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ACAPHUHT Y3BEK
TUNTUOATU HALUPUTA
MYKAOOUMA

MamnakaT UKTUCOAMETUHUHT Bapkapopnauru, bapya coxanapaa pu-
BOX/aHraH Jasnatnap 6unax pakobatnaiia onuviwu, y3 Hasbatnaa, MexHaTt
6o3opuparu kagpnapra 6ofivMk. Mamnakat MKTUCOAMETUHU PUBOXIIAH-
TUpadMraH Kagpniap 3ca TabluMM Myaccacanapuaa ykub-ynrasau. [lemak,
cndaTiM TabIMM TU3UMKU CUDATAM KaapnapHu, cubatnm Kagpnap aca pu-
BOXJAHraH, 60M XXaMUATHU Kypaau.

LLly HykTau Ha3aphaH MaMiakaTUMKU3 Y3 TAPAKKMETUHUHT AHTU NAB-
pura KagaM KyuraH 6yryHr KyHaa MHCOH Kanutanura capMos KMpUTMULL,
Tab/IMMHU UCIOX KAWL YCTYBOP Ba3udanapaaH bupura annaHau.

ByryHr1 ax60poT-KOMMYHUKaLIMA TEXHONOTUANAPU Xadanauk bunaH
pUBOX/1aHaéTraH, rnobannawys Ba OyHE 6030pmaa pakobart Tobopa Ky-
Yaiimb 6opaéTraH 6Up AaBpAa, AEMOKPATUK TapakKUET, MOAEPHMU3aLIMS Ba
SHrMNaHMW 6opacuia Ky3naHraH HaTuxXanapra 3puWuwWaa xan KunysB4uu
Ky4 6ynraH 6UAMMAM Ba UHTEIIEKTYas PUBOXJIAHTaH aBloaHM Tapbusnall
bow MakcaaumMmnsamp.

MHCOH Xa€TUHMHI Xap Oup xabxacu 6up-6upu 6unan wy Kagap
6ornaHraHku, ynapHu axpartnb 6ynmanau. by - uktucoamér, by - Tabaum,
By - TMB6MET, By — MaaaHusT, By - ¥3apo MXTUMOMIt MyHocabaTtnap, by -
C1écat. Xa€Tt AaBOM 3Tap 3KaH, aBBaNrMU MyHocabatiap 3ckMpaau, SHMM-
napu 03ara Kenaau, XyMNaaaH, TabiMM Tusummuaa xam. 1950 iiunnapaa
MHCOHHM a3ora 0nMb YMKKaH TabiuM ByryHru Teskop 3aMOHA3 X03Mp-
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rM aBNOAHMHI Tanab Ba 3XTUEWNapura Moc KenMan konau. VIHHoBaumoH
pakamnu texHonoruanap aaspu 6ownaHgu. Xyw, HUMa KWUIMOK Kepak?
flurn pasp 6unaH bapobap ogmmnall y4yH Mamnakart capxannapuaas
TalKapMra Ha3ap CONMOK, Kepak.

TavnuM TapknkoTumcn AHgpeac LUnsixepHuHr “XKaxoH MUKEcuaaru
Tabaum. XX acp Maktab TU3MMKUHM KaHoan 6apno 3TMOK Kepak?” HOM/K
KMTOOM HaakaT PISA TaoKMKOTMHMHI BUP HeYya MUANKK UIMUIA ACOCNaH-
raH TaxnMnnapu bunau, 6anku ayHé Tabaum TMaMmMnapu onub 6opaétras
TabIMM CUECATH, YNAPHUHT I0TYK Ba KaMUYMIMKIApU XamAaa YHra Tabcup
3TA€TraH OMWNAP, XaXOHHUHI eTakyM Tab/IMM TU3UMIAPU IPULLIAETraH
myBaddakumar cababnapu 6yimua KenTUpuaraH TaxJiMauiA MabyMoTiap
OunaH xam KMMMatnu.

Kutobaa tabnnMMHM ncnox kunuwpa mysaddakmaTr HadakaT Kupu-
TUNraH Mabnafnap xaxmu 6unau, 6anku Mabnas KUPUTULLHUHT CaMapa-
Aopnuru Gunad xam benrunaHuiiM, TabauM cudaTv YKyBYMNap Aapcaa
yTKasaaura BakT MUKAOPUra aMac, YKyB XapaéHMHUHI camapaaopamrura
DoFNMKIMIKM axoiMb Tap3aa acocnab 6epunraH.

KUTOBHUHI 10KOPM Y3nawTupuw KypcaTtkuynapura sra mMakrab Tu-
3UMNapu TyFpucnaaru 6yanmuaa TagKkMkotun Mapk TakepHUHr “MakTab
TU3UMUHKHT CMdaTH Xedy Kaepaa YKMTYBUMNApHM Tarépnaw cudatuiaH
OpTUK BynManamn’, aeraH xynocanapu anHu XakuMKatamp.

byryHru kynaa 6U3HUMHI MaMiakatMMmusaa xaM YKUTyBUYMNap mana-
KaCMHM OWWPULL, YNapHK Y3NYKCU3 Kacbuin puBOXNAHTUpUW Bopacuaa
XaM kynnab uwnap onub 6opunmokaa. by 6opaga kynnab xankapo Ba
XOPWXMUK TalKunotnap GunaH XaMKop/mMK anokanapu mynra Kymmnam sa
KYMUnmMokaa.

Anppeac naixepHUHT Ma3Kyp KMTOBM TabauM TU3UMMra Aaxnaop
Gapya y4yH TabAUMHUHT MaKcad Ba MOXUSTUHM YyKYp aHrnalLl, y3 TabauMm
TU3UMUHU UCNOX KMNAETTAH MaM/laKaTiapHUHT TaxxpubacuaaH doigana-
HULL, TaXNUN KUIULW MMKOHUHKW Bepaau.

By HO&6 kuTO6 ByryH Y36€KMCTOH TabiuM TU3UMMAA ONMb 6opwuna-
€TraH mcnoxotnapra, Kabyn KMNMHaETraH KapopnapHu camapanu Xopwil
3TUWra Ba By KapaéHHWUHI acoCUi MIWITUPOKYMNAapu 6ynrad neparornap
XaMAaa TUSUMHUHT bapua 6yFuHMaa paonmat onnb 6opaétran paxbapnap-
ra Katra épaoam bepaau.

LLIEP30/] LLIEPMATOB
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AcapHuHr y36ek Tuauaary Hawpura Mykaiamma

ByryHrv KyHAa Tabnum aaBnar cMECAaTUHUHI MyXMM Ba aCOCHI OyFu-
HM XxucobiaHraHn 6ouC, TabauM TUIMMMHM TpaHChopMaLMs KUIULW, LWy-
HUHraEeK, Y36eKUCTOHHMU ToM MabHOga pakobaTbapaow Aasnatra annaw-
TMpULW MaKcaanaa kynnab ncioxotmnap onub 6opunmMoraa.

Xankapo MaifoHma 3 MaBKeMHM MycTaxkam 3raanaMokdu 6yn-
raH MamiakaTUMK3 yuyH, Wwybxacus, bapya coxanapaa Manakaau, XaxoH
MexHaT 6030pu Tanabnapura 6atamMoM aBob 6epyBum CaNOXMATIN Kaap-
nap kepak. [leMak, TabnuM MyaccacanapuHUHI acocuit Basudacu Hykyp
6unuM, TepaH TadakKkyp xamAa KeHr AyHEkapawra sra BaTaHmapsap
dykaponapHu, pakobatbapaow kaapnapHu TapbusnawpaH vbopataup.
3epo, [pe3naeHTUMKU3 arTraHuaek, HaxoT — Tabaumaa, MaMnakaTMMu3
Ba Xa/IKMMU3 TakAMPMU 3ca BUAUMAM, 3aKOBAT/IM, MKOLKOP Ba OYHELKOP
élnap Kynuaaamp.

TabIUM TU3UMUHKM UCNOX, KMnaéTraH mMamnakatnap yyyH Xankapo
TaXpubanapHu ypraHuw, TaxauMn KUaui xamaa ynapgaH gponaanaHuL,
WYHUHIOEK, HYDY3/IM XanKapo Tab/IMM TalLKKMIoTNapu BunaH xaMKopmk
anoKanapuHu Mynra Kymuw MyxmM axamusTra ara.

Tabnum TagkmkoTuncu Avgpeac LLnaixepHuHr “XKaxoH Mukécunaaru
TabinMM. XX| acp MakTab TM3UMWMHM KaHaan Gapno 3TMOK Kepak?” HOM/K
HOED acapu BM3 YYyH Xyda MyXMM axaMMUATra Ba anoxuaa KMMmaTtra ara.
3epo, yHAQ KeNTUpPMAraH TabauMaary MyaMMonap OUM3HUHN TM3MMaa Xam
MaBXyA.

Kntobaoa ayHE TabnuMM TU3UMNapu Byinuya Kentupunras Taxaunaunu
Mab/lyMOTNAp Ba LWApX/1ap TabjAuM CMECaTUHM 0nnb bopuwwaa 6apya MyM-
KMUH 6YynraH xaBd-xaTtap Ba MKKMHYM JapaXanu TabCUMpnapHu xucobra
ONULU, YNAPHMHI TU3MMra TabCMPMHWU alHaH KaH4aW HasopaTt KMAuW Ba
baxonaw MYMKWMHAUIMMHM, WMWK acoCiaHrad Kapopnap kKabyn Kuauu
HakaZap MyXUM/IMIUHWU ULIOHYAK Tap3aa kypcatnb 6epaau. LyHuHraek,
UMMt acocnaHraH xonaa kapopnap Kabyn Kuaui BakT Ba pecypcnap ca-
Mapacu3 ULWWNATUNULLMHUHT ONAMHKU ONULWKM BUnaH Bup Katopaa UCIoXoT-
NapHUHT MyBaddakMATAM aManra OLWWWKHU TabMUHAAWK aTpodimua
€pntnb GepunraH.

Acap MaMnakaTvMu3 TabAUM TU3UMWUHU TaKOMUINAWTUPULL YYYH
HadakaT AaBnaT MUKECMAA, Danku MakTab gapaxacuaa camMapanu kapop-
napHu kabyn KM xamaa TabauMm xapaéHuuu XXI acp Tanabnapu aco-
CMOa TaWKWA 3TULWAA BEMUHHAT KYMaK4uM OYUWKra UwoHaMus.

XUJI0J1IA YMAPOBA
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MUHHATOOPYUJTIUK
N3XOPU

MKTcoamit xamkopnuk Ba TapakkMEeT TawkunnoTnaa nwnarau 20 iumn-
AaH OPTUK BAKT AaBOMWOA MEH Tab/IMM CMECATM Ba aMANMETMHU MUWNab
YAKWLW Ba amanra owupuwaa TabliuM eTakymMaapura XaMpoxXJIMK Kuauu
Wwapadura Mysccap 6ynamM. Mabnym papaxapa yweéy kuTob xamkac,
3KCNepT Ba AYCT cudatnaa Y3 Myeaddakmustnapm Ba oMaacusmKiapu-
HU MeH OunaH baxaM kypraH Tab/MM BasMpnapu, MaHcaboop Laxciap,
MakTab paxbapnapu, yKUTyBuMNap Ba TaAKMKOTUMNAPHUHT CAMUMUAMTA
Ba O4MK/IUIMra acocnaHraHamp. Adcycku, by epaa ynapHUHT xap bupura
MUHHATAOPYMIMK BUnaupan aecam, ynap xyaa xam kyn. Ly 6unan 6upra,
XalKapo MUKECAa Tab/IMM TUIUMNAPUHM KMECUM TaXJTUN KUAULL YYYH UHC-
TPYMEHT Ba ycnybnap spataétraH MKTMCOAMM XaMKOPAMK Ba TapakKueT
TaWKMNOTUAATU XKaMOoaM ONAMAQ, YNapAaH Xxap KYHW BMpop HapcaHu yp-
raHaeTraH kuwunapum onanaa 6exan Kap3aopma.

by kMTOGHM ApaTuwra MeHW pyxnaHTUpraH Ba KYNE3MaHU Tanép-
nawra épaaM 6epran LWox Kornexra anoxuaa TalWakKypuMHu bunaupa-
MaH. LLIoH toKkopu HaTwxanap 6epaétraH Tabaum TU3UMNapu Tabpudnax-
raH 6YnuUMHUHT Myanaudu 6ynau. LLyHuHraek, meH KuTobra MYyXappupauK
KWAraH Ba Kyne3maHu TanépnawHuHr 6apya Bockmunapuaa macnaxar-
NapuHu aamarad MapunmH AXMpoHAaH XaM MUHHATAOPMaH. by kuT0OHM
AipatMwaa mMeHra Po3a bonoHbuHK, KatpuH K3aHaua, Kaccanapa [138uc,
JHH-Jluza Mpuxanu, Pebekka Teccbenap 6e6axo €paaM KypcaTuLLaw.
HuxoaT, TypMyw ypToFum Mapus Tepesza CUHUCKanbkora By kuTob ycrmaa

WLINaLWHWHT xap 6up 6ockmnumaa Kynnab-kyBsaTtnaranu YYYH MUHHATAOP-
YMNKUK BunaupamaH.
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1. TABJIUM TAOKUKOTYU HUTOXM A

2015 Annpa YKYBYMNAPHUMHT TabJMMUIA KOTYKNapuHu Baxonaw 6Y-
nmdya xankapo PISA (Programme for International Student Assessment)
AaCTypuaa KatHawrad 12 MUAAKOHTa AKMH YKyBUM YKMLI, MaTeMATUKa Ba
Tabmui haHnap 6yMmMya xaTTo 04aUM TONWMPUKIAPHM XaM Daxxapa onuL-
Magn®. TaOKMKOTHUHT MaKCaIM rypyxura axonMCUMHUHT apoMaau Kopw
Ba ypTaya gapaxapa OynraH >XaxoHHWMHr 72 Mamnakatuia awanaurad
15 éwnu ycmupnap kuprangu. fapuu ymymuit ypta Tabanmra capdnan-
raH xapaxatnap 6y naspaa 20 dowusra owraH 6ynca xam, CYHIru YH Mun
numaa fapb Mamnakatnapu YKYBYUMIAPUHUHT TabIMM HAaTWXKAnapu aManaa
axwunaHMagu. Kyn Mmamnakatnapaa Tabivm cudatu, MakTab xomnatiraH
Xy4yd Ba YKYBYMNAp ALANAMUTaH XOK YpTacuaarn 6esBocmTta BOFNUKAMKHM
Ky3aTuLl MYMKMUH.

IXTUMON, X03UPp CU34A TabJAUM TU3UMUHU TAaKOMUNNALWTUPULL YCYN-
napu xakuaa 6yHaaH KemuH KenaguraH xap KaHaaum oukp-mynoxasanap
Kabu, 6y KUTOOHKM OTMO toBopUL KUcTaru TyFrnraHamp. Cu3 TabaMmaek wy
Kagap KaTTa, Mypakkab Ba 6ab3aH HOTYFpu Makcaanap bunan 6ofnuk 6up
HapCaHW Y3rapTUPULLHUHT UNOXM YK, 4e0 YUNaeTraHanpcus.

JIEKUH MEH CU3HM YKMLLUHM AAaBOM 3TTUPULLIra yHOAMOKYMMaH. HuMa
yuyH? Yitnab kypur, 10 ¢ous 3Hr KaM TabMUHMAHIAH BbETHAMAMK Ba
3CTOHUANUK YKYBUYMAPHUHT TabIUM HaTwKanapu JIoTMH AMepUKaCcUHUHT
KYMYnnukK MamnakaTtnapvaaru sHr 6om onnanapaa ynfFasétraH yKyB4Yunap-
HUHT HaTWXKanapuaaH YCTYHAUK KMnaau, WyHuHraek, Espona xamaa AKL
YKYBUMNAPUHWUHT TabniuMaarM yprada gapaxacu bunan kmécnada onaau
(1.1 auarpammara Kapar).
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XWAXOH MUKECHUOATA TABSTIAM

1.1. AUATPAMMA
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W3ox. Xasnkapo geunnnap 6apya mamsiakaTtnap Ba xyayanap 6yiuya PISA AaCTypH-
HUHI MKTUCOAWA, WKTUMOMWA Ba MAajaHWA MaKOMM MHAEKCUHW TaKCHMMIIELUra
Termwamanp. MabaymoTnap Maexyn 6ynraH mamnakar sa XyAyAnapruHa
KypcaTuraH.

Nwyr - Xnron nposuHumanapu: lNexkuH, LLaxxai, U3sHcy, Myarpys; MakegoHns —
Co6uK MakenoHus lOrocnas Pecny6nnkacuHmxr KMCKaPTUDUAIran HOMM;
ByaHoc-Aipec AlLl — ByaHOC-AApec aBTOHOM Luaxpwy.
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WAXOH MUKECUAAMN TABSTUM

Kynuunuk Mamnakatnapaa aHr Ho4op MakTabnapHuHT 6ab3unapuna
YKYBUYMNAp OKOPU Tab/IMM HaTUXanapura ara 3KaHJInmm Xycycuaa xam bup
yinab KypuHr. LLyHUHraeK, ByryHru xaxoH Tabaum TU3UMW JINLAEDNapu-
HUHT KYNYMAUrn Gakat aKuHoaruHa 6y kopu noFoHanapra 3pULLranHiu-
rMHU xmcobra onuHr. lemak, 6yHu amanra owmpuil MyMKUH.

Ba 6y amanra ownpunuwm wapt! MHcoHnap TyFpy TabIMMCK3 KXaMu-
ATHUHT MaHa-nacTkam xoMnapuoa MyxToxauMkaa swanauniap. Mamnakart-
nap TEXHONOMMS KTYKNapuaaH hoiaa onManam Ba by HOTYKIap MKXTUMOUN
Tapakkuértra onmb Kenmaiau. Arap tabaumaarn uanatiap dykaponapra
KaMUAT XaéTuaa TYNaKOHAM UILTUPOK 3TULLIFA XanakuT 6epca, br3 xakko-
HWI Ba KEHT KAMPOB/M TabIMM CUECATUHM MLINAD YMKA ONMAMMK3 Xamaa
6apua ¢ykaponapHu by cuécatra »anb ata oNManiMu3.

AMMO y3rapuiunap wuaaataM Kypaw TYCUHU ONIULIM MYMKMH. Arap
6y TabMMMHUHT pean XaéT Tanabnapura gaxnu 6ynMaca, éwnap y3 Bakty
Ba KY4YMHM BMPMYHYa cudatnun Tabaumra capdnalinapu apryMoH.

Arap xogumnap AXWKUpoK, Ul M3nab ketaauraH 6ysnca, KOpXoHa Ba
TaLKMAOTAAP Y3 XOAUMNAPU YYYH Y3MYKCU3 Tab/IMMra CapMost KUPUTULL-
napu xam AapryMoH. KoHyH yumkapyBuMnap aca MyxuM BasudaHu sMac,
XaTTo Oy Basuda TABIMMHM, XXAMUATHMHI Kenrycupgarn (GapoBOHAUTUIA
CapMOS KMPUTULLHM Y3 MYMIa 0NICA XaM, LOLWMAMHY MacananapHu ycTyBop
neb bunagw.

MeH 70 faH opTUK MamaakaTnapaa Tab/iMm 6epuil Ba TabIMM ONULL-
HUHT MUCK KYPUAIMaraH XXapaéHnapuHu KysaTui 6axTtura mysccap 6yn-
AUM. NIHHOBALMOH TabIMM CMECATU XaMAa aMaNMETUHU ninab YmMkmLL Ba
amasnra olWMpuLL XapaéHuaa TabauM Basupnapu Ba YNapHMHI xaMoana-
puUra XaMmpoxank KUnamM. TabMMMHKU axiimMnalura 3puiiMoKaaH Kypa yHH
HaMOMMIL KUULL aH4a OCOH BynuLLmMra Kapaman, 613 ypraHuwnumMms MyM-
KWH Bynran KynruHa myBapdakmstan Muconnap 6op.

[an GolwkKa MaMnakaTnapHWHT Takép eunMnapuaaH Hycxa Ky4umpuil
Xakuaa amac, banku aMHaH HUMA MWNAETraHM Ba KaHaal Ba3uaTAa vlia-
ETraHMHM TYLLIYHULL YYYH Y3 MamaakaTh Ba 6OLLKA XoiMnapaary aHr AxLm
TaXpubaHu Xunaani Ba Xonnc YpraHnw xakmaa bopmMokaa.

bupok MaBxya MakTab TM3MMIapuAa 3pTaHrM KyHHUHT 6apya Tanab-
napwra xasob Tonuw MyMKWH 3Mac. bo3 yctura Basudanap wy Kagap Kat-
Tanawub KeTanTuku, Kancuamp 6up Mamnakat €nfus y3u 6y Myammonap-
HU Xan Kuna onManaun. XKaXOHHMHT TaHUKAM Nefarornapu, TaakMKoTyuM Ba
CUECATYMNAPU HT AXLUM EYMMHM TOMULL YUYH Y3 KYYTapuHu Bupnawtmp-
Mokaanap.
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Kuckada auTraHia, HMUMaHu ypratvw OCOH 6Yy/ica, YWaHu pakam-
nawTMpMLW Ba aBTOMATNAWTUPULL XaM OCOH Keuyaau. Kenaxaxk KOMMbio-
TepnapHUHT CYHbUIA MHTENNEKTUHM OAaMNAPHUHT KOTHUTUB, MXKXTUMOUM B3
3MOUMOHaN KYHWKManapu bunaH Gupnawtmpuiuaaanp. AliHaH Bu3zgaru
TacasBYp, OHIMIUNMK Ba XaBOBrapink XMccu AyHEHM AXIUM TOMOHra y3rap-
TUpULL Y4YH PaKaMNaWTUpULLAAH GOoMAANAHULL UMKOHWHM bepaau.

MKTUMOMIA TapMOKJIAPHUHT anroputMnapu OusHu xaMoukp ry-
pyx/japra axpataau. Ynap 6usHuHr ukpnapuMu3Hu Ky4anTupaaurad ea
6U3HM Y3ra HyKTau HasapnapaaH axpatnb KysauraH BUpTyan Kobuknap
naino kunaou. LLyHUHIAEK, ynap KaMuaTnapuMusHu KyTbnapra axpatmo,
Kapalnapummusga bup Xunauk nanno Kunagu. IpTaHry KyH MakTabnapu
yKyBuMnapra Myctakun ¢ukpnawra sa Qykaposnuk xamuatuaars vl Ba
XaéT paonusTnaa 6yTyH 6opnuru 6unaH bowkanapra KywuaMwmra epaam
Gepuwm N03UM. MakTabnap TYFpu EKu HOTYFPUHM (DapKall TYWFyCUHM,
GoLKa KUWMNap TOMOHUAAH Bu3ra Kyinunagmran Tanabnapum kabyn Ku-
NIVLL, LUAXCUM Ba XXaMOaBUM XaTTU-XapakaTanapharu YeknawnapHu aHrai
TYMFYCUMHU PUBOXAHTUPMLWIAA YKyBuUMnapra épaam Gepuwu kepak. MH-
COHNAap KUM BYNMILMAAH KaTbW Ha3ap, OIMM €KM pacCoMMMU, ULWAE, YUAQ,
KaMusTAa TYPAM MaAaHuaAT Ba aHbaHanapra ara bynraH ogamnap KaHaau
AWadTraHMHM, DoWKaNap KaHaan YMnaérraHnHu YyKyp aHrnabd eTuim 3a-
pyp. MalumMHanapra toknaHaauraH sasudanap KaHaan OyavMwmaaH Katbu
Ha3ap BU3HWHI MXXTUMOMIA Ba QYKapoBMiA Xa&T yuyH axamuariv bynraH
6unuM Ba KYHMKManapumusra bynrad Tanabnap optub 6opaeepaau.

3apypuit 6GunuM Ba KYHMKManapra ara 6yaraH KMWUnap y4yH pakam-
nalwTtpuw Ba rnobannallys 3pKMHINK Ba 3aBK bepaauraH uwra annaHaam.
AMMO eTapnnua Talép 6ynmMaraH Wwaxaiap y4yH ynap Kantuc Ba xatapau
ULWHM Ba UCTUKDONICU3 XAETHWM aHMATUWKU MYMKUH. BU3HUHT uKTUCOaM-
éTnapumms 6up-6upu GmunaH rnoban axbopoTnap Ba TOBapnap 3aHxupu
OunaH 6ofnaHraH, aMMo HMCOMI ad3annukiap apatul Ba KynamTMpuul
MYMKUH BYnraH )oiaa TyrnaaHraH xyayami uinad Ymkapumil Mapkasnapu
TOMOH cumkmb 6opmokaa. by xapaéH HaTuxacuaa bunum Ba 6omnuknap-
HU TaKCUMAaLl MyXMM axamuaTra 3ra Ba Y Tab/IMM COXacuaaru UMKOHUAT-
NapHU TakcuMnalw 6unaH Yambapyac 6oFamkaup.

[apum pakamim TEXHONOTUANAP UKTUCOAUETUMU3 Ba KAMUATUMMU3HM
BalpoHKop okubaTnapra onmb Kenuwm MyMkuH 6ynca-aa, 6y okubatnap
ONAnHaaH 6enrmnab KymMuaMaraH. YnapHuHr busra Tabcup Aapaxacu oms-

L



HUHI BUpranukaarM TU3sMMAM xapakatnapmmms, 6y BaUPOHKOPIUKKE Kap
WK KYpraH yopa-tagbupnapmmmira 6oFnuk,

MakTab Tab/IMMUHK KEHI MUKECAa Y3rapTupuw yuyH 6usra 6ynuuwy
MYMKWUH BynraH HapcaHu MyTnako 6owkaya, Mykobun Tap3aa xmuc 3Tuu-
rMHa 3mac, 6ankM QOHO CTpaTterusnap, caMapafop MHCTUTYTAap 3apyp,
BU3HWHI X03MprKu MakTabnapumms craHgapTiawTvpul Ba Tanabnapra
puos KUNKLL MEBEPNAPU YCTYH BYNraH, bonanapHu KatTa rypyxJap 1ap3u-
Aa, YKUTYBUMNAPHK 3ca BYTYH mw daonuatu aasomuaa Gakart bup Mapra
YKMTULL CaMapanu Ba Makcaara MyBooduk 6ynraH caHoatnalwraHd Aaepaa
apaTUAraH 3au.

YKyBUMNap aiHaH HUMaHu ypraHuvwnapu kepaknuru 6aéH KuUauH-
raH yKyB AacTypinapu nupamuaa Yykkucuaa uwnab ymkmunap, CyHrpa ynap
yKyB Matepuannapu, yKys MyxuTu Ba negarorvk TabJaumra eTkasunapau.
Ynap Kyn xonnapaa mMamnakat Tab/IMM TU3UMUHUMHI BUp Heya Bockmyna-
puaaH yTno, Kynura, yKUTyBYMra Tylap Ba CMHdAA KynnaHunap 3au.

MexHaTHUHI caHoaT MoaenuaaH Mepoc 6ynnb KonraH 6y Ty3uama
Xaaan xapakaTtnaHaéTtraH AyHEMM3 YUYH Y3rapuLinapHu XKyaa CeKuH oimob
bopaan. Xamuatpgaru yarapuwinap Te3nuru GUIHUHT X03MPry TabnM T!-
3MMUMK3ra xoc BynraH y3rapuwwnapra xasob 6epa onuw xycyCUsaTUHUHT
CTPYKTYpPaBUi UMKOHUATNAPUAAH ce3unapau aapaxana ytmb ketan. Xarro
3HI 3Yp Tab/MM Ba3upK XaM 3HAM MUNNMOHNEO YKyBUYMNap, 03 MUHINA0
YKMTYBUMNAPp XaMAa YH MUHIMAb MakTabnapHWHr Tanab Ba axTUéxnapu-
HU KOHAMpa onManau. Basuda wyHaaH nbopatku, YKUTYBUNIAPUMK3 Ba
MakTab paxbapnapMMM3HMHT Takpubacura CcyssHULW Ba YNapHW HOKOpY Aa-
paXagaru TabauMM CMEcaTh Ba aManMETUHU MWAA0 YMKMLIra xanbd 3TuLL
NO3UM. MUHITA N'YNTHUHT OYUNIMLLMIA LWYHYAKU UMKOH fpaTul BunaH byHra
3pUWnb 6ynmanan. by YKMTyBUMNAPHMHI NeAarornk Maxopatura 3pKuH-
nuk BepaguraH Ba y3rapuiunap y4yH MMKOHUAT apataauraH nyxra ymnaH-
raH mkobu MyxuTHW Tanab 3tagu. by yKyBYMNApHMHI 3Mac, negarornap
Ba paxbapnapHuHr MaHdaaTi Ba 04atiapu atpoPura KypunraH UHCTUTY-
LMOHan TyaunManapaaru MytaaccMbnmnkHu baprapad stuwra Koamp eTak-
4ymMnapHu Tanab ataau. MXXTUMOMK y3rapuwiapra caMmmMmuim MyHocabartaa
6ynaguraH cuécatHu vwnab ymkuMiira mxkobuin éHpawagmradH xamaa ca-
Mapagop UCIOXOTNapHU aManra OWKMPULL YYYH Y31apu KO30HIaH MLWOHY-
naH ¢oraanaHa onaguraH anaepnapHu tanab taaum.
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Bunum KynpokK 6yncuu, Mmaxopar xam Kam 6ynMacuH

TabnuM OnamMura MeH HowkanapHukuaaH dapk KunaguraH HykTaum
Ha3ap 6unaH KMpub kengum. @usmkaHu ypraHaum Ba Gup Heya nun
T™MBOMET coxacuia vwnaguM. Munnatm Ba MadaHMaTMAAH KaTbu Ha3ap,
onuMnap xaMMma Kabyn KunraH TaMonunnap Ba to3ara KenraH Kacbui Tax-
pubara acocnaHub, Mynokotaa 6ynagmnap Ba XaMKOpAMK Kunaaunap.
YkuTyBUMNap, akCMHYa, xap 6up YKysumra anoxmaa Kapanaunap xamaa
yMyMAawTUpuLl Ba KMéatawra onnb bopaauraH mynoxasanapaa 6ab3aH
wybxa-rymMoHra uyn kysaunap.

AMMO TMOOMET Ba TabAMM COXACM ypTacuaa MeH Ce3raH 3Hr KaT-
Ta Qapk MyTaxaccucnap Kacbuim TaxpubaHu KaHpanh opTTMpraHuaasmp.
TMH6UI KaCOHU TaHNaraH KuwmMnap ynapHUHT Taxpubacu TagKMKOTap
xucobura 6bonmnam, ned yrmnawanu. Arap Bpay Kacannukiapra Kapliu
KYPALWHWMHT WY KYHTra4a MWnab YMkunraH sHr caMapanu ycyiiapuHu My-
daccan ypraHmaca, y3uHu xe4 Ka4yoH npodeccuoHan aeb xucobnamanan.
LLyHUHrOeK, Yy Y3 AOPUCUHM ApaTULL XaKMAa XaM Yiinamangu. Bpay, sHr aB-
Bano, 6EMOPHUHT XapopaTUHU ynyYamnam, Talxumc Kyaam Ba Te3pok Tabcup
KypcaTaguraH Myonaxa tanmHnamau. lNeparor, ogataa, xaMMma bonanapra
6up xunga cabok 6epaam, bolkaya anTraHaa - ynapra 6mp xun “myona-
a Hu Taknud kmnaau. Ba 6ab3aH 6y “Myonaxa” kait Aapaxana camapanu
BynraHura umn oxmpuaa Talxuc Kyaau.

MeHUHT BupuHUM nw xokum “Philips Medical Systems” Tawkuno-
TMAa paxdbapuaT MeHAaH MWKMMMKM3AATU Xap KaH4an XaTo y4yH MUXKO3nap
cyara 6epuiun MyMKUHIUTUHU AXLWK TYLIYHraH Xonga xap up vwnaHma
cudaTUHM Ha30paT KUIULLTA, XMX03/1apHU CUHOBAAH YTKa3uLwra eTapamnya
3bTMOOP KapaTULIMMHM KaTTUK Tanab kunapau. by opaga tTabnmMm coxacu
cuécaTumnapu amanga UCIoX0TNAaPHUHT CaMapafopaUIrMHU ONAMHAAH Xeu
KaHaan unmMmin Taxxpmba opkanu acocnaman Typmb, xank onamma xucobd
BepuLira 3Hr MMHUMan Bypunuank BunaH KeTMa-KeT UCIoXOT YTKasapau-
nap.

LyHra kapamai, MeH TabiM ONaMUHM Mapokau, oeb Gunap xamaa
MHCOH Ba XXaMUAT XaETUHM Y3rapTUpULLLA TabIMMHUHT KyApaTUHKU aHrab
TypapauM. LLlyHuHraek, MeH kam ByniMarad Maxopart, 6Upok Kynpok 6unmum
BunaH TabIMMHU UCNOX, KUTULW UMKOHUHU KYpOUM.

by fos yuyH mMeH y4 aTok/iM onum - TopcTeH XyceH, XXoH Kuec Ba
anHukca, Hesunn lMoctnetBenTaaH Kap3popmaH. Ynap 6unad [ambypr
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KAXOH MUKECULOATW TABJTMM

Vo

yHuBepcuteTaa 6upra uwnaranman. Hesunn Hadakar axonnd onum
34u, 6ankm Tab/IMM COXaCMHM TaKOMUINALWTUPULL Y4YH BYTYH XKaXOH eTak-
YM IKCNEPTNAPUHM BUPNAWTUPUD, KEHT MUKECAU TaAKMKOTNAP YTKasuw
Ba 3yp Tawabbyckopank Kobunuatura xam ara 3au. Men Hesuin 6unany
1986 nunpa, KU3UKYBYAHIMUIUM Cabab YHUHT KMECUM TaAKMKOTIAP XaKu-
nary mMabpy3acura KMpraHMmaa TaHuWraHMaH. bBUpMHUM KyHAAHOK MeHu
YHUHT OuanMM Ba Taxpubanapu 6unaH ypTokiawraHaarn O4MKIMIU Ba y
6upopTa CaBOMHM, arap ynap ofAMHAAH NyxTa yinab kypuaraH 6ynca, xa-
BOGCU3 KONAMpPMaraHu pyxiantupaun. bup Heua xadragaH kevmH Hesunn
MeHAaH MatbyoTaa 3b/JOH KUAMHFAH MWNapuM 6op-MykaUrMH1 cypaau.
Xey Hapca Halp KMAaMpMaraHMMHKU TaH onuiura Maxxeyp 6ynavm. “Ha-
yopa, - Ae4M Y, — YHAA Ken, bUupuHUM Makona yctmaa mw 6ownanmus”,
Y MeHra knacrep Taxiun yonybnapuHm yprataou. Tagkukotnap y4yH Mab-
nymotnap 6epau. Xap 6utTa caxudaHu Taxpup Kunau, xaTonapmHu Tysat-
M, MeH BuiaH MyxoKaMma Kuiau Ba HOLMPHKU MakoaaHu 60cnb YmKapuil
MYMKMHIMTUA UWOHTUPAM. Y MEHU MAKONAHUHT Myanamdpu kunaun. Mnw-
¢aH onaMu BakMNnapw, oaataa, by KapaéH aHUKNMK BunaH ekn akcnHya
KEeTULLIMHM aXLuM Bunuwaau.

YHuBepcuTeT Ba bowka kynnab Tawkunornapaa oupra uwnarax
KEUUHTU Munnapmmusaa Hesunn MEHUHI MKKMHYM OTaM 6ynnb Konau.
Y 6owkKanapHUHr ycuwura épaam 6epuwaad actTomann 3aBK 0N1aAuraH
MHCOH 3am. XaTTo fambypr yHuBepcuTeTuaaH ketuo, Napmkaa Mktrucoamnn
XaMKOP/MK Ba TapakKKWET TallKMA0TMAA MlIan BolnaraHMMOaH KenmH
xaM HeBunn mMeH obopraH 6apya Makona Ba MAMMIA ULLNAPUMHKU YKUP Ba

wapx/1ab 6opap 3am.

PISA TaAKMKOTUHUHT ipaTUIULLU

1990 MMNNapPHUHT OXMPUAA aitHaH TabIMM CUECATUHM ULWINAG YUKUL
YYYH TaAKMKOTNApAa aHWK MMM EHAAWYBHK Kynnaw fosack Uktucoami
XaMKOP/IMK Ba TapakKMET TalKWNOTU TOMOHWAAH YKYBUMNAPHUHI Tab-
nMMZary TyknapuHm baxonaw 6yinya xankapo Aactyp - PISAuuHr apa-
TUnMwura onnb kenau. Mex 1995 nunaarn MKTMcoanin XaMkopnuk Ba Ta-
PaKKMET TalLKMNOTK TabAuM AenapTaMeHTH Bakuniapu bunan 6ynraH unk
yupawyBuMMHuM 3CnaiMaH. Mapwxaa cton atpodura 28 MamMnakar sakunna-
PV AnFMAraH 3au. MWTMPOKYMNApHUHT 6ab3un Bupnapu xaMmaHu ysnapu-
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1. TabAnUM TagKUKOTYM HUIOXnMa

HUHT TabaUM TU3MMM AYHENA SHT AXIUM TU3KM, 4e6 MIWOHTUPMOKHM Bynap-
ou. YnapHuHr WyHAan aenvwnapura cabab, axtumon, Oy ynapra sxwu Ta-
HUW 6ynraH SsroHa TM3UM 6ynraHnaaaup. MeH ynapra TypaiM Mamnakatiap
MaKTab TM3MMMAArM TablMM HAaTMXKaNaPUHKU KMEcnalura UMKOH bepaauraH
XanKkapo TaAKMKOT YTKa3ULWHM TakAud Kuiaum. Kynuunmk niutupok4mnap
BYHMHI UMKOHM YK, KEpakMac Eku By Hapca xankapo TalKUnoTiapHUHT
[IMKKAT Mapkasuaa bynmacnuru kepak, OenuLan.

YnapHu ULWOHTMPULLITa 6YraH ypUHMLINAPHM TYXTATHLL EKM siHa oup
60p YpMHMO KYpULITa Kapop Kuauw y4yH MeHaa 30 coHMs BaKT 6op 3au,
xonoc. MeH ywa nantaa MKTMcoamii xaMKopank Ba TapakKMET TalKKo-
TUHUHT TabIMM, MEXHAT, DaHANMK Ba MXXTMMOMIM Macananap AenapraMeH-
™ aupekTopy 6ynraH 6ownusum Tomac AnekcaHaepra xar y3ataum. “by
Macanaga Xxam TY/MK Kenuwysra 3puliMaraHMMU3Hu TaH o, aMMo MaM-
nakatnapra Taxpuba-cMHOB noimnxacuum taknud kmn”. PISA nonmxacu
aHa WyHaan Gownanan. ToM 3ca YHUHT 3HT UIITMEKMAHA Tapadpopura
amnaHan.

By naiTra kenub MKTMCoami XaMKopauK Ba TapakKMET TallKWIO0TH
TabUM coxacuaa Kynnab KMEcuUm TaaKMKoTNap HaTMxXanapuHn 3u10H KW=
ou. BUpok, ynap KYnpoK TabAUMHUHT yMyMHid NaBOMUUIMIMHM XMcobnalira
acocnadraH 3am. by HaTWxanap foMM xam ofamnap ysnapu onrat onnmum-
HM acnMa KaHAal uinarta ofMwWAapyrHu KypcaTa onManau.

Bu3 XUCOBAOPIIMKHMHT SIHa BUp LWaKNUHK ApaTULira UHTUNTaHUMU3
YK, 613 PISA NOMMXACMHWUHT MaKCaAMHU Tab/IMM TaLIKUNOTIAPpK Ba Tab-
MM CHMECATUHY BenrvnaiamraH Wwaxcnapra y3apo MyHocabatnapHuHr 6to-
poKpaTiapya, Mepapxmsra acocsiaHraH TMsMMAaH y3okialmiura, CUHO XO-
Hacu, MakTab Ba BYTYH MamnakaT yerapacuiaH Taiikapura Hasap conuiira
épaaM Bepuwpa Kypamk. Moxustan PISA TanKuMKOTH Yn4aHMWK MYMKUH
6ynraH HapcaHu ynuainau. Y NWoHYAM MabllyMOTNapHK Tyniaiam Ba ynap-
HU YKYBUYMNAP XaKMAary KEHr KAMPOBAM MabnymoTnap dunax bupnawtu-
paau. Keitnn 6y mabnymor yinab kypub Kapop Kabyn Kunuwnapu y4vyH
VKUTYBYMNAp Ba TabAMM CMECATUHM BENrMnoBYM Waxaiapra TakauM 3Tu-
napm.

PISA acocupa étraH HOBATOP/IUK FOACU Xankapo XaMXaMWUSAT TOMO-
HUAAH MabKyNnaHraH MHCTPYMEHTIAp BOCUTACUAA YKYBYMNAPHUHT Mana-
Ka Ba KYHUKManapuHu TYFpuaaH-TyFpu 6axonawnax nbopart. baxonaw Ha-
TUXanapu yKyBuunap, yKuTyBUMnap, Maktabnap Ba TabamMm TMIUMnapuaaH
O/IMHIaH KOHTEKCT Mab/lymoTnap 6unan 6upnawrtupunanm. byHaax Makcasn
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WAXOH MUKECUAAT N TALJTAM

YKyBUMIAp 3pMLLraH TablMM HaTuxkanapuaaru GapknapHu TyWyHWWAp,
KeiuH ywby Mabaymotiap acocupa 6olwkapys kapopnapu Kabyn Kuny-
Haau. TyTalw HykTanap TonuaraHuaek, kapawnapgaru xap XWiInK xam
aHUKNaHaau.

ByryH PISA TagkukoTnapu HadakaT MaMnakatnapHu KMEecaaul, 6an-
KM TaAKMKOTAA MXTMEPMI KaTHawWwaétraH MuMHrab TabauM TaKKUNOT-
napuvHu Xam Takkocnawaup. by ynapra y3 HaTuxanapuHu OYTYH AyHé
MakTabnapu 6unaH KMécnalw MMKoHUHK 6epaam. bus aHa PISA Taakukor-
NAPUHU TablUM CUPATUHU aHbaHaBUM BaxonawpaH bowkada KUInLIra
YPUHAMK. BU3HWHT HasapuMu3aa, TabauM — By YKkuwra 6ynraH MUTUEKHNK
parbaTnaHTUPULL, TaCaBBYPHU KY4aWTUPULL Ba KenaXkakHu Kypa onaguray
MHCOHNapAa MYCTakMn Kapop kabyn kuna onuw KOGUAUATUHWU PDUBOX-
nanTMpuwamp. PISA TapkuMkoTnapuaa oKopu HaTMxaHu KypcaTuil YuyH
yKyBUYMnap y3 OunumnapuHu Kepaknu sasusaTtnapga tatouk dTULLNEpK,
(paHnap yerapacuaaH 4YMKMb Gukpnawnapu Ba SHrM Basmatnapaa ys ou-
NMUMNAPUHM MXOAMIA KYNNnam onuwinapu nosum. bupok 613 ykysuymnapra
dakar y3uMu3 bunrad HapcaHu ypraTcak, ynap 6anku dakat GusHMHT
WynuMusaaH 6opuLLl yuyHruHa 3cnab konumiap. Arap 613 ynapHu ykuwra
ypratcak, ynap y3 nynnapuHu Tavnawaa apkuH 6ynagunap. bab3n Kuwm-
nap GU3HWHI TECTIapUMMU3HKU aLoNaTCU3NUKAA ainbnaligm, YyHKU YKyB-
yunap Maktabpa ysnapu ydpamaraH MacananapHu eduinapura TyFpu
Kenau. bUpok yHAa XaéTHUHT Y3MHM XaM afonaTcusnukaa anbnatl MyM-
KWH, YYHKM Y BU3HUHT MakTab matepuanuHu 3c1ab Konuw KoounusaTy-
MWU3HU TEKWMPMaKOnN. Xa€T apTara OUHUHT WyHOAAN MyaMMONapHU Xan
K1na onuil KOBUAUATUMU3HM TEKWMPAAMKKM, OU3 ynapHM BYryH XaTTo xa-
€nnMMM3ra xam Kentmpa onmMammMm3. Xo3mpru AyHE 3HAM MHCOHHM dakaTt
bunumnapu yuyH mykodotnamanam, banku bunumnap acocumoa xapakar
KMNULW KOBUAMATUHM MyKODOTNANAMN.

Taxpuba-cMHOB NOMMXACUHMHI KaMUYMIIUTU OOOXKETHUHI TaHKMCTU-
rnaa 3a1. XakMkataH xaM gactnabkm ukku munaa PISA TaokmMkotu 6unaH
Bofnuk uwra GoaxeTaaH Mabnar axpaTuamaraH 3au. AMMO HaTuxagaa by
OU3HUHT YCTYH TOMOHMMU3 6YIKn6 Konam.

baxonaw matepuannapuHu MWNad YUKMLLHWMHT CTAaHAAPT UL TapTyu-
Ou pexanawTupuLl Ba pexaHuM amanra OWMPHULL Y4YH 3KCnepTnap énnatu-
HU Ky3aa Tytaau. LyHnan kunub, Munnnonnab gonnap typagurad tectnap
ApaTMNaaM, aMMO yNap TabIMMHK Y3rapTUpULIra MHTUAAAMIAH UHCOHNAp-
ra 3Mac, Tawkunotnapra rermwnu 6ynaam.
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1. TabauM TaAKMKOTYM HUrOXmAa

bu3 bowkaua nyn Tytamk. Tes opaga PISA »KaxXOHHUHT 3HT XK 3KC-
nepTNapy1Hu Xanb STAM Ba UWTMPOKYM MamaakaTnapHUH 103130 YKUTYBUM
Ba TaAKMKOTUMNapuHu cadapbap kunau. bus 6upranvkaa yKyBYMnapaaH
HUMaHW KYTULWMMK3 Ba ByHM KaHaan 6axonaiMmMus KepakanrmHu benru-
naauk. byryH 6y énpawys kpaydcopcune neb atanagn. AMMO 613 yHU KaH-

nail aTaMaiuK, y Xap 6MpuMu3aa Aaxnaopauk TyiFyCUHM Nailao Kunau.

Ba 6y MyBaddakuat raposu dynam.

“KynMupaH tokopura” rnoban kuécuin TaakuKoTnap Hasapusacu ad-
3annuK 6epuwmra sHa 6up mucon. 2001 innpa 613 Aactiadku KMECUM
TaXMANAPUMU3HN TakaWMM 3TraHMMm3ga Gpauysnap y3 Maktabnapu-
HUHT MaCT HaTWKanapHU HaMoiunwW 3TraHnHK Kypuwan. LyHaa 6y mam-
nakaTAaH KenraH KysaTyBuunap Tectaa Humaaup bolkaya, AeraH Xxyno-
cara kenuwau. Bupok, PISA MeToaonornsacuumn 1iwnab YmnkkaH bow MyTa-
Xaccuc Ba ABCTpanus nefarorvk ya4osiap KeHrawm Kownaary Taakukor
KOHCOpLMYMM KoOpAMHaTopu PaiiMoHA, Anamaa 6y casonra »*asob 6op
3a1. Y y3 BaKTMaa MafaHui axamusaTv Ba @paHumnamnaru YKYB LacTypu-
ra MOC KenraHu y4yH ¢paHuysnap TOMOHMAAH OKOPK HaxonaHraH éku
TaAKMKOTHUHT (QpaHLy3/apHUHT Y3M1apy TaiépnaraH TecT caBonapuHu
kypcatam. KeiuH 3ca dpaHuysnap aH4a-MyH4a HaMyHanu neb xucobna-
raH caBo/napra TaAKMKOTHUH 6OWKa Mamnakatap MWTUPOK4UNapu
KaHoan XaBob 6epulLraHUHK HaMonuLL kunaun?. LWyHuHroek, 6us OyH-
nait KuécnawHu Golwka Mamnakataap ydyyH xam KuinuMn3 MyMKUH-
JIMMMHK TywyHAMK. Typau Mamnakatiap YKYBUMNAPUHUWHT XaBobnapu
IOKOpM Aapa)kada yxwawamru Mav/iyM 6ynraHuaa TafoKUKOT Matepuan-
NapUHUHT MagaHUATIapapo MyTaHOCMBAUIU Ba UWWOHUYIUNNUIU XaKUAArK
baxcnap Te3 opaga Tyxtagu. M fownaraHmaoaH 6yéH PISA TagkmMkoTtu
TabUMM coxacuaarm NCNoXoTNapHUHT y3ura TopTyBYM Kyuu Byna onuwm-
HW McboTnagm. Xap y4 munaa yrkasunaaurat Oy 6axonaw TabauM CUé-
CaTMHW BEenrunoBYM LAXCnapra aHYarMHa KMMnH 6ynraH Mcnoxotiapra
oA, KapopnapHu Taxauauit Manba bunaH Myctaxkamnab, kabyn kuauw-
ra épnam 6epaau. LLyHuHraek, y bowkapysaari kapopnap HOTYFpU EKM
KOHMKApCu3 6ynraH coxanapHu Xam Kypcatub kynaou. MNapwxaoa ytraH
6MPMHUM yupallyBAAH UKKM WA yTray, 28 Mamnakar 10#nxasa UWTMpokK
3Twra posu 6ynau. byryH PISA TaaKMKOTM BOCUTaCKAA KaXOH MKTUCO-
AMETUHUHT 80 dom3nHM TaWKKUA 3Taguran 90 aaH OpTMK Mamnakar Tab-
M BYiMmnua baxc-MyHo3apanap onunb 6opmokaa.
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AXOH MUKECUIAM TABSTAM
PISA wok” - Marpypauk yekuHaom

PISA TaaKMKOTUHUHT aacTnabkum Hatuxkanapy 2001 MUAHKMHT 4 Aekabpy-
A3 3bNI0OH KMIMHAMU Ba KU3FUH MyxoKamanap MaB3ycura annaHau. Tecr cu-
HOBNAapM AKYHWUra Kypa HaMo&H 6ynraH TabAuM MaH3apacu KYMnapHWHr
TacaBBYPUAAH aH4YarnMHa dapk kunap 3gu. Tabcup MabayM Aapaxaaa Ky-
4anau. HyHKM Xankapo TalKuoT HaTUXanapHK Xeu KaHaan y3rapuuwnap-
CM3 TYNUK 3bNIOH KMNTaHW KaMAaH-KaM yupaiamrad xoauca 3au. bus mam-
Nlakatnap y3 HaTWXXanapuHu 3bIOH KUAMHKULLKIA PO3MAUK BepMacnapuaax
ONAWH, WYHWHTAEK, Y3NapUHMHI BolKanapHUMKu bunaH ConuTMpraHaar
HaTWXXanapuHu bunMaraH xonaa 6unmb onaguraH TU3UMHM UWNAG uYmk-
AvK. by Mamnakatnap y3 HaTuxanapu ymymuit xmcobotra KMpUTMAMLIK
€KW YNapHU 3bI0H KMIULWHK paf 3TUL Xakuaa Kapop Kabyn Kunaértrak-
napuaa bowka TabiMM TU3MMNapu bunaH KuécnaraHaa KaHaan ULLNaét-
raHnapuHu bunmamaunap, neraH MabHOHMW aHrnaTagu.

Taxmnuunap Kancu MamnakaTHUHT Matepuannapu 6unaH uwna-
€TraHnHM BunamaraH xonga HatTxkanapHu 6axonawmn Ba Tax/IMa KUIULWK
Y4yH MablyMoTnapHu 6owkanapuaaH dapk KunMamauran kunmb ysrap-
TUPULLIAAH XaM GonaanaHomK.

AMMoO 6y dakaT bownaHuwm 3am. PISA cuHoBnapu yTkasunraxHu ca-
WWH HaTuXXanap Kynpok, 3sTMOOpHKM TopTa bownaaun Ba Kynpok 6axc-My-
HO3apanapra cabab 6yngu. by 6axc-MyHo3apanap 6u3 2006 unru PISA
HaTtwxanapmuu 2007 MMAHUHT Aekabpuaa 3bNOH KMATaHUMU3OAH KEWUH
aBXura unkaun. bus ynappaa Hadakat MamiakatiapHUHE alHKW nNanTaary
TabnuM xonatuhu, banku 2000 nunpaH 6yéx y3 daonmatn nasomuaa PISA
YTKasraH yy usuun ynyawnap 6ymuya ysrapuwnap AMHaMUKACMHU XaM
KYypub YnMKamK.

bup MamnakaT 6owkacura KaparaHaa €MOH HaTwxanap KypcaTu-
WWHA TYLWYHTUPULL OCOH. Ba3uaT axiwimnaHmaraHu €ku gHa Kaepragup
HMCOaTaH aH4Ya CeKMH AXWUNAHAETTaHUHU TaH ONUW CUEcaTymnap Y4yH
bupMyHua KuilvH Keuagu. [lemak, cmécuit bocum 6ynnwmn Mykappap 34u.
2006 Munpa vwra TatMHNaHraH bow KoTMbMMm3 AHxen lyppuaHu ULWHUHT
MOXMATH BUNaH TaHMWTUPraHMMAa, Y AAPXON TabIMM CUECATUHM Y3rap-
TMpuwwaa PISA TaOKMKOTUHUHT TabCUp KYYUHM IOKOpKM Baxonaam Ba yHUHT
MyBadHaKMATU YHYH Kypallira Tanép oynam.

PISA TaAKMKOTUHUHT 3HT MyXUM KawWhUETNapuaaH 6upu wyku, Tab-
NUM TU3UMNApH Y3rapywy Ba AXIIKMNAHULWIN MYMKUH 3KaH.
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1 TabuM TaKUKOTYM HUroxmaa

TaAKMKOTHUHT MakTab HaTWUxanapuaa Mykappap Ba AOUMMIA Hapca-
HUHT Y31 YK, PISA MabnyMoTnapu MKTMMOMIA HOHOPMK Ba MakTab bona-
NapVUHUHT EMOH HaTUXanapu ypracmaa fanpuuxTMEpPUin anoka NYKAUTUHN
ncbotnaou.

By omMMnnap y3 TM3MMMAAH MaMHyH 6ynraH ‘MaFpypnapra’ Kapiu
ynk oM. MOAOMMKM, aipuM MaMnakaTtiap y3nalwT1puLLHK KyTapuiira kapa-
TUAraH CUECAT IPUTULLIM Ba MAKTAb TabnMK HaTUXKanapuaaru UXKTUMOWH
TaQOBYTHM BapTapad 3TULWM MyMKWH 3KaH, Hera 3HAM OolKa MaMakar-
nap byHaan kunonmamau?

ByHOaH Talwkapu, 6ab3u Mamnakatnap mMyBah@akuaT TabIMMHUHT
W3YMN Ba ONAMHOAH aWTMNAAMraH HaTMXkKacura amnaHuy MyMKUHIUTU-
HU KypcaTuwau. by — MakTabnapu xakukaTaH XxaM Aaxiiu 6ynraH TabinuM
TM3MMnapu 3au. Macanax, ®uHnaHAKALA, pnactnabku PISA TagkmMkoTHaa
3JHr OKOPU YMYMWI1 HaTWXKanapra 3puliraH Mamniakataa, ora-oHanap y3
6onanapuHu XXOMNAWTUPULLIHK UCTAraH xap KaHaoah MakTabaa Tab/iuM Cu-
daTi [OMM HOKOPM BynuiIMra UWOHUWNApK MYMKKH. MaMnakaTt TabinMM
TM3UMM BOLIKa MaMiakatiap éku y3napu KyTraH HaTwkanap bunad ku-
écnaHmb, EMOH MWNAETraHW aHUKNAHraHKaa, wybxacus, PISA TaokuKoTu-
HUHT TabCUpYM FOAT KOKOPU Aapaxapa 6ynau. babsu Mamnakatnapaa PISA
TafKMKOTIapH KaMOATUUIUKHUHT XabapAopaMK AapaXKack OLIMLIMra UM-
KOH ApaTau Ba y3rapuiunap y4yH Ky4an TypTku 6YNAM. IHM KyN KapLUKIKK
ONIMHIaH HaTWXKanap XaMoaTYMAMKHUHT MaBXyZ Tab/uM TU3UMHU XyCyCH-
naru 6apkapop ¢ukpura TaMoMaH 3WA KenraHuaa nanao 6ynam.

WaMoaTumavK Ba cuécatumnap y3 MaktabnapuHu OYHEHUHT 3HT
axwu MakTabnapuaan, aeb xucobnaca-aa, PISA TagkuKotnapu 6yTyHnau
Gowka MaH3apaHu kypcatay Ba 6y XxaMMa HapcaHu Ty6aaH y3raptupud
lobopaw.

BataHuM lepManuaaa 3bl0H KunuHrad PISA - 2000 HaTuxanapw
atpodupa 6ynraH Haxcnap yTa WHMALATAN KEYaM. YKyBUYMNAPHUHT KYTUN-
raH HaTWXanapHX yMyMaH akC 3TTMpPMaiauraH nact Hatuxanapu ounad
TyKHaww KenraH cuécatumnap “PISA - wok” neb atanaguran xonartHu 6oL-
AaH KeunpuLwau. by WOK XaMOaTYMIMKHUHT MaMnakar raseta Ba Tenesu-
[eHWe AHTMNUKNapWaa TabluM COXacuaar CUécar Ba MUIOX0TIap Xakuaa
oMnab XyKMpOHAMK KuNraH AaBoM/M Baxc-MyHosapanapura cabab 6ynau.
) HeMucnap maktabnapaa YKUTULW UMKOHUATNAPU TeHr 6ynuium y3-
¥3unaH mabnyM, aeb xucodbnawap, YyHkuM MaktabnapHu 6up xun Ba TeHr
pecypcnap 6vMnaH TabMUHNAW YYYH KaTTa Kyy capdnaHapam.
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XKAXOH MUKECUAOAMA TABSIUM

Ammo PISA - 2000 HaTWXanapM Mamnakataarn Typau MUXTUMo-
MN-UKTUCOAMIA MakoMra ara MakTabnapHWHI TablMM HaTUXaNapuaa ce-
3Mnapnun Aapaxaaa Taposytnap 6opaurHu kypcatam. Ywby Taakukotiap
PUHNAHAMAAATN MaKTaBAAPHUHT IOKOPM CTaBUANMKKA 3ra 3KaHUHU KYp-
catrau [epMaHusiaa uykyp Taaccyport yitFotam. Hemuc maktabnapu ypra-
cuparu dapk 50 dowusra etra 6up naiTaa, ODUHASHAMALATM TYPIM MaKTah
YKYBUMNAPUHUHT HaTUxXanapuaaru dpapk, 5 dounznaH owmac 3au1. bouikaya
anTranaa, lfepManmnsaa 6onaHrmsHmM aifHaH Kaicu MakTabra 6epullmHIu3
XyOa MyXuM 31u.

HemMuc Maktab TM3MMuM aHbaHaBWiA Tap3faa 6onanapHu YH €wnpa
TYypnv WyHanuwnap 6yiuua axparagu. byHaa ynapHuHr 6ab3u 6upnapu
aKafAeMMK TabNUM WYNUOAH KETULLWM Ba MHTENNEKTYyan XoauMm 6ynunb etu-
LMWK KyTUNaam, bowkanapu 3ca kacbuit WynaaH Ketaamnap Ba okubaraa
WHTENNEKTYan XoAuMaapra uwnamaunap.

PISA TankmkoTn OyHaal capanalu kapaéHu Kyn Hapcaga MaBxya
WXKXTUMOUN-CUHOUIA TY3MNMaHU MyCTaxkamnaraHuHu Kypcataam. boluka-
4a autranga, PISA Taxinu Tabnum coxacmaa xuina loKopu HaTUKanapHu
6epaauraH Hydy3nn akapeMuk MakTabnapra Kynpok MMTHé3ra ara 6ynraH
WXTUMOMK-UKTUCOAMIA KaTnamnaphaH YMKKaH HEMUC YKYBUMNAPU MyHTa-
3aM paBulia XyHatunaértraH 6up nantaa KamMpok UMTME3ra 3ra OynraH
KatnamnapaaH YuMkkaH yKyBUMIap TabiuMM coxacuaa nacTpok Hatuxka be-
paguraH Hydy3u nactpok kKacbui MakTabnapra XYHaTUAMWKUHM TaXMUH
KMNraHau.

[epMaHUAHMHI KYNrHa neparornapu Ba 3Kcneptnapu ydyH PISA
aHuKnaraH Maktabnap ypracuparu dapkiap KytunamaraH sHrunuk 6yn-
Maan. AMMO KYMMHYa KaM TabMMHAAHTaH YKyBYMNap MakTabaa EMOH YKK-
WK y3-y3uaaH paswaH Ba b6y paBnaT cuécatura Kupmanau, neb xucob-
naHapaw.

PISA TagkukOTM fiHa OMp HapCaHW, SbHU MXKTUMOWM-UKTUCOANN
MaKOMHWHT YKyBYMAPpra Ba YNAPHUHT Y3N3ALWTMPULLMTA TabCUp Aapaxack
6yiMuya mamnakatnap ypracuaa xxuaauii dapknap 6opaMruHm sa 6owKa
Mamnakatnap by TabcMpHu fepMaHusra HucbaTaH camapanu Tap3aa WyKo-
™6 tobopaéTraHMHK KypcaTtam.

PISA Tapkukotn [epManusigary ganun Ba MablyMoTnapra AHru4a
MYHOCabaTHM waknnaHTMpuiura épaam 6epaun. Opataa, Maktab TabavMu
xakmaa Mepepan xykymar KaM ranupaguvrad Mamnakataa ariHaH Tabaum
Ba TaaKMKOTNap ¢peaepan sasupu Jaensrapd byneMan lepMarusgarm Tab-
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1 AL MIAM TaAnNkAaxKOT NAYIAPM =
1. Tavnum TagKkNKOTHYU HUTOXAS

NMHW Y3rapTUPUILKM MYMKUH BYiraH y30KHu Ky31ab Wl KAIULWHK pu-
BOXNAHTUPULLIAA €TaKUYUIUK KUNAM.

2000 wunnapHuHr 6olwmnga lepmMaHus TabaMM COXacura MYIKan-
naHraH defepan xapaxatnapHu amanga ukku 6apobap owwupan. AMMO
MONMANAWTMPHUIIHK  OWWPUWAAH Talkapy 6axc-MyHosapanap OyTyH
MamiakaT 6yinab KeHr kynamnm ucnoxotnapra xaér basmwnaau, by uc
NOXOTNAPHUHT 6ab3unapy GYTYH TU3MMHM ce3unapnu Aapaxana y3raptu-
pun6 tobopaoun. bonanapHu apra éwmaaH Tapbuanail KeHr TyC 014K, MaKTab-
nap y4yH MUANWIA TabluMM CTaHAAPTH KOPUI KUnuHAM (ep MYCTAKUANUIA
paxncus 6ynraH Mamiakataa byHM TacasByp KMAMLW KMMMH) Ba KaM Tab-
MUHN@HraH YKyBYMnapra, xymnaaaH, MMMUrpaHTaapHuHr bonanapura xam
KYNpoK épaam kypcatuna Gownanam. lepMaHusaa TyKkM3 MunaaH KenmH
2009 nunparm PISA Hatwxanapu Tabamm cudatvga Xxam, TabiuM UMKO-
HUATNAPUHUHT TEHIUIMAA XaM Ce3unapan Aapaxaga AxwunaHull py#H
bepraHMHU HAMOWULL STAM.

[epMaHus HMCbaTaH KMCKA Myaaataa y3 TabiuM TU3MMUHK AXLUnIa-
raH AroHa MamnakaT aMac. XXaHybuit KopesiHuHr yprada KypcaTku4napu
2000 nnpaéx, Kopu 341, aMMO KOpesaUuKNapHU 3IMTaHUHT TOp A0MPacH
BaKMANapUrHa PISA TaoKMKOTUHWHT YKMLL CaBOAXOHIMIM 6YANYa OKOPK
[apaxkara 3puwaéTraHi XaBoTupra conapau. VH "unpaH Kampok Myaaat
uunpa YKaHybuit Kopes tokopu KypcaTkuunapra ara yKyB4YMnap COHMHM
MKk 6apobapra owmpa ongu.

Monblua MakTab TM3MMWHKM TyOAAH KanTa Kypull Xap Xun Maktab
YKyBUMNAPUHUMHT Y31aWTMpUILIMAArK GapKNapHi KMCKApTUPULL, KydCu3
MaKTabnapHUHT KYpcaTKMUNapuHu OWMPULL BA MAKTaBnapHUHT yMyMuid
camapafiop/iiMruHu ukku 6apobapra KyTapuw UMKOHUHK Bepau. MNopTyra-
nus, xyaam Konym6us Ba Mepy CMHrap, Y3MHUHT TapKOK MakTab TM3MMu-
HW MyCTaxkamnai Ba yMyMuid Y3nalTUPULLHHK AXLWKMNan onaw.

MamnakaTnapHuHr PISA peiTuHrnaary HUCOMI YpHHU, acocaH, KTKU-
MOMIt Ba MagaHWi OMUANAPHM aKC 3TTUPaLM, 1eb TabKuaNananraHd KuLmu-
Nap XaM TabAUMHM SXILMAAL MYMKUHIUTUHK TaH onuwira Maxeoyp 6ynam-
nap.

dcTtoHusa Ba OuHnaHaonsa EBponanary nepgaror Ba cuécarymnap y4yH
Malxyp caéxar MyHanuwura aunaHau. by mMamnakatnappa ykysuunap
6 &wra TynraHaaH KeinH Maktabra 6opaam (IctoHusaa 6 €wra, PUHNAH-
avsga 7 8wra Tyarad) Ba MalFynotnapra dolwka Mamiakamiapra Kapa-
raHaa 6up YKyB MM y4yH KaM coat capdnanau. AMMO YH Bew éwunaa
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By YKyBYMNAPp Y3NapUHUHT MKTUMOMUM-UKTMCOOMM MakoMNapura Kapamai
AYHENArW 3HT IOKOPU KYpcaTkMunapaaH bupura spuwaaunap. Ba amanaa
6y Mamnakatnap MakTabnap ypracuaa y3nawTtvpuwaa xed KaHaan tado-
BYTNapCH3 abNo AapaXaAary Tabamm cudaTti Ba TabauM TM3MMUAATK Bap-
4a MaKTabNapHUHT TabIMM UMKOHWUATNAPU TEHIMUTMHU PUBOXIAHTUDULL-
HWHI yA0aCMAAH YMKaNTUAap.

PISA TapKMKOTUHWHT UNK payHAnapu AaBoMuaa lOKOpW camMapazop-
NIUKKA 3ra Ba T€3 TaKOMUNNAWAETIaH TabJIMM TU3UMAAPUHMHE KYMYUIUry
Wapkui Ocnépa 3kaHn Mabnym 6ynaun. by Hatwxanap fapbaa xammara
oaat 6yamb konraH, kynuHua 6y Ocué Mamnakatnapuaarn Mysapdaku-
SITHU YKYBYMNApra 1oKopM BOCUM YTKasuiwra Ba YKyB MatepuanuHu 13a-
KW, TyWYHMacAaH €anab onuwra kapatMnraHmra ysauraH Gukpra Kapum
4nkan. Kncman By Hapca KysaTyBumnap ypraHraHnapHuM MycTaxkamnaii-
ra KapatuaraH Takpopnaiw Ba Malukiap 6axapuw TaxpubacUHU H3aku
3cnab konumw yanybu cudatmaa xaTo Kabyn KUAuMLraHu Hatuxkacuaa 13a-
ra kenau®.

PISATaakukoTuaa fanabara apuLIML YYyH €4 ONMLL KAMIUK KUNAau.
PISA 2012 iivnaa MyaMMOHM Xan KunuLl 6yrMuya mxoamin KYHUKManapHu
Baxonal yyyH Y3MHWUHT 4aCTNabKy TECTNapyHU TaKaMM 3TAM. AKCApUAT Ky-
3aTyBUYMNap, ynap peuTUHr XaaBannapuHM OCTUH-YCTYH KMnaub tobopaau
€ku xey bynmaca Lapkuin OCUEHMHT aHYa-MyHYa NACT HaTUXKaNapWHK Ha-
MOMUL 3Taam, Aed Gawopat Kuamwan. AMMo BUpUHYM YpuHra Bup aenos
eTUWKND YMKKAH OaBPOAEK PUBOXNAHAETraH MaMnakaToaH 3aMOHaBWH
WHAYCTpUan aasnatra annadrad CuHranyp 4yvkaun. MeH 6y HaTuxanapHu
2014 AvnHuHr Maptnaa CuHranypga TakauMM 3TraHuMaa, ywa nanTharu
Tabaum Basupu XaH CBM Kut CuHranyp mxoamin Ba TaHKMAMNA MyLLIOX3aa,
WXXTUMOMIA Ba SMOLMOHAN KYHMKMa Ba Manakanap, YKyBUMNAPHUHT LUax-
cuit cudatnapuHm Tapbuanawira xXyaa Katra axamuat 6epaérranura ypry
6epan. [apun 6BU3HKHT TacaBBYpuMU3Aa CuHranypaarv hykaponmk xamu-
ATU X03Upraya GyKapoNapHUHT CMECUM XapaéHnapra apanallyBu YeknaH-
raHnuru unaH axpanub Typca-aa, Cuuranypaaru Tabnum fapbaa pespiu
MYTNaKOo ce3nsMaraH TMHY MHKUNOBHM BowmaaH keunpau. Xo3upru nair-
A3 MamnakaT y3 Tab/uM MyaccacanapuHUHT cudatu 6yinua xam, MHHOBaE-
LIMOH Tab/IUM CTpaTervsnapmHi Mwnab Yukmw Ba TaToMK 3TUWAa neaaror-
NAPHUHT UWTUPOK 3TUL Aapaxacu Byinua xaM newkanamMnmk KuaMoKaa.

AnoHus PISA BYimnua 3HT AXLUKM HATMXKANAPHKU KYpCaTrad Mamaakar-
napaaH 6upu 6ynamn, BMpOK TaakMKoTAa YKyBYMNap, onataa, yKyB aHu-
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1. TabaumMm TafJKUKOTYMN HUITOXMA3E

HWHI Ma3MyHUHW acanaan antmd GepullHu Tanab kKunagurad macananap-
HU XKYAQ AXWW yaaanawnapura Kapamau, y3 6unmMnapuHu aHrv Basuar-
napha KynnawHu Ttanab staguraH ouMK Typaaru TOMWMPUKNApHM aH4a
EMOH baxkapuLwnapuHu KypcaTam.

ByHM yHMBEpCUTETra KMPULW UMTUXOHNAPUAArK Kyn TaHIOBNU TON-
WMPUKNApra YpraHuMb KOnraH KeHr >KamMoaTyuiuK Ba YKYBYMNADHMHT
oTa-OHaNapura eTkasuil 0CoH bynMaam.

AnoHMs MUANWIA Baxonal TM3umMmra PISA TonwuMpukaapu1ra yxwau
OuMK, XaBO6M TOMWMPUKAAP KUPUTUAAM. By KMpUTUAraH aHTUIMK YKYB
YapaéHUHUHI Y3rapuwmaa mxobuin akc atan. 2006 nunaaH 2009 nun-
raya O4MK TOMWMpHKAapaaH nbopat 6ynraH 6ynum 6yinya AnOHUAHWHT
HaTWxXanapu MKTUCOaMIA XaMKOPMK Ba TAPAKKUET TaLWKWIOTU MLLTUDPOK-
yM-MaMnakaTnapu opacuaa wutob GunaH axwwunaHan. Mex by sxwuna-
HULWHKX MBpaTan neb yinnainmaH, YyHKU Yy aHUKIAHraH KaMYUIUKnapra xa-
B0BaH 4aBnaT CMECATUHMHT Y3rapuium YKyB cuHduaa pean y3rapuiunapra
0MB KenuwmM MyMKMHAUITMHK KYpcaTaau.

Fap6aa 6u3 xanuam Lapkuit Ocré MamMnakaTnapuHUHT TabauMaaru
y3rapuwnap opkanu xa€THu y3rapTupuiira MHTUINLIKHN MyHOCKHB Baxo-
nait onMasnMus. Med 2012 MunHuHr ceHTabpuaa Bnaausoctokaa bynraH
CaMMWUTLA Mabpy3a KuaraHuMmaa, by MHTUAMW HAadaKaT TabauM CoXacu-
[ary MyTaxaccucnap ydyH KaTTa KM3MKMWHKM Mpoaanaintu, Banku 3Hr
IOKOpM Japakaa Kapop Kabyn Kunuiaa XaM yHra Karra 3bTMbOp Kapa-
TUNAETraHUHU KYPOUM.

KywMa wratnapaa, akcuHya, PISAHUHT BUPUHYM TaaKWMKOTnapura
HucbaTaH KaM abTMbop Kapatunan. AMmo 6y sasuat 2006 nunaa yTkasun-
raH TaAKMKOT HaTMXKanapy 3b/IOH KWIMHIraHuaaH cyHr ysrapau. 2007 iun-
HUHT 4 pekabpupa Fapbuit BUpruHMAHUHT cObMK rybepHaTopu xamaa
Alliance for Excellent Education Munaum TabNMM acCOUMALUACUHUHT OU-
pektopu Bo6 Yans Munnuii npecc-knybaa lybepHatopnapHuHr Munnumu
accouMaumacK Bakunnapu, Maktab TabiMMKM coxacuaa Aasnat CUECATUHU
6enrunosum MaHcabaop Waxcnap KeHralu, eTakym AMepuka Kopnopaums-
NapUHUHT WXPOUM AMPEKTOpNapu rypyxu Ba Asia Society Hoaasnar Tall-
KUNOTM BaKMNNApUHU TAAKMKOT HaTUXaNapUHKU IWKTUL Y4YH Tynnaau.

MeH ukku o ytu6, 2008 AnnHuHr hespanuaa rybepHaTopnapHUHr
KMWKK Maxnucuaa PISA xakvaa ranvpauM Ba WTatnap paxoapusTUHUHT
Xankapo KMEcui TaaKWKOTNapra Katra KM3uKuw 6unaH KapaétraHuHu
ce3nuM. MeH yila OMHUHT Y31Aa ceHaTop JaBapa KeHHeanHWHT (x03Mpaa
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BahoT 3TraH) obucmuaa KaHaanm Kunmb Monblia onTu Aun MobanHMAa Va-
NaWTUPULLIM NACT YKYBUMNAP XMCCACUHM UKKM Bapobapra KUCKapTUPULIrg
SPUILraHNHK ranupub Gepanm. CeHaTopapHUHT Ky3napy 4akHab KeTaw,
20 pakukara My/mkannaHraH yypawys Aeapau y4 coatra 4ysungu. Yua
WUNHUHT Mai oMmnpa CeHataa KYNUMAMKHM TalLKua 3TyBYW AEMOKpaTnap
nuaepu l[appu Pun Ba ceHatop KeHHegn MaxcycC TYLIMKHU PEXanawry-
pyuwan, y epaa MeH 20 Hadap ceHatop 6unaH PISA HaTuKanapuH Myxo-
KaMa KUNAUM.

PISA TagkukoTura 6ynran kusmkuw opta 6opaun. 2009 UMNHUHT ag-
ryctuaa Bakunnap nanatacu Tabnum Ba MexHaT Macananapu 0yiunya ky-
MUTACMHUHT KYYMa MaXUIMCUAA XKaxXOH TabluMM TU3UMKU NUaEPaapK TOMo-
HUAAH Kabyn KMnMHaéTran kapopnapaaH KywMa wratnap oamimn MyMKuH
6ynraH caboknap Myxokama kuamHau. byHaa MeH 6UNBOCKTA IKCMEPT CU-
dartnaa UWTMpoK 3tamum. bup oit yTn6 MakTab TabIMMK TU3MMMAA Cuécat-
HW OeNrMnoBYM MaHcabaop Wwaxcnap KeHrawm ToMoHuaaH OuHNaHanAAa
TalWKWn 3TUNTaH bowka bup kyumMa Maxnucaa AasnaT TabAuMM Myaccaca-
napv paxbapnapura xaMpoxauk kunamm®. bus 6axc-MyHosapanap 6una
OPTUK LYFYNTAaHMAAMK, aMepuKanuK nuaepnap y3 xamkacbnapu — 3Hr ca-
Mapanu XaxoH TabIMM TU3UMU BaKUNNapKu BUNaH XaMKOPMK KUMLL YYYH
caéxart kuna 6ownaamnap.

bupok dakat xykymar 2009 imngaH 2015 iunrauya ApHe [yHKaH
GowkapraH Tabaum BasuMpnauru 6unan Gupranmkaa PISA TagKMKOTUHWHT
HaBbaTaarv aaspunnuriaaH KeWuHrHa, 2009 Munaa YHUHE HaTUXanapu-
ra actoiamn 3sTMb0p Kapatau. BasmpHuHr “Race to the Top” (“Yykku TO-
MOH noira”)’ ae6 HomnaHraH Tawab6ycu AMepuka Wratnapu ypracuaars
PaKobaTHU Ky4aUTUpMILra 3Mac, WTATAap paxbapnapuHu SHr camapan
KaXOH Tab/IMM TU3MMNAPUHU YpraHuLlra yHaawra KapaTuarad 3aum.

MeH Maccauycetc wratmaa ywby TabauM TawabbycuHm sopuit 3TULL
KYMUTacMAa KOHCYNbTaHT 6ynub uwnapamm. by wrart, onataa, 6yTyH Ame-
PUKa TabIMMUHUHT MoAenn cudaTtuaa Kabyn KMNMHapau, Kymutagam
MyXoKaManap Maccauycetc KaHaan KMamb WraT YKYBYMNAPUHUHT TabauM
HaTWxXanapu 6unaH xaxoHaark aHya caMapanu TabiuM TU3UMAapy ypTa-
CMAaru KaTTarnHa TaoByTHU NYKOTUILM MYMKUHAUIUTA BaFuiunaHapau.

MeH TabNMMHUHT Xap BMp MMAKU YYyH TabMM Ma3MyHUHUM aHUKIALL-
HW MaKCaa KMNraH YMyMTabauM CTaHAapTNapUHK TaCaAMKAALW KYMUTacKAa
UWNAETM6®, AMepuka YKyBUMNapu yyyH AMepuka MUANUIA TabauM TU3U-
MWHU XXAXOH TabluM ninaepnapu bunaH KMécnall MakCaanapHu WaknnaH-
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1. Tab/iMM TaAKMUKOTYM HMroxuga

tmpuw Ba XX| acp TabaMM HaTMKanapuHU aHuk udoaa 3TMILra KaHaau
TabCMp KYPCATULLUHU TYLIYHOUM.

lfepMaHusga xatto PISA TapkmkoTura bafuiunaHrad xyaa mawxyp
TenekypcaTyB xaMm nango 6ynou’. By kypcatys npodeccuoHan baxc-my-
HO3apPaHMHT Tab/IUM, XXaMUAT Ba UKTUCOAMET MyaMMONAPUHWUHT OMMaBUi
MyX0Kamacura annaH1wmnra MMKoH spaTau.

Bab3u Mamnakatnap PISA HaTuxanapuiaH y3 TabluM CUECATUHW
JKCNepT Tax/IMMAAH YTKa3uW Ba yNapHW Xyaau WyHAau Myammonapra
[yd KenaétraH, aMMo AXLWK HaTUXa KypcaTaétraH 6oLlKa AaBnatiapHUHT
TabUM cnécaTh 6unaH Kuécnaw HykKTacu cudaTt1aa dpoiaanaqa bownanm.
TabAM CMECATUHM TaKOMUNNAWTUPULL Byinya BUp KATop aHUK TaBCUA-
napaaH ubopart 6yHAaln IKCNepT TaxauAn 6U3HUHT MIKTMCOAMM XaMKOP/IUK
Ba TapPaKKMET TalWKUNOoTMAArK GaoInATUMU3HUHT y3ura Xoc XycycuaTura
annaHaum.

PISA TagKkukoT1 HadakaT TabiMM CMECAaTUHM BEenrnoBYM Wwaxcnap
Ba onumnap, 6asku, 3XTUMON, yHAAH-Aa MYXMMU, aManvéTyu negarornap,
yKuTyBUMIAPp BMpnawMacy Ba yKMTyBYMIAPp Kacaba yolwmanapu ypTacmaa
XaM y3apo YKULL-YpraHULWHKU paFbatnaHTMpau.

CYHrrv, aMMO aH4ainH Myxum ran: PISA TaaKMKOTH XXaMUATHU Tab-
MM XM3MaTNapUHU AXILMNALIHY Tanab kuauwra yHaanau. Kyn mamnakar-
fnapaarv oTa-oHanap ytowmanapu gaon ponb yiHai bownaam. [epMaHus,
Utanus, Snolus, Mekcuka, Hopserus, bupnawrad Kuponnuk, AKL Ba EB-
pona napnamMeHTMaa NapaamMeHT MyXoKamanapnaa KaTHalWWLWAAH Tallka-
PU, MEH KYM COHAM TALKMIOTNAPHMHT BaKUANapu Ba TabiuM TU3UMUHK
HadakaT Y3 KoMnaHusnapu y4yH Kaap Taképnai dabpukacn cudatmpa
kabyn kuna GownaraH, 6anku 613 sWaeTraH Ba NIWNAETraH XXaMUATHM La-
KANaHTUPULLAA Tab/IMMHUHT MYXMM aXaMUSTUHW TaH O/raH CaHoaT Coxa-

CUHMHT NuAepnapu GunaH y4paiimb TypanM.

Cuécull ¢paonnussmcu3IUKHUHZ KUUMamuHu owupuw

1997 imunpa PISA yctnaa vwnan 6ownaraHumMmsaa Medra bpasunus
MpesnaeHTH MabMypUSITUAAH KYHFUPOK Kuauwan. by Mktucoami xamkop-
NWK Ba TapaKKMET TALKMAOTUHUHI ab30CK BynMaca xam TaAKMKOTra KyLu-
NUWra Ku3mMkuw bunauprad 6upuHYM MaMnakat 3aum Ba 6y kancuaup Mab-
HOAQ MEHM XaNpOH Konanpaun. bpasnnnaHuHr ywa nantaarn npesuaeHTuH
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(MepHaHay JHpuKK Kapaosy YHUHT MaMnakaTh KaxoH PEeNTUHT XKaaBanu-
HUHT KYIM KMCMKaa Typaam, neb yinarax bynca kepak. KenunHuanuk 6us y
6unaH by HapcaHuW MyXokaMa KuiraHuMmsaa, Bpasunua TabiuM TU3nMy-
HU SXLWIMNALWAA SHT KaTTa TYCUK PECYPCIAPHUHT eTULIMACIUIU 3Mac, ban-
K1 TablMM cudaTW CTaHAApTNapy NacTaurura Kapaman yKyBuMnap sxuu
6axo onaérraHuamp, Aeau. Mpesuaert Kapnosy ogamnap Xaky KW axBon-
HU Bunuwnapy 3apyp, e xucobnapau. LyHaan Kunno, bpasmnnus PISA
PeMTUHIMAATN MUINWIA BaNHKU LIYHYAKKM IBIOH KUNTaHW nyK, 6ankm xap
6up MmakTabra 2021 imnra kenub MKTUCOAWI XaMKOPNIMK Ba Tapakkuér
TalWKMNOTK BYiMYa YpTaya papaxara 3puULLIKLL YYYH 3apyp PUBOXIAHML
XaKuaaru MabiyMOTHU TakaAuUM 3TAM.

llyHpan 6yéH bpasunms PISA HaTMXanapvHWHT  AXWWNAHWLIK-
fa MUCICM3 Yculw OMHAMUKacuHU kypcatnb kenmokaa. 2000 iunparu
TaAKMKOTNAPHUHT BUPUHYM AABPUANMUIMAA KATHALWMAHWAAH CYHT TYKKW3
iun Y6 Bpasunus JKUL CABOAXOHIUIM COXACMAA SHT KaTTa YCULIHM Ha-
MOMULL KUNOMW.

MeKkcukaaa xam Xyaau wyHaan taxpuba 6op sau. 2007 ivnparu
cypoBHOMaga 77 ¢ou3 oTa-OHanap ynapHuHr bonanapura makTab Gep-
raH TablUM XM3MaTUHUHT cudati, Mekcukada 15 éwnu yKyBYMNapHUHT
nespau apmu PISA TagKmMkoTH caMapafopauru nacr neb benrnnaraH Mak-
Tabnapaa ykuwnapura KapaMaw, XM EKM XKyAA AXWMAUTUHU Kana Ku-
AMwau.

TaxMUH KMAMHFAH TabauM cudat XamAaa Xankapo TafKuKoTnap
HaTWXanapu ypracuaaru TagoByT Kyn cababnap 6unaH nsoxnavaau. Ma-
canaH, xo3upru nantaa Mekcuka 6onanapn 6opaétraH MaktabnapHuHr
cudaTi ynapHUHT OTa-oHanapu bopraH MakTabnapaaH axwupok 6ynuwm
MYMKMH.

YaMUSTHUHT pacMuit Tanabucus TabauMra AaenaT pecypoiaputiu
capdnalHm oknaw 0coH amMac. MeH 2008 AnnHUHT deBpannaa Mekcuka-
HWHT YWa nantaaru npesnaeHTu Menune KanbaepoH 6unan yypawaum. Y
Mamnakataa PISA pactypura acocnaHraH yMyMWUW ypTa Tabaum camapa-
AOPNUMN XanKapo KYpCaTKMUMHKU APaTULL MACanacuHu Kypub ymkaérraH
3aM. By KypcaTkMy MUANUIA Ba XaNKapo Tab/IMM AapaXacu ypracuaaru 1a-
doByTHM aHMKNalW UMKOHWHKM Bepapaun. KypcaTkuy acocmaa 6y TadosyTHH
KUCKapTUPULL, WYHWHTAEK, YKUTYBUMNAPHWU paFdaTtnaHTMpuw Ba npodec-
CMOHAN TabIMMra KUpULL MYNUHU KEHFAUTUPULL YOpa-TaabupnapuHu nyx-
Ta Mwnab ymkuw Ky3aa TyTUAraHAM.
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Akcapuat mamnakatnap PISA pactypura acocnaHraH TabauM Mas-
MYHW CaMapafopiUrMHUHT MU ME30HAAPUHM UWa0 YAKMULW MLLIMASH
ypHak onuwaun. by Mamnakatnap anAauM Y3 TabauM TU3MMIApu CaMapanop-
MrvHK GakaT YKUTUL HaTuKanapu Ba yTraH iunnap HatvxanapuHn Ku-
scnaw “ynu BunaHrMHa ynuamacauknapuHu 6unaumpaaun. JHAU ynap on-
aunapura Makcan Kysau Ba Y3napuHW XKaXOHHUHT HM camapany TabinMm
TM3MMNapu BunaH TakKocnab, Makcaara spuLMLLAAry YCUWHM Ya4anan.

Kaprtara HUMa TMKUAraH?

Xap 6up waxc xamOa xasnkka 6unum ea ¢paposoH Xaém

V3 hykaponapuHUHT 61uM Ba KYHUKManapuHu KaHaah puBOXNaH-
TUPULL Ba ynapAaH KaHoan GonaanaHuil XXaMUATHUHT rynnab-gwHalum-
[aru acocuit oMmunnapaaH 6upuamp. KTncoamni xaMKopavk Ba TapakKWeT
TaWKUNOTUHMHT PISA acocuaa nwwnab YMkKuaraH, Katra éwaarv axosin KoM-
neTeHUMACMHM Baxonaw 6yinua xankapo pactypu (PIAAC - Programme
for the International Assessment of Adult Competencies) goupacuia
yTKasunraH Katta Ewaaru axonn KyHMKManapuHu ypraHuil Hatwxanapu
LWYHM KYpcaTaguku, BunmnM aapaxacu nacr bynraH waxcnap axwu Ba Kat-
Ta XaK TYNaHaauraH uiira KMpuLWAa XMALMIA YeKknoBnapra ayy Kenaaunap.
PakamnawT1puL 6y MyamMMonapHU Ky4aiTUpaau, AHMM COXanapHuHr ycno
6opuiM HaTUxacuaa Bowka coxanap Kuckapub, nykona dopaau. AitHaH
MHCOHNAp ONraH TabJIMMINHA YNapHH byHpan pyxuin napsanapaaH xMmos
KunagmraH KankoHHu apataau. 2016 innHuHr Mmaiunaa Lseuus Gow Basu-
pu CtedbaH JléseH 6unaH ydpaliraHuMaa, y WyHnan Aeau: “OpamMnapHuHr
MWMMAAH aXpanuliMM MYMKUH, AeraH XaBOTUPUHM MYK Kunuwra épaam
GepaauraH aroHa Hapca — 6y AHM MW TONWL EKM ApaTML YYyH ynapaaru
BUNUM Ba MaNaKaHWHT €Tap/iv KaHAUIUra bynraH nwoHYanp”.

Arap kaTTa €Wnn axONMHWHI aH4YarMHa KMCMK ara BynraH komne-
TeHUMsnap Aapaxacu nact 6ynca, MaxCcynnop/iMKH1 OWMPULL Ba TEXHO-
noruanapaaH yHymnu donaanaHuw KuinHpok 6ynaaum, by, y3 Hasbatmaa,
AlWalw papaXacuHu KyTapulira TYCKMHAWK Kunaau. AMMO ran i xaku
Ba aXONMHMHI BaHANMIMAAH KYpPA aH4Ya MyXUM Hapca xakuaa 6opmokaa.
BU3HMHT KaTTa WK ax0Nn KOMNETEHUMSNAPUHU TAAKUK STULLMMU3 LWYHU
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KypcaTafMKu, NacT KOMMeTeHUMANapra ara Kuwmnap MexHar 603opuaary
y3rapuwnap wapoutuaa HadakaT Te3 paHxuigunap, 6anku Katra sxu-
MON 6MNaH y3napuHU XXAMUSTHUHT CMECUI XaETUAaH TalWKapuaa KOJiraH-
neK xuc kunagunap (1.2 auarpamMmara KapaHr).

KaTtTta éwnun axonu koMneteHumacK bymmya TaakMKoTnap siHa LWyHu
KypcaTaAuKku, eTapavya puUBOXNAaHMaraH komneteHumsnap 6unad Gup-
ra ofamnapaa WKTMMOMI MHCTUTYTNapra xamaa oup-bupura Hucbatau
ULLOHYCU3NUMK XaM nango 6ynaau. fapum TabamMm, WAXCUM YXLIALIMK Ba
OfaMNapHUHr Bup-6upura MILOHYM Ypracuparu y3apo OOFAMKAMKIEp
Mypakkab 6ynca xaM, ynap karta axamuarra ara, YyHKu MLWOHY X03Up-
MM 3aMOH XaMWSTUHWHT noiaeBopu xmucobnaHaou. Opamnapra, gasnar
TalKMNOTAapW Ba TapTubra conuHaguraH 6o3opnapra WWOHY BynMaca,
WHHOBALMOH CMECATNIAPHUHT XaMoaT4YMIMK TOMOHUAAH Kynnab-KyBBaTna-
HULUWMIa PULLKLL OCOH BYNManam, alHMKCa, KMCKa MyaAaTAu 3apapnap Ta-
nab KUNMHraHuaa, y3oK Myanativ gonaanap Aapxon Kysra KypuHmManau.
Menarornap MabHaBMi TaMOMKUANApra TasgHraH Tab/iMM TOMOHAA TYPULLHK
ad3zan 6unuwnapu Tabumni, aMMo TabnuM cMdaTh Ba UKTUCOAMET CaMa-
pafopAuIru ypracumary 60FMuKAnK Kydnu. by dukp ganunnap 6unan tac-
AMKNAHULWU MYMKMH.

CreHdop, YHUBEPCUTETUMHUHT [YBEPOB UHCTUTYTU MKTUCOOUMCU Ba
KaTTa UAMMII XOAMMM DPUK XaHYLIEeKHMHI XMCcob-kuTobnapu Mktmncoamit
XaMKOp/MK Ba TapakKMET TallKuioTura ab3o LaBnatnap MKTUCOAMETH®
2015 iunpa TyFunrad asnog swangurad myanataa 260 tpunnvon AKLL
AONNapu MUKZOpUAA 3apap KypuwK MYMKWHAUTMHM KYpcaTaM, YYHKM
UKTUCOLAMM XUXATAaH PUBOX/IAHIAH Mamnakatnapaa Maktabnap tabamm
HaTUXanapuHW 3HT PUBOXUIAHIAH Tab/IUM TU3MMUIA 3ra MamnakaTnap na-
paxacuaa TabMuHNaManan’. bowkava anTraHaa, TabauM TU3MMNapuaart
KaMYUIMKNAPHWU KEHT MUKECIM MKTUCOAMI PELLECCUA HaTUXKanapu BunaH
kuécnaca 6ynagu, bynaaH Tawkapu, Oy HaTWXKanap OOMMUIA XycycuaTra
ra.

YKyeyunapHu 6usHUH2 ymMUWUMU32a 3Mac, yrapHuH2
Kenaxazuza mauépnaw

KoHdyumit Ba CykpoT 3aMoHNapuaaH byex negarornap TablMMHMHSI
KYLWWanoK MakCaauH1 TaH ONraHnap — YTMULWHWUHT Ma3MyH Ba axaMusTUHM
eTka3nb 6epuw Ba EwnapHu KeNaXKak AabBaTnapura Tamépnau.
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1. TabuM TaAKUKOTYM HUroxuaga

1.2. AUATPAMMA

CUPATJINI TABJIVIM KATTA 3XTUMOJ1 BUJIAH KATTA ELLJIN AXOJIMHUHT
VXXTUMOUN-NKTUCOANN XAET fJAPAXKACU HOKOPU BYTULLINTA UMKOH
APATAAUN.

CaBOAXOHNMK TAAKMKOTH 6Yitnua kaTTa éwaarunap “4” éku "5 6ann onuw-
ca, YNapHUHI Aapomagnapu Kam Gann TynnaraHnapHuUkura KaparaHaa,
XyAAM ULWOHY, CMECUIA PaoNNUK, CanoMaTIMUK, BONOHTEPIMK HaonnaTH Ba
MLWITa XOMNALWTUMPULWILA KaTHALLULL fapaxacuk kabu, okopu 6ynaan.

WUMKOHUATIIAP HUCBATU YPTAYA XANKAPO KYPCATKUY

3.0 —— S—_—

1.6

1.4

1.2

1.0

DNapomaga- Cuécuin BonoHTépnuk MwoHy Ww CoFNUK
NapHUHr daonmKHUHr  aonuaTUgaru Aapaacu

HOKOpH HOKOpH WLITUPOK
Aapaxacu f[apa)acw

U30x. IMKkoHmMATAap HUCOATUHUHI KOSGBGUUNEHTU €L, XKUHC, 6UAMM [apaxach,
MMMUrpaHTnap Tonpacura MyHocabaTt Ba TUJ1 rypPYXUHN XMCO6ra osim6 6enrnnaHraH.
IOkopu papomas Mamnakart 6yviM4a ypTaya ULl xakuaaH toKopu 6ynraH coatéai v
Xaku cupatmga aHmK1aHaaM.

Mariba: Survey of Adult Skills (PIAAC) (2012, 2015), Tables A5.13, A5. 14.

http://dx. doi.org/10.1787/888932903633
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WAXOH MUKECUAATA TABJTMM

bu3 mMaktabpga onuHraH 6unumnap XaétMmui AaBoMuAad y3rapmac
6ynanu, aed xucobnaraH naitnapummusaa, paH MasmMyHu Bynmnya ykutuw
xamia ofaTui KOBMAMAT Ba KYHMKManapra ypratvil XakkOHWIA paBuiiaa
TabIMM Ma3MyHUHUHT aCOCUHM TalwKun 3Tapam. byryH daH MasMyHura ku-
AMPpULL TU3UMNAPU épAaMMaa Myn TONMNAETraH, 3CKUPraH KOrHUTUB Basu-
danap pakamnawTUpunaéTraH Ba ayTcopcuHrra 6epunaérrad 6up naitaa,
TabMM Ma3MyHM acOCUAA Y3NYKCU3 TabIMM TaMOMKUIU ETULLN Kepak.

Y3nyKcu3 TabiuM — By KOHTEKCT y3rapraHupa xaM AOUM Ba Kail-
Ta-KanTa YKULW. Y3NYKCKU3 TabauM Y31nyKCU3 pednekcua XapaeHuHK, on-
OMHOAH Ce3ML Ba XapakaT KUAWLL apaéHuHu Ky3aa TyTaan. Pednekcus
Kapop Kabyn Kunuw, TaHNaw Ba XapakaT KMnulLAa Typau HYKTau Hasap-
napHu xucobra onmb, MabnyM Ba Kabyn KMAWHTAH HapcanapaaH YekKuHuo,
TaHKUOMA NO3ULMSAHM drannawl yuyH 3apyp. OngmMHaaH cesull Taxunumn
Ba TAaHKMAWUM TadaKKyp CUHIapy KOFHUTMB MaNakanapHU Kenaxakaa Hu-
Manap kepak 6ynuwu éku 6yryH bownaHraH uwnap KaHaan okubatnap-
ra onub KenuiiMHW ONAMHAAH Kypuw ydvyH cadapbap kmnapu. Pednek-
Cust Kabu onauMHAaH ce3u KOOUAUATM XaM MaCbyIUATAM Xapakatiapra
TalépnuK, BOKeanap pMBOXMHM LLIAKNNAHTUPA Ba Y3raptTmpa onmwmnMmsra
MWOHY Nanao 6ynuwunra y3 XMCccacuMHM Kywaau. KomneteHumsnap Masa
WyHAaK WwaknnaHaau. Ly 6onc 3amoHaBui MakTabnap yKyBuunapra Lomm
PUBOXNaHWLI Ba ycuLra, y3rapub TypaamraH onamaa y3 ypHMHU TONULL Ba
WwakanaHTMpuiura épaam bepuwm kepak™.

ByryH MakTab aBBanrv 3amMoHnapra HucbaTaH Te3pok, 13 HepaéTraH
BOKEa-X0AmMcanapra, xanu By>XXyara KeamaraH kacbnapra tanépnatum, Xaau
613 TacaBBYp XaM Kunia ofManauraH MXTUMOWMIA AabBaTnapra »aeob be-
puyLUra, Xanu Kawd 3TunaMaraH TexHonoruanapra ypratmwm kepak. Makrab
yKyBUMnapra AyHéparu xamma Hapca y3apo O0fIMK 3KaHWHU aHTNaTULLK,
yNapHu TYp/iM HYKTau Has3ap Ba KapawnapHu Kabyn kunuw Ba kaapnaLura,
aTpodaarunapra xypmar bunaH Ba bupranukaa camapanu xapakar Ki-
nuwra, Mylutapak GapoBOHNMK Ba TAPAKKMET YUYH XaBobrapnmkHu 6yi-
HUra onuLIra ypratuwu Kepak.

Tab/IMM KOTHUTKB, 3MOLMOHAN XAMAA MXKTUMOUIA KYHUKManapHW pu-
BOXNaHTMpa 6opud, 0AamMnap, TalKMNOTAAp Ba TUSUMNAPHUHT OMOH KO/W-
\WiMra Ba IXTUMONKK, KYTUIMAraH Tacoandnap wapoutuaa xartro yca 60-
puwwura épaam Gepuium MyMKUH. TabIMM UHCOHNAPHUHT XamKamuaTiapH
Ba WXXTUMOWMA MHCTUTYTNApra 6apKapopnuk, MocnawyBYaHauk Ba Kapop
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1. Tab/iNM TAAKNKOTYN HATOXMO3E
Kabyn KMIMLWAA Te3KOPAMK BaxL 3TULIM MYMKWUHKM, Bynap WKXTUMOMIA Ba
MKTUCOAMM UCNOXOTNAP XKapaéHmaa paBHAK TOMML y4yH 3apypamp.

An6atTa 3aMOHaBMI BUAMMAApP AOUM Y3 axaMUATUHM Caknab Kona-
on. IHHOBaTopnap €ku wxopn Kuwmunapu, ogataa, ypav unum eékn dao-
NIMAT coxanapura TErMLNKM UXTUCOCAALIraH Manakanapra ara 6ynaaunap.
By xaM YKMLUHM YpraHui Kabu Myxum, 6us goum by Hapcara 6upop Hap-
CaHM TYWYHMD eTULl xapaénuaa ypraHmb 6opamms. AMMO TabiuMaaru My-
BaddaKMAT X03MpAa TynnaHraH GUAMMAAPHM KanTa TuknawaaHd ubopat
IMac, Yy GunraH HapcaMmaHKM Xaétra TaTouK 3TUILHM Ba By BUNUMNapHu
SHMM BasMATNApAAa KynnawHu Kysoa tytaan. Onumnap, dainnacynap eku
MaTeMaTUKIapra Xoc 6ynraH anuMcTeMonornk 6unum (HoH4Ya episteme -
6unuM, Logos — TabMMOT; INUCTEMONOTUA KaHAah Kunnb obbekT xakmaa
BUNMLL MYMKUHAMIUHM Ba Y XaK4a XaKMKUIA TaCaBBYP XOCUA KMNIULIHK YP-
raHagu) aHuK GopMynanap, McMnap, caHa éxku xoinapiu bunuwra Hucba-
TaH YCTyHAMKKa ara. LWy cababnm 6yryHrn maktab TabanmMu Tadakkyp yc-
nybnapura (MXoaui, TAaHKMAMIA dUKpnall, MyaMMONapHK Xan KMauW Ba
MyNoXasa lpuTuL 6unaH bupranmkaa), Uil MHCTpYMEHTIapura (SHrv Tex-
HonorManap NOTEHLUMaNMHU aHUKAL BA ULLNATULL KOBUNKMATU BunaH bup-
ra) Ba Kyn kMppanu onamaa ¢aon Ba MacbymaTim Gykaponap kabm swau
KOBMAMSTUIA aHYa KYNPOK 3bTUOOP KapaTuium N03nm*,

AHbaHaBUI MakTabra xoc €HaalyB MyaMMONAPHU KaTTa Ba KUMYMK
6ynaknapra 6ynui Ba YKyBYMNapHU MyaMMonapHu KucMnapra oynmé xan
Kuavwra ypratmwaaH uwbopat 3aM. AMMO 3aMOHaBUM XXaMuSTap Typnu
6UMM coxanapuHKU CMHTE3 KUK, unrapu boFnaHMaraH foanap ypracuaa
anoka ypHaTmMb KaapusT sipatagun. by Hapca y3 coxacupa axwm bunumra
3ra 6ynMwWHK Ba BOLWKA coxanaru bunumnapra MAPOKK 6ynuLIHK Tanab
3Taau.

ByryHri makTabnapga, oaataa, ykyBunnap MHOMBUAYan Tap3aa YKui-
Lvnap Ba Mun oxmpuaa 6u3s ynapHUHT MHAUBUAYaAN TYKNAapuHu Baxonai-
MW3 Ba TacAMKNaMMM3. X03Mpru nanTaa MHHOBALMS KaMAaH-KaM Xonnap-
la aipuM KULLMNAPHUHT MYCTaKWUA UM MaxCynu, akcapuaT xoinapaa 3ca
bunuMnapuMmsHK Kai Tap3aa MwWra CoNUWUMKI3, KaHaan 6axam KypuLLm-
MW3 Ba ynapHu KaH4an OMPnawTUpUILMMUIHUHT HaTUXKacK 6ynaau. XKa-
MUSTHUHT papoBOHNMIM BOpraH capu KYnpok ogamMnapHuHr 6upranukaa
XapakaT kunuw kobunuaTtura 6ofnuk 6ynnb 6opmokaa. LLyHUHT yuyH Mak-
Tabnap axwupok, 6ynuLumn, yKyBYMNapra 3aMOHaBMIM XaBTHUHT XUAMa-XU-
NUMMHK TYLWYHUIWTA €paaM bepuium Kepak.
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WAXOH MUKECUAAT W TALJTAM

AManga yKyBuMnap Kyn BakTiapuHu anoxuaa napranapaa ytupug
yTkasagunap, bupra aapc Kunauuira axpaTuaraH BakT 3ca YekaHra 6Yna-
au. MyamMmonapHu bupranvkina eyuil KyHuKmanapuHu H6axonaw 6yiiy.
ya PISA - 2015 HaTWKanapu aHuknaHraHuaa 6y MyamMMO, aMHMKCA, ky3-
ra TawnaHub Konau. MKTMCoomMii XaMKOP/IMK Ba TapakKMET TallkunoTura
ab30 Mamiakatap ypra xucobaa 15 éwnu YKyBYMNApHUHT Xap YHTanay
BUTTACK rypyXiapaa XapakaT KMAULLHM Ky3aTuLl MaxopaTuHK, bowkanap
6unaH Bupra MwnaraHaa Ayd KkenaguraH TyCukaap Ba MXTUI0GapH# Bap-
rapad ITMWHM Tanab KMnaguraH MacananapHu eya oraH™.

MabnyM MabHOOA OMTUPYBYM YKYBUYMNAPHMHI KOMMETEHUMACKUrg
KYMMAraH TanabnapHUHT y3rapuiinm WKTUMMOMI Ba IMOLIMOHAN KYHUKMa-
NIAPHUHT PONWHK olwmnpaau. by - Makcaanapra apuwnLLAa Xap KyHW K03ara
KenaauraH BasuaT Ba 6owkanap 6unaH UWNAWAA, WYHUHTAEK, Y3 XUC-Tyij-
FynapuHu BOLWKApULLIAA KYNaHWNaaMraH KyHUKkManapamp. Ynap Makcaara
IPUILMLLAA KATbUATIM, Xamaapa 6yna onuw KobunusaTu, AMKKaT-3bTHb0p-
HM XaMnaLl XYCYCUSITUHM caknab KOMULL, axaioK 3TUKacK, Kapop Kabyn ku-
NULLAA KaTbUATAM BYNMW Ba paxbapank XyCycuMsaTnapuHu Y3 Uumra onaau.
JHF AXWK MaKTabnapHUHr Kynuuaurnaa by xycycmuatnapHu puBOXIIaHTH-
pULL MAXOYPUI AACTYPHUHT BUP KMCMM 34M. AMMO KYMUYUNIMK YKYBYMNap
Y4YH MakTabaa (ebn-aTBOPHWMHT WakAnaHUuWm — 6y YKUTYBYUHMHI SHT
MYXMM Basudacura ainaHraH éku anaHmaranura 6osnmk 6ynraH omag-
HWUHT MWKOMpP. ByryHrM KyHaa YKyBYM LIAXCMHU KaMOJ TOMNTUPULLHK Y3
YKYB OACTYPMHMHT aXpanMac KMCMUra annaHTMprad OyHaan TabiuMm Tu-
3UMNApK XYLa KaM.

Y3 Hasbatuaa, MKTUMOUIA Ba 3MOLMOHAN KOMMETEHUMANAPHU PUBOX-
NaHTUPULL XaETHUHT XUIMA-XUNIUTA Xakuaary yKyBUYMIap TacaBBYpPUHMU
PUBOXNAHTUPULLHUHT MYXMM MEXaHW3MW XucobnaHagu. Ynap YKyBuw-
napra KynuMnuk Kuwmunap 6owKanapHUHr Foanapu, Ukpnapu Ba Kaapu-
aTnapura xypmat 6unaH Kapangurad TypaMya MafaHuaTra sra Kuiunap
BUNaH XaMKOPAMK KWMAMLWL MaxopaTMHW oluMpuwira épaam 6epaauran,
TexHonorusnap épaamMuaa MakoH Ba 3aMOHOaH fonuMb kenuwra yprara-
AWraH onaMaa Awauw Ba uwnawra épaam 6epaaun. Kenaxkak ayHécu - By
WyHOan ayHEkM, OyHOa xaéT faBnat yerapanapuiaH Tallkapura YukkaH
Macananapra 6ofnuk 6ynagn. Camapann KOMMYHUKaLMa Ba Typau xamoa
ab30N1apUHUHI MYHOCKHD XYNK-aTBOPWU XaM MHCOH PaoMATUHUHI Kynnab
Xabxanapuaa MyBaddakuaT kanutuamp. Ba by TeHaeHUMs caknaHub Ko-
Nnaan, YyHKM TEXHONOMMSA OAaMNap YYyH Xankapo MyHocabaT MMKOHWHH
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1. TabavM TaAKUKOTYM HATOXKMAa

OCOHNAWTUPULLAR AABOM 3TANTKU. M BepyBumnnap KynuH4a 0COH MOCIa-
Wwaaurad xamaa y3 ounmm Ba KYHUKManapuHu aHrv GaomaTt KOHTeKCTUAa
Kynnai onaguraH GUTMpYBUYMNapHM Mwra onaau. Y3apo 6ofIMK AyHEAA
Mwnalira TaMépnunk €wnapaaH TypiuM MafaHuaT Ba aHbaHanapHUHE Ba-
kuanapu Ounad 6upra uwnaw yyyH rnobannaiwys Ba WapPOPAUKHUHT
Mypakkab AMHaMUKACHHU TYLIYHWUWHM Tanab 3Taau.

Y3apo MagaHuit anokanap ofamnapAaH Typau MUANATNapPHUHT Kenud
YUKMLLK, YNAPHUHT ypd-0aaTnapu xakmaa bunumra ara OyInuLLIHK Tanab
stanu. Y3 Hasbatuaa, 6y Y3umu3ara yxlWwamaiauraH ogamnapra HucbataH
YyKYP XYPMaT Ba KU3UKULLHK, LUYHUHTAEK, BOKENMKKA Typauya Kapawnap,
TypAMYa TYWYHWULINAPHKU KAbyn KunraHuMuM3aek, yaranapHuHr QUKpUHK
XaM Kabyn KMAUWHK Ky34a TyTaau. bowka o4aMHUHT NO3ULMACK EKM Ib-
TUKOAMHM TaH ONIULL Y BUAaH XaMXMXAT IKaHAMIMHK BunaMpmainam, b1pok,
onaMmra TYpAW HyKTauW HasapnaphaH kapall, 3 Kapawnapura TaHKMauM
MyHocabaTaa 6ynuw Ba TepaH yinaHraH Kapop kabyn KMAuLW MMKOHWHM
6epaau. TablIM TU3UMUHM APaTULLAA KULWWAKK MALaHWUSTM paHr-6apaHr-
AMTMHU MHOBATra 0N10/Mac 3KaHMM3, BU3 YHU XKUAOAUIA HOMYKAMMAIMKKa
MaxKyM 3Tamm3. [an WwyHAaku, 6yryHrv Bokenvknap wy kagap oup-obupura
BOFNaHraHKK1, CyHbMit yerapanap 6apno 3TULWHUHT UNOXK MK,

YKyBUMNAPHUHT KOTHWUTUB, MXXTUMOMIA Ba IMOLMOHAN Kobunuatna-
PMHM KaMON TONTUPWLIAA aCOCUM KUAMHUMAMK YKMTMIL Ba ypratuiira by-
TyHNait Bolkaya éHOALWYB xamaa yKUTyBUMIApHM TaMépnawra anoxuana
TanabnapHu nwnab umkmw 3apypati bopanruoaamp. MNeparoruk U Tanep
bunuMnapHu eTkasunb GepuiuHM Ky3aa TyTraHuAa, Mamnakatnap TabauMm
cubaTUHUHT NacT 6yauwmra nyn Kynuwm MYMKMH. YKUTYBUMNEPHM Tanép-
naw cudatu rKopu 6ynmaca, 0AaTAd, XYKYMaT UCTaNraH HaTMXKAHW OnuULL
YUYH MEXHATHM TaLIKWA 3TULLAA UHAYCTPUAN EHAALWYBHU KYiab, §3 YKu-
TyBUMNApUra HMUMa KMNULL Ba KaHAAN KUAKLW KepakauruHu Bytopaau. by-
ryHru 6upnamum Basuda - YKMTULWHKU MNFOP BUNUMNapra ara, Kopu Aa-
pakagaru Kacouin Myctakmnamk 6unaH XxaMkopavk MafaHuUaTv WapouTna-
puaa xaMm uwnanamrad npoPeccMoHanNapHUHI UWLKra aunaHTUPULLIAKP.
ByHaai YkuTyBUMNaPp 4ykyp OMnuM, oKCak Myomarna MafaHuaTu1ra ara, ys-
napu ykub-ypraHuiira, MHHOBaLMOH loiMxanap spatuiira KoaMpaupnap,
ynap - y3rapuwnapHUHT paxHamonapu, Kancuamp MabHOAA, KaMUATHUHT
KypyBYMnapuamp.
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AMMO ByHOaW KMWKMNEP MEXHATHU UAMWM TAWKUA 3TULL HA3apuacK-
ra acocaH bowkapunaamraH Ba Yekcus xucobaopIvK XaMAaa KoF03603n1uk-
HWHI M3abMypUi1 WaKNapy acoCUAA WL OPUTaAMraH MakTabnapaa xyaau
anMalwnHKb TypaauraH axmoknapra yxwab vwnamanannap. Myraxaccuc-
NapHU Xanb KWUAWW y4yH X03Mpru 3aMOH MakTabnapu y3 Qaonusatuxm
TAWKWA TULLIHM WYHA3M Y3rapTupuLm Kepakku, byHaa kacbuin Hopmanap
KOF03003/1MK Ba MabMypuit Ha3opaT Wakiv bunaH anMawmnHaan. Arap as-
Ba/I1Iapy 3aK0BaT aB/NOAAAH aBNOAra yTraH bynca, kenaxakaa 3akosat ou-
NIMMNEPHU ULLNATUL X3ApaEHMAA K03ara Kenaau.

YTMUIWAE xaM TaKCMMOT TaMOMMAYM TaHTaHa KMNapAu: YKUTyBYMNap
Ba Tab/IMM Ma3MyHu daHnap 6ynuya TakcumnaHap, yKyBunnap 3ca kena-
Xakaa KyTUAraH Xu3MaT nunnanosnapuaaH KyTapuavw ucTukbonnapu
6ynuua 6ynuHapau. Maktabnap 6owka onamMHM Tawkapuaa Konauvpubd,
YKYBYMNApHU MuyKapuaa ywnab Typuwra MynxannaHrad 6ynumb, ounanap
BunaH XaMKOPNUK KUAMHMAC, WYHWUHIAEK, bowka MakTabnap bunaH xam-
KOP/IMK KWUIWILHKM MCTaMacimknapm cesnnnb konraH 3au. Kenaxak uHre-
rpaumaHu — haHnapHUHT y3apo BOFNMKAUTKU Ba YKYBUYMNAPHUHT BUpranmk-
[laru xapakatura ypfy bepuiwHu Ky3aa TyTaan. Kenrycuaarm TabamM xa-
paéHu pean AyHE Ba X03Mpru 3aMOH Myammonapu bunaH yambapuac bos-
UK BYNULLIK, Yy IHA UM ONuLra épaaM bepaauraH yLwManapHUHr 6apya
OYMK, UMKOHUATNAPUra TasHULIM KepaK. AXMp CaMapanu TalKun 3TUNraH
YKYB MYXMUTU XAMUATHUHI KaCOUM, MKTUMOMI Ba MafaHUMA KanWUTaIMHU
MYCTaxKaMAWHUHI AHIMAAH-AHTU PECYPCIapUHM TONULITA UMKOH sipaTa-
au. Kenaxak MaktabnapuHuHT 6unum 6epu Myxutu omnanap Ba MHCOH-
NAPHUHT BOWKA NYPYX1apuHU ONMKA TabAUM TU3UMMK, BU3HEC Bakunnapu
Ba arHMKCa, bowka MakTabnap Ba yKkyB wapoutnapu bunad bupnawTmpa-
au. [an MHHOBALMOH LWEPUKIIMKHW BYXXYAra KenTupuil xakuaa 6opMokaa.
Mypakkab yKyB TM3MMIapu 0N1aMUAArU AKKaNaHULW anoxuaa YKyB4YMHWHT
XaM, BYTYH OUp XaMUATHUHT XaM PUBOXIAHUW MNOTEHUMANUHM KULAUM
Tap3aa yeknab kysam.

YTMUwaa KyprasManu TabauMra aman KUAUMHApAMW, Kenrycuaary
TabNUM KYNpoK NoMuxanaw Ba Gaonuatra acocnaHrad 6ynuwm Kepak.
ByHuHr Hernaupa ykysuunapra ¢aHnap yerapacmaaH Tawkapuaa Gukp-
nawra kymak 6epaamraH TaxpubaHu waknnaHtupuw éragu. Yrmuw ue-
papxusra - Kyiu MaHcabLopNapHUHT HKopw MaHcaboopnapra 60CKuY-
Ma-b0CKuY ByNCyHMIWMIa aCOCNaHraH 3am. Kenaxak ropmaoHTan anokanap
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1. TabauM TaAKMUKOTHYM HUFrOxuaa

6unaH TYNAMpUNraH 6ynuwwm Kepak, YKUTyBUM Ba YKyBYMNaPp YKyB Xapae-
HMAA XaMMYyanang Ba xaMdukpra annaHuwnapu n03mM.,

YTMUWAA XaMMaHK BUp Xxunaa YKUTULWapAW, KENTyCuaa 3ca MakTao-
nap XMAMa-XUANUKHK, TabauMra auddepeHuman EHaallyBHN paFbatnaH-
TUPMLIM NO3UM. YTMMILAA TabIMMHUHT acOCMil Basudacu CTaHAapTIaWTy-
pULL Ba MYTAHOCUOIMK 34M: YKYBUMIAp ArOHA CTaHAApT AacTypra H6UHOaH
swwra kypa rypyxnapra 6y1MHu6 TabiuM onapam Ba 6up BaKTHUHT Y3143
6axonaHapau. Kenrycuaa TabamMm YKyBUMNAPHUHT KM3WKULLNAPK Ba KOOK-
nuaTNapura, YKyB KapaéHUHWU MXTMCOCNAWTUPULLTa acoCnaHraH 6yuim
kepak, baxonai 3ca YKyBYM LLAXCUATU Ba MKTUAOPUHU PUBOXNAHTUPULLTE
KyMaknalwaauraH ycynnapaa onnb 6opunuium no3uM. Kenrycuaars Tab/imm
YKyBUMNAPHM KaLWOUETYUMNMK BA TOMKMPIMKKA parbatnaHTMpuLLn 3apyp.

Maktab ogamnap y3 XaéTMHUHT Typau AaBpnapuaa Typauya yKuL-
NapyHM AXIUM TYLWYHULLK Kepak. MakTab xap Xun TabinMuid 3IXTUéxunapra
3ra bonanapHu YKUTULWIra SXWKUPOK UMKOH fpaTaanraH Ba ynapHUHI IOKO-
PU [apaxafa PUBOXNAHULIMHKM paFbaTNaHTUpaanraH fHru4a Tab/IMMUMA
éHaalyBNApHU ApaTULLM 3apyp. YKuTUL XoMra amac, yuiyb Ba Ma3MyHra
DOFNUK.

YTMuaa MakTabnap TexHonoruk ‘oponnap” 6ynub, ByHaa TexHo-
norusaaH GoiaanaHul Kyn xonnapaa Maexya YKy GaHnapuHu YKUTULL
amanuéTnapura kyMaknawuil 6unaH YeknaHraH 3au, YKyB4Mnap 3ca tex-
HONOTMUANAPHM Y3nawWwTupuw 6yimya YKUTyBUMNapAaH aH4a-MyHYa y3nb
keTraHau. byryH Maktabnap 3cku ycnybnapaaH KouuLl y4yH 60p TeXHono-
MUK noTeHUuManaaH GonaanaHuwim, yKyBymunapra TyLyHULI Ba bunumnap
MaHBaura KMpWLL, WYHWHIAEK, MHHOBALWMOH WoBanap opkanu bup-oupu
BunaH BOFNAHUWHUHT AHTY YCYTaPUHA TaKAUM 3TULLIM Kepak.

ABBaNrM TabAWM CTaHAApTIapuMaa acocuii 3bTMOOP TabauM Xapaé-
HUHM TabMMHNAWrA KapaTWaraH 34M, X03MPriu 3aMOHABMM CTaHAapTNap
HaTWXanapra KapaTuauwu Kepak. byHaan ysrapuil 6lopokpatuk Mexa-
HU3Map OpKanu amanra owvpunaauraH “tokopuAaaH nactra” 6oLwkapyBu-
naH xap 6up YKMTyBuM, Xap Bup MakTab, xap 6Up TabauM TUIUMUHUMHT
KapawnapuHu xucobra onaauraH “‘MikapuaaH Tawkapura” 6owkapysura
VTUWHM Ky3na TyTaau. ABBannapu MabMypusT, acocaH, MakTabHu 6ow-
Kapuw BuNaH WyFyNnaHapau, X03up YHUHT acoCui 36TMBOPYU YKMTYyBYMra
KapaTMnuLu, yHW Kynnab-kyesatnawra, baxonaw Ba pMBOXIAHTMPULLTA,
OKOpKU Manakanu NpodeCcCMOHANNapHU ApaTuwra WyHaNTUPUAULLK NO-

41



XXAXOH /\"/'i/'l‘K/’_:C;'”,f_] AU TABINM

3UM. MaKTab TabAMMHUHT MHHOBALMOH LWapOUTNAPUHM ULWNA6 YMKaauray
KOWra ainaHuwm kepak. YrMuwaa 613 Tabamm cudaTH1 Ha3opaT Kunuuy
bunaH Yeknawapamk, kenrycupa 6u3 TabauM CMbATUHK TabMUHNAWMMY3
Kepak.

MyaMMoO WwyHaaku, Tabaum Taummuaary byHaan y3rapuiinap nas-
NnaT TOMOHMAAH MabKynnaHMainau. by yarapuu (TpaHcopMaLmns) MyTnako
MyKnaH BownaHmacnuri kepak. Akc xonaa 6y dakat sHru Tanabnapra
t03aKKU pUos Kunuiura onunb kenaam.

XYKyMaT MHHOBaUMsnapHu xap 6Mp CuHOra Xopui Kuna onman-
Au, BUpoK y MCNOX0TNap MasMyHWHU Benrnnawra Ba TabinM YKapaéHuaa
MWUTUPOK 3TaéTraH KMlWmMnapra eTkasuwra épnam bepuwm xamaa XXI acp
Tab/IMMU XaKMAaru Y3 TacaBBypuHM aHuk udopanain MyMKuH. Mamnakar
paxbapusaTH TabMUMHU UTIOX, KUIULLAA MYXUM ponb YHanam. Y nnatdop-
Ma 1Lwnab Ymkaau, y 6ol BocuTaum, Te3NaWwTUPyBYM OMU Ba MXXPOYMAMD.
Y MaHbanapHu nyHanTupaau, Kynam ncioxoTymamK MKIMMUHK SspaTajm Ba
Maxbypuit xucobaopnvkaaru ysrapuiinap OpKanu SHrM amanunétnapHu
KOPUM KUNULWHK paFbaTtnaHTupagm.

TabIMM  UHCTUTYTM Y3rapuiiNapHUHE NOTEHUMan ApanBeprapuHu
AHaa caMapany aHUKaLLK, ynapHu 3XTUET KUMKW, Y3Nnapu TapFub Ku-
NAETraH MHHOBaUMANap KYNaMUHU KEHraMTUpUWK Ba TaTOMK 3TULIra Te3
MOCNallyBYM EHpallyBnapHM u3nab Tonuwu kKepak. bolwkaya antraHaa,
AHMM FONAPHUHT Naiao 6YynuwmHM parbatnanTMpagmrad sHr SxXWu neaa-
FOrMK aManuéTnapHM XXOPpHi STULLIHUHT IHFMYa YCYTapUHU M3N1ab ToNMLLK,
nefaror-HoBaTop/iapHU TaH ONULL Ba paFbaTnaHTUpULL y4YH MMKOHUATNAP
ApaTULLK, ynapra Taxpuba-CMHOB Y4YyH Ky/ait LAapOUTHW TabMWHNALWAS
MYMKUWH BYnraH xaMmMa HapCaHu KMuLLIra xapakart Kuaunwm kepak. Unrapu
AaBNaT TabIMM TU3UMM XYCYCUI TablMM Myaccacanapu Ba Tawabbycnapra
Kaplu KyWunap 34u, Kenaxak 3ca YNapHUHT AKUH XaMKOPAUIMMHKW KY3A3
TyTagm.

ByHaai pabBatnap xap KaHdah OAaMHU FaHrMTUO KYMMLIKM MYMKUH,
aMMO X03MprvM namntaa kKynnab tabauM TU3MMNApuW annakavoH Hadakart
aXpaTnb KymunraH Kymum tmsumnapaa, 6anku 6yTyH mamnakat Mukécmaa
doiiaanaHmunaamraH y3 HoBaTOP/IMK e4MMNapUHKM U3naw ynmuaa Typubau.
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1. TabauM TaAKHUKOTYM HUroxuaa
Unxom u3nab capxadnap opmuaa Ha3ap

XanooBuM Xakuaa WwyHaan Hak 60p: y KOPOHFU Kedada MalmnHacu
éHMra KamTa€Tmb, KaUTHU Kaepragup TyWwMpub KyHraHMHM Nainkad kona-
au. Y KanuTHM KY4a YMPOFM OCTMAAH WM3NaMau, YHAAH KanuTHW WYKOTraH
WONMHTU3 WY epMK, Aeb cypaluraHuaa, XanaoBym, Kypuw MyMKWUH OynraH
qroHa >Xou Wy, Ae6 xaBob bepaau. Xyaau WyHOAW TabIMMAA XaM HyKyp
WnAM3 OTraH Tapuba — xaMMa HapcaAaH SKMH TypraH Ba XxaMMa HapcaaaH
KYpHLL OCOH BYNraH obbekTra 36TMOOP KapaTuLL TAKPUBACK MaBXKYA. IXTH-
MOJI, KYPUHUMB TypraH Hapca — KMAMPULL YHYH SXLIM COXa IMAcamnp, aMMo Oy
coxafa TylWwyHapau caBonnap Ba tonca 6ynaguraH xasobnap 6op. MacanaH,
613 Kyn xonnapaa MyxMMpok napameTpaapHu 6axonaw ypHura tTabiMMaa-
MM YCULWHK YNYaLw oCoH BYNraH Hapcara acoiaHunb ynyanmus. TabIuM Xaku-
[arv aHbaHaBui B6axc-MyHo3apanap KyrnMHYa MUANIUI TU3UM HaTUXKaANapK-
H1 DOLIKA MaMNaKaTnapHUHT IOTYKIapu BunaH Kuécnawra aMac, Mam/iakat
€K1 XYAYLAOArM axBOMHU aKC 3TTUPAAMIaH MablyMOTra acoci1aHraH.

[mobannaluys UKTUCOAMET, MEXHAT LIAPOMTU Ba KYHAANMK Xa€eT Tap-
3ura Ce3unapnuM Japaxana Tabcup KypcaTtaéTtraH 6up naitaa TabivMm yTa
6NUK TU3UMAMIMYA KONMOKAA. TabnnM TU3MMNapw, §3 opatnapura Kypa,
YKMTYBYMNAP, MaKTabnap Ba TU3MMHUHT Y3MHU XaMKOPIUKAArU TabnM-
0aH aXpaTub KysauraH TYCUKHM Nainao kunagu. Maktabaarn xapaéHnap-
HU TaLLKMA 3TULL YCYNNapu, Xyaar axbopotnap okMMUHK BoLuKapuil kabw,
YKUTYBUMAAP Ba Tab/IMM TALLKUAOTAApW ypTacuaarn Ounumnap anmalin-
HYBUHMU KWUAMHNGWTUPULLM MYMKMH. TabnuMm TU3UMMHM DoliKapaauraH
Waxcaap TUSUMHUHT Kyunu Ba 3and TOMOHNApW TyFpUCHAArU MabayMoT-
napHu Buaulra MMKoHnapu 6ynraHn xonaa TabinM XM3MaTUHU TakaAUM
3TaéTraH Waxcnap — AMpekTopnap, ykutysuunap 6y bunMmnapHu cama-
panu YKMTULW ycnybuaa Kanaan KynnawHy KynuH4a duaMacinknapm exku
buna Typm6, ByHaaM KUAULIHKU pag 3TULWNapU MYMKKH.

ByHaan Tycuknap Typau Mamnakatnap TabinM TusSUMUHKU up-bupu-
NaH axpaTnb Kyaau — ynapia Yetaa uwiab YMkunaaurad Ba amasnra owu-
PUNaamMraH TabiMM CMECATUHM YPraHULL UMKOHUATNAPK Xyaa KaM. bolka-
Ya aiTraHaa, 6oLWKa MaMnakaTiapHMHT METOAMK Ba Nefarork Taxpubacu
aManga uwnatmaManaun. TabaMM COXaCUMHUHE SHa axIoKKa ouf, Tapknbui
KMCMU xaM BOPKM, Y MyKobWun crécatum Ba aManuértunnap bunaH Taxpu-
0a-cuHOB YTKa3uLL YUyH MWNATMNAAM, HYHKW yNap MaBXy[, €LNapHUHT Xa-
€1 Ba kenakarura TabCuMp KMnaau.
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MaHa HMMa yuyH xankapo KMécuii TagkukoTnap MyxuMm. Ynap xaxoy
MWUKECHAArM NUAEP MaMNaKaTNapHUHT HaTWXanapy MUCONUAA Tab/IuM cy-
(aTH, UMKOHUATK Ba Camapafopnurmra Kan gapaxaaa 3pumil MyMKuHny-
FMHK KypcaTta onaau. Ynap Tabaum cmécatuiu benrunananrad waxaapra
KyMaKknawuiira, ynyaw MyMkuH 6ynrad kypcatkuunap acocuaa mMakcaany
MY/DKannapHu benrunawra Ba Typau TabauM TU3UMAAPU YXLWAL MyaMMo-
NapHW KaHaan yananalwmHu axwmpok, TywyHuiura épaam bepuiura Kkoaup,
IXTUMON, Y3 TabNIUM TU3UMU XaKuaa sHaaa TYIMKPOK TaCcaBBYP XOCUN Ku-
NULL, TASUMUHUHT KYY4NK Ba 3an¢ TOMOHIApPUHKM aHUK/1ALWLra Xaslkapo Tax-
pnbanapHUHT MMKOH SIPATULLIKM MyXMMPOKAMP. TabaUM TU3UMUHU Y3rapTy-
pyLL Ba AXWWNAWAAH ONAMH YHU YyKYp Ba U34Mn YpraHuil 3apyp.

Xankapo TaaKUKOTNaPp, WYHUHILEK, TabIMMHU PUBOXIAHTUPULLAS
y3rapuwnap AMHaMUMKacHKU XaM aHuknanou. bus byHun Kywma Ltatnap
Ba JKaHybuit Kopes muconmpa kypub umkamus. 1960 nunnapaa AKllaa
MakTabHu MyBadPakusTAM TyratraH éwnap coHu xyaa Kyn 3am™. AKL
HadakaT MKTUCOAWIA Ba Xapbuit )uxaTaaH KyapaTiv MamMnakat 34au, 6an-
KA OMMaBUii YMyMTab/MM MakTabnapuaa VKM XyKYKMHWU TaKOUM STUL
acocyncu BynraH pasnat cudatmga TabAMM COXacuaa Xam eTakyu 3au.
YMyMTab/iIMM Maktabnapura KuputuaraH Oy uHBeCcTUUMANap Mamiakar
MKTUCOOMN MYBa(DAKUATUHUHT rapoBu 6Ynau.

Ammo 1970-1980 iunnapaa 6owka Mamnakatnap AKLUaaH y3ub
keTa 6ownaau. 1990 imnnapra kenub makTab GUTUPYBUMNAPUHUHT KYp-
catkuunapu 6yimua AKLL 6uMpuHUM YpUHOAH YH YYMHUM YPUHTa TYLKO
konau. fapun 6yryHru kyHaa Kywma Ltatnap aBBanrmaexk makrab atrec-
TaTUra XaM, YHMBEpPCUTET aunnomural* xam ara 6ynraH 55-64 éwnunap
TYPYXMHUHT HaTwxkanapu b6yrMuya Kynuyunuk mamnakatnapaaH aH4vya on-
AvHpa 6ynca xaM, 6upMyH4Ya éw rypyxnap uumpa lKOpMW HaTuxkanapra
3pUWIraH BUTUPYBUMNAPHMHT YNYLUM NAacalmnb, ypTaya KypcaTkuura aKuH-
nawau. bynpa Kywma LWtatnapHuHr TabnuM KypcaTkuunapu wuanat ou-
NaH OpKara KauTMagm-1o, NeKMH PUBOXIIAHUIL AMHAMUKACUHU Ccaknab Ko-
nonmagu. LWy 6ouc 6opran capu kynpok mMamnakatnap AKLLUHUHI ypTaya
Tab/IMM JapaxkacuaaH y3unb kerta bownaau.

Akcunua, 1960 nunnapaa Xanybuit Kopes TypMyw gapakacuuu 6y-
FYHrM ADFOHUCTOHHUHT TYpMYLW Aapaxacn 6unaH kmuécnaca 6ynap, MaMm-
naKar xyna nact Tab/iMM Aapaxacura ara 3au. Xo3up XaHy6uin Kopesaa
MakTabHu MyBaddakMaATIU TyratraH YCMUpnap ynywm sHr iokopu!®. Xa-
Hybwuit Kopes y3uHM 1OKOpY TEXHONOMMANKM MKTUCOAMETra 3ra MamMnakartra
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1. TabnuM TaAKUKOT YN HNTOXUAA

alnaHTMpAM Ba ByHra TabiuMM TM3MMM MyCTaxkaM acoc 6ynaum. XaHybun
Kopes Ba lWapkuit Ocné mamnakatnapu mMaktabnapuHUHI tOKOpW Aapa-
apaarv Y3nawTupuwm TypMyw fapaxkacu nactaMruaaH Kyn HonMnauran
YKyBUUNAPHU YANAHTUPUG KYMraHnuri xakuaa y3ok baxcnalmil MyMKrH.
AMMO PISA TagKMKOTUHMHI oxupru baxonalu HaTWkanapura kypa 3cTo-
Hus, OUHNAHANS, Hupepnanams Ba LseiuapusaHm kywraHaa 6ab3u 0Ko-
py CaMapafop/IMKKa 3ra Tab/iuM TU3UMJIapu AXWK TabIMM HaTUXKanapura
3puLLIraH, Wy bunan bupra, YKyBYUMNapHUHT TYpMYyLIAGH KOHUKKAHANK Aa-
paXaCMHUHT IOKOPUNUTK CakNaHWb konraH, bolwkaya anutraHaa, Llapkum
Ocué MaMnakaTnapu xaM xapakaT kunuwca 6ynagu.

An6aTTa, Xankapo 6axonalHuHr §3 KMitMHUMAMKIapu xam bop. Tect-
NIAPHMHT MLIOHYIUANIM XXMaAni Basudaamp. KOTyknapHu baxonatl Me30H-
napyv MU MUKECAA axaMuatnu 6Y/IMOFM Ba Mamiakatnap ypracuia
Kuécnawnap yTkasui MMKOHMHMW ApaTMOFM Nno3mM. Knécnaw Hatukana-
PUHM ONULL YYYH 6axonaw 6up xun WapouTnapaa yTkasmaunwm kepak. by-
HUHT YPHUIa CMECaTyunap Ba amanaopnap, o4ataa, HatvxkanapaaH MyKo-
6UN PUBOXKIIAHULL UMKOHUATNAPUHM YPraHuLL YYyH 3Mac, MaBXy[, cMécart-
HU KYNnab-KyBBaTNanaMraH MHCTPYMEHT cudaTtnaa TaHnab gomaanaHagu.

2016 iAunHuHr gekabpuaar 6up 03 onauH PISA TaaKMKOTUHUHT CYHT-
rv Gaxonall HaTuMKanapu 3boH KMAUMHIFaHKAQ, KYNrMHa MamiakatnapHuHL
Bakunnapu PISA peiTuHrnapuaa KaHaan KyTunmaraH aHrunuknap 6ynm-
WWHU BUAULL YYYH MEHra MypoxaaT Kuauwaun. Tabaum cudati Ba wad-
dodnuru aHuK GUp Makcaara KapaTuiaraH, Yykyp yinaHraH Ba MyHTasam
onnb 6GopunaguraH MWHUMHE HaTwxacuamp. PISA mabnymotnapu 6ab3u
Tab/IMM TU3UMNAPUHMHT Te3 axwmnnaHnb BopaétraHnHKu KypcaTagu. Xar-
TO HaTWKaNapHW reoXpoHONOrMK AaBpAaH KaM bynMaraH gaspaa Axwu-
nalw MyMKWH, neb Tabkuananaurad €K MamnakaTnapHUHT perTUHraarv
HUCOMIA X0NaTK KYNpoK MKTUMOMI Ba MadaHUM OMUNNAPHK aKC 3TTUpPaaK,
AENAMTaH KULWIMIap XaM MakTab TU3MMUHU AXLUMNALL MYMKUHIUTUHK TaH
onuwnapu kepak. PISA TagkMKOTMAAH ONUILMMK3 KepaK BYNraH sHr axiwm
cabok, WyHaaH nbopatku, kynnab TadoByTnapra KapaMam, Hr AXWK Mak-
Tabnap Ba UNFOP TablMM TU3UMNAPKU MaJaHWIK, MUINWIA Ba TUN Yerapana-
PUAH YeTra YMKaamraH KaHaanamp yxwaw napameTtpnapra araaup. MaHa
HMMa Y4yH TabNMMHK rnoban HyKTanm HasapaaH ypraHca ap3vinan.

Y3umusra cason 6epaguraH NamT Kenou: AYHEHMHE 3HT UAFOP MaK-
Tab TM3MMnapmaaH HUMaHu YpraHumnMms MyMKUH? YNapHUHT Tapubacu
Bowka MamMnakatnapaaru yKyBuMnap, yKMTyBuMnap Ba Maktab ampekTop-
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napura Kanaan épnam 6epa onagm? Tabnum cuécaTuHU Benrunaiauray
Laxciap acocnpok kapopnap kabyn kuauiwaa yxwai MyamMmMonapra ayy
KenaértraH MamfiakaTtnap TaxpubacuaaH KaHaan caboK ONULWKU MYMKuw)
Huma cababnan, xatto xankapo Taxpuba 6op 6ynraHMaa xam, ynapaa
donganaHMLL Ba alHaH Ly xaTosapHX Takpop/iawanaH TyXTall WY Kagap
KWUWMH? by caBonnap xap kauyoHrmaaH xam aonsapbamp. Hau Oy cason-
NapHK KYHAANaHrura Kyiui Ba ynapra >xaBo6 TonuLl NanuTu Kenau.
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2.AOCOHATTAPHN @©OLW 3THLL

PISA TaoKMKOTUra yxuuall xankapo TaakuMKoTnap MamnakatiapHuHr
bolKa MaKTab TMIMMNapu bunaH KMécnaraHaarm HaTuxxanapuH1 ake 3TTu-
pafiMraH y3ura Xxoc onHaaup. Ynap siHa Tab/iMM HaTUXanapuHu axwunaiira
Xxanakut 6epuim MyMKuH 6ynraH kynnab xato GuKpnapHu aHUKawWw Ba
OLUKOP KMAMULWITA XaM MMKOH sipaTaau.

Kamb6arannap maktabga xap AOMM EMOH YKMiOM,
MYXTOX/IUK — Oy KMCMaT

YkuTyBumnap 6yTyH AyHéna 6ab3u YKyBUMIEp OWMNACMHMHI AwaLl
WapouTh 6unaH BOFNUK HOYOP axBOSHX BUPMYHYA TUKNALWWITA YPUHULLING-
pura Kapamai, MyxTOXIMK — By KMCMaT 3KaHWra MWOHYM KOMUN BynraH
Kuwunap Maexyd. PISA HaTuxanapu Oy xato @QUKp 3kaHuWHM Ba Oona
MaHcyb 6YnraH MWKTUMOUIA CMHP XaMaa Yy YKUWAA Ba KEMUHYANWK — ELin
yiFaraHMaa Kam aapaxaga omMaanu oynuwuv ypracupa TyFpuaaH-TYFpu
BOFNMKAMK MYK 3KaHWHM KypcaTaau.

ByHaaH uKkuTa xynoca kenmb unkaaun. bup tomonaan, PISA pacrypu-
[a KaTHawaéTraH bapya MaMnakaTnapaa yKMTULW HaTUXKanapu yKys4yunap
Ba MaKTabnapHUHT MXTUMOMIA MaKoMm BunaH 60FnKK Ba By Kuaamit Myam-
MOAMP’. UKKMHUYM TOMOHAAH, WKTUMOUMN KeNUB YMKULW Ba YKUTULL HATUXE-
NapUHUHT cudaTh ypTacmaary y3apo BOFIMKAMK Aapaxack EMOH HaTUXa-
Nap KaM TabMUHNAHTaH OMNANapaaH YMKKaH YKyBYMNAp y4yH MyKappap
3MaCc MM ucbotnanmb, TabNnMM Tu3uMura 6osnuk xonaa Tybaax y3rapaau.
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2012 #unpa PISA macananapuhu eumwaa LLIaHXaWHMHT KaM Tap.
MUHNAHIAH OMNanapMaaH uYukkad 15 éwnum yKyBUMNapHWHT 10 dowuzy
MaTematikanaH AKLL Ba Bowka KynYuaMk MamMnakatnapHWHP 6anaenar
omnanapuaas YMkKad 15 éwnm yrysumnnapHuur 10 ¢pomsmaaH KYpa aXuwu-
POK HaTWXanapHu Kypcatam’. Xyaam wyHaan PISA - 2015 TaaKkuUKOTUaAaru
Oaxonawna 3CToHUS Ba BbeTHaMHMHI 3Hr HOYOp ownanapuiaH HMKKax
yKyBuMnapHuur 10 dousm MKTHcoamii XxaMKOpAUK Ba TaPaKKUET TaLLKMIO-
TUra ab30 MaMNaKaTNapHUHT ypTaya KYpcaTkuum Kabu HaTUXaHU Kypcar-
am (1.1 ouarpammara Kapar).

MoaoMukn 3ctonms, Wanxain, BeetHamaa 3HT HOYOp Ow/lanap/aH
YUKKaH YKyBuMnap fapb nasnatnapu yprada yKyBYWMIapUHUHT HATUXa-
napu Kkangamn 6ynca, ywaHaam HaTWXaHu KypcaTta o/iraH 3KaH, Hera 3HAau
Fapb [NaBnaTnapuHUHC 3Hr Kambaran Gonanapu OyHOaW OTYKIApHU Ha-
MOMMLL KMN1a 0NMacC 3KaH?

YXWal MKTUMOMUM-UKTUCOAMIA flall WwapouTaapura 3ra ounanap-
HUHr Bonanapw Kancu MakTabaa YKMETraHnMKnapm éku Kancu Mamnakataa
AWABTraHAMKNapura 6OFIUK XOMAa Y3NalTUpHMILAA KaTTarnHa TapoByTHM
HaMOMMLL KMnaau. Houop ounanapaaH YMkkaH yKyBuunap MyBad@akuar-
ra 3puwWaéTraH Mamiakatapaa WKTUMOMI TEHTCU3AMK MOXMP/IMK Ounax
roMwaTunagu. Uctevpooonn yKUTyBYMIAp 3HT OFUP cuHnapaa uvuwsnawra
»anb 3tunaau. bup MyHua KobunMATIM paxbapnap 3ca aH4a EMOH axBon-
narv Maktabnapra TaiuHnaHaau. Ly 6unan bupra, negarornapra HTyKKa
3PULLMLLIAPU YYYH 3apyp épaaM KypcaTunaaum. by Mamnakatnapaa toKopH
CTaHAapTnapHy Kynnawaau. Ba 6apya ykyBuunap ypHatunraH Tanabnapra
%aB06 BepuiLmMra xapakaT KUAMWAAK, Kaicy MKTUMOMI rypyxra MaHcyo-
NUMMOAH KaTbW Ha3ap YKYBYMNAPp y3napura 3Hr Kynan ycynna 3Hr 1oKopH
caMapanopauk Bunan Ykuwwnapura MMKoH 6epaamran ycnybnapaaH Gow-
LanaHuLWaau.

Xamma gasnatnapga 6ekuéc uktuaopra sra ykysuunap 6op, aMmo
dakaT 6up Heya MamnakaTnapaarMHa Kyniuamk yKyBYunap okopu Hatu-
Xanapra 3puwmMokaa. YyHku By mMamnakatnapaa ynapra wyHgau wapo-
UT apaTub GepunraH. TeHr TabIM UMKOHUATIAPUHK TakauM 3Tuw pakat
WXXTUMOUI apnonat Tanabu bunaH Kabyn KuauMHraH amac, by - pecypaiap-
OaH donpaanaHvw Ba GyKapoNapHUHT XaMMAT PaBHAKUra ¥3 XMCCaCKHM
Kywuwra 6ynraH vwTnékmaad dounpanaHuw ycynuaup. MNuposapanaa,
KaMUATHUHT XMMORCK3 Katnamnapura MaHcyb 6onanapHu kavaan tapou-
SINAETraHMMM3 BU3HMHT XKaMUAT CMDATUAA KMM IKAHUMU3HU Benrunanam.
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bab3n BUp amepukanuk TaHKMAUMNAP TAabAIUMHW Xankapo Aapaxa-
12 KUECNALWHUHT aXaMUATH YeKNaHraH, 1e6 xMcobnalaam, HyHkH HOKYyNaM
WKTUMOWM LIAPOUTAA AWAETraH YKYBYMNAPHUHT FONT Kyn kucmu Kywma
ILitatnapra TyFpu kenagu. llekmn Kywma Wratnap acnmaa bowka Mamna-
kaTnapra KaparaHaa KynruHa wXTUMOMM-MKTMCOAMN YCTYHIMKNEpra ara.
AKLLI 6owka MaMmnakatnapaaH kypa 60MpoK Ba TabAMMra KynpoK Mabnar
capdnanam, Katrta éwnaru kuwunap bowka Kyn Aasnatnapaarv TeHIA0W-
nap1aaH Kypa tokopu bunumra ara, by, y3 HaBbaTnAaa, ynapHUHT bonanapu
yuyH YCTYHAMKAMP. Houop ounanapra MaHCcyd YKyBUMNAPHUHT Yyl 3Ca
WUKTMCOOAMM XaMKOPIUK Ba TapaKKHUET TAWKMNOTK Mamnakatnapu Bynmua
ypTaya KypcaTKuy KaHaan 6ynca, neapnu wyHaanamp.

PISA TaaKMKOTUHUHT YTraH aaspnapu Kywma LLtatnapaa Hokynai
WKTUMOMIA-MKTUCOAMI axBON YKYBYMIAPHWUHT Y3nawTnpuwmra Kynpok
TabCUp KMMLWIKHKM KYpcaTaum. bowkaya antranaa, Kywma Lrathapaa Typnu
WKTUMOUM-UKTUCOAMM KaTnamnapiaH YMKKAH UKKWU YKYBUMHMHT TabiUM
HaTWxanapu, oaataa, Mktncoami XxaMKop/auK Ba TapakKKMET TaWKKUnoTmra
ab30 MaMnakaTapaa KysaTMAraHuaaH Kypa aHua katta gapk Kunaau.

JleknH alHaH Wy epaa TaAKUKOTHUHI aCOCHM TOMMAMACKU AWWPUH-
rav: Kywma LWratnapHuHr PISA HaTxanapu Xae€taa HOTeHr MUMKOHMAT-
napra Ba MXTMMOMM MOBMANMKHUHI Nacanuwura onub kenaaurad Mak-
Tab TabMMKU HaTMXKaNapuaaru 4opacu3 TEHrCU3NMKAAH KaHAan KyTynuu
MYMKUHAUIUHK KypCaTaaum.

2006 wunpad 2015 munrava 6ynran paspaa Kywma Wratnapaa
WKTUMOMIM KENUb UMKMW Ba YKYBYMNAPHMHI Y3NAWTUPULLKM ypTacuaaru
60FIUKAMK PISA TaaKMKOTMAA MIITUPOK 3TaéTraH BOWKa Xap KaHAan Mam-
nakataarmra HucbartaH Kynpok cycaﬁnu.yﬂna6 KypuHr, 2006 Munpa 15 éw-
/M 3HT KALULLIOK aMepPUKaNUKIAPHUHT Xap belnHuncK Tabumnin pasnapaaH
3HT AXLUM HaTwKanapra apuwa onau. 2015 nunaa ByHu xap y4mHuM YKyB4M
yananagu. Lynaai Kunub, MKTMMOUIA XapakaTYaHNMK XaKuAaaru amepu-
Kaya Op3yHW xaéTra TaTobuK 3TMwra Koamp ykysuunap ynywu 10 uun uuu-
na 12 domsra ycam. XaTTo yKyBYMAAp — TypAu MKTUMOUIA CUHG Bakunna-
DUHMHT 10TyKNapyu ypTacuaaru 1adoByT caknaHub konrad Bynca xam, Oy
MabnyMoTnap HadakaTt AXWwuaaHuw, 6anku yHra KaH4anuk Tes 3puwuw
MYMKUHIUIMHM XaM KypcaTtaam (2.1 amarpammara KapaHr).
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2.1. QUATPAMMA

HOKYTAY MXXTUMOWIA AXBOJIAA ALUAETTAH YKYBYUIIAP KUANHYUIINKIIAPHY
EHIALUM BA AYHEAA 3HT AXLUN HATVXKASIAPTA SPULLINLLINA MYMKUH.

FOKOPW HATWUXANAPHW KYPCATTAH HOKYNAM MXXTUMOWIA
AXBONAA SLWAETAH YKYBYM/IAP ®OWN3U
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WU30x. br3 HoKynai mxTUMOonK axBosifa AlWaéTraH yKkyBynaap xakuaa ranmpsanmMus:
YNapHUHI WKTUCOAWMM, WXTUMOMI Ba MagaHWiA Makomu PISA WHAEKCUHWUHT
KyWn yoparmpa TypubaW, amMMO ynap HaMOWMW KuaraH HaTwkanap 6apya
MaMakaTiiapHUHT YKyBYMIapy opacupa 6upuHYM 4Yopakka Kupagn (MKTUMOWA-
MKTUCOANIA MaKOMHM Xucobra o/iraHaa).
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Ywe6y ykysuymnap ynywupaa 2006 sa 2015 “unnap ypracupaaru Kypcatkuynapaaru
bapk Mamnakat/xyay4 HoMu 6unaH EHMa-€H 6epuaraH. @akaTt CTaTUCTUK axaMUATra
ara ¢papknap KenTUpuIraH.

Mamnakatnap Ba MKTUCOAMETNAp YWy yKyBunnapHuHr 2015 innparu honsnHuHr
Kamaiin6 6opuLLM TapTNOUAa KONNaLITAPUIITaH.

Manba: OECD, PISA 2015 Database, Table 1.6.7.
http.//dx.doi.org/10.178 7/888933432860
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XAXOH MUKECUAOATN TABJTAM

-

PISA TapkukoTu TyFpucuaa acocmnit MabnymoT

Martematuka, Ykuw, Tabuuin daHnap Ba KaTop MHHOBALMOH
coxanap byiuuya xankapo aapaxana MyBodUKAAWTUPUATaH TOMLLK-
puknap tynnamu PISA Taokukotu 6axonawMHUHN acocnanp. byHaai
Baxonal xap y4 MiMnaa UWTMpoKYM MamnakatiapHuHr 15 éwnm ykye-
yunapu ypracuaa tacoguduii TaHnos acocuaa ytkasmnagu. Kuécnaw
HyKTacu cudatmaa 15 éw TaHnab onuHraH, YyHKM y MakTab Tabimmu
Mab/yM Aapaxana yMyMUi TabiMManruya KonagauraH CyHrmu 60ckmy-
HU ndpopnananam.

PISA nactypu 16 éwpaaH 65 éwraya 6ynraH MHCOHNMaPp ypTacuaa
YKML CaBOAXOHNUIM, MaTEMATMK CaBOAXOH/IMK Xamaa axbopoT KoM-
MYHUKaums TexHonoruscu (AKT) coxacnaarm 6unumnapHu ynyanam-
raH PIAAC pactypu bunan yambapyac 60FIuK.

MakTab TM3umMnapu xaétoa MyBadpakmaT KO30HUL YYYH Kaif
Aapaxana camapanu noinaesop KypuwraHuHu PISA anmknaca, PIAAC
BupnaMum KYHUKManap KeMMHI YKuW 4aBOMUAA KaHOAN ULLNATUIK-
K, opamMnap GaoIMATUHUHT MKTUCOAMM Ba MXKTUMOMI HaTUXKaNapu-
ra Xxamaa ynapHuHr Kkacbmm b6aHaonmrura KaHaam t1abCcup KUIULWKUHK
baxonangu.

PISA daHnapra oung 6GUNMMAAPHU, LWYHUHTAEK, YKYBYUIAPHWUHT
Wy BUAMMIapHU XaTTO HOTAHMULL KOHTEKCTAA XaM MXOOMK Kynnai
KOBUNUATUHUM Baxonanan.

TafAKMKOTHUHT TagHY cxemacn 6upuHYmn maprta PISA TaakmkoTm-
HUHT BUp AaBPU HaTWXKANApUHU MKKMHYM 0aBPU HaTWXanapu Gunat
KMEcnalwHu TabMuHnal yuyH 2000 nunaa ponpanaHmnraHnoaH 6yéu
y3rapmac 6ynu6 konau. by Mamnakatnapra Tabaum cMecatmuaaru ysra-
PULLINApHM Ba BaKT YTULWIM BUNaH HaTWXanapaa o3 6epaétraH sxiwu-
NaHUWHKW BoFNall UMKOHMHU Bepau.

baxonaw MaTtepuannapuHWHr MagaHWAT Ba TWUA  KYIaMUHW
XaMaa MyBO3aHATAWIMKHU TabMUHAALW YYYH aHYa-MyHYa Kyy capd-
naHagu. Matepuannaphu nwnad YMKULL, TapKuma, MakTabnapHu TaH-
nab6 onuwra Tanéprapavk Kypuil, MabnyMOTAapHKU Tynnawaa cudar-
HU TabMUHAAWHUHT XUOAUA MEXAHU3MNAPU KYNNaHMIMOKAA.

PISA TapkukoTy - 6y sxamoasui mwl. MWUTUpOKYn Mamnakatnap-
HWUHT 3kcnepTnapu PISA TaAKMKOTMHWMHT KaMpab onmHraH coxanapw
Xamaa XycycusiTi, TyniaHraH yMyMUi xapakTepra ara Mabiaymotnap
Xakuaa kapop Kabyn kunagunap. Xykymatnap xamkopnukaa 3pu-
WMAraH Kenuwysnapra TasHno, by kapopnap ycrtuaaH Hasopat YpHa-
Tagunap.
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2. AdhcoHanapHu oul 3TuLL

MakTab caMapanopaUrMHUHI YMYMUI KYPCATKUYNapUHK
WMMUIPAHTIap NacanTupaam

KennHrin iunnapaa MMHIat MUrpaHT Ba KOYOK/1ap, LWYHWHIOEK, COH-Ca-
Hokc3 bonanap, EBponaaa xaBgcm3 Ba aXWMpoK Alwall yMuanaa Aoeynam
[eHrM371ap Ba TMKaHAM CUM TYCUKIAPHUW eHrub yramnap. busHuHr MakTabnap
TYPIM MAZAHUAT BaKUNNApW BunaH xaMKop/IvK KuauMLIra Koaup Ba OyHra uc-
TaK BUNAMpaéTraH ogamnap AWaETraH onaMaa UMMUIPAHT YKYBYUIAPHUHT
WaMuATra Kylunauimra épaam bepuira, bapya ykysumunap xaéraa ypHUHM
Tonuwra Tanépmm? Kyn nHconnap 6yHu nMkoHcus, neb xucobnanamnap.

AMMO MaHa HMMa xakaa yi1nab kypuimHrus kepak: PISA HaTuxana-
pY UMMUTPAHT YKYBUYMNaPp ynywu Ba y €kn by Mamnakar yKyBumunapu yny-
WWUHUHT YMYMWUIA Y3NaWTUPULLM opacupaaru y3apo OOFIUKIUKHM aHUKNa-
rauu MyK (2.2 pmarpammara Kapasr). Xarto yxwaw MUrpaumoH Tapux Ba
Taxpubara ara yKyBuMnap TypiuM Mamnakatiapaa aHya TapoBymiu Y3-
NaWTUPULL AAPAXKACUMHU HAMOMKULL Kunagunap. Ynap Murpaumarada onraH
Tab/IMM axaMuaTtra ara, 6upok MurpaHTnap Ky4mb 6opraH Xom ynapHUHr
6unuMM JapaxkacmMra aH4ya KaTTa TabCup Kypcataau, Aed xucobnatira acoc
6op. MacanaH, Huoepnanausaa swab, apab tuanaa cy3noB4n UMMUIpaHT-
napHuHr 6onanapu ywa MamnakatnapaaH Katapra kyunb kenraH MMMu-
rpaHTIapra kKaparaHga, XaTtTo ynap ypracuparv WXKTUMOMM-UKTMCOAMM
dbapknapHu xucobra onraH4aH KelMuH xam, Tabuuii paHnap CaBoAXOHU-
i 6yitmua 77 6ann optuk 6ann TynnawraH (by Maktabaa YKUIWHUHT MKKK
umnura Ter). LWyHuHroek, Janusara kyunb 6opraH TeHrgownapuaaH xam
56 bann opTMK TynaaraH.

Xutoinpa TyFunraH ykyBuunap Oollka Mamnakatra kyuub 6opub,
MaxanfiMin axonu uuyuaaru TeHraownapura HUcbaTaH KYnpok HTYKKa
3puwMokaanap. lapum 6opraH Xonu xaM axamuatnm dynca-aa, by aman-
Aa ynap 6opub awaétraH bapya MaMiakatTnapra taannyk/iv. ABCTpanuaana
OUpUHUM aBNOA XMTOMNKUKNAP AaBCTPANUANMK TEHTAOWNApy Kabu 502 6ann
Tynnawrad. AMMO UMMUIPaHTNAPHUHT UKKMHYK aBnoam 592 6ann tynna-
raH. by Maktab pactypv 6yMnya ynapHUHr aBCTpanusanvk TeHraownapuaaH
UKKW Munra y3mb ketranura TyFpu Kenaau. bowkaya airtranaa, MKTUMOUK
KeNUB YuKMWwM XUNCIaWraH Xxamoa Kabu Tabcup yurotaguraH 6y uMMu-
rpaHT yKkyBumnap AecTpanusina TyFunraH 6onanapaaH kypa, Xatro MKTu-
MOWM-UKTUCOAMM MAKOMHM xucobra onraHaa xam, ABctpanusa makrab tu-

3UMULaH KyNpoK Hag onuwan.
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2.2. QUATPAMMA
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2. AppcoHanapHu oL aTUL
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Manba: Source: OECD, PISA 2015 Database, Table 1.7.3.

http://dx.doi.org/10.1787/888933432897
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WKTMCOAMI XaMKOPNKK Ba TapakKMET TalWKKWNOTHra ab30 AdBNatnap-
03 UMMWIPAHT Ba Maxannum YKYBUMNAPHUHT Tab/IUM HaTWXKaNapu opacy.
narv Taosyt 2006-2015 iunnap mMobaitHuaa KMCKapau. by Kuckapuy
benbris, Ucnanus, Utanus, Mopryranus Ba LLseiuapuana aluH1Kca cesy-
napnuavp®. Macanau, Moptyranuaaa MMMUrpaHT 6yaMaraH YKyB4unap-
HUHI HaTWXanapu aturu 25 6anra owraH 6up NanTaa, UMMUIPAHT YKys-
yunap By nasp uunpa Tabumii haHnapaaH Y3 kypcatkuunapuHu 64 banra
owwupaunap, by Kapunb MKk YKyB MUNUra TEHT.

WUtanuana MMMUrpaHT YKyBumnap Tabuuin paHnapaaH y3 HaTuxana-
puHu 31 Banra sxwunaamnap. Ucnanmsnarn MMMUIPAHT YKYBYUAAPHUHT
HaTwxanapu 23 6anra sxwmunasam, atHu NanTaa xap MKKM MaMaakataaru
WMMUIPaHT 6YIMaraH YKYBYMNAapHUHT KypcaTkuunapu yarapmaau. by aas-
NaTNAPHUHT Xe4 Bupuaa MMMUrpaHTIap opacuaa to3 6epraH aemorpapuk
y3rapuinap 6y axXwunasuwnapHu TywyHTMpub 6epa onmManaun. Macana,
WUtanua Ba Mcnanusna ota-oHanapu MabayMoTiu 6ynraH yKyBYU-UMMMU-
rpaHTnapHuHr ynywu 2015 imnpa 2006 munparura KaparaHaa 30 ¢owusra
nacangu.

JMHaMuKa UMMUrpaHT YKyBYMNapra y3 bunMumnapvHu aMania Kyn-
nawra épaam bepaauraH KOHyH Ba aManueT aapaxacuaa aH4yarmHa MMKo-
HUATNAP MaBXYANUIMHU KYpcaTaaw.

MHBECTMUMﬂﬂapHH owupraHaarMHa TabiuMAaa OTYK/apra
3PpULLIMLL MYMKHUH

V3 dykaponapuruHr camapanu XaéT GpaonuaTUHU Kynnab-KyBBaT-
Naw y4yyH MaMnakatnap TabauMra capMosi KMputuwnapu 3apyp. AMMO
TabAnuMra 6eBoCUTa MHBECTULIUA KUPUTULLIHK OLIMPULL TabJIMMHUHI aBToO-
MaTUK paBuLLaa AXLWKUAAHUWKUIA oNnb KenMamngu.

byryHru kyHaa 6 éwpaan 15 éwrava 6ynran 6uTTa YKyBuMra 50 MuHr
AKL nonnapuaax kampok nyn capdnaérraH Mamnakatnap yuyH PISA 6up
YKyBUMra capdnaHraH xapaxamap Ba Tab/IMM HaTUXanapu Aapaxacu yp-
Tacuaarm MyctaxkaM ysapo 60FIMKAMKHM Kypcatagu. AMMo ywby xapa-
XaTtnap fapaxacviaH owubd yTraH MamMnakatnapaa, WyHUHraeK, KYnyunuK
UKTUcoamin xamMkopnuk Ba TapakKMET TalIKMAOTUra ab3o nasnatnapaa,
Bup ykyBuMra capdnaHraH xapaxatnap 6unaH YKYBUYMNAPHUHI ypraua y3-
NawTupuwm ypracuaa y3apo 60FNnKnmuK iyK (2.3 anarpammara kapaHr).
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2. ApcoHanapHv QoL 3T

2.3. IMATPAMMA

MABJIYM BUP YETAPABAH KEWH BUTTA YKYBYUTA KNINHABUIAH CAP®-
XAPAXATJIAP BUJTAH YPTAYA Y3/IALLUTUPULL YPTACUAATM Y3APO BOF/TNKIIVK

AYKOIAAMN.

JKYBUMNAPHUHT ¥3NALITUPULLN (TYN/IAHTAH BANNAP)
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Usox. ®akaT MabiymoTiapu MaBxya 6ynraH Mamnakart Ba XygyAnap KypcaTuiras.
Kwiimatra ara 6ynraH 6oranknunk (p < 0, 10) roKopugaru ropusoHTan Y3k 6unaH
KypcatunraH. Kuiimatra ara 6ynmarad 6oFamkauk (p > 0,10) Kus ymsmk 6unad

KypcaTuaraH.
Capg-xapaxartnap xapup KAWL KOGUIMATM HUc6aTUugaru apkiapHu xucobra
ONraH xonga ysraptupunagm.

Manba: OECD, PISA 2015 Database, Tables 1.2.3 and 11. 6. 58.

http://dx.doi.org/10.1787/888933436215
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XXAXOH MUKECULATN TABJTUM

6 éwpnaH 15 éwrava 6ynran 6up Hadap ykysuura 47 MuHr AKLL
ponnapu caponaétrad Benrpusana 15 éwnm yKyBYMNAPHUHT HaTUXanapu
6up ykysuura 187 muur AKLL ponnapupan opTuk mMabnaf capdnaérran
JlokceMbypraa YKyBYMNAPHUHT HaTUXKanapu Kanaan 6ynca, Xxatro xapup,
KUNWULW KOBUAMATUHUHT TOMOHNAP TeHrnuruaary 1adoByTnapuHu xucobra
oNraHAaH KemuH XaM, xyaaum ywaHvaan gapaxana typubau. lyHaan kun-
nnb, NMokcembypr Bexrpusra HucbataH TypT BGapobap opTUK Nyn capo-
naétraH 6ynca-aa, ycTyHIMKKa 3pu1wa onMaanTu. bolkava anTraHaa, My-
BaddakuaT capdnaHraH Mabnas Mukaopu bunax amac, by Mabnas kaHaa
capdpnaHraHu 6unaH ynuaHaam.

CuHdaa yKyBUMNap COHUMHUHT KAaMAUIKU Xap AOUM SXLUU
HaTMXXanapra onmb6 kenagu

banku cMécuin AMCKYpPC HyKTau HasapuaaH YKyBYMNap COHM KaM
6ynraH cuH@nap xakuaa baxcnawmil ypdra annaHraHamp, NeKMH CUHO
KaMPOBMHM KaMauTUpULL TabAMM HaTWXKanapu AXLWKUNAHULWKWHUHE aco-
cuit cababu 3IKaHAUITMHKM TaCAMKNANOMIAH Xed KaHOan Xankapo Mab/lyMoT
MaBxya 3Mac. byHaaH Tawkapu, cuHdAa YKyBUMNap COHMHU KaManTupuL
bowka 6up Hapcara, MacanaH, 3Hr AXWKU YKUTYBUMNAPHUHT UL XaKUHW
owupmiura capdnai nNo3mm 6ynraH MabnarFnapHUHT KMckapuwmra onmb
kenuwu MymkuH. Opataa, PISA TaaKMKOTUHWUHI CMHG KaMpOBWHM 3Mac,
ykutyBuMnap cudatuHu adsan KypaguraH MUWTUPOKYM-Mamaakatnapaa
TabAMM TU3UMM aManda XxaMMaaaH kypa camapanu 6ynub, xap ran yKye4u
COHM KaM cuHdnap 6unaH ykuTyBuMnapra nyn capdnawaaH 6UpuHM TaH-
nawra Tyfpu KenraHuaa, ynap KeMMHrncMHu adsan Kypuwanu.

IXTUMON, cuHdAa YKYBYMNAP COHUHU KaMaUTUPULL AHTU Ba CaMapa-
NUpoK Aapc bepui ycnybu yyyH MMKOHUAT sipaTap Ba DOLWKa TEHT Wapo-
WTnapaa cuHdnapaa 60n1a COHUMHUHT KaMAUMK XK HaTUXXa 6epap. AMMO
Kyn xonnapaa by BasuaTra HOTYFpu Kapawaup, YyHKM Mamnakatnap nyn-
Hu dakaTt Gup mapTa capdnawmn MymkuH. CuHPAa YKyBUMNAp COHMHMU Ka-
ManTUPULL YKMTYBYMNAPHUHT ULL XaKMHU OLIMPULLTE, ynapra ¢akart Aapc
6epui bunaH WYFyNNaHUW éKM YKYB COATNAPUHM OLIMPULL UMKOHUHK De-
puwira kam Mabnaf KONUWKHU aHrNaTagu.
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2. AjpcoHanapHu oLl 3TuLw

CuHpaa ykyBUMNap coHM Kam 6YNnWLMHUHT ad3ananrMHu TaCaAMKI0B-
yu AANUN-UcboTnap Mykaurura Kapamai, Kyn gasnatiap yH y3napm yuyH
ycryBop Aeb xucobnawpaa naBom 3TMokaa. YKyBuwnap, ota-oHanap Ba
Tab/IUM CUECATUHKU BeNrmnoBYM Waxcap Kam Kampoeau cuHnap Tapag-
NOPUAMPNaPp, YyHKKU ynap ByHAan cMHMNApHU camapannpok Ba MHOMBU-
fyannawraH TabaMm Bocutacu, aed xucobnamaunap. 2005-2014 mnnap
OpanuFNOa KeHr XaMoaTyunuk TOMOHUAAH YTKasunraH 6ocuM Ba Aemo-
rpaduK y3rapuiunap xyKymatnapHu MKTMcoamnin xaMkopauk Ba Tapakkuer
TaWKMUNOTUIra ab30 MaMnakatnapaa bownaHsmy cuHdnapaarv ykysuymnap
COHUHM ypTaya 6 dounsra KuckapTupumiira Mmaxoyp kunau®.

AMMO Kapuib wy aasp nunaa (2005 - 2015 iit.) ypra xmucobaa NKTu-
COAMM XaMKOPMK Ba TapakKKMET TalWKMIOTUra ab3o Mamnakatnap 6ymumua
BownaHFUY CUHG YKUTYBUMNAPUHMHT OMNKUK UL XaKu pean ndoganaraHaa
bop-nyfn 6 dounsra owan, MKTMCOONM XaMKOPAUK Ba TapakKUET TaLLKK-
NOTUra ab3o MaMAAKaTAAPHMHI y4aaH bup KMCMUAOA 3Ca OMNUK UL XaKM
amanaa nacamub ketam. Xo3mp bownaHfuy CMHG YKUTYBYMNApUra TYIUK,
WW KyHW Bunax 6aHa BowKa 0nk MablyMOTIM MyTaxaccucnap onaamraH
MaoWHUHr pakaT 88 dousm TynaHMokaa’. Arap YKUTYBUMAAPHUHT OANUK
MW xaku pakobatbappow 6yna onmaca, ynap BakTnapu Ba mabnafnapum-
HU MyCTakun 6unum onuuwra caponamanin €ku, aHMKpoFu, y3 KacbuHu
Tawnab, ynapHUHT TaxpubacmnaaH axwmpok GonaanaHaanraH, TaH oiMHa-
AMraH Ba KYN Xak TyNaHaAMUraH xolra Ketaau.
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\ YOV AALANECCIA N ATFIA
AXNOH MHAKECHLAAT TABSTUM

TabnAuM onuw BakTM KaHua Kyn 6ynca, HaTWXKalap Xam
LWYHYa OKopU bynaau

MakTtab TM3uMnapu ykysumnap ykuwra capbnananraH BakKT Muk-
nopu Byinuya, anHUKCa, MakTab MaluFynotnapuaaH KenuH, bup-bupuaan
Ty6aaH dapk kunaau. Xap 6up aasnataa, ofataa, GaHHKU y3nawTupuuira
capdnaHaamMrad akcapusT BakT dbaHra oma IHT IXWK HaTwxkanapra 6or-
nuk®. LWyHaan KMnumb, Tabnum cuécatuHu benrmnoByn Wwaxaiapaa Ba y30K
NaBOM 3TaAuraH YKUW BakTh Tapacdaopu 6ynrad ota-oHanapaia Y3 HyKTau-
Ha3apMHW XMMOS KMAULL Y4yH acocnap 60p. JlekuH 613 YKULW BaKTUHUHT
NaBOMMANUIUHKM XaM xucobra onub, MamnakatnapHu KMeonaraHuMusaa
XaMMa Hapca OCTUH-YCTYH 6ynunb ketagu: PISA TagkukoTMAa Aapc coar-
napu Kyn 6ynraH Mamnakatnap YKYBUMNAPWUHMHI HaTWXKanapu KynuHYa
napTaza KaM BaKT yTkasaauraH YKyBYMNAPHUHT HaTWxXanapuaaH EMOHPOK
(2.4a amarpamMmara kapanr). KaHakacura 6yHaai 6ynuwm MyMKuH?

Acnvpa ByHUHT cababu opamirnHa. TabiMM HaTUXanapu Xap AouUM
TabAMM UMKOHMSTNAPUHUHT COHM Ba cMbaTUHUHT okubaTu 6ynaaun. Arap
[apc cMPaTUHUHT BapKapopAMIK CaKIaHCa, YKYB COATUHU KYLIMLL AXWH
HaTWxa 6epaaun. Bupok Mamnakatiap TabauM cudatrHu owmpuLLaa, 04aT-
Na, YKULra axpaTuaraH BakTHM KynanTMpMacaaH XaMm AxIWK HaTuxanapra
SpULLIAaM.

MacanaH, inoHus Ba YKaHybui Kopesaa Tabumii paHnapaaH ykys-
uunap 6annapuHUHT Mukgopu bup xun 6ynaau, aMmo AnoHuana yKys-
yunap xamma daHnap 6yinua ykuwra xadracura 41 coar (28 coat Mak-
Tabaa Ba 14 coat MakTabaaH Tawkapw), Kanybuin Kopesaa sca yKysuunap
xadracura 50 coat (30 coat MakTabaa sa 20 coat MakTabnaH Talkapu)
BaKT caponaiau. Tynuc Ba MekuH, WaHxai, U3sHcy Ba [yaHayHaa - Xu-
TOMHUHT 2015 MunpaH 6ownab PISA TaakMKOTUAA KaTHALWIraH TYpPT MyHK-
LUMNanUTETH Ba BUNosTUAA — YKyBuMnap xadrana 30 coatHn MakTabaarv
Ba 27 coaTHM MakTabaaH KeMuHrM Mawfynotnapra capdnangm. AMMo ypra
xucobaa XuToi waxap Ba Bunostnapuaa 1abuni paHnap 6yrmya Hatuxa-
nap 531 6annu, TyHucaa 3ca y 367 6anHu Tawkun staau (2.46 auarpam-
Mara KapaHr).
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2. ApcoHanapHn GoLl ITUL

2.4a. AIMATPAMMA

YKL BAKTV BABOMUUANINIY KV BYJITAH AABJIATIIAP TABKMKOTAA AOVIM
XAM AXLLV HATVXKA KYPCATABEPULLIMAAMN.

TASMMI-UNMITA CABOAXQHAVK BYAUYA TAAKWKOTAATU BANNIAP
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YMYMWIA VKWL JABOMWANINTA, XASTANINK COATNIAP MUKAOPW

W30x. YMyMuit yKuiu faBoMuinnrn Maktabsa yTkasuaraH BakTHU, yira 6epunran
BasupaHu 6axkapuiLra, MaKTabaa yKUMTYBYMHNHT KYLIMMYa TYLLYHTUPULLM Ba LIAXCUIA
TapTu6aa peneTuTop 6unaH yTkasuiraH MalufFynotnapra capgnaHraH BakTHU Y3
u4ura onagm.

Mar6a: OECD, PISA 2015 Database, Figures 1.2.13 and 11.6.23

http.//dx.doi.org/10.1787/88893343641
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XAXOH MUKECUOATN TALIUM

2.46. JUATPAMMA

YKYBYWSIAPHUHT Y3NALUTAPULLN AXPATUSTAH YKYB COATUHUHT

AABOMUIAINTUTA XAM, YKYB BAKTUAAH ®OUAANIAHULL CUPATUTA XAM
EOF/INK.

XASTANTNK COATNIAP MUKAOPU
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YMYMM VKYB BAKTUHINE BIAP COATUTA MYADKATIIAHTAN TABUVA-AIMAR
CABOAXOHNNK BYANMA TAAKUKOTAATA BAZINAP
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ydra 6epunraH BaaupaHn 6axKapulira, YKUTYBYWIAPDHUHI KylWKWMYa paBuLLaa

TyWyHTUpuIIapura Ba

peneTuTopnap

TOMOHMAaH

MalLFynoTNapra KeTraH BaKkTHU y3 n4yura onagm.

Ma+6a: OECD, PISA 2015 Database, Figure 11.6.23.

http://dx.doi.org/10.1787/888933436411
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WAXOH MUKECULATN TABLJIMM

by tadoBynap Maktab TU3MMMHMHI cudaTn Ba YKYBYMUIAPHUHr
VKM BaKTMAAH YHYMAW (oiaanaHunim, IWyHWHrAeK, MakTabaaH Talkapy
HOPAaCMWit WaponTAa YKyBUYMNap YKMILHM 4aBOM TTUPA ONULL EKM ONIMaC-
MMM XakMAaa ryBOXIMK Bepum MyMKHH.

Kyn ota-oHanap ynapHuHr 6onanapu MycTaxkam akageMuk ounmm
Ba KYHMKManapHu 3rannawnapyv MyMKWH 6ynraH, ynapHWUHI MXTUMOWIf
Ba IMOLMOHAN KOMMNETEHUMSNAPUHU PUBOXNAHTUPAAUTAH BA KeNaXakaa
AXWKM Awawnapura épaam bepagurad TeaTp Tyraparura KatHawuul, my-
CMKa EKu cnopT Bunax WyFynnaHunw kabu cMHdaaH Tawkapy Taadbupnapra
etapnuya Baktnapu 6ynaaurad Maktabnapaa YKUWWMHKM XoxaaraH 6ynap-
nu. by xap aoum MyBo3aHaT Macanacu 6ynraH. lfepmanus, OuHngaHous,
LUseruapus, AnoHus, Ictonus, Lseuns, Hupepnangua, AHru 3enaHaus,
Asctpanus, Yexus Ba Makao (Xutoi) YKMW BAaKTUHUHT AABOMMUIINTK Ba
y3nawTmpuu ypracuaarv TyFpu MyBO3aHATHM TOMULWHWHT yA43CHMAAH YMK-
au.

TabnuMparu 1TYK TYFMa MKTUAOpPra 60FNuK

KynruHa ncuxonor Ba negarornapHUHr UMUK uwnapuaa yKyBYM-
NapHUHE YKMLWAArK TYKNapW, acocaH, TUPULWKOKAWMK OWnaH KunuHrau
XapaKaTapHUHI 3Mac, HaCMIA MHTENNIEKTHUHT HAaTUXXaCK, fleraH Fos 6aéH
KMIMHA M.

PISA TapkukoT Hadakat 15 éwnm yecMmMpnap HUMaHM BUNULLMHY Tek-
Wwupaau, 6anku YKyBUMNapaaH ynapHuUHr GUKpuya Kymmunran BasudanapHu
Xan kunuwpaa Myesapdakuat ékn MyBadPakUATCUINUKHUHT cababu HMMaaa
3KaHUHKU aHuknanaun. Kyn mamnakatnapga yKyBumnap ysnapuaad 6oLKa
XaMMaHu anbnawHu mMabkyn kypaan. 2012 Munpa ®@paHumsaHmHr - PISA
6yiMnua yprava HaTWKanapHu KypcaTraH MaMNaKaTHUHT — Xap TYPT YKyBUM-
CMAQH y4yTacK YKYB MaTepurasin xyaa XaM KUAMH 3KaHUHKU auTULLAM, yyTaaaH
MKKUTACKU YKMTYBYMN YKUTUNQETTAH (PaHra KM3UKULL YIUFOTA ONMaaM, OenuLl-
AN, Xap UKKMHYM YKYBYM YHUHT LIYHYAKM OMAAM KeNMaraHuHu €ku YKUTyB-
YUHUHT TYLUYHTUPULINAPW eTapnunya TyWwyHapau 6ynMaraHuHu antou’.

CuHranyppa BaswaT bolikaua 3au. YkyBumnap, arap xapakart Kun-
Ca, I0TYKKA 3PULLMLIK, YKUTYBUMNAP YNapHU KyNnawmra uwoHapau. bab-
31 Mamnakatnapaa Maktab yKysuunapu YKuMILAArK 10TyKaap, acoca,
OTa-OHaAaH YTraH MHTEIEKTHUHE 3Mac, TUPULIKOKINK BUNaH KUNWHraH
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2. AbcoHanapHu oL aTuL

MEXHATHUHI HAaTUXXaCK 3KaHWUra UWOHYNApKU KOMUUTUTU, YMYMaH ONralaa,
TabNUM TM3UMAPK Ba XaMUST YKYBUMNAPHUHT MaKTab Ba y3nalWTMpuLra
6ynraH MyHocabaTuHK Kai Tap3Aa y3raptMpa ONUWKHK TYLYHWIL UMKO-
HUHK Bepaau.

PISA TaaKMKOTMHUHT 3HT MyXMM XyfocanapuaaH 6upw Lyku, yKys-
ynnap ITYKKa SPULLMLLM YYYH KYM Ba XYM MEXHAT KMULL I03UM, Aeb Yit-
nangurad Kyn Mamnakatnapaa amania xamMma loKopu Hatuxanapra spu-
wap 3KkaH (3-6ynmumra KapaHr).

PISA TafKMKOTNapuaa YKyBUMAAPHUHT HaTUXKanapy yKuLL KYHUKMa-
fnapu Aapaxacu, Tabaumra Lovp oAaTnap, MakTab Ba TabauMmra oynraH My-
HOCabaTHM Y3 uuura onaau. by HaTwxKanapHu mMakTab nunaaru Baxonatu
6unaH KMécnaw 6anaBnaTt ounafaH YMKKaH YKyBYMnap, 0Aataa, Y3MHUHT
MakTabaarv UWnapu y4yH Kam TabMUH/IAHraH ounafaH YMKKaH TeHrA0L-
fnapuaaH Kypa KKopUpoK 6axo oauwnapuHu Kypcataam®. by aManuer nkku
cababra kypa MCTMKOONAM Ba Y30K MYAAATAM HAaTWXanapra oMo Kenuwm
MYMKMH: BUPUHYUMAAH, YKYBUMNAp KEMMHUYANUK YKULIHW AABOM STTUPULL-
napu Ba Kacb-kopnapu Xycycuaa KynuH4a y3napuHUHr Maktabaa onraH
6axonapuaaH Kenub umkaam, MKKMHYMAAH, TabiMM TM3uMaapu b6axonap-
[aH YHUBEPCUTETra KMpULIra MYMKaIaHraH akafeMuK facrypnap ydyH
YKyBYMNApHKU capanawja ¢honaanaHaam.

LLlyHaai KMAub, eTapnu fapaxana xapakaT KunuHca Ba Kyiab-Kys-
BaT/aHCa, XaMMa b6oianap SXWwu YKMLLKW Ba IOKOPU HaTUXKanapra spuwmLLImn
MYMKMUHIIMITMHM TaH ONIMAryH4a, Maktab TMsumaapu unfop mMamnakatnap
6unaH TeHr Y3nawTmpuLlra 3puiLmnLLINapu 4aprymMoH.

AiipuM MaMnakatnap Y3 MagaHuaTM cababnu TabaMmaa
AXIM HAaTWXKaNapHU HAMOMULL KMIMOKAA

MagaHuati xupami Gapk KunaguraH MamiakaTaapHUHT Tab/iUM
TU3UMUHM KMEcnaw 6eMabHUNUK, Aeb [abBO KMMAAMraH ogamnap xam
60p, YYHKM TablUM CUECATM BA YKMTUL METOAMKACK TYPNU XU IHT MYXUM
Mebép Ba aHbaHanapra acocnaHaau. byHnan yany6 y3 xonuua yxwai ma-
[NaHWUI KOHTEKCTNApAA KY/TaHULWM MYMKUH. Arap y Typau MagaHui Heruns-
napra 3ra Mamnakatiap TOMOHUAAH WLWMATMACA, Xap XM HaTUXanapHu
6epagn. MagaHUAT YMHAAH XaM YKYBUYMNAPHWUHT GUAMM HaTuxanapura
Tabcup Kuna onagun. MabnyMku, KOHPYUMNYMAUK aHbaHaNapura acociaH-
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XAXOH MUKECWAAMN TABJIVIM

raH MajaHuaTra 3ra Mamnakatnapaa TabIMMHU Ba MaKTab yKyBuYMnapu-
HUHT VKMWAArM KOTYKNapuHM tOKCaK kKaapnawaaun. Kyn taakukoTtumnap
ywWwBy MafaHuit XycycuaT By Mamnakatnapra Katta yCTyHnuk bepaau, ne6
xpucobnawaaou.

AMMO ByHra yxluall abaHaBMM Kapalunapra puosa KunaauraH xamma
MaMIAKATNAPHUHT XaM YKyBYMNApU TaAKMKOTNApAa OKOPU HaTUXKanapHu
KypcaTasepmaiiamn. Kondyumitnas KonraH Mepoc YCTYHIUK OYyauLIM Mym-
KMH, aMMO MyBaddakuar raposu 6ynonmaian. PISA Tankukotnaa ykys-
4nnapuv katta 6ann TynnaétraH MamnakaTiapHuHI, MacanaH, KaHana sa
DUHNAHAMAHWUHT, TAKPUOACK TAbMUMHUHT KUMMATK anoxmuia axaMuarra
3ra bynraH KOHOYLUMIAUMAMK MALIHUATUHUHT HOED X0AMCACKU IMATIUTUHK
KypcaTtagu.

Kyn Mamnakatnapaa kysatunaérraH yKyBYMAap HaTMXKANapUHUHT
T€3 Cypbatnapaa fXWuNaHaéTraHM MagaHuaT MyBaddakUATHU TabMUH-
nanfurad omun, AeraH GUKpra Kapwu 3Hr Ky4au ganunaup. Macana,
2006-2015 Avnnap MobaitHmaa Tabunit paHnap 6yinya HaTvKanapHUHT
ypTaua kypcatkuunapu Mcpoun, Katap, Konymbus, Makao (Xuoit), Mop-
Tyranus Ba PymuHusma aHuya sxwmnaHou. Ly naBp numpa toKopu HaTu-
KanapHu kypcataétraH ykyBumunap ynywm Makao (Xutoi), Mopryranus sa
Katapaa ycau Ba aitHu naiTaa Tabamm HaTWXanapu nacT yKyBuYMnap yny-
WK KUCKApAM.

by MaMnakat Ba xyayAnap Ha y3 MagaHUsSTUHM, Ha axonu TapKUOUHMU,
Ha YKUTYBYMNAPHM J3rapTUPHLIIraHM YK, YNap Y3 Tabaum cuécatu Ba YKu-
TUW ycnyBuHM y3rapTupuwan, xonoc. AHa LWy HaTuxanapHu xuco6bra onmo,
MaMNakaTnapHUHr HUCOMM xonat PISA pedTUHIrMaa acocaH MKTUMOMIA
Ba MaflaHWi OMUANApHM akC 3TTUPaaM, AeNAUIaHNap MaaaHusT LWYHYaKM
Mepoc 6Ynnb YTMaCIUrUHK, WYHUHTAGK, Y YYKYP YHNaHraH Tabaum Cué-
CaTu Ba YKUTUL Taxkpubacu BOCUTACMAA SPATUIMILU MYMKUHAUIUHU TaH
ONIMLLNAPU KepaK.
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2. AhcoHanapHu ol aTuLl

(aKaT HI AXLWKM BUTUPYBUUNAPrUHA YKUTYBYM OGYIMLLK
Kepak

MeH Te3-Te3 Y3 1pTuaaru Tab/iMM HaTUXKANAPUHUHT NACTIUTUHA Ty-
WYHTMPMOKUM B6YnraH ofamnapgaH ykutyeun 6Ynmb mwnawra bopaerrax
swnap MaMNaKaTHUHE 3HT Ak KuLMnapu Katopura KMpManau, ferat
WoAA0NAPHM 3IMTaMaH. YNapHUHI anTulinya, loKopu Tab/IMM HaTuXXana-
pura ara MaMnakaTnap 3Hr AXWu y4 KucMra 6yanMHraH outupysumnapHuHT
BUPUHYM KUCMU MUMOAH YKUTYBUUIAPHM TaHNab 0NMLWKM MYMKWUH SMULL.

By XaKMKaTHaMO 3LWUTUNALM, YYHKM MaKTab TU3UMUHMHT CUdATH Xeu
KauoH YKMTYBUMNAP MLIMHUHT cUdaTuaaH opTuk 6ynmaiian. Ba y3-yaunaH
MablyMKM, SIXIIM MakTab TM3MMnapu YKMTYBUMNAPHM MyxTaauk OunaH
capananam. bupok 6y 6yHAait MamnakatiapAa 3Hr AXwu ouTupyeyMnap
XYKYKLYHOC, WKdOKOPp EKU MYXaHAMUC 3IMAC, YKUTYBUM OYNIMLIHM MabKyn
KYPULLMHUM aHaTaanumMm?

By caBonra xaBob 6epuil KWiKH, YyHKU JKUTYBUMAAPHUHT OUIMM
Ba KOMMETEHLMSNApU XaKuaa KMECWI MabayMOT OnMW MyLKYN. AMMO
KaTTa ELWaM axonu, WYHUHrAeK, YKUTYBUMNAPHUHT XaM, KOMNETEHLUACHK-
HU TaAKMK 3TULL YNAPHUHT YKMULW Ba MaTeMaTlKa COXacuMAaarn CaBOAXOH-
IUTUHU TEKIIMPULLFA MMKOH Bepaun. by MabnymotnapaaH ¢onaananuo,
YKUTYBUYMIAp KOMMETEHLMACUHM KOJIIEX Ba YHUBEPCUTETNAPHUHT OOLIKa
6UTMpPYBUMNapy Taiéprapauru bunaH kmécnaca bynaan’.

HaTuxanap wyHu KypcaTaanku, KNECMI MablyMOTNap ONIMHIaH MaM-
nakatnap mumga 6upopTa XxaM MaMmnakar iykku, OyHAa 0Mii MabaymoTra
3ra y4 KMcMra 6yNIMHraH KaTTa eWIMIapHUHT OUPUHYM KMCMUTA YKUTYBYU-
nap kmpra 6ynca (yKkMw Ba MaTeMaTUK CaBOAXOHIMKHUHT ypTaya Aapaxa-
cura acocaH), 6UpopTa xaM MamakaTt iykku, byHaa ydra 6ynuHraH onuu
YKYB IOpPTUHWU BUTUPTaHNAPHUHT 3HT 3aud KMCMUra XaM YKUTYBYMNIAp KMp-
raH 6ynca (2.5a auarpammara kapanr). Kynunnmk mamnakatnapaa yKuTys-
YUNAPHUHT KOMMETEHLUMACU ONUIMA MabllyMOTra 3ra, CTaTUCTUK XMXaTaaH
YpTaua KMLWMHUMHI KoMneTeHumscura TeHr. @akat 6up Heyva uctucHonap
MaBxyn. MacanaH, @uHnaHomns Ba AnoHugna yprayda YKUTYBUM KONNIEX-
HUHT YpTaya BUTUMPYBUYMCUIa KaparaHia AXWMPOK, MaTeMaTK CaBOAXOH-
NUKKa 3ra. AnHu nantoa danusa, Choakug, LBeuuns, Yexma Ba IcTtoHUAna
XaKuKaTaH Teckapucuamp.
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HWAXOH MUKECULAT A TA LITAM

2.5a. ANATPAMMA

KYMYNIINK MAMZIAKATIIAPAA YKNTYBYNIIAP KOMMETEHUMACK
CTATUCTUK XMCOB BYNYA YPTAYA OSINA MABJTYMOTIN KALLIMHHIE
KOMIMETEHUYMACUTA YXLUALLL.
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W3ox. MamnakaTt yKuTyBuniapn KOrHUTHB KYHWKManapuHWHr ypraya gapasacH
TYKpOK paHraa 6enrnnaHraH. [opn3oHTan Wkananap 6apya O/IMA YKyB HOPTH
6uTUPYBYNIAPUHNHI (ykuTYBYNIGPHU Kywn6 xucobnaraHga) 25 Ba 75-npoyeHTnb
ypracuparn opanvK  KOrHUTMB KYHUKManap JapaxacuHu akc 3TTUPaaN.
Mamnakartnap ykuw Ba MaTeMatuk CaBOAXOH/INKHUHI ypTaya gapaxacu 6ynnya

TapTubaHraH.

Kyaunparnnap acocnpa TanépaaHraH:

Hanushek, Piopiunik and wiederhold (2014), The Value of Smarter Teachers:
International Evidence on Teacher Cognitive Skills and Student Performance
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2.56. ANATPAMMA

YKYBYNSIAPHWUHI Y3NIALUTUPULLIN YKUTYBYNHUHI KOMIETEHYNAJIA PU
BUJIAH BOFJINK, AMMO BYTYHJIA/ TOBE 3MAC.

MATEMATVK CABOAXOHNVK BYANYA PISA TAAKVKOTUAA
YKYBUUNAPHUHI HATVDKATIAPW, BANAP
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MATEMATMK CABOAXOHNIUK BYANYA PIAAC TAAKVIKOTUAA
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Anarpamma kyvingarnnap acocnja Tan€pnaHraH:
Hanushek, Piopiunik and Wiederhold (2014), The Value of Smarter Teachers:
Internanional Evidence on Teacher Cognitive Skills and Student Performance.



WAXOH MUKECALAL A TA LIV

AMMO By BasuaTra GOWKE TOMOHAEH %aM K2P3aW MyMKuK, Daprs
MaMNakaTtapaa KatTa EWwnm axonm KoMNeTeHUMACH TAAKNKOTUAS JenAT e
4unap oNum YKyB 1opTu BUTUPYBYUNApY TYNNBUANTEH MUKAOPI3E Avu Gznn
Tynnaértran 6up nantaa BUTUPYBUMNAPHUHSI (WYHUHIAEK, JknTyEYMNZD)
6UNUM Ba KOMMETEHUMANPU Mamnakatura BoFuK £onpa Tyoaau Gapr
kunagu. Anouuns Ba GUHNAHANA YKATYBYMNAPY MATEMBTUK CIBOASOHNAY
6yinYa BUPUHUM YPUHTE YUKULLAK, YNSPHUHT OpTUAaH Bensruanuk, rep-
MaHUANUK, HOPBETUANUK, TONNAHAMANUK xamkacbnapu Bopuwmoraz. Na-
nua, Poccmg, Uicnanusa, Monblwa, 2ctonna ea AKLL Yrutyeumnnapu sur nacr
[APaXa KYPCATKUYMHU HAMOWULL KMIMOKANAP.

bup TapknkoTaa'® YKUTYBUM Ba YKYBUMNEP KOMNETEHUMANSPY JpTa-
CMaa MKXOBUIA KOPPensauma Maexypiury anuknanam (2.56 guarpammarz
kapaHr). LLyHra kapamain, 6ab3u MamnakaTnapaa, MacanaH, ICTOHUA g2
)KaHybun Kopesiga YKUTYBYMNAPHUHT xMcoBNaww Kobunmatnapm Aapaxz-
CW YpTaya, NekuH ynapHuHr ykyeuunapu PISAaa matematuka 6yimnya 347
AXWK caHanagu. byHaaH Tawkapu, KOPY HATUKANAPra IPULIraH Kyndym-
MUK MaMNakatnapaa YKUTYBYMNAPUHUHT GakaT YpTaya bunum Ba KyHuK-
Manapwra TasHub, YKyBuMnap KyTunraHuwaaH kynpok 6ann tynnawagy. by
WYHWU AHIATAAUKK, YKYBYUNAPHUHT KOKOPY A3PaKa[a YINAWTUPHLUMTZ
YKUTYBUMNAPHUHT NeAarornk MaxopatvaaH Tawkapy 60wka omMunnap
XaM TabCup KypcaTap 3KaH.

MopomMuku, Mamnakatnap GUHNAHANA Exn ANOHUAAAH YKUTYBYM EN-
nav oNULLIMac 3KaH, yHAa ynap KYnpok Kanaan kunmb YKUTyBYMNmMK Kacou-
HU XaM MabHaBWM, XaM MOAAUN KUXATAAH 3XTUPOMIa NOUUK B3 AH3AA2
K031bagop KMNUW Xakuaa yunawm nosum. Ynap YKUTyBYM Tanepnaw cu1-
daTura xam, pakobarbapaow uwW WapouTnapura xaM UHBECTULMUS KMPH-
TMWAApK 3apyp. AKC xonaa, ynap TaHas3ynra 13 TyTaamnap: YKUTYBUMIKK
Kacbura KMpuLL CTaHAaPTAaPUHUHI aH4a NACTAUIM YKUTYBYMNAP OPaCUAZ
y3ura 6ynraH UWOHYHUHI Nacanmumnra onunb kenaguku, Hatuxaaa by au-
PEKTUB YKWUTULLTA aNaHamu, WyHAaN 3KaH, YKUTYBYM aapc Bepuiu xapaé-
HKOA Y3MTVHU HAMOEH KUNONManan. by Hapca 3HT UKTUAOPAN YKMTYBYH-
napHu y3 kacbuaaH cknb unkapuium Ba YKUTyBYMnap Tapkubu cudatm-
HUHT NacavmLwnra onmnb Kenuwm MyMKuH.
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2. A(pcoHanapHu QoL aTuLL

YKyBUMNapHU Kobunustura kapab capanail TabuM
HaTMKA/1IapU AapaXKacuHu KyTapuiira MMKOH sipaTtaau

Acpnap AaBoMupaa neparornap y3napura YKyBYWTAPHWUHT Bapuya
IXTMEXNAPUHM abJI0 Aapaxkafa KOHAMPULL YHYH TabuM TU3MMUHU KaH-
[ai TalWKU KWIUW Kepak, AeraH caBofHM 6epub kenapaunap. bab3u
mamnakatiap 6apya YKyBumnapra TeHr TabMM UMKOHUATIAPUHM BepuLL-
ra xapakar Kunamb, Maxbypuit yMymuii MakTab TabAMMUHU XKOPUU KUK
Ba YKyBUMIAPHUHI Bapya KoBUAUAT, KM3UKML Ba BUAMMAAPUHUA YKUTYB-
yu Ba MakTab uxtnépwmra Tonwmpub kymaun. bolka Mamnakatnap TabauM
3XTUEXIAPUHUHT XUIMA-XUAIUTUTA, TAabJIUMHUHT akageMMUK NoTeHumanra
EKM YKYBYMNAPHUHT aHUK OUp AacTtypra Ku3nkKuwmra MYBOGDUKJIUTUHM
TabMWHNALW MaKcaamMoa YKyBYMNApHU rypyxaapra bupnalutMpuil Ba Mak-
Tabnap 6y1Munya ékm bup MakTab gompacuga cuHdnap 6ynMmMya MOHUTOPUHT
yTKasul Mynura suTMbop Kapataau. by 6unaH ynap 6MpUHUMCU TEHTIIUKKA
UMKOH SipaTagM, MKKMHYMCK 3ca cudaT Ba HOKOPU HaTUxXanapHu parbart-
naHTUpaou, neb xucobnawagm.

JHI XK Tab/IMM CUECATIApMHM Capanaw Taxpubacura acocnaH-
raH TaXMUH WYHAAH MOOpaTKK, arap YKyBYMnap 6up-6MpnapuHUHL YKMLL-
ra 6ynraH KM3MKMWMHM Ky4yanTupca, uktugopnap mysaddakuatimpok
PUBOX/1aHAOM.

Mamnakatnap YKyBuMnap cenekumsicura Typanya énpawaan®t. PISA
Mab/lyMOTNapX LIYHWM KypcaTafuku, YKYBUMNApHM Kobunuatura Kapab
aXpaTagmraH MamaKaTnapHUHE Xed 6rpu (by axpaTuil Ky3aTUL WaKIu-
LaMu, KOBUAUATNApHM XMcobra oMb cMHGNapHM TalKKUA 3TULL LIAKIMAa-
MU EKM CMH(AAH CMHra KONAMPULL Wakimaa 6ynuwnaaH Katbu Hasap)
XWiNa camMapany TabMM TU3UMKU KATOpUra €KMW SHT AXLWWK HaTuXKanapra
3pULIraH YKyBuYMnap ynywu Kynpok 6ynraH TMsumnap Katopura Kupmai-
AWM. XaMMa YKyBuYMapura TeHr Tab/IMM UMKOHUATNAPWUHKU paTb GepraH
TU3MMAAp aHYa caMapanuaup. byHu TabiMM YHaNUWKUHKM MYCTaKWUA TaH-
Nal UMKOHMHM TaKaUM 3TULL YN BUNAaH YKYBYMNAPHUHT KOBUAKAT KYyna-
MUHM YeKnaw XaM TabJIMM HATWXKaNapuHK axwuimnawra onub KenMacamru-
HU KypcaTaauraH 60LwKa TaaKMKOTNap XaM Tacanknanan’?. by cxema ykys-
Yunap cuHd moupacupa Kobunuatura Kapab €ku aHuk 6up daH 6yinya
KobunuatnapHm xucobra onmnb rypyxnapra axpatunraHmaa dapkiaHau.
Mabnym 6ynuwimya, 6yHaan aManumer yKys Aactypura Ba YKUTUW yanybura
MOC Y3rapTuiunap KuputuaraHuaa camapanu bynaau.
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XKAXOH MUKECU AT TABSTUM

Mnrapu dakat 6abau JKyBumnapruHa MakTabaa HTyKKa 3pulIMLIK
€Tapan 34U, YYHKM XaMUAT Ba MKTUMCOAMET HMCDaTaH KaM Mab/lyMOTra
3ra Kuwunapra sxtuéxmaxg 6ynrad. AMMo cugpati nact MakTab Tabau-
MUra KeTaeTraH MXTUMOMUM-UKTUCOAMUMN XapaxaTnap XaKMU KYHAAH-KYHra
OLWAETraHW xMcobra onmHca, MakTab TM3MMMHM UCTUCHOMAP Ba CENEKUMA
acocMaa TalKuUn 3TUIL HaMHKM afoNaTCU3NUK, Banku XaaaaH Tawkapu be-
Gonnanmp. TeHrNUK Ba MHKNIO3MUS XO3UPrM 3aMOH TabUM TU3UMM Ba Xa-
MUAT Tanabugmp.

JHAM, CaMapanu TabliMM TU3UMAapy xakuaary ahcoHanapHUHT H6ab-
3UNApUHU GOW KMNTaHUMAAH KeiiuH, YKyBUMIapu HOKOPU HaTuXanapHu

KYPCATa&TraH TabAMM TUSUMAAPUHMHT Y3MUra XOC XYCYyCUATApUHM Taxiui
KUNILL BaKTU eTau.




B.JOKOPI/I Y3NAWTUPULL
KYPCATKUYNAPUTA 5TA MAKTAD
TU3UMNAPU HUMACK BUNTAH DAPK
KUNAOWN?

Camapapop MakTab TMsMMnapu xakuaa HUManapHu
ounamms?

MakTab TM3MMAapu coxacuaa TabauMm CMEcaTuHu benrmnaiaunraH
WAXCNAPHUHT CaBOMIIAPra Ly 3aX0TH KaBob OnuLW nUcTaru ouM axbopor,
Mab/lyMOTAap Tynaaw Ba UAMMUIA-TAAKUKMIA KaGUETNAP KUNULIHWHT nacT
cypbatnapura oyy kenagu. Menumua, 6y KMWKNAp MabaymoTaap Tacoam-
duit BOKeanap MUFUHONCK IMACTUTUHN YHYTULIALMN.

PISA TafKMKOTM TynnaraH Mab/lyMoTnap Kyn caBonnapHM XaBobcu3
konampanu. Hatwkanap dotocypatra yxwab Mabaym Gup naintaa Tabimnm
TU3MMM XaKMAArM TacaBBYPHU Kaita KMnaau, aMMo ynap MakTab Tusumna-
PV XO03UPru KYHAArM HaTuxara KaHaan 3puLIraHiHm, ynapHUHT PUBOXMIa
HMMa épaaM €KW Xanakut OepraHuHuM KypcaTManam, KypcatoiManaunsam.
By MabnymMoTnap HaTWkanapHuHr cabab Ba okbatnapu xaknaa xey Hap-
CaHU 6mnp,mpmaﬁp,m.§/3apo OOFNUKNMKNAP KYNUHYA anfokym 6ynaam: Mo-
LOMUKM BYTYH XaxoH 6Yinab KyH OpTMAAH KyH, Aun opT1AaH nn yTno,
KYELL YUKABTraHMAa Kylwiap caipalap 3KaH, by Xanu Kyew KywnapHWHT
caiipalum HaTUXacKaa YMKaaM, AeraHn amMac. Kuckada autraHaa, unfop -
3UMAapAarM X03Mpru XonatHu BUNULL Xanu KONOK TU3UMNApHK KaHOaM
AXWMNaL Kepak, fAeraH caBonra xasob 6epMaiau. by xankapo tawkunot-
NapHUHT MyXMM 4YeKnalnapuaaH oupu 6ynn6, y cababnu bolika Taxamn
WaKNNAapWMHK MIra conuw 3apyp 6ynaan. AWMHaH WYHMHT Y4yH xam PISA
MakTab TusMMnapura HMMa KUIULW KEPaKIUTUHK Kypcatnb 6GepmManaum.
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WAXOH MUKECUIIATM TABSIUM

PISA TaaKMKOTUHUHT Ky4M — XaxoH XaMXaMUATUHU Typau MaMnakatnap-
HUHT Nefarormk Taxpubanapu xakuaa xabapaop KUInWaAaamp.

LWyHaan 6ynca-pga, Tabaum cuécatmHu OENTUNOBYM Waxcnap, arap
ynap xankapo TafkuKoT HaTukanapuaaH cabok 0IMOKYM Bynicanap, cabab
Ba OKMOaT ypTacuparv y3apo 6oFnaHuLLIHM YPHATULLIAPKM 3apyp.

Ynap xankapo kuécnawnapaaH, xyaam busHecMeHnap 6owkanapaax
MNXOMNAHKO Ba O/IMHraH caboknapHK y3 Xonatnra MoC1awTMpu6, komna-
HUAHW MyBadakmaT capu Gownawra ypraHraHuaek, Gonaa onuwnapm
MYMKMH. BYHUHT yuyH KMECUI TaxMAHUHT TYpAW LWAKANAPUHU Kynnaw
MYMKWH: TabIMMHUHT C1daTH, OMMaBUitInUrK, camapafopanruaa Mamna-
Katnap ypracuaary TaoByTHM Ky3aTuil, 6y Mamiakatiap TabluM TU3NUM-
NAPUHUHT y31ra XoC Xycycustiapu 6unaH 60FIMKAUIMHM M3aL Kabu.

bynoan &npawyBHu umwnab YMKYBYM MyTaxaccucnapiaH oupu
1988 inunpan 6epu Kywma lUTtaTnappa TabamMM Ba MKTMCOAMET Macanana-
pu 6yirya Munnuit MapkasHu bowkapaérraH Mapk Takepaump®. 2009 nun-
Aa 6u3 y 6unaH 6upranukoa PISA TaAKMKOTMAA ULITMPOK ITAETraH eTakyu
Ba T€3 PUBOX/IAHAETTAH Tab/IMM TU3UMAAPU TAKPUBACUHM Tax U KUINLL
acocupa AKLL Tabaum TU3MMKM yuyH TaBcusnap Mwnab umkMw 6yiuda
€TaKYN TaOKUKOTYUMNAD TYPYXMHU TYNnaamk. TagKkMKOT AaBOMMAA TapuXx-
4nnap, Cuécatumnap, MKTMCoOAUMNAP, TablUM COXACK IKCMEPTNApH, OAANN
dykaponap, Tanéupkopnap Ba negarornap ypracupa caBonHoMa yTKasui-
An. TakepHUHr Tawab6ycn UkTucoamii XaMKOP/IUK Ba TapakKKMET TaLLKMIO-
TUHWHT MaB3yra Ba MaMnakatnapra ouf, CMECUA LIapXAapuHU KM3nMKapau
HYKTau Hasapnap 6unaH TynampanmuraH Gup Katop 3apyp TaaKuKOTAapra
acoc bynau.

Mamnakar Tabaum TM3UMM MHAMBMAyan PUBOXNAHULIMHUHI Xap
KaHAan Taxmnu HoE6 Tapmux, aHbaHaBUi Kaapuatnap, Ky4nm TOMOHap Ba
MUINNIA Y3Ura XOCIUKHU XMcobra onuwm Kepak. AMMO TakepHUHT KMECUH
TaflKMKOTNapy OKOPM HaTWXanapra spuiuraH 6apya TabauM TU3UMMIAPUHM
aXKPpaTub TypaauraH KyTUNMAraH XycycustnapHm aHuknaam.

* HOKopu HaTWXanu TabauM TU3UMPAPUHUHT nuaepnapu y3 ¢dyka-
pONiapuHn peCypUlapHU KUCKa Myppatnm Makcagnapra cap®-
NlaMai, Kenaxakka TabluM OpKanu capMos Tukca ap3uvwura Ba

MILYM KYYMHUHT KUMMATK yUYH 3Mac, cudaTi YYYH Kypawuil sx-
WMPOKAUIUTA ULLOHTUPULLAMN.
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I0KOPH Y3NaWTUPULL KypcaTKuYaapura ara MakTab Tuanmnapy HuMacu 6unaH hapk knnagn?
Knnag

o TabNMMHUHT KaTTa axaMuUATra 3raiMru — TeHMAWTUPULWHUHT 6Up
KUCMM, XONOC. YHUHI UKKMHUM KMCMU — Xap Bup YKYBYM YKuLM
MYMKUHIUIUIA MIWOHY. Bab3nm Mamnakatnapaa yKyB4yunap 3pra
élwaaH rypyxnapra axpartunaau, by dakar TaH1ab onuHraH ykys-
yunap KOpu HaTukanapra 3pulIUWLINGPUA MYMKWUH, LNEraH Td-
CaBBYPHM aKc 3TTMpaau. AMMo PISA Tagkukotv ByHAan capanal
WKTUMOMI HOMYTAHOCMBAMKHM MyCTaxkaMaalwuHW KypcaTaau.
AkcuHyYa, 3cToHus, KaHaaa, GuHnsHausa Ba ANOHMA CUHrapu Wy
Kagap TYypnuya Mamnakatnapaa oTa-oHasap Ba YKUTYBUYMIAp Xap
6up YKYBUYM OKOPM CTaHAapT/iapra MocC Kenuwura UWOHULaAK.
by MLWOHY YKyBYM Ba YKUTYBUMIAPHWUHT XY/NK-aTBOpMAA HaMOEH
6ynMokaa. Tabaum MyHocabaTnapy MWTUMpOKYMnapu by Tusmum-
napAa ofamnapHu MKTUAOpMra kapab capanawaaH xap oup ku-
WKMAA UKTUOOPHU PUBOXNAHTMPULL TOMOH CMIKMM Bowwnaaunap.

o KynruHa Tabaum TMaumnapupa 6apuya yKyBumnap Gup xun yKu-
TUNAAM. DHT AXLIM MAKTab TM3UMMAapU YKYBYMNAPHWUHT TYPIU-Ty-
MaH 3XTUEXNTAPWUHM KOHAMpULUra WyHaNTUpuaraH neaaroruk
aManuéTHWU TabIMM CTaHAapTnapura 3véH eTkasmacaaH Tabaka-
nawtupagu. by TMsuMmnapga ofamnap opartaaru YKyBuMnapaa
FapuomaTUit KTMOOPNAP BYNULIM MYMKUHIMIMHY aHIManan Ba
wy cababoaH Gapya YKyBuMiap OKOpHU TabiuM CTaHAAPTNApU-
ra MOC KEWLWMapy y4yH TabJMMHK XycycuinalwtMpaau. byHaax
Tawkapu, byHaan TM3MMAapaa YKUTYBUYMNap y3 Ky4u, BaKTH Ba
MabnafnapvHu HahakaT YKyBUMNAPHUHT Y3NALWTUPULLUTA, 6anku
yNapHUHI 6axT-caojatura xam capdnanaunap.

o MakTab TU3UMUHUHT cMdATU XeY KaepAa YKUTYBUMNAPHM Taléep-
naw cudatuaaH opTuk 6YNMainau. SHT AXIUM TU3UMNAP YKUTYBUM-
nap TapkMBUHM CUHUMKIAD capananam Ba YKUTaau, yKMTyBuMnap-
ra, alHWKCa, KUAMHYMAMKNGpra Ayd Kenaétrad éw neparoriapra
Manaka owmpuwra épaam 6epaau, YKUTYBUMNAPHUHT UL XaKK-
HU Kacbuin ctaHpapTnap acocupa benrmnanan. bynaaH Tawkapw,
YKMTYBUMNApra Hr AXIUM Neaarornk TaxpubaHu apatuil ycrmaa
Bupranmkaa MWNawW yyyH WwapouTt apatnb bepaau Ba ynapHWUHT
Kacbui XuxaToaH YCULIMHK, XM3MaT nuananosnapuaaH Kyrapu-
NUWKUHK KYNNab-KyBBaTnaMAM.

15



KAXOH MUKECUAATMU TABSIUM

* OKkopu camapanu MakTab TM3MMNapu y3 onaunapura yKysuunap
HUManapra koanp 6yuLuK Ba YKUTYBUMNAP V3 YKYBYMCUIa HUMaHW
ypratuiin KepaknuruHu aHukainaurad ynkaH Makcagnap Kysau.
Ynap MabMypuit Ha3opaT Ba XMCOBA0pNUKAAH MEXHATHM npodec-
CMOHAN TalKKN 3TULL Waknnapura yTuwraH. Ynap yKUTyBYUAAPHU
HOBATOP/IMKKA, Y3U Ba XaMKacbnapu UWKUHUHT CaMapagop/IMrnHu
OWMPULITa, HaTMXanapHu axwunawra kymak 6epaauraH Kacbui
PUBOXNAHULWIra parbatnaHTupaau. MinFop Maktab Tusammnapmaa
MabMypUST Ba nepfarornap nupamMuaacMMoOH Mepapxuk MyHoca-
batnap Ba nactaaH lokopura KapawAaH y3oKnawuiira xapakar
KWnaau. ByHWHr YpHUra ynap xaMKopauMk MagaHUaT ULLIOHYM Ba
bapkapop 6ynraH MHHOBALMOH TapMoKiap ApaTnb, YKUTyBYMNap
€K1 MaKTabnap ypracuoa ropusoHTan 60FIMKIMKHU MyCTaxKaM-
nawra xapakar Kunaau.

e Xap bup YKyBYM 3HI 3yp nenaroruk TaxkpubanapaaH ¢oiaa onu-
WK YYYH 3HI cCamMapanu MakTab TusMmnapu ynapHuUHr xap bupura
IOKOPU CMATNU TabIMMHKM TabMUHAAWAKW. By Makcaara spuwmLl
YYYH 3HT KYYNu OUPEKTOpnap 3Hr ofMp MakTabnapra Ba 3HI UC-
TEbAOA/IM YKUTYBUMNAPD IHT OFUP CMHGNapra xanb KMnnHagu.

e Ba HMX0AT 0XMpru, aMMo axaMusTH KaM BYIMaraH XycycuaT: OKO-
pY CaMapanu TabJuM TU3UMNapH, 0AATAA, TAHNAHTaH Tab/UM KYp-
CMHM XaMMa XXOMAA XXOPUM KUIULLHM HA30paT KMiaam. Y30K BaKT
MoDOalHMAA TabIM CUECATUHUHT MYBODUKIUTMHM TabMUHNANON
Ba YHMHT U34MN aManra OWMPUINLINMHK Ky3aTMD Bopaau.

By xycycusTnapHuHr xap 6upuHM 6atadcunpok Kypué Ynkammus?.
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3 l0KOpH y3NalTMpULL KypcaTKuYnapura araMakTab TU3UMAapy HUMacu bunaH papKKnnagm?
YcTyBOp MaKcapn = Tab/iUuM

Kyn mMamnakatnapHuHr paxbapnapu TabnuMm ynap ydyH 3HM MyXum
Ba3u(da IKaHMHU Tabknanawaam. Bupok, 6y xakukaTaH xam WyHAAUIUrmra
MLOHY XOCUIT KMAIULL YYyH BMp Heya onoaumii caBon Gepuil MyMKuH. Maca-
NaH, YKUTYBUMIIUK KAaCOMHUHT MaKOMU KaHan, Xy4Aau WyHAan Tabaum aa-
paXxacura 3ra OoWKa MyTaxacCUCNAPHUHT MLl Xaku BUNaH CONMLITAPraHaa
YKUTYBUMHUHT UL XaKKU KaHaka? CU3HUHT hap3aHAMHIU3 YKUTYBYM 6ynn-
WKHW uctapmMuamHrins? OAB MakTab Ba TabnuM Xakuaarn axbopoTnapH
Te3-Te3 b/IOH KUIND Typaanmmu? Huma MyxMMpPOK: MamakaTHUHT Cropt
nauranapuaarv YpHUMM €K YHUHT akageMuK pedTUHIMMI?

PISA TalKMKOTMAA IOKOPW KypcaTKMunapra spuiuraHd Kyn Mamiakar-
napaa yKMTyBUMnapra, arap 6onanapuaa agBokar, MyxaHaMC éku LWndo-
kop 6yn1LW MMKOHK 6op, Aeb xucobnanamrad oTa-oHanap Y3 6onanapuHu
MakTab YKMTYBUMCH BYnuLura kmsmktupmanaurad AKLL Ba kynruHa EBpo-
na MamnakatiapuaaH Gapkav paBuiaa Katta MUKAOPAA Maoll Tynawaau,
TabAMM 0KOPY BaxonaHaau Ba TabIMMIa aXpaTuaraH cap@-xapaxarnap-
HWUHT KaTTa KMCMU NefarorHuHr TyFpuaaH-TyFpu cuHdaa onmb bopaéTtraH
ULIMra MyHanTupunagu.

Yamusatoa TabavMmra 6epunaétraH axamuaT éwnap KeMMHYaImuK Hu-
MaHM YpraHuLWHM MCTaWKM Ba YNAPHUHT KOBUAUATAMPOKApK neaaror 6y-
MW Xakuaa yinab KypuL-KypMacaMknapura tabcup kunagu. Ba ys-ysu-
[laH MablyMKM, Tab/IMM MaKOMM XXaMOATYUIMKHUHT NpodeccuoHan neaa-
rornapHUHI KapawnapyvHi Kaapiall-KaapnaMaciurura €Kn ynapHu xua-
OMit Kabyn KMAULL-KMAIMACIMIMra Tabeup Kypcataau.

llly cababmaH MkTMcoami XaMKOp/IMK Ba TapaKKUET TaWKWIOTHU-
HUHT YKUTYBUMAMK KaCOUHM TaAKMK STULL COXacUAArK Xankapo TaakMKo-
™ (TALIS - Teaching and Learning International Survey) 2013 Aunaa
YKUTYBUMNAP YNapHUHT Kacbu amusiT TOMOHUAAH KaapnaHaau, Aed xu-
cobnaw-xucobnamacnkiapu bopacuaa Mamnakamap ypracuaa kartTa-
rMHa TadoByTnap GOPIUIMHKM aHWKIaraHura axabnaHmaca xam bynaau.
TagKkMKOT HaTWxanapura Kypa, ®paHums Ba (1oBakusaaa xap MMrmpmMaHym
YKMTYBYM NefarorMK Kacbu xaMusT TOMOHMAAH KaApnaHaau, Aeb xmcob-

nanam (3.1 gnarpammara KapaHr).
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XXAXOH MUKECUAAMM TA bJIMM

3.1. ANATPAMMA

bAB3U MAMIAKATIIAPAA KYIYNANK YKNTYBYNTIAP MEAATOTINK KACEM
HAMUAT TOMOHWAAH KAAPNIAHMAIAW, EB XUCOBTALLAAMN.

MeH nenarornuk kacém sxamuar TOMOHMAAH KaapiaHaau, aeb xucobnaii-

MaH’, AeraH QuKpra kywunaguran Gownaneuy cuHd JkuTyBumnapu ¢o-
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ce: OECD, TALIS 2013 Database, Tables 7.2 and 7.2 Web.

—/dx.doi.org/10.1787/888933042219
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XaMMma YKYBUMIAp VKUK Ba IOKOPU HATMXKanap kypcata
o/IMLLIM MYMKUHIUIUra ULWOHY

IXTUMON, AYHE MUKECUAArN HATWKaNapra ApULLMLL YYYH TabIMMHUHT
loKCaK AapaXkafja Kaap TONWWMK 3apypuid WapTaup, aMMo YKUTYBUUNAP,
oTa-oOHasap Ba OYTYH XaMusT dakar ainpum JKyBUMNapruHa Kopy Hatu-
)anapra apuiwa onaau, neb xucobnatap akaH, TabMMMHUHT BY Kaap-KuMm-
MaT¥ ¥3-y3MAaH Xe4 Hapcara onimb kenMamam.

ke KyHnaprava lepmaHusga uwuymnap CUHGU BaKWINAPUHWHT
6onanapu UW4YM Kacbura sra 6ynapam Ba ynapra akafemuk Tab/iuMra
MY/DKANNAHTAH TMMHA3UANApHUHE YKyB JacTypiapu kKepak 3Mac, Jerad
UKp KEHT TapKanraH 3amn. byryHru kynaa fepMaHusHUHT Ky xoinapuaa
10 éwnn YKyBUMNAp YHUBEPCUTETAA YKMLIHM AABOM STTUPULL B3 KUK
MeXHaT XOAMMIAapUHK Taképnalura MyfxannaHraH akageMmnk Makrabnap-
ra KUpyBYMnap Ba Manakanu uium kacbura Tanépall 4acTypuHu TaHnaun-
guraHnapra 6ynuHagu.

PISA HaTwxanapu 6yHaai 6yamMHuW YKyBUMNap Kenaxakaa kaHaan
Tab/IMMHU Y3NAWTUPULWIKMAA XaM aKC 3TUWMHM KypcaTaau. [epMaHuaaa
PISATagkuMkoTMAA KaTHAWraH 15 éwnm YKyBUMNApHUHT hakat xap TypTTa-
[aH BUTTAaCUIMHA YHUBEPCUTETTa KMpULW Ekn kKacbra oma 6upop uxtucoc-
JMKHU 3rannawy MyMKUHIUTUHK ailTam (By XaKMKaTaH xam WyHAan uul
KMnagmMrad YKyBUMnap COHMAAH Kam), aiiHu naitaa SinoHus Ba XaHyoui
Kopesfia xap YH YKYBUMHMHT TYKKM3TacK ONMUI YKYB HOPTUra YKULIra Ku-
PULL HUSTUHU BUNaMpon°.

AkcuHua, PISA TagkuMKoTMA@ SXWWM  HaTWXKanap KypcaTtaérraH
lapkuit Ocné mamnakaTiapy Ba OKOPU KypcaTkuura 3ra 6owka Mam-
nakatnapga, Kanaga, Octouus Ba ®OuHnaHaua Gunad bupranukaa, ota-
oHanap, YKMTYyBYMNAp Ba KEHT XaMoaT4MIMK XamMMa YKyByMiap toKopu
I0TyKNapra apuLmnL Kobunustura ara, aeraH Gukpra kywunaaunap. Cuk-
ranyp TabAuMM Basupauru xap 6up yKyB4UM — MaHdaatgop YKyBuM, Xap
6Mp YKMTYBYM — FaMXYP Neaaror, xap 6up ota-oHa — MaC1akaoLL, xap ovp
MakTab OUMPEKTOpU — UIXOMNAHTUPYBYM MAEP, Xap 6up MakTab — axwu
MakTab 6ynuwmra MHTUNAAN. BynapHUHT Bapuacu, aHUKKK, YKYBUMNAPHUHT
WLWOHY-3bTUKOAMAA aKC 3Tagn. Matematuka Ba Tabumi GaHnapHu ypra-
HUW TeHaeHumanapuHu Taakuk 3w Wapknin Ocné mamnakatnapuHUHT
Kynuunurmaa makTtab YKyBUMNApuU TYFMa WUKTUAOP 3Mac, TUPULLKOKJIMK
6unan 3yp 6epnb ykuw MyBad@aKUATIa 3pULWIMLL YN IKAHMTE ULLOHA-
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aun*. bynu, Fapb Mamnakatiapu ykysuunapuaaH dapkiu ynapok, Wapky;
OcMé axonucu oMag Ba OMaACcM3NMKNapHu KYnpoK 6op Ky4YnMHU uuira .
AW 6unaH M3oxNalWK xakuaa ryBoxauk 6epaauraH 6oLIKa TaaKnKoTg
xaM Tacauknainaun. Ocné ykysumnapura kynuH4ya cabp-maToHat 6unan gy,
NIMHTaH MeXHaT — MyBapdaKuaT KanuTUamMp, Aes ypratuwann’. Ocué jyy,
TyBUMNapu YKyBYMNapra Habakar HaTukara apumiIra épaam 6epmuaM
Ganku YKyBYMNApAA alHaH YNapHUHI Waxcuii KobMNUAT Ba xapakatnapy
MyBaddakuaT MaHbau 3KaHUra ULWOHY YIUFOTULLAAM.

Bowka mMamnakatnapaa, arap ykyBuMnap YKMWAA KWAUHYMAKK ce.
3ULICA, YKUTYBUMNAP WWYHYAKKM KYHuUNraH TanabHu nacantupuwiau. byy.
Aai xonataa nact Y3nawTupuil TyFMa KOOBUAMAT MYKAUTMHUHT HaTUXacy
cudatnaa aHrnawmnnagn. bop kKyumHu uwra conuwpaad Gapkau ynapog,
MKTUAOP YKYBYMNAPAA YHUHT YCTMAAH Xe4 KaHaawm Ha3opaT ypHaTUiMai.
pauvraH 6up Hapca cudatmaa 6axonaHaam, Wy 6omc YKyBUMAap actonaus
MexHaT KMnulaaH bow Toptuwwra Mmonunamp. baban TaaKkMKoTaapra kypa,
YKUTYBUMNap y3napu Kobunuatnnpok, Ae6 6unrad yKyBUMNapHU Kynpok
MaKTalau, Kynpok épaam 6epagu Ba ynapHWHI caBosinapura KeHrpok xa-
BO6 KalTapaau®.

YKuTYBYMNAp KYHT 6MnaH yKuwW opKanu YKyBYMAap pUBOXIAHMILK,
OMAUM AapaxKaCUHM OLUMPULLM BA KEHTaUTUPULLM MYMKMHIAMUIUTA ULLOH-
Mac 3KaH, Mypakkab macananapHu euuiira Hokobun, ne6 xucobnanauras
6onanapra 6ocum yTkasuwra Maxbyp 6ynraHnapuga, ynap xarto ysna-
PUHM anbaopAan XUC KMnuwnapu MyMKuH. by xasoTupra conaau, YyHku
TaAKMKOTNAp YKMTYBYM YKYBYMra HucOaTaH €Hrun MUconHu 6epub, yHu
GaxapraHu yyyH Makrtaca, YKyBYM YKMTYBUMHUHT MyOManacuHu y3 Koou-
NUATCUINUTMHUHT TACAMFU CUdaTUAA TANKUH KMIULLWM MYMKUHIUTUHN KYP-
cataau.

tOkopuaa auTUAraHNApPHUHT XaMMacK KaTTa axaMuaTra 3ra, YyHku
oAaMnap ysnapu xakuaa yrnnab ropraH GUKPNAapUHUHE UYMaa 3HT Myxu-
MW = YNAPHUHT KOBOUAUATUHM aKC STTUPraHuamp’. YMyMaH, TaakMUKOT LYHH
KypcaTtaamku, y3 @ebn-atsopMMn3aaH Kenub unmkaauraH okubarnap yuyH
KaBobrap aKaHMMM3ra ULLOHY PYXUATUMM3ra Tabeup 3Taamd. Ly cababaaH
ofAaMnap y3napu 3pULIMOKYM BYNraH HaTUXKanapHW ONuULIra MLLIOHTaHaa-
pvaa 6op KyynapuHu uwra conuwira Monun 6ynaaum.

BynapHuHr xaMmacu HUMa cababaaH BunuMnapHu usyun yanaw-
PUW Ha3apuacu By KoHuenuua naMao 6ynraH Ba Tagkuk 3tunrad fap6aa
3Mmac, banku Wapkun Ocvéna keHr Ba MyBaddaKMATAM TapkanraHWHK
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u3oxnalm MyMKUH. BunumnapHu kenr kynamaa srannawl yKui u34un-
NUMMHA TYWYHULWIA acocnaHagu. TasHy 6unMmnapHy arannail KenuHru
MaB3yNlapHW Y3NaWTUPUWHKUHT acocu xucobnaHaau. AMepUKanuk ncm-
xonor [DkoH K3ponnHuur® dukpuua, TabnuM HaTwkanapy YKyBYUHWUHT
MaTepuanHu YpraHuwra KetTaauraH Baktra 6yaraH aXTUEXM Ba yHAA Y3
TabIMMUM IXTUEXNAPUHM KOHAMPULL YUYH CMPATIU TabNUM ONULL UMKO-
HUATUHMHT MaBXYAIMIMHK aKe 3TTMpaau. Y3 HasbaTnaa, yKuTyBuM OyTyH
CUH YHYH KYMMNraH TabAuMM MakKcaanapuHu yaraptupManau, aMmMo Xap
BUp YKyBUMra aliHaH yHra MoC KenaauraH ycynnap bunax matepuannap-
HW YpraHWW MMKOHUSTMHM TabMUHAALL YYyH 3apyp OynraH xamMma Hap-
caHu Kunaau. bab3um YKyBUMnapra Kywumya BakT xamaa TywyHTupuinap
Tanab KMAMHanou, 6ab3u 6upnapura 6owkanapra HucbaTaH y3rada yKyB
wapouTnapu no3um 6ynaau. byHuHr optuaa xap up yKyBus YKUI ONK-
WK Ba IOTYKKA 3pMila ONMLLIMIA YYKYP MLIOHY TypaAu Ba YKUTyBYMNap-
HUHT Basudacu cuHdAa Ba eMHOAAH TawkKapuaa WyHaan YKyB MyXUTH-
HU spaTUWAaH nbopatku, By MyxuT YKyBuMnapra 6yTyH Ky4-KyBBaTMHH
uwra conuwra épaam 6epcuH.

XaMOHKM H6apuya YKyBuMnap ranaaru xap 6up MaesyHu MyBadpaku-
97K Y3NaLWTMPAETraH 3KaH, OYHUHT OKMOATH HaTWXaNapHWHT KaM Bapu-
aHTIMNUIM Ba ynapra MXTUMOWWA-UKTUCOAMIA OMUNNAPHWUHE KaM TabCup
kunuwm 6Ynaam. PISA Taakukotnapuaa Kynuunmk Lapkuit Ocué mamna-
KaTnapy TabAUM TU3MMIAPUHM MaHa HUMa aXpaTnb Typaau.

PISA TagKMKOTMAA YKyBYMNapAaH ynap y3 yKuTyBuMnapuaaH ona-
&TraH KyMaK Japaxacu xakuaa antmb 6epuilHu cypawan. YnapHUHr xa-
BO6napy YKyBUMAAPHYW YKULIHUHE TYPW HYHAMILAAPH Byinya axpaTuiu-
raH éwra xyaa 6ofmkK 3au. YkyBumnap YKuTyBuMnap TOMOHMAAH Kypca-
TUNaAMraH KYMaKHMHE XyAa 031MTM Xakuaa auTuWraH mMamnakatiapaa
YKyBUMNap Xxynaa BlINUrMAAH KOBUAMAT Aapaxacura kapab axpatunagum.
Bynap Asctpus, benbrus, Benrpus, lepmaHus, Jliokcembypr, Huaepnanaus,
Cnosakus, CnoBeHuns, Xopsatus, Yexusa Ba Lsenuapus mamnakatnapu-
oup. XaTTo xasobnap Typauua ycnybaa 6epunrabu sstubopra onmHca Ba
ynap 3XTMETKOpAMK BunaH wapxnab bepunca xaM, HaTMxanap autapau
aXabnaHTupmanam. YkyBuMnapHu YKyB MyaccacanapuHuHr Typu byiuya
Capanall aHya yxwall CMHGAapHW nNaiao kunaau, byHaa yKUTul bup ka-
fap opaMinMK Kach 3TaaM Ba YKMTYBUMNAp 3bTMOOP KYpCaTULL, KylnMMya
épaam bepuiu €ku anoxmuaa yKysuunap bunaH mwnaw kepakmac, aeb xu-
cobnawnapn MyMKUH.
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PISA - 2015 TagkMKoTMAA 3HT OKOpU penTuHrra apuwrad CuHranyp
Bownansny cuHdnapaa YKysuMnapHu kobunuatura kapab Takcumnanam-
raH TU3UMra 3ra 34u, KemH4yanuk 6y TU3UM y3rapTUpunau, YyHKU Mam-
nakat CTaHAapTnap AapaxacuHu kytapau. Xosup CuHranypaa ykuwaa
KMWHana€traH ykyByunap Y3 BakTMAa aHWKNAHAETraHura MLLOHY X0Cun
KUAMWra UMKoH 6epaaurad Typau xun ctpaterusnapaaH Qoraananun-
ANTW, YNApHUHT MyamMMonapura bolnaHFuy gaspAaék Tawxuc Kynunaou
Ba yNnapH1 yMyMUI OKMMra conunb 1bopuLl yuyyH xaMma Hapca KuimMHaam.

3.2. anarpamMmaga 6y Macanara y3raya Kapaw KypcaTuiraH.

[apun PISA - 2015 HaTtuxanapu KaHaga Ba OUHASHAMS 3pULLraH
Tab/IMM OIULI UMKOHMATU AApaXaCMHW PUBOXNAHTUPULL Macananapuia
CuHranyp uHTMAMWK Kepak BynraH kyn Hapca 6OpAUIMHM KypcaTca Xam,
XYKYMaTHUHI MKTUCOAMM Ba TabAUM CUMECATU XKaMUATAA TAbIMMHUHT KUM-
MaTMHK aHrawra épaam bepaguraH UKTUMOMIA MOBUNIMKHU OLUMPAM.

OUHNAHAKAAA WyHra YXIWall Ba3ubaHu KuiHanaérraH Ba KywmnmMya
épaamra MyxTox bonanapHu aHuknawaa GpaH YKUTyBYMnapu bunaH xam-
KOP/IMK KMNAAWUraH yCcTo3-yKkuTyBuYunap Gaxkapaaunap, KeMuH 3ca CUH-
pownapura etTmé onuwpaa byHaan ykysumnapra épaam 6epuil y4yH ynap
OunaH akka xonaa €ku KMYMK rypyxnapaa viunanaunap. Hadakat cuHdaa
Mwnanamrad YyKUTYBYM MyaMMONapHU aHUKNab, ycTo3-YKuTyBYMra xabap
Gepuw nosum, 6ankn xap 6up ymyMTabaum MakTabuaa “YKyBumnapra Ky-
MaK GepyByM” KMUMK npodeccuoHan rypyx 6ynu6, y 6up oiga KamMuaa
MKKM MapTa MKKKU coatra usunagu. lypyx maktab aouMpekTopu, yCTo3-YKu-
TYBYM, MaKTab xamwimnpacu, MakTab ncMxonoru, UKTMMOUI XO4MM Ba Max-
NMCAa YKYBYMNAPKU MYXOKaMa KWAMHAETraH GaH YKUTyBUMNapuaaH mbo-
pat 6ynaau. bab3aH yKyBYMnap ota-oHanapAaH xaM MUFMNMLLAA ULWTUPOK
3TULLNAPUHK CypaLwaau.

YkyBumnap MakTabHu Tawnab keTaamraH xonatnapHu 6aprapad Ku-
nuw yuyH OHTapuo Tabnum Basmpnurn (KaHaaa) ypra maktabnapaa “Ykys-
YuMnapHuUHr MyeBaddakmatn’® Tawabbycuum nwnabd ynkau. Basmpnuk by
TaWabbyCHUHT Maxannuin KyunapHu MyBOQUKIAWTUMPaauUraH paxbaputu
€nnawl y4yH okpyrnapra mabnaf axpatagM Ba OKpyr paxbapnapu Musu-
NUWNApHU MonuanawTMpaan, by usunuwnap xapaéHuaa paxbapnap
3HT camapanu cTpateruanap 6unaH yproknawaaunap. Xap 6up Makrabra
“YkyBunnap MyBapdakuaTH” AaCTypUAaH YKUTYBYM Ennalu YY4YH pecypc-
nap axpatunagu, WyHUHraeK, MakTabnap KMMMHYMAKUKKE yYpaéTraH 6ona-
NapHW aHMK/IaW Ba KEpaknu 4yopa-taabupnapHu vwnad YMKuw yyyH y3-
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3.2. AUATPAMMA

BOJIAJIAPHU TYPJIN CUH®JIAPIA KAHYAJINK KEY TAKCUMJIALLICA, YJIAP
YKUTYBYNJIAP TOMOHUAAH LLUYHYASINK KYIT KYMAKHN X1C KUTIAZNTIAP.

TABUWA ®AHNIAP BYANYA AAPCNIAPAA KUTYBUNIAP TOMOHUAAH BEPUNAAUIAH KVMAK KYPCATKUYM

08 | : et et S e
JBomvrnran Pecnybnurkacn
o.s S o - - o OMGGHMI
Bpasunva
rpyna
TaunaHp g #;;:;‘:,,m
Kocra-Prra
04 4 o @ Viopaannn
n
& axd
Komym6us BAA u"c{s':um
© Cunranyp B"z:“ = Katap
MaKezoHHMA KM;“"" 3
Ypyreai Anrn
AR
0.2 R e T mmw’m
@ Weeups
|
WHpaoHe3ns vicnawms
NnrBa
& bonrapus g EP"‘_'W"_‘ - MR
WTOMR Tan63mn
Toeli ﬂ‘opaeml
wepnomp\m
0.0 ORXORT (ATOM]
Wcpomn Q Narews
8 Maxao (XnToit)
Kopes
8 AnoHns
Pparayn @ Nomuwa
02 o~ Q Weeiuanua
€ Benbrun
Cnosakua
R*=0,36 g Benrpa
Hexun @ Nioxcembypr & Xopearua
Wi © lepmanmna & Hupepnaann @ Cnosenna
1|
| @ Asctpun
{
|
06 -+— - . —————
9 10 1 12 13 14 15 16 17

YKYBYMNAP TAKCMMNAHAAWIAH 3HT 3PTA EW

Man6a: OECD, PISA 2015 Database, Tables 11.3.23 and 11.4.27.

http.//dx.doi.jrg/10.1787/888 933435743

83




XAXOH MUKECUAAMM TALSTUM

napuHuHr “Ykysunnap MyBaddakuaTi” )aMoanapuHu TaWKKUA 3TUWNApK
kepak. by Ba 6owka TawabbycnapHuHr HaTxanapu OHTaproaa Tabaum-
Hu Ty6aaH Yy3raptupub obopam: 6up Heua Mun nunaa by npoBUHUMsARArK
ypTa MakTabru 6uTHpyBuMnap ynywm 68 dousaaH 79 pounsra ycou.

®akat taHnab onuHraH yKkyBuMnaprusa mysapdakmusTra spuiia ona-
Aunap, neraH GUKpAaH BO3 Keyull Ba Xap 6up YKyBYM HOKOPU Aapaxafa
Y3nawTmpa onuwmra UWOHUL YYyH KYNYUIMK AaBnataapra y30K BakT Ke-
pak 6ynau. by Makcaara apuiumi yuyH TabnuM CMECATMHM ULWNA0 YMKuwW
Ba UMKOHUATNIAPHU OWMPULIHWHI Xap TOMOHNaMa MyBOMUKNALLITUPUAraH
AACTypy 3apyp. AMMO aXLUM KYpcaTKMuiapra ara Mamiakatiapaa Maexyn
MoZennapaaH upu ykyBuMnapHu KobUNMaTM Ba Typnu Aapaxanaru Kor-
HUTUB KYHUKManapura Kapab axpaTtaguraH TUSUMAAH XaMMa YKyBYMnap
Xammara buppaai Tanab kynunagurad YKyB AacTypura 3ra YMyMTabauM
MakTabnapuaa YKMUaMraH TusuMmra acrta-CekmMH YyTuwamp.

MKTUCOAMM XaMKOPAMK Ba TapakKKMET TAWKWMNOTNApMra ab30 Mam-
nakatnap munna Ouunanaus 1970 Munnapaa wy mynaad 6opran Gupus-
4u Mamnakar oynau. Monbwa 6yHaan ucnoxotHn dakat 2000 Munnapaa
bownaau. by Mamnakatnap Tanabra puos kKunub “TeHrnawamnap’, yHra
Kypa 6apua yKyBumnap unrapu Gakat 31uta” ydyH KYNnaHMNaamraH aro-
Ha CTaHAapTiapra MoC Kenuwu Kepak. Y3nawTupumium nact 6ynraH JKys-
Yyunap Tesda aHUKNaHa4M, YTapHUHT MyaMMOnapura Te3 Ba aHMK, TaLXMC
KyWUunaau, KeMuH Katop neaaroruk yopa-tagbupnap kynnavunagu. byw
y3nawTupyBuu yKyBuunap Golkanapra HMcBaTaH KaTtTa XaxMaaru pe-
cypcnapra ara bynaguraH BasuaT t03ara KenuLKM Mykappap, aMMO aiHaH
3XTMEXMaHA YKyBYMNap ynapaaH Makcuman doiaa onagmnap.

by XapaéHra ota-oHanapHw, aiiHMKCa, capanalira acocnaHraH éH-
AAWYBHU ad3an BUNafuraHNapHu Xanb KUAMW YYyH Kyunu eTakyuamk,
AAAWN Kapopnap, NyxTa YMnaHraH KOMMYHUKaUMs Tanab KunuHaau. Mew
2010 #vnpa oHa waxpum faMbypraa MeHra 6epunraH cabokHM xwunabd
yprann6 onaum. 2009 Mnnaa TabaMM CMECATUHM MWNAB YUKMLI COXACKAA
Kapop kabyn kunraH waxcnap Ba 6apya cMECHit LOMpanapHUHT BaKUNNapH
MaKTab TM3MMUAAMM TabaKaNAHUIWHUHT TabCUp AApaKACUHKM NacanTUpHL
Ba tOMLATUILTa MMKOH BepaauraH Maktab MCIOXOTUHM YTKasuwwra Kenu-
WKb onuwaul. Maxnuc UIWTMpoKYUNapm 6y Mcnoxor Xap 6Up KuwM y4yH
SHT AXLWWN Ba XaKKOHUM VKU UMKOHUHW TabMUHASWHUHT caMmapanu ycy-
N1 3KaHWHM TywWwyHWO Typapaunap. bupok yw6y Tawabbyc Tapadpaopnapv
YKYBYMNAPHUHT OTa-OHaNapUHK YHUHT ad3annvknapura MLWOHTUPULL Y4YH

84




|

3. l0KopH Y3NaLWTUPULL KYpCaTKuynapura ara MakTab Tuaumaapu HuMacw uiaH (apkkunagn?

eTapnnya XapakaT KuamMagunap Ba Te3 opaga uMcioxotnapra daon Kkap-
WY YMKYBYM (DYKaponap, acocaH, XXaMUSTHUHI 3Hr capa HamosHAanapu-
ra MaHCy6 OMNanapHUHF BakuANapH, rypyxu naiimo 6ynau. Ynap xaknkun
yMyMTab/IMM MaKTab TU3MMM TaLLKWA STUAraHWAAH CYHT 60n1anapu HoTka-
sMWNapY MyMKUMHAUMMAAH XaBoTupra Tywuwan. Hatwkaaa 2010 WinHrHE
uionnaa 6ynnb yTran pedepeHaymaa Mcnoxot 6ekop KUANHAN.

NeknH By 6UnaH MOXUST y3rapMaiiau: Gapya YKyBuMnap OKOpH y3-
nawTMpULL Japaxacura spuiia onaam Ba buHobapuH, 6y ynap y4yH Xyaa
3apyp, A€raH HyKTau Ha3ap acocuaa by TM3MMHM KypMan Typu6, b1popTa-
gM Tab/IMM TM3UMM BapKapop HOKOpU Lapaxa Ba TeHr Tab/iuM UMKOHUAT
napura 3puvila onMaau. MeH aroHa Tabaum CctaHaapTaapu acocuaa yKM-
TAL HATWMXKANAPUHKU aHMK Tabpudnad bepuLLHUHT MyXUMaUrura opTMkHa
6axo beponMariMaH. PISA Taxpubacu xap kaHman MagaHuid WapoutaapAaa
6yHAAN €YUMHUHT UMKOHM 60pamnrHK Ba By Myn bunaH xapakar Knmo,
Te3pOok TapPaKKMETTa 3pULLINLLE MYMKUHAUIUHM KYpCaTaau.

Makcaaiv MYHaNULWAAPHM aHUK/1aLW Ba WaKNIAHTMpULL

CraHpapTiapHu Kabyn Kuauw axauT aH MasMyHUHU NyXTanuK 6u-
naH apaTuLL, Typau cuHdnapaa YKye AacTypaapuHM TakpopaliHi KUCKap-
TMpULL, TYpAM MakTabnapaa yKuTULL ycnybuaarv dapkiapHu HYKOTULL Ba
(3XTMMON, XaMMacuaaH Myxumu) MKTUMOUM-UKTUCOAMIM TypyXnap opacu-
[aru TEHTCU3NUKHU KMCKAPTUPWLL OPKasu YKYBYMIApW HOKOpU HaTuxXa-
napra 3pullaAMraH TabanM TU3UMUHM LWAKNIAHTUPULLIFA UMKOH 6epumn
MYMKMH.

Kyn Mamnakatnap y3 YKyB [AacTyp/riapuHu Ba KYNMMH4Ya BUTUpULL
MMTUXOHNAPMHM XaM CTaHAapTnap bunaH acocnaianu. Maktab MMTUXOH-
napu, 0aaTaa, TabAMM Aapaxanapu €KW MW YpTacuaaru, €KM YHUCUHWHT
XaM, ByHUCUMHUHT XaM YpTacuaaru 6ofnosun 6YFMH cndaTnaa donpana-
Hunaau. UKTMcoamii XaMKopaMK Ba TapakKMET TalKWNOTUra ab30 AaBnar-
napaa 6UTMpULL MMTUXOHNAPVMHU CTaHAApTiap acocuaa TonwMpaauraH
yKyBuunap GyHaal MMTUXOHNEpHM TOMWMPMaWANTaH MaMNakatnapHUHT
yKyBuMnapura HucbataH 16 6ann opTuk Tynnawaan'l, AMMO UMTUXOH-
NapHU MWNab uMKuwaa Myn KyMuarad xatonap TabAvM TUSUMNAPUHUHT
PMBOXNAHULLWMHM TYXTaTUD TypuiLM, Ma3MyH XaMAa HUMaHu Kaapnail Ba
HUMaHW YpraTuw Xakuaars TacaBByp/iap AOMPACMHU YeKNnawu MyMKUH.
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EMOH Mwnab yukunrau MMTUXOHNAP TU3UMU MA3MYHHUHT KMCKAPULLMHK,
TYWYHMacaaH €analHu Ba TOBNAMaYUNUKHK paFbaTnaHTMpaim.

LLyHu aiTuw kepakku, PISA TaakukoTHaA FOKOPY HaTWXKanapra 3puw-
raH KYyN4Yunuk Tabamm TU3MMAapW YKyBuMnapaa tKOpU Aapaxanu Tadak-
KYPHW PUBOXNAHTUPULLI Ba ByHAal TadakKypHU pean AyHe MyaMMONapuHu
Xan KMAuWAA Kynnawra kapatuwrad. by MamnakatnapHUHT YKUTYBYMNapy:
"Kum xak?", "Huma yuyn?’, “bynn Tywyntupu6 6eponacuamm?” kabu cason-
napHu 6epub, YKyBUMNapHM KeiimHIM MyLLOXaaanapra yHAaLwaau.

lWaHxaitaa aHbaHaBuit daHnapHUHT JKyB coxacu cudatvaa Kanta
TAWKUN KUUHUWY ByHAait ypuHuwnapra mucon 6yna onaau. ®uHnaHans
XaM (aHnNapapo EHAAWYBHUHT Y3ura XOC XyCyCUsTNapura ara, YKUTyBYM
Ba YKyBUMnapaaH YKyB GaHnapu goupacuaaH Tawkapura Yukub dukp-
Naw Ba MWNAWHKU Tanab kunaguraH YKUTUW TU3MMUHK apaTub, by Maca-
naga onFa cumxkuamt>.

AilHy Wy cababgaH tokopu HaTwkanu 6ab3v  MamnakaTnapaa
UMTUXOHNAP KYMN TaHI0BM TOMWMPUK/IAP Ba KOMNbKOTEP TeCT/iapra acoc-
NaHManau. ByHWHr YpHUra uMTUXOHNapAa 3cce, OF3akM xaBobnapaaH
doipananunagy, 6ab3aH 3ca AkyHuit Baxora YKyBYMNnap TOMOHMAAH
MMTUXOHaH TalKapu BaxapuaraH Uil XaM TabCUp KUIaou.

AltHM naitTaa 6av3m fasnatnap 6axonall HaTUXKanapUHUHE AHUKAKK
Ba KMEUIAHMLL JapaxaCuHM OLUMPULL YYYH KaTTa Kyd capdnawantu. MeH
[epMaHUAHUHT 3HT WMPUK deaepan My/ku, Becthanusa xyayaura Kapalu
lnmMonuin PeitHaa YKyBYMnap ydyH BUTUPUIL UMTUXOHIAPWUHU WMLLNab
YMKAAMraH MacnaxaTt KeHrawuaa vwnapamM Ba KaHgam kunub maHcab-
Aopnap Ba 3kcreptnap 6axonawHuHr 06beKTUBAUIU Ba XaKMKUMAUIUTA
nyTyp eTkasmacaaH Typub dakat MakTab numaa 6ynaguraH éama GUTUpuL
MMTUXOHNapuUaaH Bup Kaaap CTaHAAPTAAWTUPUATaH Ha3opaT Wakinapu-
ra yTuwra ypuH1WaEeTraHWHM Ky3aTauM.

HazopaTt-6axonaw MatepuannapuHu uwnab yuMkuwaa BanuoIMK,
TaKKOCIaHa ONMWAKK, MaKCaara MyBOQUKIMK Ba MLLOHYNMAMKHM Oup
BAKTHMHS Y3143 TabMUHNALW OCOH 3MACAAN TYKNMULIM MYMKUH, NEKUH KYN
Mamnakatnapaa bup BakTHUHI Y3u4a TaBakKanuunmMk okmbatuaa tosara
Kenagurad xatapHu nacautmpuo, ynapHuHr agsannuknapmaaH donaana-
HULWra UMKOH BepaauraH Kopu cdaTIM UMTUXOHNAP TUIUMUHM Apa-
TUWAA KaTTa OKCANULWIA 3PUWKMNAN.

Y3UHUHT UMTUXOH ONULLI MaAAHUSTUHMU y3raptupa onrauu 6GunaH
MeHu BarFoaT XalpoH KONAMPraH AasnatnapaaH 6upu 6y — Poccus Qene-
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pauuacK 6ynan. Y3ok Baktnap mobaitHuaa ToBnamMaunamuk Ba KOHyHra xu-
no¢ pasvWAA KUAMHTAH xaTTuU-xapakatinap Hatuxkacuaa poccuanuknap-
HUHT UMTUXOH Baxonapura 6ynraH MWOHYM iyKoaraH 344. AMMO MaHa
yH anmnampkn Poccua @epepaumsacu 6y MyaMMONapHUHT e4MMK yCTuaa
uw onnb bopanTu. byryH aroHa gaenat MMTUXOHM YKyBYMIAP OUAUMUHM
gaxonaWHUHr unFop Ba waddod ycynu xucobnaHaau.

Assan bowpaH Poccusa Mepgepaumacn KYynuuamk MMTUXOH TU3UMNa-
pura XoC bynraH camapagopnuk oipacura BanMAIMKHU EKM ULLIOHYIN-
MK YYYH MaKcaara MyBoPUKIMKHM XaTapra KyMMaau Ba Ty30KKa TyLiMa-
ou. by epaa MMTUXOH TONWKUPUKIAPUHUHT BaxkapuauLumM TEKWKUPpUIaanuraH
%aBob Bapakanapu MyK. bByHWHr ypHUra MMTUXOH KUAMHAETITaHNapra 04mK,
TypAarv Tonwmpuknap 6epunagm, scce, TahakkypHUHT Mypakkad KyHUK-
ManapuHW Kynnawira MymkannaHrad 3HT HKOpW dapaxadaru Tonwu-
puknap bopraH capu Kynpok KMpUTUAMOKAA.

AmMo Poccusa Denepaumacu aroHa fasnaT UMTUXOHUHUHE SHT KaTTa
lOTYFM — Oy TabIM Ba UMTUXOHNAPra 6YNraH UWOHYHUHI KaUTa TUKIaHK-
wu 6Ynan. MOHYHM KOHYH BUMaH MycTaxKaMNalWHWHT UIT0XKM UYK, ULLOHY
y3-y3unaH nanno 6ynmb konmainou. UMTuxoH YTKasui ydyH 3apyp 6ynraH
LWAPOMT Kabu MILOHY XaM MLIOHYIM UMTUXOH TU3MMUHMU MLWNA0 YMKMLL-
HUHT HaTWXacmamp.

Poccua @epepaumsacu byHra kaHaam apuwan? bupmHunaaH, Mamna-
kaT 6apya Xyayasiapia X03upru 3aMoH TECT CUHOBNApY TU3UMUHK Mabnar
bunaH TabMMHNaan. UMTUXOH MaTepuannapu MMTUXOH TONWKUpUNaauraH
XOMHWHT Y3mAaa, YKyBUMNAp Ba MMTUXOH OnyBYMnap ky3 onguaa OyTyH
UMTUXOH YXXapaEéHUHM Ha3opaT Kunmnb é3nb 6opaapuran 360 rpanyuiv Ka-
Mepa 06beKTMBKM 0CTUAA TYNAUMPUNAaM Ba MyxpraHaiu.

MMTUXOH OXMpuaa vlnap cKaHep KWavHagu, pakamnaHagm Ba ara-
CM HOMabNyM xonaTtra Kentupunagu, 6y mwnap xam ykyBuunap Kys yH-
rmaa baxapunagu. Mypakkabpok xaBobnapHu, MacanaH, MHLONapHU
aBTOMaTUK Tap3aa 6axonab 6ynmManau, ynap Kywumya UILOHYAUAKK Ha-
30paTM OCTMOA MYCTaKMN Ba MaxcyC YKUTWUAraH akcrneptnap TOMOHWAAH
MapkasnawTupunrad xonaa Tekwupunaau. LLybxacus, nHwonn 6axonat
xap aoum Haxo bepaauraH mMynoxasara 6ofnuk 6ynagn. Huma yyyH ykys-
Yunap ynapHu XakKoHui baxonatiradura Mwoxunwanmn? Yynku ynap byHra
MIWOHULINAPM MYMKMH. TYIUK TEKWMPUNTaH UMTUXOH Mwnapu baxonapu
6unaH MHTEpHeTra XomnawTupunaam Ba Xxamma yKyBuunap ynapHu Kypa
onagu.Arap yKyBumMnap HaTuxaaaH Hoposu bynuLuca, 3bTMpo3 bunampuiu-
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Napu MyMKuH, ByHaain yKyBYMnap xap Munun 03 bynca-ga ronunagu. Mak-
Tabnap xam y3napuHUHE AroHa gasnat MMTUXOHM HaTWXanapuHU KYpuluy
Ba Ky3atuwm MymKuH. LLlyHaai 3KkaH, poccusanmk yKyBuunap, YKUTyB4Uunap,
MakTab aupektopnapu Ba uwW 6epyBUYUNAPHUMHT X03UpAa MaKTab Tabau-
MW Ba MMTUXOHNApra aH4ya uxobuit MyHocabataa 6ynuaéTraHm Tabuuii
XO0Nnamp.

UmmuxoHnap — kac6 capu 6up Kadam

bab3n Mamnakatnapaa Tabnum BasupAuknapu UMTUXOHNAPAAH Ke-
WMH MMTUXOH CaBoNnapu Ba toKopu Bannap onMHraH asobnapaaH Ha-
MYHanapHu rasetanappaa 4on stuwaau. lWynaan Kunub, xXamMuaT oKopu
CMdaTIM MWnNapiaH ONMHraH HamyHara 3ra 6ynagu, YKyBUMnap xam ys
ULINAPWUHU CTaHOapT HaMyHara KMécnan onagunap.

KynuHya By uMTUXOHNap Munnuii keanudbukaLmsa Ba aTTecTaums -
3MMnapu bunan 6ofnuk 6Ynagu. byHoai TM3MMNap MaBxyn 6ynaraH Mam-
Nlakatnapaa mMyTtaxacCMCuri TacamkiaHMam Typub TabIMMHUHT KEUUHIU
Bocknunapura yTuw éxku Gupop coxaaa mw Bownaw MyMKWMH 3Mac. Ywby
TU3MMNapaa atrectaums 6axonapuHu onuw yyyH tanabnap Kymunagu -
(daH Ma3MyHM HyKTau HasapuaaH xam, YKyBumiap Kypcatuium no3um 6yn-
raH aMannm KYHMKManapHUHT eTYKIMK AapaXkaCu HYKTau Ha3apuaaH Xam.

lLseuns Ba katop Wumonuit EBpona gaBnatnapuaoa atrectaums Tu-
3UMNapu y3rapyByaHAMp Ba WYHAAM TALLKWUA STUArAHKK, KAYOH Bynca xam
Y3 MyTaxaCCUUIMIMHU TaCAUKNATULL MYMKMH, XE4 KAYOH BY ULLHUHI Keun
6ynmainan. byHUHr yctura UMTUXOHNApAaH YTa OIMaciMK MYMKMH 3Mac,
(aKaT MHCOH Xanu ITYKKA SpULLIraHn YK, AEMUL MYMKMH, XONOC.

LUyHUHT yuyH LLiBeumna xam KatTa €wnum YKyBUMNap HMMara, KaHaan,
Kaep/Zia Ba Ka4oH yKulunapura HucbartaH xaTTu-xapakariapuaa Makcuman
3PKUHMIMKKA 3ra 6ynraH MKTMCOAMI XaMKOPAMK Ba TapakKMUET TalLKUAOTH-
ra ab30 MaM/akar 3KkaHura axabnanmaca xam 6ynaau. by Hapca Ukruco-
AN XaMKOP/IMK Ba TapakKMET TalWKMIOTUIa ab30 Mamnakatnap ypracuaa
LLIBELMAHMHT KaTTa EWNMNAPHU PAaCMUI Ba HOPACMMIA YKUTMLL AacTypna-
puAa MILTMPOK 3TWUO, 3HT IOKOPK KypcaTKmMynapra 3pULLIraHMaa y3 akCUHU
Tona,u.m”. Bpr.aH TaWKapK, KaTtta ELwnum wseanap VKMLLI Ba MaremMaTuK ca-
BOAXOHNMK BYIMMYa AYHEAATU 3HT AXLIMNAP KaTopura Knpaau®.

MyTaxmMCCMUIMKKA 3ra BYNIMW Xey KayoH Key 6ynmanguran byHaan
TU3MMNapAa UMTUXOHNAPHU Ka4oH Kynait 6ynca, YwaHaa TONWMUPULL MyM-
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KWH, CTAHAAPTNAp 3Ca XeY KayoH nacaimaman €ku 6ekop KUnMHMauam.
YkyB4YMNap MyTaxacCUTIMKKa 3ra 6YNuwW ydyH CUAKMAKNLAH VKM Kepak-
aurMHY Bruanwann. YkyBum keinHru 6ockuura WyH4aky YKULWra Kepaknu-
ya BakKT capdnaraHu yuyyHruHa ytmaigu. byHpan TManmaa yKyBYMnapra
KyMMAraH WapTaap Kopu, aMMo neaarornap y4yH, 0Aatad, ynap nacr EKn
yTyHNan AYK.

Opataa, BUTMPUW UMTUXOHAApW TalWKu GynraHn BoMC YKMTYBYM,
yKyBYM Ba OTa-OHanap xammasnapu 6uTTa Kemaaa 3KaHIUKIApUHU XKC
kunuwapu. bonaHuHr 6axocura Tabcmp KypcaTuw Makcaanaa ota-oHanap
MaKTab MabMypUATMra KaMaaH-KaM Mypoxaar kunuwaaun. HyHku 0y Hap-
ca KMCMaH Bynca-na ctaHaapTiapra puos KUIULLHW uctaraH YKUTyBuMnap
Ba y3 60N1aCMra sXLUIM KeNaxakHU MCTaraH oTa-OHaNapHUHT opacura HUGOK
conagu. OTa-oHanap Ba YKyBuMnap Ha YKMTyBUM, Ha MabMypuaT BaxoHH y3-
rapTMPONMaUIUTUHMU, WY BOMUC HATUKAHM AXIUMAALHWUHE SHT AXWNK YCynu -
VKU 3KAHNUTUHK Bunmnann.

XaKMKaTaH XxaM UMTUXOHNApra KaTTa yMuz 6ofnail pean YKUWHMHT
3apapura TaléprapsiMkka yaa katra 3bTMbop Kapatuira onvb Kenuwy,
aXONMHUHT TAbMUHAHIaH KaTnamMnAapuHUHITHA MMKOHM BYraH Xycycui
PENETUTOPNIMKHUHI paBHaKura TypTKM OYIMLLK, WYHWHTAEK, TOBIaMa4u-
NIMKHX aBX ONOMPULLK MYMKKH. by xaBd-xatapnap XakuMkataH xam MaB-
Xy, OBUPOK yNnapHU NacanTMpuil MyMKMH.

Ota-oHanap Ba neparornap 6ab3aH 6axonaw xapaéHnapu yKyBUK-
NAPHUHT TabIMMUI HATUXKANAPWMHM AXLLIMAAL YPHUra YNapHK TallBuULLIa-
HUWIra Maxbyp Kunanu, aeruwanu. XycycaH, kenaxakHu 6enrnnab 6epa-
OUraH CTaHgapTtnawraH MMTUXOHNAp, MacanaH, aHuk bup yHuBepcuteT
€Ku TabMM gacTypura Kabyn, XaBoTupra KyMulim €K1 YKYBUUHUHT Y3Ura
OyNraH MWOHYMHU MYKOTULWN MYMKMH.

AMMo PISA MabnymoTnapu TaxMAUHUHT KypcaTULInMya, Ha30paTHUHT
Te3-Te3 TaKpop/aHULLIM YKyBUYMNapAa Ky3aTunagérraH XaBoTUP/IMK AapaXa-
M 6unaH 6oFnMK 3Mac (ByHM MakTab AMpeKTopnapu Xam Tacamknanam)'.
MKTUCOOMit xaMKOPMK Ba TapakKMET TalKMNOTMra ab30 Aasnamiap oyiu-
Ya ypTaya onraHoa CtaHZapTiawraH €Ky YKUTYBUMAap TOMOHMAAH ULLINab
YMKMIraH MMTUXOHNaP EépAaMmaa Ha3opaT Kamuaa oiura bup Mapra yTka-
3UNagMrad MakTabnapHUHT YKyBYMNAPpU TEKWMPULLNGP KaM YTKasunaauraH
MaKTaBnapHUHT YKYBYMIapM XaBOTMPAUK AapaXack Xakiaa HUMa AeruLu-
Ca, XyAOM LY HapCaHW ainTuwwaau?’. YKyBYMNAPHMHT Y3NaLITUPULLK Ba ynap-
HM Baxonall Te3nurM opacuaarv BOFMUKNUK XaM 3audpamp.
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AKCMHYa, MabnymMoTnap YKyBYMNapHUHI Ha30paT ULWMHK Baxapuy
Te3nuruaaH Kypa ynapHuHr Maktabaa opTTuprad Taxpubacu xaeotup-
NIMK XUCCUHUHT Naitao 6YAui 3XTMMONKM BunaH Kynpok OOFNUK 3KaHHy
Kypcataaun. MacanaH, PISA cypoBHOManapuMHUHI Mab/lyMOT/IdpH VKMTYB-
Yunap ykyBumnapra kymaknawraHuaa €ku y3 ycoiyonapuHu YKYyBYUnap-
HUHT 3XTUEXNapUra MocnawtTupralnapuaa ynapHuHr XaBotmupu nacasau,
Y/KyB‘Wlﬂap YKUTYBYM TOMOHMOAH HOXAKJIUK 03 6epaéTraHMHM XUC Knnca-
nap, MacanaH, YKMTYBUYM ynapHu BolukanapaaH Kypa KATTUKKYIUK Bunan
Haxonaca éku ynapHu 3exHu nacr, neb xucobnaérraHgan Tyrnca, KaTTug
XaBOTUPra TylwuwnapuHm bungupaunap.

MmmuxoHnap ea mabnum dacmypuHu uwnab HYukuw

TabnnM cTaHpaptTnapu Ba UMTUXOHNAP — TabJUM TU3SUMUHUHT HAX0-
ICU 3Mac, bownanuwu. CraHaaptnap Ba UMTUXOHIAPHUHT TablnM AaCTy-
PW, yKYB MaTepuannapu Ba negarornk aManmétaa KaHaanm Myxaccamnanu-
LK MYXWUM XUXAT XxucobnaHaau. Menn KynMHYa Mamnakatiap y3 Tabamm
AAcTypnapu Ba YKyB MaTepuaniapuvHu Mwnab 4yMkmiira, ynapHu Tabaum
MaKcaanapu, ctaHaapTnap, YKUTYBUMNAPHUHT Kacbui eTyKIMK Aapaxacy
Ba OUTUPUW MMTUXOHNapU BunaH MyBoDUKAAWITUPULLTa HaKAOAP KaM
3bTUOOP KapaTaéTraHu Ba Hakagap Kam Mabnar axpaTaéTraHu XahpoH
KOnampanu.

Mamnakatpaaru MUnIMoHnab 6onanap HUMaHW YpraHUWKWHK KYMKH-
4a 6up Heya onnM Ba MaHcabpopnaprvHa benrvnawap 3kaH. Kenrycuaa
IOTYKKa 3PULLIMLL YYYH YKYBYMNAP HUMaHW BUAULLIM Ba HUMaHW yananan
ONMULWMHKU MyXOKaMa KMAUW YpHMra ynap y3 danaapu MasMyHUHUHT Xax-
MU Ba SXNUTAUTMHU XMUMOS KUAKULLTA MHTUNaaunap.

PISA - 2003 TaAKMKOTMHM MLWNA0 YMKMLL YHYH MaTeMaTmMKagaH MUi-
UM YKYB OACTypnapuHu ypraHaétraHMMaa, HuMa cababpaH TpUroHoMer-
pusi Ba xucobnawxu ypratvwra 6y Kagap 3bTMOOp KapaTtuiwnapura Kyn
axXabnaHanm. Ha MateMatka GaHUHUHT UMYKKU TU3MMMOQ, HE AXaMUATIa
MOIMK YKYB XapaéHnapuaa, Ha X03up MateMaTuKafaH KaHaan goiaana-
HULWaéTraHuaa by caBonra xasob MyK. [an Y3 ep-MynKNapuUHUHT XaXKMUHK
ynyaraH éku annakavyoH pakamnapaa udoganaHraH Mypakkab xucob-ku-
To6napHu baxapraH oTa-6060NMapUMUSHUHI MaTemMaTukanaH KaHaan
donpganaHuwraHnaa.
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XaMOHKM YKMLL BaKTU yerapanaHraH 3kaH Ba 613 y3 axaMUSTUHK
#yKoTraH HapcaHu ypratuwaaH Bo3 Ke4yoniMac 3KaHMu3, éwnap yTMuw-
HUHT acnpu Bynnb Konasepagmnap, Maktabnap 3ca X03Mpru OyHéna
I0TYKK@ IPULWNLL YYYH MyXuUM BynraH kMuMmatan 6unmnmM, KOMNeTeHLMUS Ba
waxcui cndatnapHm TakoMUNNAWTUPULL UMKOHUAAH MaxpyM bynaau.

1990 “unnapHUHr oxupuaa SAnoHus daHnapapo TabJMMHU fHaAa
yyKypIAWTUPULL YYYH MAKOH ApaTMLL MaKcaanaa MUIUK YKyB AACTypu-
faH MYHOQPWXAHUHT feapau yuaaH 6upmHm onunb Tawnab, by BasuaTra y3
MyHOCabaTUHW Bunanpan. YkuTyBUMAAp, ogataaruua, kmopu KEuky (1To-
pn TabnMm)*® MCNoxoTn BasudanapuHu kabyn kunannap, aMMo Xykymar
Ba Maxa/IMM XOKUMUATAAP YNAPHU Xan KUIWUW Y4YyH eTapsivya €pjam
kypcaTMagMm.

byHaaH TalKkapwu, Maktab YKkutyBumMnapu yTMuwaa y3 camapamop-
AMMMHK UcboTnaraH Ba SNOH UMTUXOH TUSUMMHUHI TEKIWIMPYBUOAH YTraH
bapkapop aManuéraaH wucrap-uctamac ysoknawagunap, 2003 iungaH
PISA HaTuxanapu mateMaTtka @aHu 6yiinya KypcaTKUuIapHUHT nacan-
raHMHW HaMOWMWLL KMNraHWAa OTa-oHanap KMCKapTMpuaraH yKyB JacTypu
ynapHUHT BonanapuHu Kenaxakka Tanépnawuaar WwybxanaHa 6olunalu-
an. 2006 “munpaH 2009 runraya 6ynraH paBpoa AnoHWs YKyBYUNAPHUHT
PISATaknnd KMnraH HOCTPYKTYpaBMiA OYMK, MacananapHu e4a onumLL Koou-
NMATUHKM BOLWKA Xxap KaHAal MamnakaTra KaparaHga Te3pok sXwunaiwra
spuwan. byHaan MacananapHu euni yYyH mMopu UCIOX0TU MYCTaxKaM-
nawira UHTUAraH MXoAMM Ba TaHKMAMIN HUKpAaL KYHUKManapuHu KyniaLu
3apyp 6ynagu. bUpok MCNOX0THKM Bekop Kuauwra KapatuiaraH 6o0cum Ky-
Yanan Ba KEMMHIM OMP Heva MuMn faBoOMMAA YKYB OACTYPAAPUHWUHT Ma3-
MYH-MYHOApUXacK Ha YCTYH Kena bownaau.

bowka mMamnakaTtnap 6yryHru KyH Tanabnapwra ykyB AacTypnapu-
HUHT XaXXMWHKU OpTTMPUMLW BmnaH XaBob 6epaun. Hatmxana, MaB3ynapHUHT
KaTTa KUCMU K03aKM YPraHMIMOKAA. AHMM Ma3MyH KYLIMLL — AACTypAaH Ma-
TepuannapHu onmb Talwnai aH4YalMmMH Mypakkab bynraH 6up nantaa TM3MM
3aMOH Tanabnapura MyHocabat 6unamMpaéTraHMHn KYpCaTULIHUHT OA4MUNA
ycynuamp.

Ota-oHanap KynuHuya y3napu HMUMaHu yprauraH 6yncanap, 6onana-
PUHM XaM LIyHra ypraTulLAapuUHU KyTULLAaK, Wy cababaaH ynap Tabaum
MasMYHUHUHT KMCKAPULIMHWM CTaHOAPTNAPHUHT MacaruluMra TeHrnawTm-
puwra moinnaupnap. YKMTyBUMNap 3ca, akcuHYa, YKyB AACTYpU Y Kadap
Mydaccan 6ynmaca, TanabuyaHpok 6ynuiLaam, yKyBuMnap TOMoHMAaH GaH-
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Nap MasMyHUHM TYLYHULIHK YyKYypAawWwTMpuLra Kynpok Ky4 Ba pecypcnap
WyHanTupunaom.

MeH 6yuu PISA cababnu TywyHaum. 2008 wnmnaarn Monuasuii
WMHKMPO34aH KeinH MaHcabpopnap maktabnapaa Monuara Ouf Tabinm-
HW Ky4yauTupuwra xapakaT kungunap Ba 0y KYHWMKManapHu TaakukoTaa
Gaxonaw y4yyH MnTUMOC Bunan mMypoxaar kunaunap. Monumara oua Tab-
UM A@paXKacuHW OWUPULL YKYBYMAGPHWUHT MONMUABKUI CABOAXOHUK KYp-
CaTKUYNAPUHUMHT OWMLWMra 0nnb Kenaau, 4e6 TaxXMUH KUIMHTaHAW. AMMO
2014 Annm vnk HaTuxkanap 3bAOH KUAnHraHmaat®, ynap yKyBYMNapHuHr
MONUABMI CaBOAXOHNMUIU BUnaH ynap osiraH Monuara ona TabinM Xax-
MU YpTacmaa xey KaHgai BOFIMKAMK MYKIMIMHWM KypcaTtan. Monuasui
CaBOAXOHAMK BYMMYa 3Hr XWKM HaTWKanapHu YKyB Aactypuia amanjia
MousAra oua xey kawgail 6yamm maekyn 6ynmarad LaHxan kypcatau.
tOKopu HaTukanapHuHr cupm LLanxait MakTabnapuaa 4ykyp KOHUENTyan
(MOXMATHM aHrNawWra KapaTuaraHd) Ba KOMMieKc MaTeMaTuk TadakKypHH
Tapbusnawnapuaaup. YkyBumnap Matematukiapaan ynnan onraHnapu
Ba 3XTUMOJIIKK, Y3rapuil, TaBakkannmMk Kabu TywyH4YanapHMHI MabHOCK-
HW TylwyHraHnapu cababnu, y3 bunmmnapmHu HOTaHULW MoauaAra ou/ KOoH-
TEKCTra YTKa3uL Ba Ky/inaL yiap Y4yH KMAMHUMAUK TYFAMPManan.

MaHa HMMa yuyyH MamnakaTaa 3Hr 3yp 3KCMepTaapHuU Tynnaw Ha-
daKaT Y3 COXacMHUHI MyTaxaccucnapuiu, 6anku YKyBumnap KaHaan yku-
ETraHUHUHT Qapkura 6opaauraH KMWKWNapHU xamaa Kancu cMHAA, KaH-
A3l MaB3ynapHU Ba KaHAam M34YMNIMKAA YKUTULL NO3UMIUITUHKA aHUKaLW
Ba MyHTa3aM Ky3aTub 6opuiu yuyyH pean xaétaa KaHaan OmMnuM Ba COXa-
napgaH GonganaHuWwHK TyWYHAAMIaH KULWKWIAPHM Xamiall xam >Xyaa
MYXUM.

YKUTyBUMNap Ba AapUIMKIAPHM YOM 3TYBYM HOLIMPAAPHUHT MLIK-
HW Wynra conagurad TabiMM JacTypnapuaa CTaHAapTnap Kan Aapaxaaa
nyxTa yinab Tatéuk 3tuauwwura 3sTMbop Kapatvw 3apyp. MyxTa uwnab
YUKUNTAH UMTUXOHNAP ONMK TadakKyp KYyHUKManapura KapaTuiuvlin,
YKYBUYMNAPHUHT TablMM CTaHAAPTNApUra Ba acocuit YKyB Aactypura Moc-
JIUK fdapaxacuHu Baxonawu kepak, MyTaxacCUCIUK TU3MMu OUTUPUL
MMTUXOHNAPU TU3UMUHM XUcobra onraH xonaa apatuamiimn Kepak.

flHa WYHWCK FOAT MYXUMKMU, TabUM TU3MMNEPU LLIYHY3KK AAPUM
akafeMuk GaHnap atpoduaa Kypunuwm kepakmac, 6anku neaaroruk
TaAKUKOTNApAAru 3Hr AHMM Kawduétnap yKyByMnap kKaHaam YKMETraH
Ba PUBOXNAHAETraHN Xakuaa HUMaHuW KypcaTaéTraHura acocnanmb 6apno

2 ¥




3 I0KopH1 y3NawTVpuiLL KypcaTKuynapura ara Maktab TM3uMaapu HuUMacy 6unaH papkK kunaagu?

KMAMHULLK KepaK. MacanaH, CuHranyp TabauMm gactypuaa Tabaum U3Hu-
AMrK O4MK Ky3aTnnaam. Ykysuunap 6otwnaqeuy MakTabaaH ypra MakTabra,
ypTaaaH toKopM MakTabra ytuwmra Kapab, KyTunraHuaek, XakMKaTHu xu-
MOt KUJIULL YYYH MabHaBMIA )xacopaTra apuwui iyamnaa yamaa MabHaBuM
AXMUTAMK TYWYHYACUHU WaKANAHTUPULWL BOCUTacMAa AXIWMHM EMOHAAH
aXpaTuLl KYHMKMacKra ara 6ynuwm kepak 6ynagu. Y3 Has6atuaa, yKUTyB-
yunap YKyBYMNApUra y3napuHUHT Kyunu Ba 3amd TOMOHAApUHM TOMMULU-
ra épaam bepuilun, y3 Kyunapura 6yaraH MWOHYMHKU KYnnab-KyBatnaium,
y3rapuwnapra Mocnawui Ba TakaMp CMHoBnapura 6apaow 6epuil Ko-
BUNMATUHW YCTUPULLM Kepak. SbTMOOPIUCH, KaMOaBUiA MWaAa YKYBYMNAP
bup-bupnapu BUNaH XaMKOpIMK KMAKLL apaéHuaa Takomunnawa bopa-
LMnap, MEXP-0KMOAT TYMFYCUMHM HAMOEH Kuna bownanaunap, y3apo Maaa-
HUI XaMKOPJIMK Ba XaMoa onauaa 6ypununnk KobunmatuHu yctupaaunap.
Ynap bownaHFmny cMHdAarM KM3MKyBYaHAMK, YpTa MakTabaaru MxomLKop-
MUK Ba TMPULLKOKJIMKAAH ONMIA MakTabaarm HOBATOPAMK Ba TaAbupKop-
MK 6unaH BOFNKUK, KOBUAMATNAPHM PUBOXNAHTUPULIraya 6ynraH mynHu
60c1b yTUWNAPK KyTunaam. YKUTYBUYMNaPp YKyBYUNAPHUHT MyCTakua GUKp
IOPUTULL Ba Y3NUTMHU HAMOEH KMAWLI KOBUNUSTUHU PUBOXIAHTUPULLHM
y3ranapHWHI HYKTau Ha3apuvHU XypMaT KWL Ba camapanu GuKp anma-
LWWHMLL, TAHKMAWK DUKpRaLll Ba MyNOKOT Makcaaiapura 3puwmil Kobunum-
ATUHU YCTUPULW EpAaaMmuaa MYHaNTUpULWNApK Ky3aa TyTUnaau. YkyBuunap
Y3 uwnapu 6unaH GaxpnaHub, onaérraH Gunumnapu y4yH xxaBobrapamk-
HU XMC KMINB, KOMUINTUKKA MHTUAUD YCULINApK Ha3apaa TyTUAaau.
Tabnum pgacTypnapvHun nwnab ymkuwaa aHuk bup Makcaara nyHan-
TUpUATaH Ba TapTMBAM EHAAWYBHU KYNnawW y4yH MamMnakatnapra Ly kKa-
Oap Kyn BaKT Kepak bynraHu axabnaHapnu xon. by KagaMm mabnyM aa-
paxana Yapnbz @apenb Ba YHMHr [apBapi yHWBepcuTETUAArU TabiuM
AACTYpNapuHKU KalTa Ty3uLl MapKasuMHUHE MliK bunad 6ofnuk 3am?. Ou-
Kpnawgparu 6y cumkuw MKTMCOAMA XaMKOPAUK Ba TapakKMET TallKuWIo-
TMHUMHT 2016 Munga 613 mwra conrad “TabauM - 2030” TabauM gacTyp-
NapuUHKU MWNab YMKMLL NoMMxacnaa y3 akCMHuU Tonau. Mamnakatnap ykyB
[ACTypnapyHU UYKKM CMEcaTra Ternwau coxa neb 6unub, ynapHu xankapo
MUKECOA MYXOKama KMNWLLIHW paf 3TraHNapuaaH cyHr kyn uunnap yrumo,
ynap MKTMcoamin XxaMKopauK Ba TapakKUET TALWKMUNOTUHM TabNuM AaCTyp-
NapuHKU ULWNA6 YUKULLHMHT SHITM r1006an Ty3uiaMa spaTul xapaéHura 6ow
KUAMG Kymuwan. Ynap >KaMuaT TablIMMAaH KyTaéTraH Hapca 6unaH Mae-
XY[, TablM MyaccacanapyHu TabMUHNAETraH Hapca YpTacuaaru TadosyT
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6opraH capu kaTTanawmb 6opaétranu Ba 6y TaQOBYTHU KAMANTUPUL yyyy
XaMXMXATAUKAArU Xankapo xapakatnap Tanab KUNMHUWMHKA TaH 0nvway,

AXWK YKUTYBUMNApHK KaHaal TONMLL Ba YLWAad Konuw
Kepak

Bu3 YKWUTyBUMNapUMmM3OaH Kyn HapcaHu Tanab Kunamus. bus ynap ys
daHNapuHu, YKYBUMNAPHUHT Tanab Ba IXTUEXIAPUHM YYKYP Ba aTpodiu-
Ya TYLWYHMUILNAPUHW KYTaMM3, YYHKU YKUTYBUMNAPHUHT FAMXYPIIUIU ynap-
ra Xyaa KaTTUK TabCWUp Kunaau. BUHUHT op3y-HUATNAapUMU3 daHnapra
oua, npodeccMoHan bunuMNapHu, YKyB AacTypuHU OUAKLWHK, Ma3Kyp daH
6yM1ua HMMara Ba KaHAaW YKMTULI KepakMru Xakuia TacaBBYpPHMU, Me-
ToAMKara oup GUAMMAapHK, axwuM YKyB HaTuanapura onvb bGopaaurax
YKYB MYXMTUHM TaWKUN 3TULLIHK Y3 uuura onagu. byHoaH Tawkapw, yku-
TyBUMNap y3ura y3u cason Gepuil Ba ynapra xasob msnaw Kobunuatura
3ra 6ynuwnapu, eTyk uaMuii TeKWMpPULL KyHMKManapura ara oynuiunapu,
yMp 6yiiun YKub-ypraHuwnapu, y3 ManakanapuHu MyHtasam owmpubd bo-
puwnapu 3apyp. MooomMuku ykysuunap OyHAan XynK-aTBOp HaMyHaCKHK
Y3 YKMTYBUMCMAA KYpMaC IKaH, ynap 6yTyH yMpu AaBOMMAA Y3YKCH3 Tab-
NUMra Tanéprapnuk kypMamnaunap.

Bu3 aHa YkutyBUMNapaaH naso3uvM Maxbypuatnapuia Kypcatunra-
HUAOAH KYpa KYNpok HapcaHu KyTamus. b3 ynapHUHI KM3MKYBYaH, Famxyp,
paxmMaun 6ynuwu, bonanapaa xasobrapamMk XxMccuHu Tapbusanab, parbar-
NAHTUPULLUM Ba SPralUTUPULLK, Xap XU MXKXTUMOWMM Makomra 3ra 6ynra
B6onanapHuHr Tanab Ba axTuéxnapura xasob 6epuin, 6aFpuKeHrIMK Ba
OYKAPOBMI HYKTau Ha3apHU PUBOXIAHTUPULLMK, YKYBUUNAPHU Y3NYKCU3
Baxonalu Ba KanTa anokaHu TabMuHNaWwK, 6axonaw sa bapya ykysuunap-
HU UL Xanb KMAULW YYYH LWApoUT apaTULLUKM Ba BMprannkaa YKULHK paf
BaTnaHTUPULINHK XOxNanMu3. LUyHUHroek, 6us YkutysuunapaaH 6up-om-
pu BunaH xaMKopnauK Kunuw, bup xxaMoagek ota-oHanap Ba 6owwka Mak-
Tabnap GunaH WepukIMKAA UWNaLW, yMyMUA MakCaonap Kymuil, ynapHu
aManra OLWMPULLHK pexanawTUpULL Ba HA30paT KUIULLIHU KYyTaMU3.

LLlyHaa xxabxanap 60pku, ynap YKMTYBYM ULLKMHK BOoLIKa UlnapaaH
aH4ya KMiKH Ba dapkav kunagu. Hydysnm CuHranyp MUNAUMA TabauM UHC
TMTYTM paxbapu YH CeH TaH anTraHnpek?!, ykMTyBYMNap kyn sasudanv-
MUK WapouTnaa 3KCnepT BYAMoKnapu kepak, YyHKM ynap yKyBYmaapuHUHT
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kynnab Tanabnapura 6up BaKTHWHT Y3upa xasob 6epaaunap. Ynap Aapc-
HUHT PUBOXMIa Kapab wwnaiaunap, aapcaary BasvAaTHU 3Ca ONAMHAEH
kypub byNManam Ba KaHAal xaBob KaiTapuiwHK Yinawra 61p COHUS Xam
BaKT KONMANAN. YKUTYBUMNAPHUHT Bup YKyBuMra KunraH Myomanacu 6ap-
ya CMHGAOLWNAPU TOMOHMAAH TacAMKNaHaauM Ba By YKUTYBYUMHM MaKTabaa
KaHAaM Kabyn KMAWULINAPUHM WAKNNGHTUPULLM MYMKMH.

Kyn Kulmnap ynapHWHr Xaétu Ba MHTUAMWNAPUra CaMUMUKA KK-
3UKMLL KYpCaTraH, Y3NIMrMHu aurnawra épaam 6eprad, HUMaragup MWTH-
eKkn 6OPAUIMHK Kalld KMUAraH, KUTo6 YKMUILHKM CeBULIra YpraTraH xe4 6yn-
MaraHaa buTTa YKUTYBUMCKMHKM 3Cnab opagunap.

TabiMM TU3UMUHUHT cudaTi Wy TU3MMAQ MIWNAETraH YKUTYBUM-
HUHT cudaTroaH opTuk 6ynonmainau. by kyHaan paswat. Ly cababnu sHr
AXIUM YKUTYBUMNAPHYM Xanb KUNULW, yNapHUHT Kacbui eTykanru Ba ynap-
HM Ccaknad KoMUW — TabAuUM TU3UMNApKU Oyd4 KenaguraH Karra Myammo-
oMp. YHU Xan KMAULW Y4yH XyKyMaT KOpnopaTuB XaMoanapHu 6apno atui
6yimnya BrusHec Taxxpubara MypoxaaT KUAMLWK MyMKWUH. KoMmnaHuanap y3
XOAWMNAPUHW TaHNab onaauraH Kagpnap pe3epBMHM fpaTull, y3napu-
ra TerMwiu €W Mytaxaccucnap v 6olwnaiwaas onguH onaaurad Gunum
[apaxacu, sSHrMnapra KaHgan nyn-nypuk Kypcatuw Ba kacbra omb Ku-
PULL, XOAMMIAP KaHAAW Y3NYKCU3 Tab/IMM ONAETTaHU, YNAPHUHT UL XaKK
KaHO4aM GenrMnaHuLLn, aXWKW UWNaETrannap KaHaan MykoQoTiaHUWK, Ku-
AMHYMNMKKA OyY KenraHnapra KaHaan épaam KypcaTuMLLKM Ba SHI AXLUN
X0AMMNapra XM3maT MoFOHACMAAH KyTapuauwaa KaHaan UMKOHMATNaPp
TaKgMM 3TUAMLIKM BUNAH TaHWULLITUPULITA XUALWA 3BTMOOP KapaTulunapu
NO3UMAUTMHKM Bunaamnap.

3H2 axwu yKumyeYunapHu xanbé amuw

lOKopM HaTKanapra apuLLraH TabauM TU3UMNAPUHKM YPraHWLL A3BO-
MUAA MEH 3HF AXWWM YKUTYBUMNAPHM Xanb 3TULL YKUTYBUMIUK KAaCOUHUHT
O1p BaKTHMHT y3Maa XaM 3KCKNHO3MB, XaM UHKIO3MB Kacbra annaHuwura
TabCUp KUAULWUHM BMNKO ONanM.

Bu3Hec-Ty3unMa EKu TALKMNOT NPOQECCHOHANNAPHN ULLIra ONaeTra-
HUAQ KYYnu XOOMMAAPHU axO0MHUHT IOKOPpU camapa 6epaguraH OYFUHU-
[aH TaHnal y4yH XaMMa HapcaHu kunagu. Kynunnuk komnauusnap ea
CaHoaT coxanapu MabiyM Japaxana Maktabnap Ba yHMBepcuTeTnapra Ba
yNap yuyyH LWyHAaM capanalHu aManra owupaguraH UMTUXOH TU3MMKra
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cysHaaw. by - Tokuo yHuBepcuTeT BUTMPYBUUCUHM ULLITA ONIMLUTA Kapop
KMNraHuaa etakum anoH BasuMpauknapu kunagurad Mwanp €KKn by - [ap-
Bapa, Manb Ba CreHdopa YHBEPCUTETU BUTUPYBUMIEPU OPACUAAH XOauMm
TaHNaetraHnaa Yonn-cTpuTtaarv aHT aXwu dupmanap KunaguraH Uwamp,
Ynap aHa Wy Tawkunotnapra 3btTMbop kapatuwraH, YyHKu 3HI UKTUAO0pay
8LNap Wy yHUBepcuTeTAapaa Taxcun onaau, Ae6 xucobnawaau, by 6u-
TUPYBUMNAP KAHAANAMP aHMK BUIMM EKM KYHMKManapu OunaH spk 3tue
KYPUHMLLIraHKU y4yH 3Mac. Xed 6up coxapa bapya MyTaxaccucnapHu outu-
PYBUMNAPHUHT 3HF camapanop 6YFMHuaaH énnawl MMKOHM OGYSIMaranm ca-
6abam ynap y3 uw haonuatnapuHu WyHAan TalKua KMNaamnapku, byHaa
SHI AXIUM KaApNapHU MyXMM YpuHaapra Kyiuw Ba ypTaMMeHa Kaapnap-
naH épaamumn Basudanapaa GoiaanaHu MMKoHUra ara 6ynaaunap. Ynap
KYMWHYA 3HT OKOPpY Japaxanaryu Kacbuin MmaxopaTtra ara Mytaxaccucnap-
HY Xanb kunuwra épaaM bepaguraH Kagpiap areHTAMIrnra Mypoxkaat Ku-
nagunap.

LUyHpat kunub, y ékm by coxara TEFMWWAM TALLKMAOTIAP Y3 MyTa-
XaccMcnapuHu TaHnab onaguraH GyHoaw Kagpnap 3axMpacMHU KaHaau
oMunnap waknnantmpagn? Opatoarupek, 6y — xvu3Mat Basudacu bepa-
AWUraH WXTUMOWI MaKOMHM BUPRALLTMPULL, KOMIAHUATA HOM30[, (Y3UHUHT
HYKTau Haszapu 6yiuya) Kentupuwmn MyMKuH BynraH cdownaa, Monussum
MYKO®OT Ba MexHaT MaxbypuatnapuHu 6axapuiwaaH MabHaBMiA KOHUKULL
Aapaxkacuamp.

MaMnakatoarn YKMTYBUMAMK KAaCOMHMHI MakOMM LWy Kacbra Ku-
PULLIra UHTUNAETIAH KULWIMNAPra XUAAuUM Tabcup Kypcatagu. GuHasHauS-
Aa MYyTaxacCMCNapHUHT CMHYKOB TaH/0BM YTKasunagu, Maktabnapaa 3ca
(pakaT KOPM Manakanu Ba XLy OuauMmra ara YKMTYBUMIAp MLLNALLIAAM.
Mamnakataa 06pynum kacbnap 034MAMKHM TalLKKUA 3Taan. AHbaHaBUit KOH-
Qyunnumnnk MagaHuaTMra ara Mamnakatiapaa YKMTyBYMnap Y3oK, BakT
AasBomuaa fapb pgasnatnapura KaparaHga 6uMp MyHYa HOKOPU MXXTUMOWIA
MakoMmra 3sra 3gunap. bab3n 6up Wapkuin Ocné paBnatnapupa YKUTYB-
YMnap KatTa XaK TynaHaguraH AasiaT XM3MaTyMnapu Katopuaa Typullu
YYYH, YNapHUHT MaoLn KOHYH BunaH 6enrmnaHanum.

AHrnuapa Toun bnap pax6apauru octumaru neibopuctnap MabMy-
PUATU XOKMMUSAT TEMACHUra KeNraHMaa MaMaakaT y3 Tapuxuaa Xyaa KeHr
MUKECAA YKUTyBUMNap TaHkucaurura oyy kengu. bew iun yrrau, xap 6vp
BAaKaHT YpuHra cakku3ta TanabHoma 6epunaun. Mabnym napaxaaa 6y - 1a-
SIHY MAOLUHWHT OLUFAHANIN Ba YKUTYBYUHUHT MEXHAT lWwapoutuaaru Ty6 y3-
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rapywnap HaTwxacuamp. by sxapaénga negaror Ba MabMypuid XoanuMnap-
Hu Kabyn KWUAMW 6YMnYa YyKyp YitnaHraH Ba Kyuu TapFubOT-TaWBUKOT
KaMMaHWACK XaM MyX1M ponb YitHaau??.

CuHranyp YKUTYBUMAMKKA HOM3opa1ap TaHnab onnHaauraH Kaapnap
3aXMPACUHUHT CUDATUHKM owmnpuwra 6ynraH okuioHa EHAALIYBU ounaH
axpannb Typaau. XyKymaTt HOM3041apHU CMHYMKAab capanainaun Ba ynapra
GoLWNAHFUY NEAATOrMK Tab/iMM faBpUAa GOWKa coxanapaark 0/Mi TabimMm
BUTUPYBUYMTAPUHUHT OMJIMK MAOLLIMIa TEHT OMIUK CTUNEHAUSAHN Taknnd Ku-
naav. LLly 6unawn 6upra, 6ynFycm Ykutysumnnap 6utupradnaH CyHr kKaMnaa yd
nun gapc bepuin Max6ypusatuHu onagunap. Cuxranyp 60LWnaHFUY MAOLWHA
xaM 3bTMOOp BunaH Kysataou. LLyHaain kunmb, mamnakat y3MHMHI Manaka-
v Hom3o4napu cabok, 6epuiuHKu 6oluka obpynu kacbnap CMHrapu Mous-
BUI XMXATAAH X03mbanu, neb xucobnawnapuHm XoxJianou. PISA mabny-
motnapu CuHranyp mMakTtabnapu ykuTyBuMnap énnawl xakuaarn KapopHu
Kabyn kKmManwaa HUCOaTaH YeknaHraH xapakaTt 3pKUHAUrMra 3ra 3KaH/an-
MHN KypcaTagu. AMMo amanuértumnap 6UpMKTUpUAraH Maktab LMPeKTo-
pu €W YKUTYBUMIAPHM Ennawl Xakmaa Yinaérmb, yHUHr XaTtonapu Kammnaa
KUPK M1 EMOH YKUTULLTA OIMO KENMLWMHM TyLUYHraH x0n4a y3 Kapopnapu-
HM Tapo3ura conunb Kypaau. AbHu, ran Hadakat 6uTTa MakTab, 6anku ymy-
MaH SXJIUT BUP TUSUMHUHT hoNOANUAUIU Xakuaa bopanTy.

YKUTYBUMAMK KacOWUHM MOLAMI TOMOHA@H >K03WMGaZop KMAWLL
HMcBaTaH OCOH 6YnraH 6up NamTaa YKMTULLIHM MabHABMUM XXMXATAAH XKO3M-
6afop KMAMULL aHYarMHa MyLKyn vw. AMMO ailHaH KeMUHIMCK MKTUAO0PAU
KALWMNAPHM, alHUKCA, YKaMUATHU XK TOMOHTA Y3rapTUpULL y4yH ounum
6epul G1unaH LYFyNNaHaéTraH KUWKUNapHU Kactra xxand KUAUILHUHT 3a-
pyp wapTu xucobnaHaau. by aca KUAWH, YYHKU Y YKUTYBYU ULLMHK Tall-
KMUN KUMLLTA, KAaCOMiA FOKCANMLW UMKOHUATUHWUHT MaBXYANUIM BA KACOHWUHT
BYTYH XaMMUAT TOMOHMAAH Kabyn KUAUHULLIUIG bofnuk (auarpamma 3.1).
LlyHn xucobra oncak, YKUTYBUMIMK Kacou uiop TaXXpUOAHMHI Xankapo
MUKECAA TaH ONMHULIM Ba TAaKAMPNAHWWMWHWMHE Bolka ycynnapura ara
aMacAurv axabnanapauamnp. 2016 iMnnaa kKMHOCaHOAT Y3MHUHT 88-"Ockap”
MykOopOTUHM TakaMM 3TAM, neknH 2016 inn 3ca - YKMTyBUMNapra 6epun-
rau xankapo mykogot Global Teacher Prise HUHT BUPUHYYM Mnnu 6Yynan?,

BUpOK, MKKMHUM 60643 anTUNraHKAEK, KaTTa ELNn axonm kKomne-
TEHUMACMHM Baxonall HaTWxanapura KaparaHaa bMpopTasm Mamnakataa
YKMTyBUMNaPp 1OKOPpM HaTHXKanapra 3puLlraH, yura 6ynuHraH 6utupysumna-
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PUHUHT BUPUHUM KMCMMAAH onMHMaiam (auarpamma 2.5a). Opataa, kop-
Nex €KW YHUBEPCUTETHM BUTUpraH yprada Xo4nM Aapaxacnaaru YKMUTYE-
yunap eTUWTMpuUnaan. YKutysumnap KoMneTeHUMACH Xankapo Mukecaary
EKM XaTTO ypTaya Konnex 6UTMpyBUMCUHUHT TAKEPrapvK Aapaxacupary
MYTaxacCUCAapHUHT KOMNeTeHumMacu bunaH KMeECnawaaH aH4a y3ok 6yn-
raH Mamnakatnapaa ycuu TesnalaéTraHnHm KysaTuil K3unk xon (Monp-
Wa WyHAaK MaMmnakatiapaad upuamp). by — UMTUEINU-BUTUPYBUMNAPHK
Wanb KMAULL TabiUM CM(aTMHM OLWMpULW ycynnapuaaH 6upu akaHaury-
0aH, YKUTYBUMNAPHUHT KAacOMM MaxopaTUHM PUBOXIIAHTUPULLHU NaBOM
3TTUPMLLTA MaMNAKATNAPHUHT MabnaF KUPUTULIN XaM MYXUMIUTUAEH na-
nonatamp.

IHe AXWU yKumyeyunapHu ykumuul

VKMTquMHM HUMa camapanu kunagu? Tagkmkotyunap Tomac J1. [ya
Ba 3nu1CcoH JlaBuH** ynapra ymymuit Tabpud 6epuwiam: 6yHaanm YKUTyBYM-
nap 6apya yKyBYMNApHM YKMLLTa NAEKaTNK, Y31apuUHM 3Ca YKUTULLFA na-
ékatnu, neb xucobnawanm; BakTNapUHUHT KYNn KMCMUHKM BeBoCMTa YKyB-
ynnapra bunum bepuw GunaH yTkasaamnap; CUHGOATU ULLHK YKYBYMNaPp-
HUHT YKULL BAKTMHU MAaKCUManNalTMpULL MaKcaamaa TawKun KUAUWaam;
KWUYUK Kapamnap bunan onguHra opub, ykys aactypu 6ymuya tes xapakar
KUnuwanu; YKUTUWHKMHE daon ycnybnapmHm Kynnawaam; yKyBumnap Ky-
HWKMa Ba Manakara 3puiuMaryHuya, bunum bepuiiga aBoM 3TULLALM.

AMMO 613 ByHpal YKUTYBUMNApHM KaHaai Taépnaimmus? Tabwuat-
Aaru yxuwawnukaad doiganaHamaH: kypbakanap, xey 6ynmaca 6absu
6up utbanuknap TMpuK Konmb, KeMMHIM aBnog, Kypbakanapura annaHuwu
YHYH XyAa Kyn MUKOOPAA YBYNAMPWK, Tallnallaam; ypaaknap aturu 6up
HeYTa TyXyM KyUuWaau, KYpUKIaLLaaM Ba XYKa OUryHMYa ynapHU WUCK-
TULIaAK, KeWWH 3Ca XaéTUHM rapoBra KyMmubd Xy>KanapmHu XMMOos Kuau-
waau. Mabnym mMabHoAa By Takpop UWNab YUKAPULLHUHT MOXMSTHU TYp/u
MaM/iakatnapaarv nefaroruk Tabnumra 6ynraH MyHocabaTtnapaa y3 akcu-
HU Tonaau. AMpUM Mamnakatnapaa YKUTYBUMAUK KaCBMHM 3rannall MMKO-
HUATU XaMMaaa bop, GUPOK YHra Xey UNoXK TonMaMaraH TakaupaarMHa
MypoXaaT KUnuiiaau, Wy eunax Gupra, onumit YkyB HOPTUHU BUTMPMaraH
Tanabanap COHM 3ca Xyaa KaTTa. bowka MaMnakaTtnapga negaroruk Tab-
UM OPTUK Aapaxafa TaHNO0B XycycuaTura sra. Ynapaa yHUMBEPCUTET EKM
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xonnexra kabyn kunuurax Tanabanapra etyk ykuTyBun 6ymb eTullmira
KyMaK bepuLl y4yH Kylimmya mabnasnap axpartunaau.

KynriHa tOKOpW HaTuxanu Tabium Tusmmaapu nact Makomra Ba
uuc6aTaH KMpULL OCOH BYnraH KYN COHAM Typsu Kach KonnexnapuaaH yku-
TyBYM ONIULL @aMANUETMAAH KMPULL CTaHAApTNapy HUCBaTaH OKOPH 6ynrax
a aH4ya I0KOPM MakKOMra 3ra kKam COHAM negarorMka onnid YKyB topTia-
pv Ba KOMNEXNapuaaH YKuUTyBumM onuwra yram. Ykutysumunap Tanépnan-
AMraH Konnexnapra Kupuil Tanabuuu kytapuw 6unad 6y Mamnakatnap
attectaums 6axonapu nact 6yaraH éwnap YKUTyBUM OYAMLINIA TYCKMH-
AWK KMnagu. ynap 6ouwka Hydy3nu MyTaxaccMCIMKHU TaHnawmu MyMKUH
6ynraH MKTMAOP/M €Linap xaMusT aranna ocoH aeb xucobnanauraH Ba
61HOBAPUH, KWMMHPOK MYTaxacCUMCIMKHM 3raniai onManauraHnap y4yH
%03vbanop OynraH MyTaxacCUCIMKHWM TaHnawnapy aMpuMaxonurnHu
TYLWYHaAM.

DOUHNAHONUSA NeAATrOruK Tab/IMMHU OIMI MaKTabHWHT 3HT HYdy3nu
AacTypnapuaaH éupura ainaHtmpau. Xap Muau negarorMka onui YKyB
opTnapura 6uTTa YpuHra TYKKM3aaH opTMK HOM30/, AabBOrapanK Kuiaan,
yKMLra K1Mpa onimMaraH éwnapga 3ca agBokat €ku wudokop byauil nM-
KOHM Konaau. AbUTypmeHtnap maktabaaru YKuLW HaTMXKanapy Ba KMpULL
UMTUXOHMAA onraH 6axocura acocaH 6axonaHaan. Hom3onnapHu aHaaa
XUAAMAPOK capanawl KemnHpok coaup 6ynaan. AKageMuk HaTuxkanap
acocnpary GOLWNAHFUY TaHMOBLAH CYHT ynap YKUTYBYM ULWIMHKM KYpCaTMB
bepuwmnra kapab HaxonaHagunap, KeWvH ynapaaH MHTEPBbIO OJIMHALM.
(dakaT KOpY Japaxaaa Y3nawTMpuiLaaH Talkapu, XakukaTaH aapc 6epa
onunL KOBUAUATMIA 3ra abuUTypueHTNaprHa Kypera Kabyn KnnnmHaou.

Mwra kabyn kunuw tanabuHu KyTapuw Ba YKUTyBUMNapra cuHdAa
KYMpOK XapakaT Ba Ha30paT IPKMHAUTM OePULLIHM B1pra KYLUMLL, LUYHWUHT-
AeK, Y3 UL WapouTUra TabCup YTKasull MMKOHMATU YKUTYBUMIIMK Kacou
MaKOMUHMWHI owuwiMra myn ound 6epaun. byryH YyKMUTyBUMAUK €W PUH-
NapHWHT 3HT apAoK/M KacbnapuaaH bupwra ainaHrad. OuH neaarornapu
amanga 6apua yKysumnapra 6unaumnn bynuwira épaam bepa onunapuxu
ucboTnab, oTa-oHanap Ba BYTYH XXAaMUATHWMHT MLIOHYMra casosop 6ynau-
nap.

AHua camapanu TabJMM TU3MMAApW KEHT Ha3apui basararnHa amac,
6anku 6eBocuTa CMHGMApLA MWAalWra KOAUP MYTaxacCUCIapHU Tanep-
nalwra acocnaHraH 6ynaxak YKWTyBYUMIApHM Tan€pnawl MoLenuHu spa-
TUW YCTUAQ XaM uwaasntu. byHaan AacTypnapHUHT MOXMATK LWYHAAKW,
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Bynaxak YKkuTyBuMnap Maktabra 3pTapok KMpaaunap, Kyn BakTnapuwy
MakTabaa yTkasaaunap Ba TabluMM ONMLW KapaéHwWaa KaTTa €paam ona-
avnap. bynaan pactypnap Myammonu yKyBYuiapra 3pTa Ba aHUK Tawxuc
KyMUW Ba YKYB AaCTypuHM MOC paBuviga CcoAOaNAWTUPULL MANAKACUHY
PMBOX/IAHTUPUIWAA YKUTYBYMNapra Kymak 6epuiira Kynpok 3stubop 6e-
paau. by pactypnap 6ynaxak yKuTyBYMNap KEHr MHHOBAUMOH neaaroryg
ycnybnapaaH gagun goraanaHagurad Kuwmnap 6ynuwmnHU Kysaa TyTtaay,
By ycnybnap yKyBYMNApHUHT YKyB TaxpubacrHU OOMMTULLHM, Tacassyp
Xamaa MyaMMOHM ypTara Tawnaw KobunuaTuHKU YCTMpaamraH »amoasuii
$aonuATAa UWTUPOK ITULWHKM paFbaTnaHTMpaau.

Bab3u MaMnakatnapaa 6ynFycu YKUTYBUYMNAPHUHT BOLINaHFNY Taii-
€prapimru UAMKMIM TEKWUPULL aCOCNAPUHM Y3 UYMra onamum. VKMTquunap
Oy KyHMKManapaaH ymMpu AaBoMWAA YKWb-YpraHuwra Tanép yKysuunap
Kabu donaanaHagmnap Ba NeAarorHuHr kKacbui haonuaTMHM AXWKMNAWra
Y3 XMCCAaCMHM KYLWKLL YY4YH TYPFYH aManuéTHu wybxa ocTura Kysaunap,
LA TaXMUH KUNMHAaM.

Unmuii Texwupuw GaonusTu YKUTyBUMNAp Kacbuit Taéprapauru-
HUHT aXpanMac KucMuamp. DuHnaHausna xap 6Mp YKUTYBYM MAb/TyMOTHHU
MarucTpivk aucceprauuacu bunaH Tyrannanam.

DUHASHAUS WKOAKOPAMK Ba MHHOBaUMSNApHW Kyniab-KyBBatia
YKYB OaCTypnapuHu UNab YMKyBYM MaMiakaTnapHUHT ONAMHITU caduaa
TyPraHu 6oMC YKUTYBYMAMK MUK TaAKMKOTAAP, UWNab YMKuMLWnap Ba no-
Muxanap 6unan 6oFnuk Kacbra KM3MKaauraH Kyn KULLIMAApHU Y3ura xanb
KMnaam.

YKWTyBUMNapHM ynap KaHAai Kunub YKUTYBUM OYNraHnapu yuyH
3Mac, ynap HuUMaHu dunuwnapuy Ba yananani ONULWINApU YYyH TaH ONML
Xyaa MyxuM. MabnyM MyanaTt MeH KatTa Ku3ukuw 6unaH Teach For All
XapakaTtuMHu Ky3aTauM. by xapakatra KywunraH Talwkunotnap Typau aka-
AEMUK (aHnap Ba KacbnapHUHI yMUANM BAaKUNNAPUHM KaMUAA UKKK UN-
ra Mytaxaccucnapra Katra 3XTMEX ce3aéTraH MakTabnapaa papc 6epuuw
Y4YH Xanb atuwra uHtunaau. by daonuatra kanb atunraH Mytaxaccuanap
KEMMHYaNMK TabNMM UMKOHUATAAPUHUHT CUPATAMAUIUM Ba TEHIUMU Ta-
padpaopnapura annaHuILNapu xam Ky3aa TyTunaau.

by xapakaTHWUHT BOWKapyB KeHrawu ab3ocK 6YnraHMMaaH KeriuH, Te3
opasa 2012 innu Teach Firstuunr Nlonaonaa unoa 6mp 6ynu6 yragurax
6upuHum koHpepeHumacaa 10 000 Ta cuHD XOHACUHM KaHAaaM y3rap-
TMpUW Kepak?” AeraH TakKaMMOT BMnaH Yukuw kunamm. Mew makTab Jku-
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TyBUMCH BYNIULL Ba LIAPOUTH OFUP GonanapHuHr Xa€Tura Tabcup KypcaTmw
yuyH MaHCcabuaaH KeuraH MHCOHNap Xakmaa KYn 3WMTraHMaH. YKUTyBuMnap
Taiépnall UHTEHCMB KyPCIapuHM MLLINAb YMKKaH Ba YTKasraH €l KoHge-
peHLMA KATHALIYMIAPHUHT MILIApU MeHra SHafa Ky4iu Tabeup KypcaTom.
Meparor KaApnapHW Taépnawl MHGpaTy3nIMacu yMyMaH MaBxyn, 6ynmaraH
Hurepuaaa 6y Kypcnapaa xap innm 400 Taraya YKMTYBYM KaTHALrAH. Xu-
ToiAaH KenraH Bakuna Y3WMHMHI 30K KULLIOK XyAyanapuaa YKUTyBYMiap
NOTEHLMANMHWU PUBOXUTAHTUPHLL TOMMXanapyu 6yiinya Maxannuii opraHnap
BunaH KaHaal XaMKOpPIMK KMNaétraHuHu ranupub 6epan.

20 iunnap mnrapu Teach For America TawkunoTura acoc conraH
Benam Konn 2007 iunpa Y3u xamkopnukaa acoc conra For All xapakatu-
HUHT IBOIOLMACK Xakuaa anTub Gepaun. bup Heya MamnakataaH ubopar
TabIMM UMKOHUATNAPUHKU Bepullaa TEHIMK TapapaopiapUHUHT KUYMK
rYPyXM X03MPAAa MKTUMOMI XMXaTAAH KaM XxMMosinaHraH 6on1anapHu yku-
TUL YYYH >KaMOoaBuit paxBapiMKHM PUBOXIAHTUPULL YCTUAA MLLNIAETTaH
47 Ta MYCTaKMN WEPUKYMUIUK TaLLKMNoTnapuaaH nbopar rnoban TapMoKka
aiinanam. Teach For ALl xapakaTuHuHr 3cku wepuru Teach For America
ByryHr1 KyHaa 50 MUHrOaH OpTUK XapakaTtaar Ba COOMK YKUTYBYMNAPAAH
YMKKAH BUTUPYBYMAAP XaMKaMuaTh cudatnaa axaMUSTIUAMUD. YIapHUHT
80 hoM3M TabaMM coxacuaa Eku pecypaiap TaKYMIMIMHKM BoluaaH Ke-
YUpaETTaH XaMxaMuaTnapaa uwnawanty. Yiwby XxapakaTHUHT LWy KyHAaru
6 500 naH OPTUK ULLTUPOKYMAAPU MKOBMI Y3rapuLiiapHi MyCTaxKamaau
yuyH 6yTyH Kywma Lratnap 6yiunya gespan 400 MUHr Hadap YKyBUM Ou-
naH uwnamokaa. Jactyp 6utMpyBuMnapu YKuTyBuMnap, Maktab aupex-
TOpAapu, MyHUUMMANETNapHUHr paxbapnapu, WKTMMoMi Tandupkopnap
Ba Tab/IMM CMECATMHM benrmnanaurad maHcabgopnapaup. Teach For All
XapaKaTUHUHI MKKUHYM 3CKK Wwepurn—Teach First xosupru nantaa byrok
Bputanuspa 165 MuHroaH opTuK YKyB4Ym Gunad uiwnaérad 2 500 gaH op-
TUK YKUTYBUYMHM BrpnawwTupaam. Teach First TalWKUNOTUHUHT 7 MUHT Hadap
6uTupyBuMcuaaH aeapam 70 honsmn TabiMM COXacuaa UWNanuau, TalkunoT
3ca J/loHaoHaarv gasnaT MakTabnapuHu MTUI0X KUIMLLHUHE eTak4nnapaaH
6upu, neb TaH onuHraH. Teach For All TapMoFmM TalwKKnoTnapu OyTyH AyHe
6yitnab nanmo 6ynMoKAa, YCMOKAA Ba MyCTaxKamMiaHMOKAA. [lacTypHUHT
5 MWUHFO@H OPTUK, YKMTYBYMCH Ba 6 MUHIAAH OpTUK BUTUPYBUMCH AKLL Ba
Bytok BpuTaHusaaH TawKapuaa UWNamMoKaa.

By TalIKMNOTHUHT TaHKMAYUNapy Tanaba-neaarornapHu YKUTUILHWHT
aHbaHaBMi MYNMHUHT MyKOBMAM YK Ba MakTabaa kenaxakaa Maprabara
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PULWMLLHWHT XaM MyKobunu MyTnako Maexyd 3Mac, Aed Tabkuanawapny
Ba OyHaa 6up 03 xakukar 6op. bupok ynap TabauM CcoOXacuaaru UCTebaop,
Tawabbyckopauk Ba TapubaHMHr BMPUKYBUHU MDOAANANAUIAH Ukop-
KOP/IMK MMKOHWATAapUra MyHocub Baxo 6epa onManaunap.

YKMTYBUMAMK KAaCOMHUHT YMYMMIA MakOMM NacairaH Takampaa xaum
6yHaan aactypnap wyxpaT KO30HraHu Ba Kenaxaru 0op HoM3oanapuy
Kabyn Kuauwra UMKOH 6epuiun y3-yaupaH KypuHUG Typubaun. by tawy-
NOTNap 1KOPYU aKafeMMK HaTMkanapHu Ba YKyBUYMIapra Kymak 6epuy
TU3MMWUHKU BupnawTupagu. by TMaumaa aHr AXWKU Nefarornk Taxpubany
ypraHuiira MMKoH 6epaguraH rypyx-rypyx 6ynnb uiwnawl yCTyHAuK ky-
nagu. byHoaH Tawkapu, ynap YkutyBumnapra yKMTyBUM €KUM MakTab éxyn
MYHUUMNANUTET MUKECKAArM EKU XaTTO Tab/IMM CMECATUHM UWNA6 Yukuw
Ba WXXTMMOMIA TaAbMPKOpKK Kabu Bolwka coxanap MUKEcMAaru paxbap
cudaTmaa Maptaba OWMWKMHUHT OKMAOHA MYNnapuHu KypcaTaamnap. Xam-
MaAaH XaM MeHU By ULLNAPHUHT XKTUMOMIM XKMXATAAH Y3rapnb 6opuiumnHy
XWUC 3TUL 10N KONAUPaau — YKUTYBYUHUHT CUHOATM NUOEPAUTMLAH By-
TYH YKUTYBYUNAP XaMXAMUATUHKM TalLKmn 3Tuwrada. TyFpu, Teach For All
aHbaHaBM NeaarorMk TabAIMMHUHE MyKobuan aMac, ammo By Tawkunor-
HUHT KYMruHa YKUTYBYMNAPU YIUUH KOMOANAPUHU Y3rapTUpaauraH Kuiuu-
nap, negarorvk KacbuHuUHr Hosatopnapu 6ynub eTuwannap.

YKumyeyunap ManakacuHu owupuw

MogooMuku 613 MakTabnapaa YKUTULL camMapanmupok BYNULWLKHK UC-
Tap 3KaHMM3, KYNpoK YKUTYBYMIEp ManakaCMHM OLIMPULL XaKuaa yina-
WKMK3 Kepak. KaHoan Kunmb axwwu YKUTYBUMIAP XyAa XKW YKUTYBYUra
aunaHuwuKHK, By aMannétHu Typnu MakTabnapaa KaHoan Kynnaw Kepak-
JIUTUHU TYLWYHULL MYXUM.

YKUTYBUMNAPUHUMHT Kacbuit Taitéprapaury, ojaTtoarnaek, nacrtnabku
TabAuMra, 6ynFycu ykutyBumnap uw 6ownawpad onaMH 3rannanaurad
bunum Ba KyHMKManapra kapaTunraH. Xy4au WyHra yxwai negarornap-
HM Tal€pnalura WyHanTMpUAraH pecypcinapHUHT KaTTa KMCMu ynap MakTab
OCTOHacura KafiaM KyiMacnapuaaH onavH axpartunann. bupok tabnmmaa-
M Te3KOp y3rapuwWwnapHu Ba Kyn YKUTYBYMNAP GAONMATUHMHT Y30K AaBOM
3TULIMHK MHOBATra 0N1MB, yNapHUHF Kacbuit KOMNEeTEHUMACUHM OLMPULLHK
Y37yKCW3 Tab/IMM HYKTau HaszapuaaH Kypub Ymkuw Kepak, 6yHaa YKUTys-
Ynnap oNraH BUpNaMum TabaUM KEMMHIU PUBOXNAHULL YYYH acoc bynaau
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x0N10C, aMMO Kacbui maxopat uykkmucu amac. TexHonornk MHHOBaUnAnap
ga AHMM MeAWaKaHaNNapHUHr namao 6ynuwmn HatuKacuad yKuTYyBYMNap
nyd KenaguraH 3MAaMAtnap xakupa ymnad KypuHr, kaplumnapunia AKUH
KyHnapaarv MMrpaHtiap okuMMu 6unaH OOFIMK, Mypakkab Myammonap
TypraH eBponannk YKMTyBUYMNap xakuaasnm yinab KypuHr. Nactnabku ne-
[arorvK TabIMMHUHE 6upopTasm aacTypu 10 iinn onamH, GYryHrv YKATYB-
yunap KoNNexaa Taxcun onaétraH namtaoa, byHaan HapcaHu TaXMUH XaM
KMNoAMacau.

OHTapMOHMHI cobuk Gow Basupu [dantod Mak-TuHtn 2010 Annaa
MeHra YKMTYBUYMIAPHUHT IHMM aBNOAW KENMWMHM KYTUD YTMPMai, ONAMH-
faH Kynnab-KyBBaTnaly Ba MCNOXOTNapra Tamépaurn Xakuaary BabAad-
CUHM 0NKD, MaBXYL MaKTabnapHM pUBOXIAHTUPULL Ba YKUTYBUUIAPHUHT
MafakacMHM OLIMPULLFa CApMOs KUPUTULLHM BolunaraHuHK alTnb bepan.

[actyp MakTab noTeHuManuHM OWMpULWHK paonnawTMpuL Ba MUC-
NOXOTNAPHM MWNA6 YMKMLL KYpCW Ba CTpaTerMsacMHM Myxokama KWIuL
YUyH Xap Yopakaa TM3um paxbapnapu, ykutyBuunap kacaba yloliManapu,
MakTab MHCMEKTOP/Iapu TaWKUIOTM Ba MakTab AnpekTopnapu accoumaumn-
9cu paxbapnapuHWHTL yupallyB1UHK Ky3aa TyTapau.

Bolka MamMnakatnap XaM YKMTYBYUNAPHWUHT KacOui pMBOXIAHULLN-
ra uHBeCTULUMS Kuputan. CuHranypaarv YkutyBumnap 6up Munna 103 coat
Manaka oLMpHLL XYKYKura aranap, by ynapHuHr daHnap coxacuaaru ysra-
puwnapaaH 6oxabap 6ynuwmMra Ba y3 yoryoui TanéprapamriHm TakoMun-
NawTMpULLTa UMKOH spatagu. YkuTyBumMnap bupnaiwmanapy Ba npogeccu-
OHaN VKM XaMXaMunaTnapu y3apo TabJIMMHHU paFbaTnaHTMpaom.

Wynaai kKuan6, Cuuranypaa 2010 AUAHWHE ceHTabpuaa YKUTYBYMU-
nap ypracuaa unrop Taxpubanap dunaH MyHTasaMm anMallMHULL Makca-
omaa ykutyBumnap Akagemusicn oumnpu. CuHranypAa ONUIK YKYB tOPTU
6UTUPYBUMCHAA CMHDAA MLLNALL TaKPUBACK ETUWIMACIUTU MyaMMOCH Ty-
MK Xan KMnuHraH aeb 6ynmainan. Xap niunm 2000 Hadap éw YKUTYBYMHM
Tanépnail — KMMMaTra Tylaaurat MypakKkab >xapaéH.

Xyw, HUMa Kkunca 6ynaan? Meparornk TabiMM Maxainum MUKEcOa
Kabyn KMAMHAAMraH Kynnab kapopnap TabCMpUaa WakNNaHaAUraH, Wwax-
CUIA TAHNOB YKWTYBYMIMK KACOMHMHT YMYMMUNANUI cudaTtura KaHaan
TabCup KypcaTuiuM xakuaa Mytnako Gexabap AKLL ékn 6ab3n Espona
naBnatiapura sprawca 6ynapMMKuH? EKM KMuMK, capanaHraH rypyx
YYYH YpUH Taknug KMnaetraH YHUBEPCUTETNApra sprawammusamu? CuHra-
nyp TYpAM Xun EHAAWYBNAPHW CMHOBAAH YTKa3anTH. CUHranyp Munnui
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TabAuM uHctuty™ 10 XadragaH 22 xadrarada AABOM 3TaAUraH Mak-
Tab neparorMk amanuérura Kywwmmya pasuiiia pakaMau TeXHONorus-
napaaH xam domnganaHagn. byngan makcad, OyTyH mMamnakat 6yinag
pean BakT pexummaa cMHdXoHanapra KMpuLIra mxosat oepuil 6unay
TanabanapHUHT Ha3apuit TanEprapanrnra Xakukuii 4apc AMHAMUKaCUHy
Knputnwamnp. LUyHMHroek, MHCTUTYT 6yAFycu YKUTYBYMIaApra uiinao, ne-
[Arorvk Taxpuba opTTMpMLLITa, Y3napu Kenaxakaa unanaurad CUHG-
napaaru YKyBYMNapHUHr ycub Gopa€traH TYpJIM-TYMaH 3XTUEXNAPUHK
KOHAMpMLLTa, Wy 6unaH bupra, YKyB aactypnapu, negarormka gaHu, ama-
NWET Ba pakaMAu pecypcnapiarm nHHoBaumuanap bunaH 6apasap Kagam
Talnawra KYMak 6epuil yuyH YKyB Myxutmaa KaTop TagKMKOTAap onub
6opmokaa.

LaHxakpa xap bup ykutysumra 6ew mmun mobaiHMLa Manaka owm-
puLl yuyH 240 coat BakT bepunagm, ned xucobnawann. Xmton yyyH Lau-
Xalh UCTUCHO 3Mac. MeH XuToMHMHT MMeknH negarornka yHMBepCUTeTUaA
TaKnug 3TMAraH npodeccop BasmdacnaamaH. Xap ran y epaa Mabpysa
yKMraHumaa, YKUTYBUMNAPHUHT Nefarornk Maxopatura Ba AOMM KOMUI-
NUK Capu MHTUNUWINApKUra Xamaa y3ra MaMnakaTIapHUHT Negarornk ama-
NUETNApura KU3UMKULLNApKU Hakasap KOPU KaHAUIUIa XalpoH KOoNaMaH.

Camapanu Manaka oWwupuLL y3nykcus 6YIMOFKM XaMaa Hasapus, aMa-
NWET Ba KakTa anoKaHu Y3 nuura onuwu, 3apyp 6ynca, Kylmmya Macnaxar-
nap 6epulHu TabMuHNaLWK kepak. Camapagop gacrypnap yKutysumnap ys
yKyBUMnapu 6unaH KynnaiguraH ycynnapHu nuwmtiub, Maxopar Aapcia-
PUAA UWITUPOK STULLNAPUHM KY34a TyTaaM.

AMMO MyBad®akMAT KanuTW LWyHYaKK YKYB COATNAPUHUHI Kyn-
nnMraa aMac, banku YKUTYBUMAMK KaCOMHUHI YKUTYBUMNap GUpranukaa
- MWwnaiaurad, AoMM ynapaaH aHr 6UnnUM Ba KoMneTeHLMsnapHU Kynnai-
HM Tanab kunaguraH Ba aHM nanTaa YNapHU LWAKANAHTUPULLTA MMKOH
bepaaurad Myxut 6unaH y3apo bornukanrnoaamp. Camapagop aacrypnap
YKMTYBUMIap Y3 6unum Ba Taxpubanapu 6unaH OynuwaguraH negaroruk
XAMXAMUATIAPHUHT PUBOXNAHWUILMHK KYnnab-KyssaTnamou. bunumnap-
HUHT TYNNaHUW Ba EMMAUWL YCynnapura KM3mkmw Kach Aoupacuia, Wy
KyMNiaZiaH, NeAarorMk TaAkuUKoTnap Ba YKUTUW Taxpubacu ypracmpard
anoKanapHu Mycraxkamnaw mynu 6unam, WYHUHrAEeK, MakTabnapHu AoU-
MWW PUBOXNAHWLLTA KU3UKTUPULL OpKanu opTn6 GopMokaa.

CuHranyp MURIMA TabaMM MHCTUTYTU xoanMm [5BUL, XyH YKMTYB"
Yunap KapawnapuHUHT Y3rapuwm Tabaumaaru y3rapuwnap y4yH MyxuMm
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KaaaM dKaHIUIMHK aHMKNagn?®. Y MyaMMOHM Aapc bepuLl KapaéHuaa
6um GepuilaaH negaror Ba YKyBYMNApHUHI Gupranvkaa spataiuran
acapura, AapaUMKaary 3aku Hasapuabosnukka acociaHraH IEL
uAMMIA TXKPKUOa YTKasnW opkanm YKuTMLwra, cymmaTus 6axonatiaaH spa-
TYBUM/IMKKA ACOCNAHIaH KysaTyBra yTuiw cudatnaa Tabpudnanam. byH-
fait YTMW OMaACH3NNKAAH KYPKMLIHK YPUHUG Kypui Ba CMHAO KYpHLU-
ra Y3rapTMpUILHKM (TpaHCcOpMaLMA KUAMLWHK) Tanab Kkunaau. ¥3 LIAXCHH
caMapafop/IMIUHU OKOPKU EKM nacT BaxonaauraH ykutyBuunap ynapra
ypraTuaraH SHrM KyHMKManapaas Kkampok, dhoitgananuiira MOMiA1pnap.
V3 Kyumra ypraya MIWOHaaMraH YKUTyBUMAap 3ca KYnpoK WyHAAN WLIHA
Kunagmnap.

Y3 xapakatiapuMHWUHT caMapafopavrura UILOoHY, y3 HaB6aTuaa, ULLIHK
TalWKun Kunuw 6unaH 60FNMK; YKMTyBUMNAp OuMK Aapciapra KaHya Kym
KMpca, yMyMui Kacbui MaxopaT MalUfynoTnapmaa KaTHalca Ba XaMKop-
NMKGA YKUTULW BUNaH WYFYNNaHca, WyHYa Te3 Y3apuHM SXWKY YKUTYBYM
cudpatraa xmc Kunagmnap (omarpamma 3.3)%,

AliHM nanTaa YykuTyBUMNap y3 haonmuat LaBoMMAA KaHAan Manaka
OWMPULIM XaKMAa Xyda 03 Hapca Mabnym. by Hapca MeHaa MKTMCOAWH
XaMKOP/IMK Ba TapPakKMET TaluKMNoTHaa YTKa3uiraH yKUTyBunnap Kopny-
CUHM BUPUHYM XanKapo Taakuk kunuw (TALIS) nasommaa ykutyBUMnap-
HWHT y31ra Mynoxasa Gunampuw UMKOHUHK Bepuil GUKpUHU NANA0 Kui-
. TagkMKOTHUHT 2009 #unaa SbAoH KMAKMHIaH aactnabku Hatwxanapu?
WYHWU KYpCaTAMKK, YKUTYBYMAAP KacOuii pUBOXIAHMLIIA YHWU CaMapanu
neb xucobnall yyyH 3apyp 6ynraHuAaH aHYa KaM BakT capdaliap 3KaH.
TALIS'HuHr 2013 iunpa YTkasraH KEMUHTU TaAKMKOTU Xam?® Typau MaM-
nakatnapga yKkuTyBuMnap KynuH4a HopacMui rypyxnapra bupnawmwna-
PUHM, aliHM NaiTaa Kacbui ETYKIMK YYyH aHya caMapanu GynraH oumk
Aapcnapra KMpuLL, AapciapHy Taxana Kunull €ku rypyx 6ynnb yrkutuw
YCYNNapuHu ypravuw kabu Gaonmar Typaapuaa KaMaaH-KaM MLWTMPOK
3TUIWNApUHM KYpcaTam (amarpamma 3.3 Ba 3.4).

TALIS MabnymoTnapu WyHAaH Aanonar 6epafuku, camapanu Ma-
Naka oWwupuw MakTabnapaa yTkasunuiin Ba YKMTyBYMNapra rypyxiapaa
6Mpra Miwnaw MMKOHWHM BEpULLIN KepaK dKaH. PUBOXNAHTaH XaMKOpAWK
MaflaHMaTUra 3ra TabiuMM TALIKMAOTIapuia MIWNaWAUraH KaTta Kacbun
MYCTaKMINIMKKA 3ra YKUTYBYMNAp TYFPUAAH-TYFPU MakTabpoa 6ynagurad
Kacbuit pMBOXNAHMLLAA TE3-Te3 MWITUPOK STUWNAPUHM Ba By Tanbupnap
YNapHUHT fapcnapura KaTtTa TabCup KypcaTuiLnHm anTuwaon?.
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3.3. JUArPAMMA

YKUTYBYUIIAP OPACU/A PEXAJIALLTUPUITAH MMPO®ECCUOHAI
XAMKOPJINKAAH KYPA HOPACMUIA AIMALUMHILL KEHI TAPKAJITAH.

YKUTYBYU/IAP COHUAAH KE/IMB YAKALUTAH ®0U13
(XAJTKAPO MABJTYMOT/IAP, YPTAYA KUAMAT)

100
Taxxpuba anmawwmw Ba XaMKopimKaarv uw MpodeccnoHan XxamKopInK
90
80
Vpraua
70 = K,EiﬁMﬁT

YKyBumnap  PecypcnappaaH )Iiauoa Xamkop- Xamkop- XaMKOpAUK-  XaMKOpPAWK- [elT71'3
MYX0KaMacy  XaMKOpAvKAa AnFu- nvkaarv nvkaa na kac6uit Aa Tapéup- Aapcnap
doiganaHuw  auwnapu pexanu Aapc PUBOX- NapHu amanra
$aonuat yrw NaHnwWw ownpuw

Marb6a: OECD, TALIS 2013 Database, Table 6.15
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3.4. IMATPAMMA

XAMKACBJIAP BUJIAH VLLIJIATAHAA ¥3 CAMAPAZOPINIVHN XUC 3TULL
TYUFYCU

YKUTYBUUNAPHVIHT Y3 CAMAPAZLOP/IUTIA KYPCATKAYM
(XA/IKAPO MABJTYMOT/IAP, YPTAYA KMIAMAT)

13.40
13.20 +— B Bup crHPpaa xamoa 6ymn6 YruTuL -
Boluka YKUTYBUMNAp AaPCVHW Ky3aTuvLL Ba KaiiTa anokaHu TakauM 3TULL
13.00 - @ Typmm cvHd Ba Ew rypyxnapuaa XaMKOPAVKAArM Taa6UpAapaa ALLTUPOK STULL
XaMmKopnkgaru kacéuil ykyenapaa ULTUPOK 3THLL
12.80 +—
12.60
12.40
12.20
12.00
11.80
11.60
11.40 > e ’
Xeu KauoH Bup vnaa Wvnaa Nunaa Onaa Xadraga 1 mapTa
6up ékn 2-4 mapTa 5-10 mapTa 1-3 Mapra €KW KYNpok,
KaMpoK

W30X. YKUTYBUYMHUHT caMapaBop NI YHUHI GOLIKa YKATYBYMNap GUNaH MHTEHCHB
XaMKopAUry 6yiinda aHukaaHaau. YKUTyBYMnap Typau Wakanapha KaH4yanuk Ky
XaMKOP/IMK KWIWLICA, ynap Laxcwii camapafop/IMruHUHT 6aX0CH LyHYa toKopH

6ynaam.
Man6a: OECD, TALIS 2013 Database, Table 7.10.
http://dx.doi.org/10. 1787/888933042295
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AMMO BYyHM xaéTra TaTbmnK 3TML OCOH 3Mac. Meparornap Tawabbycy
BUNaH KUAMHIAH XaMKOP/MK Ba TabJMM TU3UMU CUPATUHU OLUMPUIL Mak-
cagMaa MabMypUAT TOMOHUAAH MaxBypuil 6owkKapunagurax XapaéHnap
ypTacupa cesunapan dapk 6op. Kyn makrabnapaa ykuTyBYmMnap 6upra-
NMKAA Mwnaw MMKOHUATUHU XaKMKATaH XaM Kadpralwanu, NeknH Bywy
KWIMLLIFa Xap AOMM XaM XapakaT Kuaumanau. LLly 6unaH 6upra, neparo-
MK amoa Munaa npopeccuoHan XaMKopMKHW MabMypuii Yopanap 6u-
naH bownaw YKUTYBUMNGp TOMOHUAAH EMOH Kabyn KunuHaaum.

YnHaaH xaM MakTabnapaa XaMKop/MK MafaHUATUHU SSpaTULLL Xaku-
Aa ranupuil ByHM xaéTra Tatbuk KunuwaaH Kypa ocoH. boctoH Konnexu
Nunya Meparorvka MakTabu kadeapa Myaupu SHAM Xaprpue3 KymnuHYa
MaKTab4a XaMKoOp/IMK MagaHUATUHU apaTull Ba OyHAaM MafaHUATHKU Bup
Heya MakTab Ba Tawabobyckop-MyHUUMNANUTETNAP AOMPACUOAH TaALLKApH-
ra EMUWHUHT KMIMWMH TOMOHNapura kyn abTnbop kapataamn®. Y 6ab3m 6up
MakTabnap TMsuMmuaa Kabyn KMNMHraH EHAaLyB “H03aKM KONernanamkka’,
AbHU IOKOPUAAH MaxKBypaH YTKa3unraH XaMKOp/MKKa, HUIMaHM Ba KUM bu-
NaH KUAULW Kepak, AeraH CYpoKJapHWHI nango 6ynuwmra onnb kenamm,
ne6 xucobnanaun. byHoain éHpawys KymMuaaH KytapunaértraH Kacbun Ta-
Wwabbycra, XakMkmMi XaMKOPAMKKA TYCKMHANK KUNAoum.

ARHM nanTaa Kyn Hapca yKUTyBUYMNAp ypTacuaarn acs XaMKOpuK-
HW Kynnab-KyBBaTnamamraH Ba parbatnaHTMpaguraH pernameHT Ba CTaH-
[apTNapHU paTULL HYKTau Ha3apuaaH KUAMHULLK MyMKUH. YKUTYBUMAap-
HUHT paxdapanK XyCyCUSTIApUHU PUBOXIAHTUPULL CTpATErMsacu Ba Tab-
NIM ONAETraH YKUTYBUYMIAPra KYMaKnaWwuil Yopanapu Mwnad Ynkunuium,
aKKpeauTauma namtnaa kacbuim XxaMKopamnK Kypcatkmunapu Taknue Kunu-
HULWWK, KACOUIM TabIUM XaMXaMUATUIa MAHCYOAUTM XaKuaarn ryBoXHoMa
Ba MeXHaTra Xak Tynaw xamaa YKUTYBYMTAPHUHT KOMMETEHTAUAUIU YPTa-
CuAa y3apo anoka ypHaTUIULWIMK, MAKTab numnaa Myctakun YKkub-ypraHuu
Ba ynap ypracuparv Taxpuba anmawmiura Mabnas axpatunmwm MyMKUH.
YKMUTYBUMNAPHUHT BUpranukaa YKUW camapafopiavrvHU OLIMpULL YYYH
YNapHU XaMKOPJIMKKA KU3UKTUPaAMraH, CoaTnap axpaTuil Ba rypyxiapra
6YNM6 YKMTULL YyHYH UMKOHUAT apaTuil 6unaH 6upra cos Ty3uiMa Ba Xapa-
éHnap 3apyp. byHaan YKUTUW Ga0NUATHUHT TYypAU-TYMaH KypuHULWINap1Aa
MaBXy4 6ynumn MYMKUH, MacanaH: TaokuKOT nonmxanapu, yKutysuunap
HETBOPKMHIM, XaMKACONAPHUHT O4MK Aapciapura KUpULL, YCTO3/IUK KUauW
EKM MyTaxaccuc paxbapauru octmaa KMCka MyaaaTnm TPEHMHIap Ba X. K.
VKUTYBUMNAPHUHT Kacbui KaMonoTura wapowuT apaTuLl Ba Kynnab-KysBaT-
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naw bunaH TabIMM CMEcaTUHM Genrmnosum waxciap YKyBYMNAPHUHT XaM
6y WKOBMI Y3rapuLLINapHK Nankail XTUMONMHM OLIMPULLIAPU MYMKUH.

MUHNSHAWAAA YKUTYBUMNApHU BYTYH baonusTiapy AaBoMMAA YKK-
THWHWHT CaMapanu ycnybnapuHu JpraHmwra y3 xuccanapuhy Kyumiira
KU3UKTUPULIAAW. XUTOM NEeparorvk TabAuM TU3UMWU WIMUA TaAKUKOT-
NapHUHT MYXUMITUTU Ba OYTYH TU3UMHMHI TaKOMMANALLYBU YKUTYBYUNGPD
yTKasraH TaakMKoTnapra 60FNMK 3KaHWHM Tabkuananaun. CaMapaaopank
NOMUXACUHMHT KYPCATKUUM — By SpUILMATaH HaTWxKanapHW 6oLLKa MaKTao-
napaa bowka YKUTyBUMnap 6una Takpopnatu KoBUAMSTUAMP.

XWUTOM YKUTYBUMNapu paxbapamruaa yTkasunraH TafikMKoTIap COHM
Ba OyHAAW WMIIra AABNAT rPAHTNAPUHWMHI OCOH aXPaTUIUILM Xap AOUM
MEHAA KaTTa TaaccypoT Konaupaau. Taxpuba-CMHOB MaKTabnapuUHWHT
COBMK OMPEKTOpM, KeMnH 3ca Llanxai 6ow neparorvka yHMBEpPCUTETU
npe3naeHTH YkaH MUHCI0aHb MeHra MakTabnapra yHMBEPCaIK Ba AHTYU
nefarorvk MWNaHManapHu bowka Maktabnapaa KynnawHu anpobauus-
[aH yTKa3nb, TacAMKIaLW Ba TEKLWMPULL YYYH TaAKMKOT rpaHTIapy KaHaau
bepunuLnHK TYLIYHTUPAK. By MakTabaapHUHT BUp MyHYa Taxpubanu YKku-
TYBUMNAPU KEMMHYANUK SIHTU TaXXpUbanapHWHI camapagopanrnHm 6axo-
naw TagkuKoTaapura xano stunagm.

AMMO OCMEHMHI BOWKA MWHTaKanapuaa MaMnakatnap 3Hr SXLK
YKUTyBUMNaApAaH Kyn Hapca ypraHagunap. TabniuMm TalWKKNOTAapu Te3-Tes
WNFOp YKUTYBYMNAPHM aHMKJIAO, ynap y3 xamkacbnapura Mabpysa YKuLU-
napu, MaxopaTt gapcnapu YTKasuwaapu Ba TyMaH, BUNOAT, XaTTo 6yTyH
MaMnakataa YKUTyBYMIapra ypratuwnapu yuyH ynapHu 6ab3v 6up ackup-
raH Gaonuar TypnapuaaH 0304 kunaau. AXwm yKUtyBuMnap Maktab Muke-
CMAa fapc vwnaHManapy xapaéuura 6owynnuk Kkunaaunap. Taxpubanu
ykutyBUMnap neparorvk GaonusTUHKM 3HAM GownaétraH YKUTyBYMNapra
ypratuiwaa Ba 6ab3u y3naWTMPULLIK NACT YKyBYMNap 60WKAAH KeYnpaét-
FaH KUWAMHYUNUMKNAPHW TaxJIMN KMIMLLAA MyXUM axaMuaTt kach stagunap.

BbyHpai cuécaT Ba aManuér yKUTUWL cudaTtura Tabcup KypcaTagu.
MacanaH, anoHNapHUHT OYMK Aapciapra KMpWLW aHbaHacu y3napu onub
Oopaétran papcnapHuUHT cUdaTUHKU aXWKMNALW Y4yH BUpranukaa Unaér-
raHnapuHu kypcatagu. [Japc 6epuil fapaxacu eTakuu yKUTyBuMnap aa-
PaxacuaaH nacTt 6ynraH YKUTYBYWIAp ablo Aapaxagarn AapcaaH Hamy-
Ha onagmnap. YKMTYBUMNAPHUHT NpodeCccHOoHan YCuil Ty3unMacu Hydysu
XaMaa MaKbypUATHUHI OpPTULIM BUNaH XM3MaT NUANANOACUMAAH KyTapw-
NMWra UMKoH 6epraHu 6omc AXWK YKMTYBUYM OyHAAH-AA AXWUPOK 6ynmwm
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Y4YH KWVHIaH cabi-xapakaTtnap TakaMpraHaau.

CuHranyp YkuTyBYMNap ManakacmHu OWUPULLHK Y3UHUHT HATWKa-
NapHW TakoMunnawTupuw 6owkapyeu TMaMmu cababnu KydalTvpaay,
2005 unpa xopuit 3TuaraH By gactyp xv3maT NUANanoacuaaH Kytapy.
NWW, aTTecTaums Ba Kacbuit pusoxnaHuil TpodeccnoHan eTyknuk gy
MapTaba” rnoban TM3UMUHUHT BUP KMCMUAUP.

TW3MM Y4 KUCMAAH TapKub TONraH: Xu3mat NUANanNoACUaaH Kytapy-
LW, MOAAMWA parbaTnaHTUpuW Ba aTTecTaums. XmuamaT nuananoacuaay
KYTapuauW Jactypy YKUTYBUMAAPHUHT OpP3Y-UHTUAMLILAGPY TypnMya 6yny-
WWHU KY34a TYTaam, Wy cababaaH ynapra y4yta MMKOHUAT BepuLLl Mynxan-
NaHraH: YKUTYBUYMra CMHbAA KOO minaw Ba MOXMP YKUTYBYU Lapaska-
curada KyTapunuw MMKOHWHU BepaauraH negarornk mMyn; Maktabnap sa
Ba3MpanKaa paxbapnuvk naBo3vMaapuHu arannawl MUMKOHUMHKM Bepaguray
eTakumnnuk iynu; CUHranyp XyKyMatu 3b/IoH KUAraHuaek, ‘aHru ydhkaapHy
oyumww Ba CHMHranypHu onguHru YypuHnapaa tytnb TypuLl yuyyH OUnnMMHuHr
Typnv coxanapuga yykyp bunvm Ba eTyk KoMrneTeHuusanapra ara Mytaxac-
CUUIAPHUHT KY4Sin 94pOCUra” aunaHrad YKUTYBUM-MYTAXaCCUCHUHT AYNu,

HatuxanapHu TakoMunnawTtupuil 6GOWKapyBUM TU3MMU acocuaa
XU3MaT NUANANOACUAAH KYTAPUNUWMKMHUHT Xap OMp MYHanuwura mMoc Ke-
napura, 6unum, KYHMKMa Ba Kacbuid XycycusTnapHu aHukKIawra épaam
bepysum uyykyp bunumra acocnaHraH Kapawnap €ragu. byTyH xapaéH pe-
KanawTtupui, Mypabbuinvk Ba 6axonawHu ¥3 nyura onagun. Pexxanawy-
PULL YKUTYBYUHUHT MUIIHM Y3-Y3uHK BaxonalugaH 60WwnallmHu Ba Mabaym
bup cuHbaa aapc Gepuw MakcaanapuHu MWNab YNKULWUHY, napc 6epuLy,
Kacbuit xamaa Waxcui pUBOXIAHWLW YYYH MHHOBALMOH VKYB-yCay6Mil
MaTepuannapHu TaihépnawuH1 Hasapga TyTagu. YKUTyBsuM yeiybuii 6up-
nawma paxbapu, yHUHr Kacbuit puBOXNaHMLIKIa asobrap 6ynraH Karra
Xamkacbu - paxbapu 6unaH Makcagnap Basudanap Ba Hasopart kypcar-
KUYNapuHu MyxoKaMa KuamW yuyH yupaiumb Typaau. Ykys-ycny6uii Maca-
nanap 6yiuya nyn-nypuk ea Macnaxatnap 6epuw 6yTyH iMun MobaitHuaa,
alHKKCa, paxbap YHUHT KOTYK Ba SXTUEXNAPUHM MyXOKaMa KUuLL YYYH Y
bunaH yypawaauraH SpuM AANNUK MOHUTOPUHT AasoMuaa onumb Bopu-
nagm.

Wun oxvpuaa amanra owvpunagmrad 6axonaw AasoMuaa paxbap
CyxbaT yTkasaau Ba KMAMHTAH MWW HATUXANApUHU pexafary uw GunaH
Knécnab Taxamn kunagu. Ykys-ycny6uin uwHUHr BaxapunuwmHu 6axonal
YKYB WWAMHUHT oxupuaa 6epunagurad wunnmk MYKOGOT nynura Tabcp
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kunaan. baxonaw 6ockuumaa YKUTYBUMHM KEMUHIM Aapaxara KyTapuiu
xaknaarn Kapop Ky3aa TyTWUAraH >xopuii noTeHLUmMan acocnaa Kabyn kuu-
Haau. YKUTYBUMHUHT UMKOHUSTUIA OMp, Kapop Ly YKUTYBUYM BunaH mwina-
érraH paxbap xoaumnap 6unaH kKenuiuraH xonga kabyn kunuHagu. Ka-
pop noptdonnona Maexya 6ynran Kysatysnapra, cyx06atra, YKUTYBUMHWHT
ywra Ba MakTab xaéTtura KywraH xMccacu xakuaarv aanunnapra acocna-
HaaM.

by sHa WyHAan coxaku, byHaa xankapo anMaluHyB MaBXyn CUé-
caT Ba aManMETHM MabnayM gapaxaga 6onurtagu. 2014 wmnpa AHrvs-
HUHI TabMM Ba DONanapHW Napeapui KMAUW Macananapu 6yimuya Basmp
ypuHb6ocapw, cobuk MaTemMaTtuka ykutyBuMcy Jius Tpacc LaHxaiHuHr PISA
TagKMKOTNapuaa MateMatuka 6yrnmua oKopu HaTuKanapra spuillraHmaaH
pyxnaHnb ketrau. Y LlaHxaira 6opan. Matematuka dhaHMHKU YKUTMLL Aa-
paxacu Ba "YKUTYBUM-YKMTYBUM” Ba “MakTab-MakTab” kacbuit anmalumHys
[ACTypY YHAA KaTTa Taaccypot Konampu. Y xutonnunknap éunad Xutoun Ba
AHrnua ypracmaa YKUMTYBUYMNAP anMalIMHYB OACTYpUHM gpaTull yctuaa
uw onnb 6opaunl. Tawabbyc MateMaTMka GaHUHU YKUTULIHWUHT SHT SXLIN
aMaNIMETNapMHN KeHr énuul Ba MaTeMaTUK CTaHOApT/apHM MaTeMaTuka
6yiMua neparorMk Maxopat MapKasfapuHUHT MUIIMIA TapMOFU OpPKau
owMpuLLra KapaTuaraHau.

ABBanura Tawabbyc 6up kapap wybxa 6bunaH Kapwu onuHau. MeH
6yHu By AacTyp wwra TywraHu cababam BBC xxypHanuctnapu meH Ba Yku-
TyBYUMNAP MUAUIA UTTUDOKM ETAaKYNCUAAH UHTEPBBIO ONIFAHMAA AKKON KY-
3aTauM. UTTndoK Bakuam 6uMp Mamnakar Ba bup MadaHuATAa MIINAETraH
X0AMCcaHM BolwKa BUp KOHTEKCTra KY4YMpull MYMKUHMW, AeraH aHbaHa-
BMIA caBon H6epaun. MeH, MaTeMaTMKaaaH cabok 6epui ycynnapuHu Tako-
MUANALTUPULLTA XMTOMIMKAAP MUHT AUN capd KUAULWITaH, WyHaan 3KaHx,
HaXOTKW AHIIMS yNapHUHT TaXKpubacuaaH YpraHUwmn MyMKuH 6ynraH xeu
Hapca 6ynMaca, fesi 3bTMpOo3 6uanpAUM. MeHUHT KaBo6bUM YHU ULLOHTH-
ponMaau, LWeKUIN.

LLlyHAaH KelnH Te3 opafa AaCTypHM amanra owmpuw Gownanam. n-
JIMKKA SKWMH MHIWU3 TUAUMHU BUnaguraH XUTOMAUK YKUTYBUM AHTIUAHUHT
30 Ta MaTeMaTuKa haHM MapKasnapura XyHatunau. ¥nap yanapu uwnara-
AUraH YKUTULW YCy6aapuHu, KYMA3AaH, SHI Ky4au yKysumiapra aapc 6e-
PULL, WYHMHTAEK, Y3NaWTMPULIra KUMHANAETraH yKkysumnnapra uHausuayan
BHOALWMILIHM HaMOMMLL 3TAUNAP. YNap Xap KyHu aapc ytuiwam, sasuda be-
pULLOM Ba KaWTa anokaHn amaira owunpuwan. XuTOMNKUK yKUTyBYUNaPp aHa
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Maxannui MakTabnapga Maxopar AapciapuHu Ba MaTeMaTtuka YKUTyByy.
NapuUHKU Maxcyc Tanépnaw uwnapuHu xaMm onub 6opuiuan. V3 HaBbaTupg
AHIUSIHUHT Xap 6Mp MaTemMaTMKa MapKasuaaH eTakyi MaTeMaTuka dawy
YKUTYyBUMNApU XMTOM MakTabnapupa uwiall ydyH YHab keTaunap. by
[acTyp, arap YKMTyBYMnapra MMKoHUAT apatb bepunca Ba bu3na Foasui;
TYCMKNApHM ONKMO Talunallira acopat Tonuaca, ynap y3ra MagaHuaT ga-
KWANapUAAH YPraHULWHM UCTaLWapUHM Ba YpraHa oLINap1HM KypCaTuuy
BunaH xap MKK1 MamakaTaa xaM KatTa 3bTUOOPHM TOPTAN>Z.

YKuTyBUMAapra MycTakun Ba MacbyimMaTiu
npodeccmoHannap cuparmpa Kapail

“NMpodeccoHanusm” TylyHUacu TapuxaH y €ku 6y Gaonmar Typu
BaKUNM YYYH TYLIYHUL OCOH BynraH aBTOHOMMUS Ba y3-y3nHu HGoLwKapuw
papakacura Teruwnun 3au. Esponaga XVIII - XIX acpnapaa XxyHap Ba
kach ypracuaaru dapk WwyHAaH MbopaT 3AMKM, Kach Maxcyc 6unumnap-
HU, PaCMMIt ax/10K KOLEKCMra PUOsi KUIMILHM Ba aHWK GaonMAT IOPUTULLTa
[aBnaT TOMOHWAAH 6epunraH BakonatnapHUHT 6opaurnHu Tanab Kunap-
au. Baktn Kennb KacOHUHI KnacCuk Tabpudu KeHranam Ba YHUBEPCUTET
Ba MakTab YKMTYBUMAAPM XaM TablMM COXACUHUHT IKCnepTnapy, Aed TaH
ONUHAMN.

XX acpaa YKMTYBUMHUHT NpodeccmoHanusmmura yKyB AacTypriapuhn
CTaHAAPTNALWTUPULL AAPAXKACUHUHT YCULWIM BA YMYMUIA YKUTYBUM ULLIMHKU
TalKMA KMAULHUHT Naingo 6yaunwmn Kapm Kynunau.

CYHrru 103 Mnn numnaa ByTyH XKaxoHAa Tab/IMM COXacuaarn MMKOHH-
STNAPHUHT KEHranWm HapaKaT YKUTYBUMNAP COHUHMHT OpTULIMTa, Banku
aHYa MykamMmasn Ty3unraH Ba uwnab YMkunraH yKyB factypnapu Ba yKys
peXxanapuHUHI Nanno 6ynuwura onmb kenau.

Ammo, XX| acp 6ycaracnaa, TabMM UCNOXOTUHUHT aCOCUIMA IEMEHTH
cnbaTmaa sHa YKMTYBUMNAPHUHT Kacbuii MaxopaTura ypry 6epungm. Yku-
TYyBYUMNAP MWK CUPATUHU OWIMPULL YKYBUMNAP KOTYFUHUHT rapoBu cMda-
TMAa 6axonaHraHn 6oMc NPOMECCUOHANU3M Xan KMUIYBUM axamMuaT Kacd
3TAM. X03Upru KyHAa YKUTYBUMNAP Y3 3MMManapuaaru negarorimk kacou-
[a TynnaHraH Ba TapTubra CONMHraH 3anBopniu npodeccuoHan 6GunmnM-
nap Maxmyacura ara 6ynmwu, y3 kacbu 6yinmnya TMHUMCU3 pUBOXKIAHMULLN
kepakK — MaHa YKMTYBUYM ULIMHUHT CAMapafop/UIU Ba HATMXKABUMTUIUHA
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3. [OKOPH Y3NaLTUPWLL KYPCATKMYIapura ara MakTa Thaumnapy HuMacm 61naH papkKnnagn?

owupHw OMUANapu. Typan Mamnakatnapaa YKMTYBUMHWMHT npodeccuo-
HanWK Aapaxacu TybaaH dapk kunagu (auarpamma 3.5) Ba Oy y3rapys-
yaHNMK KYNUMHYa MadaHuAT Ba Tapuxuit TahoByTnapHU xamaa MWW Ba
MaxaiIMin CUECATHUHT axaMUaT kuxatuaaH 6up-bupuaaH Gapk KMIULLK-
HW aKC 3TTUPALMW.

bab3n Mamnakatnapaa cuHGxoHaaa 6ynaérraH uwiap anoxuaa oup
YKUTYBUMHUHT Daonmat noupacura kupagu, neb xucobnaHaaw. Bupok
6yHaan MyHocabaT KynunH4Ya XxaMMa TOMOHWAAH Kabyn KMAUHIaH aManu-
8TAaH TalKapw uira onnb kenagm. Basmda - xap 6up YKMTYBYM Y3 MYHO-
cabaTMHW TaHNaMAKUraH TU3MMAAH NpoheccroHan XamxamMmaT TOMOHMIAH
MabKy/NaHraH Ba camapanu neb TaH onuMHraH yciybnapHu TaHNanau-
raH TM3MMra YTUILAAH MBopaT. Bu3 3pKMHAMKHM Y3ura XOCIMKHM Cak/1ab
KOMMLIHMHT acocu cmdatmaa TyWyHMacaurMmms kKepak. by KOHTEKCTAA
npopeccMoHann3m Ba Kacbuil aBTOHOMMAHMHI aiiHM BasuATAA YKWTYB-
uu Gakat y3un 3apyp Aeb xucobnaraH ULLHKM KUAWLWLKMHKM DUNAMPMACTIUTY,
alHUKCA, AXaMMUATAN dKaHM HaMOEH 6Ynaan. bupok ynap KMNaeTraH v
TYFPU, YYHKM By HAapca YNapHUHT Ba3UATHU YyKyp aHralM Ba 601 Taxpu-
banapu HaTUXKacuaa Kenuob unKaam.

TALIS mMabnymotnapu kypcatraHuiek, ¥3 KOMNETeHTNUNUIUHK, Y3
uw haonmaTUra TErMLLIM KapopnapHu Kabyn KUauwaark MyCcTakMninKHY,
WYHUHIAEK, TAXXpUba anMallmil Xamaa KyMak onuwaart UMKOHUSTAApH-
HW Baxonalga YKUTYBUMAAp aBBaNrMAEK XuUALUA MyaMMonapra ayy Ken-
mokaanap. YkuTyBuMnap KamaaH-kaM xonnapaa y3 kacouit craHaaptiapu-
ra 60LWKa MyTaxaccucaap 3puLUraH fapaxaaa Moc kenagunap Ba bunumra
acocnaHraH 6owwka kach aranapu oaaum xon, Aeb xucobnanaurad yMyMun
MWAArM MYCTaKMIMK Ba MaAaHWAT AapaXacura XaM KaMAaH-KaM xonnap-
fa ara 6ynagunap. AMMO MabnyMOTap AHa WYHWU KYpcaTapuKku, YKUTYBUM-
nap 6upra mMawFynoT onr6 6opraHnapuaa, oowka YKUTYBUMNAPHUHT OHMK
napcnapura MyHTasam Kupub TypraHnapuaa, kacbui ykyenapaa xamkop
6YnM6 MWTMPOK 3TraHnapuaa y3 KacbnapuaaH KOHMKMUL XOCHA Kinaau-
nap Ba oAAMi UL daonusTnapuaa y3napuHu ponaanvpok Xmc kunaamunap
(anarpamma 3.4).

besocuTa Koinapaary YKMTYBUMNAPHUHT Kacbui Maxopat HUMa
3KaHAUTUHM TYLLIYHWLL YYYH SHT CaMapany TabliuM TU3UMAApUra Mypoxaar
Kunuw dowpanaH xonu amac. LyHue axabnaHapnuku, peMTUHIAA KO-
PU YpUHNApHM 3rannaraH Mamiakatiapid YKMTYBYMNAp Kacbuit Maxo-
PaTUHM MOpOK 3Tuwra BynraH MyHocabaTnap Gowka xoinapaa KaH4au
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3.5. AUArPAMMA

BYTYH AYHE BYANYA YKUTYBYNHUHI KACEWNIA MAXOPATU BA
[IPOGECCUOHANINKHUHI TAPKUBNY KMCMIAPY BUP-BUPUAAH CE3UNIAP/IN
®APK KUNAAN.

FKUTYBUM NPOBECCUOHANUTUHVNT KOIDBUALIMEHTIA
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N3ox. bunumnap npogeccuoHan KoOMMeTeHTANINK cuppatuga 6GenrnnaHagn,
KOI(DDUUNEHT KyiAMBarnnapHu y3 udnra onagm: yKUTyBYMHUHT pacMuil MabayMOTH,
LUYHUHTAEK, YKUTYBYMAA KAC6UIA PUBOXNaHNL (AbHU UL BaKTUAE xap xun aonuat
TypapuAa KaTHalwuwmn MyMKUH) Ba Kacouii puBoXnaHuwga 6eBOCUTa ULWITUPOK
3TULL UMKOHUATUHWUHI 60panr.

Kac6usii aBToHOMUS nww 6unaH 60FNuK xabxanapga Kapop Kabyn KUnui XyKyKkH
cugpatupa benrnnaHagm,; KospPUUMEHT Tabaum MasmyHuHU aHUKNaLWHN Ba YKYB
Kypcv Ba MHTN30M ypHaTuL 6yvinya Taknupnap 6epuL, 6axonaw Ba KynnaHaauraH
marepuannapHu y3 nyura onagu. Xamkacénap 6unau XaMKOp/IUK HoKopH gaenat
CTaHgapTnapura KyMaknalwuil yyyH sapyp 6ynraH ax6opoT anmawui Ba épaaM
KypcaTuL IMKOHWATH cUaTuaa 6enrnnanasm; kospouyment KyLuMmMYa Ba TaHULWML
AacTypnapuaa, ycTo3/IMK EKu YKUTyBYMNAp 6upnawmanapm AacTypnapvga nwTHpok
aTULL, OYMK AapCrap AaBOMMAE KalTa anokara ara 6yanwmm Y3 n4ura onagm.

Maw6a: OECD (2016), Supporting Teacher Professionalism: insights from TALIS 2013
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3, IOKOPM Y3NAWTHPULI KYDCATKUYNAPUra ora MaKTa6 TU3MMAEaPY HUMacK GunaH papKKunasu?

6ynca, XyAnM WyHAa Ty6paun dapk, kunagu. MacanaH, TOHKOHT Y3MHMHT
Wapkmit Ocnénaru kywHunapura Kaparanga JKuTysumnap y4yH Kynpok
MYCTaKMIMKHU XXOPUI kKunau. TOHKOHroa MakTab MabMypuATH Ba YKHUTYB-
yanapra YKYB AaCTypnapuHm Y3raptupui, Jkys Matepuaniapy Ba yKuTuw
ycnyBnapuHU TaHnawWw UMKOHUATH 6epunagu. by kapap KeHr Ba TepaH Myc-
TaKMNIMK YKUTYBYMNAPHUHT Kacbuifl suxaTtaaH yaura y3u 6axo bepuil Ba
y3nyKCK3 Kacoui puBoxiaHuwra 6YaraH uuky paFbaTHUHT OWMLWNIa UM-
KoH Oepaun. Xykymar maktabnap 3Hr nact yanawTvpuil KypcaTkuinapura
sra BynraHnaa xam Maktab Gowkapysura apanawmanau, GyHUHT ypHUra'y
MaKTab MabMypuATK Ba YKUTYBUUNapra TasHaaM.

LWaHxahpa 3ca akcuHua, MyHuuMnanuteTnap TabluM CUECATUHM
Mwnabd YMKMWanmn, maktabnapHu 6olwkapuwanm Ba 4apc bepuu xapae-
HUHW AXLIKAaW yctuaa uw onunb 6opuwapu. Lanxan yKuTyBYMnapu on-
OVMHAAH TaWErapamk Kypuiu nactypu 6yimya xap TOMOH/aMa Ba XUoonm
Tab/IMM 0N1ladnnap, KeMUH 3Ca MyHTa3aM paBvLAa Manaka OWMWpuLl aac-
TypnapuHu yTaiaunap. YnapaaH XykymaT TOMOHMAaH 6enrunaHraH CraH-
AapTiap Ba €HpalyBnapra aman Kuauwnapu KytTunagu Ba ofaTtaaruaexk,
WAHXAUNUK YKUTYBUMNAp YKYB MaKCagapvHu TafkWMH 3TULLAA aH4ya Top
Aoupana 1Ll Kypagunap.

tOkopu Manakanu ykutyBuunap Ba Maktab paxbapnapu CuHranyp
TabIMM TU3UMUHUHT NOWAEBOPY Ba HOKOPW CaMapafopaurMHUHE acoCui
cababnapuaaH 6upun xucobnaHaau. CuHranyp capanaw, YKUTULL, MEXHAT-
ra xak Tynaw xamaa YKuTyBYMnap Ba Maktab aupektopnapu ManakacuMHu
OLUMPULLHWUHT KOMIMIEKC TU3UMMUHM MwNab unkam Ba 6y bunaH TabaMmaa
HOE6 WMKoHuaTnap spatau. [lpodeccMoHan PUBOXIAHWULLIHMHI KaTTa
KMCMU MakTab Hernsmaa 3XTUMONMA KUMMHYMNUKIAPHW aHMKJIanauraH
€KW sIHrMYa YKUTMW ycnybnapuaaHd donpanaHuiHK Taknme Kunagurat
Manaka OLIMPULL COXAacUAArU MyTaxacCUUIAPHUHT paxdapinru ocTMaa 13
bepagu. by ykutyBUMnapra npodeccMoHan eTyKAnKKa spulniiaa KaTtra
3PKMHAKUK Bepaam Ba YKUTYyBYM aTpoduia Kacbuit MaxopaT MadaHMATU-
HUHT WakKnnaHuwura UMKoH apatagu. Asctpanus, KaHaga, GuHnaHauns Ba
Hupepnangua xynau WyHAan CTpaTermsHyu amanra OWMpMOKAa Ba Tab-
NMMHM MaBXy/, LapouTaapra MoCIawWTUpULL YYyH YKUTYBYUMNApra TakauMm
3TUNABTraH KeHr UMKOHMATAAp BunaH Xam Mallxypaup.

YkuTyBUMnapra 6epunraH MyCTakMnnuMK aapaxacuaarn dapknap
YHUHT TabCUPU KOHTEKCTTA BOFNNK 3KAHWMHU TaXMUH KUIULLra UMKOH Be-
paau. BynFycu YKUTyBYUMNapHU Capanall aMasuéTn Ba neaaroruk Tab/ium
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AXWW TanEprapaunk KypraH, Myctakun Mya/sIMMAnK UWYK Ky4UHU ApaTta-
AMTraH MaMnakatnapaa aBTOHOMUSA MXXOAMET Ba MHHOBAUMANAPHUHT ryn-
nab-siwHawmra nyn ound Gepaam, 6owka xonnapaa aBTOHOMUS Y30KHM
Kypa OfIMac/MK Ba HOTYFpU Kapopnap kaby/ KUaMIIra oMb Kenuwm Mym-
KWH.

®duHnanams Ba OHTapuo Muconuaa cobuk, Mapkasnatwrad TM3umnaap
KaHOali KMAnMG 36TMBOPHM KyualTUpULL, SHIM FosnapaaH GoiaanaHuw Ba
V3 XaMKacbnapuaaH ypraHuil UMKOHUSITUHU TakAWUM 3TULL, YKUTYBYMNAp
YUYH XaM, YKYBUYMAAP YYYH XaM Tab/IMM XapaeHW HaTUXanapu KOMniekcu-
ra 3pULWKMLL CTPATEMMACUHM UWNAG YMKMLL, YKUTYBUMIAPHUHT MCIOX0TNap-
HW KYNNa6-KyBBaTNALLIM YUYYH LAPOUT APaTULL OPKaIN BYTYH KYYHU YKUTULL
apaéHMHW TaKOMUANALWTMPULLTA NYHANTUPULITAHUHW KYPULL MYMKUH.

Bowka MaMnakatnap xaM Maktab aupektopsiapy Ba nefaroruk xa-
Moara KynpoK 3pKMHAMK BepuLl yUyH Y3 TU3MMAAPUHM KanTa KypuLra xa-
pakaT kunnb kypamnap, 6y Hapca XaMKOp/JMK MadaHUsTM Ba Macbynuar
TaKCUMOTH BunaH Bupranmkaa Maktab MWKUHUHT MyBaddakmaTan 6opu-
WwKraa MyxuM oMun xucobnaHagn®.

Bab3n MaMnakatnapaa OyTyH neaaroruk xamoara Ba YHUHT y3 Max-
BypuATIapUHM XK YAAaNanaMraH anoxuaa ab3onapura Kynpok Xykyk
6epunagy. KUAMHYMANKHM XMC KMNAETraH KMWuKnapra 3ca KaMpok, XyKykK
6epunanun. AipuM Mamnakatnapaa Maktab paxbapu katTa yKuTyBUMAaH
OpTHK, 3Mac, 6ab3nnapmnaa 3ca XyKyMat aBBanruaek pUBOXIAHULL MYNIUHU
OVMPEKTOPHUHT 3K Benrnnanomn Ba YKUTYBUMNAP XXaMOACUHM Y31 HOLLKa-
paau, aeb vwoHaan. AMMO XaMMa YuyH Ly Hapca YMyMUitku, by Mamna-
KaTnap pacMMUATYMNIMKKA acoC/IaHraH MakTab 6olkapyBuaaH KaTTa axTu-
MON 6unaH npodeccroHaniap XamxaMmuaTnaa yuypatuil MyMKuH 6yniraH
MEXHaTHM TalKWUA KUIULL WaKNNapura yTMwmokaa.

Kyn naenatnapaa ‘lokopuaaH Kyiura” Tawabbycu negarormk amanu-
€TOa Xnaami Ba y30K MyAAaTNM Y3apuLLiap y4yH Kamavk Kunaau, erax
Xy/niocara KeNuILIraH, YyHKU UCIoXxoTnap pean YKUTYBYMAKUK GaonmsaTuaaH
HUXOATAA Y30K OYNraH Xuxatnapra MymkannaHrad. by ncnoxotnapHuHr
Myannunapu yKUTYBYUMNAp acMaa y3napu yaaanam ofiMamgurad ULWHM
yoaananaunap, aes apas kunvwaau. Kynunua 6yHaait ucnoxotnap Aas-
puAa yKuTyBYMNapAaH 6Up BaKTHUHT Y3uAaa xyaa Kyn HapcanapHu 6axa-
PULLHK CypallaaM, aupuM XOnnapha Ha yKuTyBuunap, Ha Maktabnap uc-
NOXOT YTKa3uL CTpaTerniCMHn Mabkynnawaau. Ly 6ouc gasnart cuécatv
XyKyMaT TYFpuaaH-TyFpu Maktabnap, ykutysuunap sa 6oLwka MaHdaaTaop
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ToMOHNap bunaH bupranukpa xapakat Kuna onagu, Aes TaXMUH KUnLL
ypHUra >Kamusar bunan 6GofnaHraH MycTaxKam WOKTUMOMI UHCTUTYTNAp
gpaTvwira 3bTMBOP KapaTuwK Kepak .

TabiUM UCUIOXOTNAPUHM TaCHUG KUAMWIHKMHT BolKa YeKKkacuaa -
“OKOPMAAH Kyiura” kapab KypunraH 3cToH Ba GMH XMCODOAOPANK TU3K-
MU Typr6au. YKUTYBUMAUKKa HOM304Nap KMCMaH Y3MHWHT AaBniat Tablin-
MMHWHT acocuit Basudacura 6YaraH MWOHYMHM McBoTnaw Kobunmuatira
acocnaHub TaHnaHaaM. Ynap onaauraH Tanéprapauk ynapra MiwoH16 Ton-
wupmnrad 6apya YKyBUMNAPHUMHT YKMILM Ba HaxT-caofaTv YHyH LWaXCuUi
*aBoBbrap/IMK XMCCUHM WAKNNAHTUMpHWra KapaTtuaraH. XaBobrapaukHUHE
KeinMHMM BoCcKMUM MakTabra toknaHaau. XKamMusaTHUHT Y3 MakTabnapura
BYNraH ULWOHYM, MabiyM 6YNuwWwmMYa, Xxap 6Up YKYBUMHUHT MyBadPakuaTH
y4yH XaMOaBMK XXaBOBrapinK XMCCMHU TyFaMpaan. lapum GuHnsHaMaLa-
rn 6apya yMyMTabIMM MakTabnapu XyKyMaTHUHI MyHULMMMAN OpraHura
6yicyHca xaM, By opraHnap TabMuHAalLMraH Ha3opaTHUHI cudaTh Ba
Japaxacu aHdya-MyHya dapk kunagu. MyHuuunanuteTnap, oaataa, ontu
EKM eTTU MUIIMK KOHTPAKT OyMuya AMPEKTOPHMU MLIra OAraHu Y4yH Xa-
gobrapamMpnap, aMMo MakTab GoLKapyBuaarm xap KyHru xasobrapnuk,
XYAAM YKYBYMNAPHUHT YCULLIMHKM TabMUHAALWLAAMM XaBOBrapamk CMHrapu,
negaroruk Kamoara HKkIaTunagn.

YkuTyBUMNap BaKTMAAH MaKCMMan Aapaxana
doinpganaHmLL |

PISA — 2015 TaAKMKOTUHUHT 3HT aX0inb KawduétnapuaaH bupm -
6y 6Mp YKUTYyBUMIa TYFPU KENAAMraH YKYBUMIAP COHUHUHT HUCBATK BunaH
CMHONAPHUHT TYAUKAMAKK (KOMNNEKT) Aapaxacu ypracuparu anokaaup
(3.6 AMarpaMmara KapaHr).

Bup VkyBuura TYyfpu KenaguraH YKWUTYBUMNAp COHWUHWHT Kyniu-
M CMHDHMHI KaM KaMpoBAu 6YNMLIMHW OUAAMPUILKM aHUKLAK Tytonaau,
NeKUH ONMHraH MabnymoTtnap ByHra ryBoxauk bepmainau. bpasunua ea
Anonusna 15 éwnm YKyBUMNap CMHOUHMHT YpTada TYMKIUMIIMK Aapaxacw
37 KUMKW TalWKWA 3Tagm, aMmo bpasunuspa 29 Hadap YKysuura 6uTTa
ykuTyBuM, AnoHnana 3ca 11 Hadap yKyBumra outTa YKUTYBUM TYFpU Kena-
om. AKLLl Ba BbeTHaMAaa 3ca, akCuHYa, bUTTa yKuTyBumura 15 Hadap ykysuu
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3.6. JUATPAMMA

BUP YKUTYBYUTA TYFPU KEJIAAVNIAH YKYBYNJIAP COHVIHVIHT YXLLALL
HUCBATU TYJINKUIINTA XAP XUJ1 BYJITAH CUH®JIAPIA 3TA MAKTABJIAPAA

YYPANAMN.

BWP YKUTYBYMIA TYFPU KENALNTAH YKYBUUNIAP COHU
(MAKTABJA “YKUTYBUM - YKYBUN" HUCBATU)
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Mar6a: OECD, PISA 2015 Database, Table 11.6.26.

http://dx.doi.org/10.1787/888933436320
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3 I0KOPH Y3NAWTNPULL KYPCaTKMYIapura 9ra MakTa6 T3MMAapY HAMAc 61n1ak papkKunagn?
TyFpU KENAW, rapumn BeetHamparu cuncdnap AKLLLaarvra kaparania KKK
6apobap kaTTa bysnca xam.

CratncTuk Tacoamdra yxwab KypuHraH Hapca TabinM CUMECATUHUHT
Maxcynmamnp. bpasunua Ba AKLL YkuryBumnapu 6GesocuTa YKUTULIASH
Gowka Hapca BUNaH WyFynnaHmMwra BakTnapu Kam 6ynraH 6up nanTaa,
ynapHuHr finoHnA Ba BbeTHampaaru xamkacabanapw Y3 BakT1apuH¥ bowka
daonmaT Typnapura, MacanaH, aipum ykysuunap 6unaH, ota-oHanap ou-
naH Ba 3HT MYX¥MK, 6oLiKa YKUTyBUMNap GunaH Mwiawra cappnainapy
MYMKMH.

YKyBUMNap COHU Kyn 6ynraH cuHbNap YKkuTyBUMNapra anpuM yKyBum-
NapHUHT AXTUEXNAPUAAH KeNWUB YMKMO MHAMBMAYAN LIYFYNNAHULLIA UMKOH
6epmanian, Aed xucobnawpna [aBoM 3TMW MyMKuWH, 61pok PISA TaakuKo-
TMAA YKYBYMNIAPHUHT Xabap 6epuiunya, YKUTyBUMAAH ONMHAAUIAH 3bTMbOp
fapaxacu CMH@OArn yKyBuMnap coHu 6unaH GoFIMK dMacra yxiwamam®.
YuHoaH XaM, MeH baxc-MyHosapanap yowWwTUMpULL Makcaauaa YKUTYBYM-
nap Mabpy3sanap BakKTUHW MUHMMannawTuprad dnoHusaa Kyn cuH@napHu
Ky3aTauM. by 6axc-MyHo3apanap naitmaa Macana MaF3uHM TyLWYHULUTA Ba
MacananapHu E€YULIHUHT TasHY TamMolunnapura 3bTMbop Kapatunaau. Ba
BYyHM WYHAAN KMIMLLAAMKW, YKYBYMNAPHUHT dUKpnall Teanurura 60FnunK
6ynMaraH xonga 6apya yKysumnap YKL xapaéHura xanb stunagm. LyH-
[an Kunuo, anoH YKMTyBUYMNapu cuH@aarn xap 6up yKyBun 6unaH anoka
BaKTMHM MaKCMMan Tap3Aa OWMPULIHMHT YAAACUOAH YMKaamunap. YKUTyBUM
anoxmaa rypyx ounaH vwnaétraHmaa yKkyBuunap xaM y3 sakrnapuHu 6ekop
KeTkazManamnap. bup kyHu dykycumManumk 6up SnoH YKUTYBUYUCH AXLUM AapC
VTULIHUHT acocu BYnraH MacanaHWHI MyMKWH bynrad 6apua eurMnapuHu
KYpcaTuLl y4yH CMHONAP Xyaa KUUUKNUK KUNAETraHUAAH LWUMKOAT KUNOW.

DOUHNSHAMSA TabIMM TU3MMM LUYHFA YXLWALW Makcaaiapra MHTUNaaum,
6upok, 6olukaya ycnybnapaaH gonganadaan. ®uH Maktabnapu ykys mMya-
[aTUHUHT yyaaH 6upura SKMHUHM JapcaaH Tawkapu daonuatra 6aruil-
nainom, 6y 6unaH KooK Ba UCTEBAOANM YKYyBUMNAp OuNnaH mwniaw ydyH
YKMTYyBUMNApra KeHr UMKoHusTnap apatnb 6epaan. DuHnsHaMSAa MaxcycC
TabAUMra 3XTUEXMaHI, 6onanap TabaMMu YKULWAA KUMMHYMAKK ce3aauraH
YKyBUYMNap TabMMMUHUHT CUHOHMMM 3MaC.

AKcuHYa, amanga xap 6up YKyBuM Mabiym Gup Myaaat ykuwra
anoxuaa 3XTUMEXM bynraH YKyBUYMra ainaHuimM MyMKUH, OYHUHT cababu
WYKK, MakTab YHUHT YdyH MaKTabaaH Tawkapuaa Kynpok Hapca KU
MYMKMH, e6 xucobnanan.
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CvHdaa V3 YKyB paonuatnra Makcaa KynMull Ba YHra 3pULLIMILHN Ha.
30paT KMWLW MaxopaTUHU PUBOXNAHTUPULLTA Ba YKYBUYMNAPHUHT Y3yyy
Y31 baxonaw kobunuatura katta asbTMOOp bepunagu. Ypra makTabHu Tyra-
TaéTraH YKyBYMnap waxcum gactyp mwnab yMkKa onagu Ba Aacryp Aoupa.
cupa xap bupu baxo onmaraH xonaa y3 MapoMuaa TabiMM ONULLHK AaBowm
3TTUpPaLM, Aes xucobnaHagu.

LLlaHxaifa TaaKMKOT YKYB AACTypu anemMeHTnapuaaH oupu xucos.
naHagM, YHUHT MaB3yCUHW YKYBUM YKUTYBUM €ppammuaa Myctakun bep
rMnab onuWK NO3nUM. YKYBUMHUHT WaXCHid Taxkpubacu TaHnaw y4yH acoc
6ynaaun. bynoan MyHocabar YkyBuMnapra yKMil MaxopaTUHU, UXKOAUN B
TaHKMAMM DUKpNaLL, XaMUAT XaéTuaa UWLTUPOK STULL BA XKAMUATHUHT ryn-
nab-filHaWmnra xucca Kywuw KobunMATUHM PUBOXIAHTUPULLTA MMKOK
6epaau. “YkyBunnapra aapc BakTMHM KanTapuHr” wmopu octuaa LWanxai-
A3 aManra oWwupuaraH Myxum yarapuiwnapaad 6upu 6y cuHdaa ykurtysyy
Mabpy3acuaaH Kypa YKYBUMNAPHUHT Gpaon paonnaTura KeTaauraH BakTHu
KynanTupwmw 6ynamn. LyHaan KMnue, YKUTYBYMHUHT HYYKYP YUNAHTaH Tak-
AMMOTU aHAa3a XxMcobnaHraH axwu aapc HUMa, AeraH HapCaHu y3nawmu-
puw Ty6aaH y3rapau. Mnrapu sxwm papc 6epuil HAMyHacMHK KypcaTaau-
raH ypratyBuu BUAEOpONMKAap YKUTYBUYM haonuaTmra abTMbop Kapatapam,
6yryH gapc HamyHanapu bup Heya KaMepaga cypaTtra OfiMHaaM, ynapaax
6MpyM YKyBUMIAp UWKHK €316 6opaan. YKuTyBuMnap yKysuunap daonus-
TUHM TaLLKUN KUK JapaXkacu Ba YHra KeTraH BakTra kapab 6axonaHaau.

®uHnaHamna, Anoxuns, Lanxaitna YykutyBUMNap 6Up-6UpPUHMHT UiLK-
HW Ky3aTuwagu. bupoptadam cuHd énuk xyayn xmcobnaHmamom.

Xupocumadazu uxod dapcu

Xupocumazarn mMaktabnapaaH 6MpUHUMHT amMpekTopwm xaHob Kamo-
lWMMa BunaH opuc BUHoCH EHnaaH MalwmMHaaa YTmb GopaéTraHMMu3aa Y
69 nn 6ypyH by epaa byBMCH Ba MKKM aMakucu BOLWKA KUWMNap Kato-
Py TMpMK/IAi EHNO KETULLTaHUHK aliTMG 6epaun. YHUHT aiTULLMYa, ynapaaH
KonraH 6op-iyK Hapca - by nonaaru Kopa M3 3KaH.

2014 AMNHKHT YWwa KyHU 6Up rypyx yKyBumnap Haruca ypra MakTa:
6UHWHT YiAMH MaitnoHYacuaa spunap. Opataaru YiuHaain KypuHraH Hapca
acnmaa YKysuuiapra y3uHuHr 6ew TyiFycu, y3 waxcu Ba 6owkanap 6una
Uwnaw KoOBUNUATUHWU PUBOXIAHTUPULL YYyH Mwnab YMKWUAraH, nyxra pe
XanawTupuaraH Ba 4ykyp ylnaHraH ykys AACTYPUHUHT BUP KMCMU 34M.
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Xap 61p napc naBoMuAa MeH YkyBuunap Ba YKMTyBYMIAp opacuaa-
ru y3ap0 MyHOCabaTHU Ky3aTauM. MeH UHIM3 TUAK fapcHi Brpra onmb
popaéTtraH aBcTpanuanuk Penbeppn Bpettap Ba AKLLUnunk OneH [leTepcoH
yKyBUMAAPTa Xap XMN TUIZAA FanupuLL MYMKMHAUIMHMA KaHAaM KypcaTuiua-
8TraHnHU KYpaUM.

Maktabaa KynnaHunaérraH KkynruHa nepmarorvk yciybnap  ak-
NNWA-MabHABUN XAMXKUXATIMK Ba YKYBUYMNAPHUHI WAXCHUIA YKYB Taxpuba-
CMHW PUBOXJIAHTUPULLIHK KY3aa TyTaau. buTtta cHdLa MeH yKyBuuaap-
HUHT XMPOCMMAZA 3HT MalXyp 6ynraH eryfink — OKOHOMUAKM Talépnalla-
ETraHnHU KYpAUM. Xap 6up YKyBuM Y3u bunraHya TalMépnap, Xxammanapu
Oupranukaa XatonapHu Ty3aTuLl opKanu ypraHuwapau.

Oupektop KagowunMa MeHra bolwka Mamnakatnap, KopxoHanap Ba
bolKa ANOH WaxXapnapura KuaraH caéxatiapuaa yKyB4mnapu bunat Tyiu-
raH CypamnapuHu Kypcatau. by cadapnap 4ofmaa yKyBuMnap ynapHUHT
XaéTura TabCup YTKasaguraH rnoban MKTUCOAMM, MKTUMOWUMA Ba CUECUI
Kyuynap xakuaa 6unub 6opuwraH. bup cypataa xyaa XopfuH ycMupnap
TOHT NAaMTMAA KYNpUK ycTuaa érmwapom. Kapownma ynap kevyacn 44 km
“yn 6ocuwrannHmn TywyHTMpau. by Tanbupaan Makcan, ynapaa cabp-6ap-
LOLHM MyCTaxKamaall Ba YpMHUO KYpuLL, MaFnybumsT, MoCiaLmLL, YKMLL Ba
ETYKIMK HUMAHW aHMATULIMHU TYLWYHULL KOOUAMSTUHW MyCTaxKamnall-
AaH nbopar 3am.

YkuTyBUMNap, YKysumnap Ba ota-oHanap GpaoauaTMHU
MyBOUKNALLITUPULL

HuMa yyyH ogamnap ysnapu KUNaetraH UWHKM Hera KUNUWaETraHu-
HW TYLIYHWLLM YYYH KaHOai cababnap ynapHu y €ku By nycuHaa xapakar
KMAMLWra YHOAETraHUHU Y3UHIM3AaH cypad KYpUH. YkyBumunap, ota-oHa-
nap Ba YKkuTyBUMnapra Tabcup KypcartaérraH cababnap Huma yuyH 6olwka
MaMnakatnapgaru cababnapra HucbaTaH KaTTa 3XTMUMON BunaH HOKOpH
HaTMXanapra onmMb KeSMWWHU YpraHUW HUMa YY4yH aupuM Mamnakatiap
bowkanapura KaparaHga perTUHrnapaa oKopu YpUHNApHK srannaérra-
HUHM TYLIYHULAA MYXMM axaMUaT Kach staan.

KaTop Mamnakatnapia MMTUXOHNapra lKopu Tanabnap Kyiunaawu,
YKyBuMnap 6y MMTUXOHNAPHW TOMWMPMACAAH XAETHUHT KEUUHTU BOCKH-
YMHM Bownai onmanamnap, 6y UWMKU EKU YKULWHUHT KEUMHIU BOCKUYU-
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MK, 6apnbup. YKyBYMNap op3ynapuHu amanra owmpuLl yuyH y3 6unum sa
ManakaCMHKU MycTaxkamnalum Kkepaknuruim bunagunap, WyHUHT YH4YH Xam
acToioun Tanépnanuwra Maxbypaupnap. bowkava autraHaa, UMTUXOH-
nap TM3MMK YKyBYMNapra actongun YKL ydyH Kydnu CTuMyn 6YNnMb xus-
maT Kunagu. PISA HaTwxanapura kaparaHaa, JCcToHus, @UHAAHAMA, Hu-
nepnanams Ba LUBeiuapus cuHrapu masnatnapAa TUPULIKOKAMK Bunay
yKkMw Ba MyBahdakuaTIM HaTwkanap MakTabra 6ynraH axiiM MyHocabar
Ba YKYBUMUNAPHUHT OKOPM Aapaxank MyBaddakuaTiHU KaManTupmanau,

YkuTyBUMNAPHM BMAOKOPOHA MEXHAT KUAULIIa YHAINANIAH KaHAal
oMunnap nNo3um bynagu?

CaHoaTnawrad MexHaTHW TalWKWA STUWHMHT ICKMPraH, KaTbuii
WwapouTnapuaa paxbapusaT KyTUAraHuiaH OpPTUK HaTuXanapra 3puu-
raH KdWunapHu mykopotnangu. byHaan wapoutnapna ULWYKM XoamMMnap
6up-6upnapu 6una pakobatnawaaunap. Mwaa yanapuaaH yctyH 6ynran
xamkacbnapuaaH xada KMwunap Kyunm xoanmra xXyaann XamMusaToaH Yetaa
KOMraH Kulwura kaparaniaai myHocabaraa 6ynagunap. AMMo npogeccuo-
Hannap MyxuMTuaa TaWKUIOTHUHT MyBaddaKMATU Xxap BUp MLIYM XOaUM-
HUHT MEXHaT YHYMAOPAWUTMHM MakcuMannawTupuiura 6ofiuK 6ynamou, wy
cababnu vwymnap xaMKopauk Kunuiura momun 6ynagmnap.

MakTab MyxuTh XaM OTa-OHaNapHWHI TabCupuaa LaknnaHagu. Es-
porna Ba OCMEHWMHT KYn Aasnatnapuia YKUTYBUMNAPHU CUMHE paxbapu
3TMO TaUMHNawagn. Ynap CMHGHM MunaaH-munra 6owkapmb 6opaaunap.
CuHG paxbapnapu y3 CMHOUAArK YKyBYMNap Y4yH Mabnym Aapaxaaa
XaBobrapnvkHu 6yiMuHNapura onagunap Ba Hadakat yKyBumnap, 6anku
YNapHUHT 0Ta-oHanapu 6unaH xam sikMHAAH anoka ypHatagunap. Ocuéna
Xam, EBponaga xam YKMTyBYMNap Ba OTa-oHanap ypracmaarn axboport an-
Maluuw, 0AaTaa, MKTMMOMMA TapMOK/J1ap OpKanu aManra owupwunaau. by
HadakKaT oTa-OHaNAPHM Xanb KMAUWHUHE AXWKW yCynu, 6anku, 3IXTUMON,
YHAAH XaM MyXWUMW, OTa-OHanap y4yH YKUTyBUYMMapra TYFpu Kenaaurau
Wwaknga xucob bepuw ycynnamp.

byHaan TM3uMnapaa ota-oHanap 6onanapuHuHr paxbapnapu 6una
y3apo anokaHu xuc kunagunap. Janmsaaa Tabnum Ba UKTUCOOMET Macana-
napwu by1Muya MUANUIA Mapkas TOMOHKAAH YTKasunrad GoKyc-rpynmn cypoB-
nap cepuscu AaBOMWAA OTa-OHanapra, arap ynapHuHr 6onacura caBusicu
NacTpok cuHG paxbapu TainHNaHca HuMa 6ynaau, neraH cason 6epunau.
by myammo 6yna onapumu? Ota-oHanap cuHd paxbapu 6op 6ynraH T-
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3. [0KOpW Y3naLTUpULL KYpcaTkynapura ara Maktab Tuaumaapmu HuMacy 6unaH gapk knnagn?

3UMHUHT ad3aNIMKNapu xap Kanoai KamMumnmkHu énub ketaau, Aed xa-
Bob bepuLan.

By TM3UMHUHT aHa 6up y Kafap cesunMaiauraH yCTyH TOMOHM Bop.
AHUK 61P YKYBUMHU 6OD-ityFm Bup iunn YKkuTraH YKUTyBYM, arap 6op nMKo-
HUSTUMHM MLLITa CONICAM XaM aBBaNru YKUTyBYMAAH KOJiIraH MyaMMONapHH
MYKOTML YUYH BUP MU Mymaa Kyn uw KunonmainmaH, aeod yrinawm mMym-
kuH. KeMUHMM cuHdnapaa YKkysumnapHu etapanya 6unumra ara 6ynmaraH
JKMTYBUANAPAAH XMMOS KMNULL Y4YYH XaM Kyn Hapca kuamb Gynmanau.

AMMO cuH® paxBapu 6ynraH TM3MMAQ MabCyUAT GOLLNAHFUY CUHO
paxbapuaaH oKopu cuHd paxbapura yTaau. by TMsumaa yKuTyBHH Y3 XM-
mosicuaary Gonanap 6unan 6ynaétraH XoAMca Y4yH LWaxcui xasoobrap-
NMKOaH Y3uHU 0nnb kouonmanau. CuHg 6unad Kyn innnap AKuH 6yuium
Ba LWAXCUI XXaBOBrapaMK TYHFYCUHUHT PUBOXNAHULIM HATMKACKAA YKYB-
YMNAPHUHT OTa-OHanapu 6unaH HopacMuii anoka ypHatunaan. CuHd pax-
Gapnapyu xam KynuH4a Y3 YKyBUMNAPUHUHT YKUIWIMHK haH YKUTYBUMNapH
6unaH yWFyHNawTMpagunap, 6onanap ynfairaHu capu y3 mMaciaxatnapu
6unaH ynapHu nyHantupagunap.

YKyequnapHuH2 ¢papoeoH xaém Keyupuwuaa 3bmu6bop
Kapamuuw

PISA V3UHUHT YKMTUIW HaTwxanapu 6Yinya Mabiymotnapu buna
KYnpoK TaHunau, ammo 2015 imnaa 6us sHa YKyBUMNApHUHT XaéTaaH Ko-
HUKMLL AapaxaCMHM, YNapHUHT TEHrAOWNApK, YKUTYBYMIapK Ba OTa-OHa-
napu 6unaH MyHocabatnapu xamaa ynap Gyw BakTnapuHu KaHaan yTka-
3UWNAPUHM XaM ypraHauks. Hatukanap WwyHu Kypcataauku, yKys4mnap
MaMnakaTtnap 6yiuMuya Ba Mamnakat MuMaa XaeTaaH KOHWUKUL Aapaxach,
ykuwra 6ynraH paFbaty, MakTabaa oaraH pyxui 3apba papaxacu, kenry-
CMAarv op3y-ymMuanapu, TEHTAOWNapU TOMOHUAAH BynraH canbuit MyHo-
cabatnap Ba yKMTYBUYMIAPHWUHT aAonaTcu3 MyHocabatn AapaxacH Xuxa-
TMaaH 6up-6upraaH Ty6aaH dapk Kunap 3kaH. PISA Tagkukotuaa mare-
MaTuka Ba Tabwuit daHnap 6yiMunua Ton Aapaxanarv MamaakatnapHUHT
YKYBYMNapu xaéTaaH KOHWMKWL AapaXacu HUcHaTaH nactiuriu ounau-
puwan, 6upok, dctoHus, PuHnanamns, Huaepnanaus sa Lseruapusaa y3
YKYBUMAAPUHMHT YKMLLAAMM XL HATWXanapu OunaH Kopu Aapaxanaru
Xa8ToaH KOHWUKMLL TYHFYCUHW BMpNawTMpa onuiwradra yxwanan.
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LLlapkuit Ocué Ba Bowka MaMnakatThapAark YKyBYMIApHUHT Xaétaay
KOHUKMLI AapPaXacu NacTAMIMHKU YKYB MYAAATUHUHE YY3UNULIKM OUNaH Ty-
LWYHTMPULIra YpUHUE KYpHLL MyMKKH, BUPOK Mab/lyMOTaap MakTabaa éky
MaKTabaaH Tawkapuaa YTKasuaraH yKye BaKTUHWMHT MUKAOPU BunaH xa-
€TAaH KOHMKMLI Aapaxacu ypracuaa xed KaHdakl anoka MYKIUTUHK Kyp-
cataau. [apuu neparornap YKyBYMNApHUHI XaBOTMPKU OPTMKHaA KOKlaMara
HucbaTaH Hasopat-6axonaw uwnapu okMbataa Kenud YMKKaH Tabuus
peakums 6ynuw-6ynMacamru xakuaa tes-te3 Haxcnawmb Typcanap xaw,
Ha30PATHMUHI Te3-Te3 TaKPOpNaHUWKU YKYBYUNAPHMUHT X3aBOTUPIUK Aapa-
XXacu 6unan 6oFuMK, AerMLLra acoc UykK.

YKYBUMNAPHUHT XOTUPXaMIUrura TabCup KunaauraH 6owka omun-
nap 6op, ynapHUHI KYNYUAMru YKUTyBUMNap, OTa-oHanap Ba Maktabnap
Bunan 6ofNuK,

BupuHunaan, PISA MabnyMoTtnapu MakTabnoa yKyBUMIAPHUHI Kynai
wapoutaa 6eManon ykuwnapura xanakut bepaguraH acoCuMM Taxaua-
napaaH 6upu 6y YykutyBuMnap 6unaH éMoH MyHocabataa 6ynuwaup, aed
TaXMUH KMNMIUFa UMKOH Gepanu. XaétaaH 6up MyHYa MaMHYH YKyBuu-
nap, oparaa, YKUTyBuMnap 6unan MyHocabatnapu AXWUAUIMHK, “6axTiu’
MaKTabnapHuHr (byHaan MakTabnapaa YKyBYMNAPHUHE XaETAAH KOHMKMLL
AapaXacu Mamnakat 6yiuuya ypraya KypcaTtKMY4aH HOKOpM) YKyBYMNapu
“BaxTcu3” MaKkTabnapHUHr YKyBUMNapura HucbaTaH Y3 YKMTyBYMIapMaaH
KaTTa €pAaM ONUIIAETraHWHKM anTUwaau. Mamnakatnap 6yiMuuya ypraua
ONraHAa YKWUTYBYM ynapra épaam bepuiura TaMép Ba YNAPHMHI LUAXCaH
YCUWMAAH MaH(AaTAOPp 3KAaHNUIMHM alTaéTraH YKyBUYMNap OYHMHI akcu-
HW alTraH yKyB4yunapra HucbataH TaxMmHaH 1,3 MapTa Kynpok MakTtabra
anoKaAo0pAMK TYRFYCUHU XMC KUAKLWra MorMunaupnap. Ba akcmHya, y3 yKku-
TyBYMNapy TOMOHMAAH HOXaK/IMK OYnaétraHn Xakmaa xabap 6epaérra
yKyBuunap 1,7 Mapta Kynpok Maktabaa EnFuanuKHKU Xuc kunagunap.byaca
Xyda MyXuM KuxaT. YCMUpnap Kyunu mxTUMOoui BOFMUKIMKHU XUC Kuna-
Avnap, ynap 6owkanap TOMOHUAAH TaH OIMHULLHK, FAMXYPAUK KYypCaTHULL-
napv Ba Kynnab-kyBBatnawnapuHu kaapnaigmnap. YauHu Maktab xaM-
XKAMUATUHUHT BUp KUCMU feb xucobnananraH ycMupnap Katra 3XTUMON
H6unaH axWUpoK YKMAaMNap Ba MakTabaa Kynpok MOTMBaLMAHU HAaMOMHLL
Kunagunap. by TalkMKOTNap HaTMXanapuaa Mamnakatnap ypracuaa kar
Ta TadoBYT MaBXya. Ypraua TYpT yKyBYMAaAH yyTacu Maktabra Taannyk-
NMNUK TYWFYCU XaKuaa auTuwaam, sHr caMapagop Tabium TU3MMAapuad
3ca, JcToHus, PUHNAHAMS, AnoHua, Huaepnanawms, Cunranyp, Xarybui Ko-
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3. JOKOpH y3NaWTHPULL KYDCaTKUYapura sra MakTad TU3UMnapy HUMacy 6nnaH papKkunan?

pesi, XUTOM Tainb3imn Ba BbeTHamHu KYLLM6 xucobnaraHaa, by ynyw AHaAM
kynpok. PpaHUMANa 3ca GewTanaH UKKK YKYBUMIMHA Ly ranHu anTanu.

TypraH ranku, Kynuunuk ykurysumnap ykysuunap GunaH AYCTOHa
myHocabaT ypHaTWIWra xapakat kunagunap, aMMo 6ab3a ynap Tapous-
M OFUP YKYBUYMNAp 6GunaH Ba KWiMH cuHdnapaa vwnawra etapauya
Ta#éprap/MkK Kypmara 6ynuwm xam MymkuH. CuHdHM camapany bolka-
puL MaxopaTh hakaT axiok kouaanapuHu YpHaTuw Ba MaxbypaH kabyn
KUIGMPWLL, YNapra puUosl KUAUWHKM Tanab KU Ba Ka3oHW parbatnaH-
TMpUWAAHMMHA MBOopaT aMac. Y WwyHaak YKyB MyXUTUHM SPaTULLIHK KY343
TyTaauku, OyHAA YKYBUMNAPHUHT YKYB XapaéHuaa Gaon UWTUPOK STULLK
Ba YKMWAA XaMKOPAWK KMAWWK parbaTtnaHTMpunagm Ba Kynnab-Kysear-
naHaaM, atpodaarunap yuyyH xap KuxataaH Kynait 6ynraH Xynk-aTBop
pafbatnaHTMpunaam. Arap Manaka owMpui facTypaapuaa cuHdaa TyFpu
MyHOCabaT YpHaTUW KobunuaTura KYnpok 3bTMBop KapaTtuica, YKUTYB-
yunap YKyBUMNap OunaH XaMXuxXaTauK LapaxaCuMHW KyTapa onagunap.
YkutyBumnapra 6apua yKyBUMNApPHU MaKTab xamxkaMmusiTura MHTerpaums-
NAWHUHT 3HT AXIUKM YCYNNapuHU Tonuw Gyimnya y3 xamkacbnapu buna
MYNOKOTAA 6YNULW Ba YKYBUMNAPHUHT Ky4nu Ba 3an TOMOHNApK xakuaa
MablyMOT aMallUMLLITa KyLWuMya BaKT 6epuimnLLImn Kepak.

YkyBUMnapra Ha3opar ULLMHKUHT Te3-Te3 YTKa3uIMWK TabCup Kuama-
ca-a, TECTHUHT YKYBYMNap TOMOHWAAH Taxaua, cudatnaa Kabyn KMnuHu-
WK YNAPHUHT XaBOTMPAMK Aapaxacura TYFpUAaH-TyFpU TabCup KypcaTaau.

UKTUCOOMI XaMKOP/MK Ba TapakKMET TallKUNOTUra ab3o Aasiatiap-
na YKyBYMAapHUHT ypTaua 59 downsm Bynaxak Tect CUHOBM KUIAWH 6Ynu-
wupaH, 66 Gounsu HaTkanap EMOH 6YIMWIMAGH XaBOTUPra TYWWMLLMHM aii-
Tagu. 55 dousra SKuH YKyBYMnap, Xatro AxLwu Tanéprapnvk KypraH 6ynca
XaM, Ha30paT MILM NaiTMAA KaTTUK TallBMLWIA TYLIMLWIAPUHU aUTULIAAM.

AiHu naittga PISA ykuTyBuMnap 6y coxada Kynm ML Kuauinapu
MYMKMHAUIMHU KypCcaTaau. XaTTo YKyBUMUIAPHUHT IKTUMOUN-UKTUCOANA
Ba reHAep OMWNNAPUHMHI HaTWXara TabCUPUHKM XMCOBra onraH Takamup-
0a xaM, YKMTYBUM yNapHUHT 3XTHEXnapu Ba bunuM napaxacura kapad
MW KUNMILKM XaKuaa ranvprad YKyBUMNAPHUHT, arap sXWW TaleépnaHraH
6ynca, HasopaT MWK Eku Aapc NanTMaa pyxui 3apba onuiura MOMUNAUIU
nact 6ynaau. LUyHWHroek, arap yKyBumnap KMAMHYMAKK ce3aétran bynca-
nap, YKuUTyBuUM ynapra uHaMBuayan €paam KypcaTuil-KypcaTMaciuru xam
PyXuii 3apba mapaxacura Tabcup Kypcataau (Maskyp xonataa by Tabuwit
haHnap YKUTYBUMCH 3aM).
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AKCMHYa, YKUTYBUM Ba YKYBYM opaciaar EMOH MyHocabatnap too.
PU Aapaxaaard pyxui 3apbara Ba yKyBuuAaa y3ura oynraH MWOHYHM,
nacamvwmra onub kenagu. Mamnakatap 6yimua ypra xucobaa ykyeyy.
NapHUHT MALLFYNOTNap NalTMAArM KeCkuH Xonart xakuaa xabap bepuy
3XTUMONK 62 dousurava KyTapunam, arap ynapra acimaa oyHaan 6ynma.
ca XaM YKUTYBYM ynapHu eTapnuya Kobunuatam amac Aeb xucobnaérray.
AaK TYlNCa, Ha3o0paT UWKMAAH ONAMH YKYyBUYMAAP XUC KUTaduraH 3YprKML
3XTUMONMU TaxMUHaH 31 cdowmsra ycau. byHaan xaBoTup YKYBYMNAP Kuna-
AMraH €KW KMNMWAAH KYpKaaMraH xaTonapHu usoxJiatl bunaH €ku ykys.
YUNAPHWHT XaTonapAaH TabCupnaHuwu 6unaH 6oFANK BYIULLIM MyMKuy,
Ynap xaTonapuHu Kobunuatnapu nactiMrMHUHE Mcboti cudaTnaa Kabyn
Kuna bownanaunap.

Wy cababnu ykuTyBuMnap kaHmain kunub ykyeuunapia Y3uHWHr
Ky4nu Ba 3au( TOMOHNAPUHM TYLUYHWULW KOBUAMATUHWU PUBOXIAHTMPULL Ba
ynap 6y 3auc TOMOHNAPHU EHra ONULWINAPUTa UIWLOHY XMCCUHU WAKNNAHTY-
PULLIHK BUnunapu kepak. MacanaH, Mypakkabnunk gapaxacu acta-Ccekun
opta 6opaguraH Tonmwupuknap GepunaguraH Myctakua umwnap Tes-Tes
yTKa3unca, by ykyBymnapaa yaura 6ynraH MWOHY TYMFYCUMHU PUBOXKIAHTH-
pullra xamaa acocuit UMTUXOHNAp BolunaHryHra Kagap axamMuaTCcu3pok
MMTUXOHNAP NanTMAa Y3 KOBUAMATIApMHM HaMOMMLW Kmuauwra épaam be-
pagu. LUyHUCK KM3UKKK, aManui XuUXaTaaH XaMMa Mamnakatnapaa ysun
6onanapra HucbataH ku3 BGonanap ykuw cababnu KaTTUK XasHXKOHNAHK-
WaéTraHnHM alTUWaaum, byHaam nantoa YKy, yira sasmda Ba MMTUXOH-
nap MyHocabaTu 6unaH XasyKoOHNAHMLW YAAPHUHT Y3nawTupuLumMra canbui
TabCup yTKasaau. Hasopat uwmnaa xatora Myn KYMULWAAH KYPKULL SHT Ky4-
NU, NEKMH pyxuit 3apbaHu KyTaposManamraH YKyBUU KM3NapHUHT MyBag-
dakusaTUra Tabcup Kypcataiu.

OTa-oHanap xam Myxum ponb yiHanaunap. OTa-oHacu gesapnu xap
KyHM ynap 6unaH “wyHyakn cyxbatnawmb yTmupub BakT yTKasagurad,
“TYWNMK EKM KEYKM OBKATHM BMpranukga Kunaguran” éku “maktabpa-
rM MyBadhakuaTnapMHu Myxokama kunagurad” 6onanap 22-29 dowus-
ra Kynpok 3xTMMon 6unaH xaéraaH KOHMKMIL XUCCUHU TySaETraHnapuHm
aittagunap. Ota-oHanap 6unaH 6ynraH oAAMIA MYNOKOT YKYBYMNAPHUHT
XaéTAaH KOHUKMLL Japaxacura HUCBaTaH Kynpok, Ba Ky4Mpok TabCup
KypcaTagu. by Hapca yKuW HaTWxXKanapura xam TabCup KypcaTtanu, Ae-
MMwra xam acoc 6op. Ota-oHanapu ynap OunaH WyH4Yaku BakT YTKa-
3aAMraH Ba rannawmb ytupagurad yKkyBuMnap 1abumnii davnap 6yinda
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WANNUK YKYB AACTYPUHUHT yuygaH UKKUM KUCMU MUKAOPpUAA ONnanuHaa 30U-
nap. XatTo MXTUMOWI-CUECUI oMuinap xucobra ONMHraHWAAH KeluH
xaM ynap Xopui WMNAuK factypaaH yyaaH 6mp xuccara y3ub ketaunap.
bupra yTMpub OBKaTnaHaauraH ounanapaa XaM XyaAu LWy MaH3apaHu
KYpULW MYMKMH. By OMUIHMHT YKyBUMnap HaTwxkanapura Tabcupu PISA
TOMOHWAAH YNYaHaAuraH xap KaHmaan uxat Ba pecypCiapHUHI TabCu-
pUAaH Ky4MpoKamp.

Ota-oHanap xam 6onanapra y3 Ky4napwura, Typau TOMWUPUK/IApHU
Gaxapa onuL KOBUAMATUIA UILIOHMLLTA Ba XaBOTUp/iapy AapaXXaCuHK na-
cauTMpmwra épaam 6epa onagunap.

MKTMCOOMIM XaMKOP/IMK Ba TApaKKMET TaLLKMIOTUIA ab30 AaBnatiap
6yinya ypTaya onraHaa, XaTTo MXTUMOWUIA-CMECMI oMUNap Ba y3nawTu-
puwaarn TadoByTAapHM xmcobra onraHaaH KeWuH XaM, OTa-OHanapu
ynapHUHT ¥3 Kyuura 6ynraH MLWOHYMHM Kynnab-KyBBatianamuraH Kusnap
VKMLL NanTMaaru xasotmpnapu xakuaa 21 ¢ousra kam MabayM KunraHnap.

Kynunnuk ota-oHanap 6onanapu ykulwaa lOKOpUM MOTUBaLMsAra 3ra
6ynuLIMHM XOXaiaunap, MoTuBaumara 3ra bysraH yKyBuMnap 3ca axwu
ykuugunap.

PISA MabnymoTnapu ypraya aHya-MyH4a MoTMBaLuAra sra bynraH
yKyBUMNap MotuBaumsara sra 6ynmaraH YKYBUMIAPHUHI HaTuKanapuiaH
6up MMngaH OpTUK YKYB MUAMIa TEHT XaXMA3 OKOPU HaTWXanapHW Ha-
MOMMLL KMAMLIMHM KypcaTagu. MyeBaddakuatra spuwmiiaa MoTMBauma
XaéToaH KOHMKMIL Aapaxacu 6unaH OOFIMK; auTUWL MYMKUHKM, ynap
6up-6upura Kyd 6epaau. Y3 xaétuaaH MaMHyH YKyBUYMIap pyxui 3apba-
ra yugamnu Ba YKMIL Makcagiapura spuiimwaa Karbuitaupnap. Myeag-
hakusaT Ko30oHMILra 6YnraH MoTUBaLMA Y3 haonuaTura Makcas Kynuu ou-
NaH bupranvkaa YKyBYMAapra swawaaH Makcaa HUManuruHu TylyHuwra
xaM éppam 6epaan. banku WyHMHT y4yH XaM byHaan yKyBuMnap XaétaaH
XyAa MaMHYH 3KaHIUKIapuHKU bunaupcanap Kepak.

Bupok, IoTyKnapra 3pyLmiL MOTUBALUMACUHUHT TeCKapu TOMOHU XaM
MaBxypa, aliHuKCca by MOTMBaLMs TalwKyu 6ocumra xaBob 6ynca. PISAHUHT
KYpcaTuiimya, 1oKOpU HaTUXKanapra 3pULLMILHKM Makcag KUaraH yKyBYu-
nap, XaTTo axiwu Takérapnuk KypraH 6yncanap Xam, Hasopart UMLK ONAM-
A3H OpTUKYa 3YPUKMILHM BOWAAH KEYMPULLIAPU IXTUMONIAAH XONW SMac.
YkuTyBuMnap Ba orta-oHanap y3 Gonanapuaa oMaacusnuk onaMAa Xan-
AaH TaWwKapu KYpKyBHU pUBOXJIAHTUPMaCAaH, YKULWIa 6ynraH UWTUEKUHM
OWMPULL YCYNMHM TONULLNAPKU KEPaK.
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LLynpan 6ynca xam YKyBUMNAp XOTUPXKAMIUTUHWU  OLUMPULLHUHY
MabKyn ycynu — By oTa-oHanapHuHr 3 dgap3aHanapy KM3MKULWK Ba Ku-
WMHYMAKMKNApUra, MakTaboaru lTyk Ba Myammonapura 3bTMOOP KYpCaTuLL-
napuamp. MakTabnap, ykutysumnap Ba ota-oHanap 6up-obupnapu Bunan
XaMKOPAUK KMAafiuraH MyXMTHW puBoxnaHTupa onagunap. Ota-oHanap
BUNaH XaMKOP/AMK KUAUW Ba ynapAaH AXWMPOK KYMak ONuUWNapu y4yH
YKUTYBYMNAPHM BOCUTanap 6unaH TabMUHNAW MYMKUH, mMakTabnap fHa
OMafCM3 YKYBYMNAPHUHT KaHAAWaup 06beKTUB KUMMHUYMAMKIAPU, Maca-
NaH, YKULW YY4YH OCOMMLITA Ba TUHY XOMHMHT NYKAWUTK, BUNaH Ulinalinapy
MYMKMH. Arap oTa-oHanap Ba YKMTyBYMnap ypracuaa y3apo UWOHYN My-
Hocabatnap ypHaTtunca, ota-oHanap YKyB >XapaéHura MabiyM Aapaxaia
TabCUp KYpCaTULLINAPU MYKUH.

Kobunuarnu pax6apnapHu Tanépnaw

2003 AMNHUHT CceHTABpUAa MakTab MHCMNEKTOPNAPUHUHI AOMMUI XanKa-
PO accoumaumacu paxbapu MoxaHH BaH bpyrreH MeHM KypraHu kenan®.
YHUHI MakTab Ba TM3UMHM caMapanu BoLuKapuLura KaTTa axaMuaTt bepu-
WK, WYHUHIAEK, TEKWUPUNAETIaH MakTab XycycuATNapuHW ypraHui Ba
Ky3aTWLL Y4YH YHWUHT KYN OCTMAArKM MHCNekTopnap GoiaanaHaeTraH, Yykyp
yinaHraH ycy6nap MeHaa sxwwu TaaccypoT Konaupaun. Y MaktabHu Katb-
UATCU3NUK BrUnaH BOLIKAPUIL XaTTO 3HT KOBUNMATAN YKUTYBUMHUHT Xapa-
KaTnapuHU XaM MyKKa YMKApULIMHK TabKuanaan. 3yp YKUTYBYMHKM EMOH
bowkapunaérraH MakTabra XoMnawTupcaHrus, byHOaH MakTab dakar
toTagu. KynuHua YKUTyBUMNAp Ba YKyBUMNap Maktab €MOH MILALWWHUHT
ainbaopu amac, ‘KkypboHu” 6ynagunap.

MKTMCOOMIN XaMKOPAMK Ba TAapakKMET TalIKWMIOTMra ab3o AasBnaT-
nap 6yinya MakTabnap pax6apuaTUHUHI BOLWKAPYB yCaybnapuHu Kue-
CUMA TaOKMK 3TUW YKYBYMMAPHWHI TabMM HATMXKANAPUHKW AXLWIKUIaLWra
KaTTa TabCup KypcaTaguraH 60WKapyB OMUANAPUHUHE TYPTTa MYPYXMHM
aHuKnague,

o VYKMTYBUMNAPHUHI TaWEprapivk AapaxacuHu Kynnab-kyesart-
naw, 6axonaw Ba owupuuw. Ly 6unan 6upra, okopu Manakanu
MyTaXaCcCMCIapHU MILMA ONULL, IHTU KENraH YKUTYBUMNAPHM Tail-
épnaly, AacTyp 6yinua MWNaW y4yH MyTaxacCUTIUK AapaacuHu
TacamMkNaL, YKUTULW CUPATUHU OLIMPUW YUYH YKUTYBUMNADHUHT
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bupranvMkaa viLNalMHU TaWwKWa KUauLW Ba Kynnab-KysBaTnat,
YKMTYBUMHMHT CMHGAArY WWMHM Ky3aTuw Ba 6axonal, yKMTys-
YUHMHT Kacbuit MaxopaTMHM OLUMPULL, XaMKOPINK MafaHWATh-
HU K§Nnab-kyeeaTnaw. Arap Cu3 pean Ba y30K MYAAATAM y3ra-
PULLAIAPra 3PULLIMOKYM BYNCAHTU3, CUSHWUHT ONIMM MakCaAnapuH-
M3HW HeYTa YKUTYBUM 6ynMIIaéTranmura amMac, ynapHUHI KaH4acu
XaMKOpAMKKa Taitépauru Ba y3 xamkacbnapu 6unaH XaMKopanK
KunaéTtraHura Kapab ui KUInHF.

« [OKopu cTaHpapTnapra 3puwuMllaa yKyB4Yunapra époam bepui
YYYH Tab/IMM Ba Ha30paT Makcaa/iapuHu aHuK1ab onuw. by Mak-
Tab JacTypura acocaH YKUTULLHM CTaHAAPTNAWTUPULLHA, MakTab
MUKECUOA YKYBUMNApHM Tai€pnawl Makcaa/iapuHu YPHATHULLHMK,
6y MaKkCaffapHUHT KOTYKNapUHK YN4yaliHuW, WHAMBUA Ba ByTyH
MakTab MMKECMOA HaTWKanapHu fXWunaw [actypura Ty3dThll
KMPUTULLIHK KY3aa TyTaau. MakTab pax6apuati xaMma yKyBUYMnap
Xakuaa MabayMoT AKFMLLIK, BupopTa Bona YeTaa Konmb Ketmwmra
Myn KyAMacnuru kepak. Pax6apusaT ykuiwra ysraya Hasap 6unaH
KapainauraH Kuwunap 6unaH vwnaeTraHaa UWOoHYHU HaMoMuLL
KWLM NI03UM.,

« MakTtab pecypcnapuHu mwnatvwra 6ynraH cTpaTervk €Haawys
yCy6uit XmMxataaH yY3uHU ok1allu I03uM.

o VKkyBUMnapHUHr HaTUxanapu Ba GapoBOHAUIMHU AXIWIMNAL 6y-
Mnua AHaga KYNpoK XapakaT KWL y4yH MakTab Talkapucuaar
XaMKOPAMKHM Mynra KyiuL. by onnanap, Maxaaimii Xamxamuar-
nap, TabIMMHMUHI KEMWMHIM BOCKMYM, bU3HeC Ba anHUKCa, bowka
MakTabnap xaMmaa Tab/uM LapouTnapy bunaH XaMKOpIMKHU pu-
BOXNAHTUPULLHUHT MHHOBALMOH ycny6napuHu u3nab TonuwHM

Ky34a TyTagu.

TALIS HaTwKanapy Taxaunm YKUTYBUMHUHT Y3 Aapc 6epull Aapaxa-
CUHM axLmMnall KOBUNMATM Ba YHUHT IMAEPNUK cndatnapuHm puBOXIaH-
TMPUW YpTacuaark y3apo aNoKaHW aHuknaman™. YkuTyBUM Tawabbyc
KypcaTa 6ownaca Ba MHHOBALMANAPHM TaTOMK 3TULUMA MHTUNCA, Y Y3UHK
SHala KaTbUATAM XMC KWNaaM, YHUHT Kacouh Makomu, Xy4au XaHrosap
PYX CMHrapw, YCUL y4YH UYKK TYPTKU Onaau.
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AXWK BOWKAPYBYUNMK KOBMNUATU TablMM TU3UMMUHUHT Bapya pa.
paxanapuaa tanab stunaau (6-6ynumra KapaHr). bup KaH4a cababnap.
ra Kypa bowkapyBHUHI axamusiTu opT6 Bopmokaa. Kyn Mamnakatiapp,
MaKTabHWUHT PUBOXNAHMLIM OYMKAAH-O4MK MakTabnapra Kynpok Xapakar
3PKUHAUTU Bepul, xap 6up ykysuu Ba OyTYH MakTab HaTWxXanapu yyyy
MablyM AapaXaja XMCcoBOOpnMK, MaBXyd Neaarorvk amManueTnapHuyr
6unumnap 6asacuaaH TYAMKpok poiaanaHuLl, Maxanini Xxamxamustap,
bowka MakTab Ba xaMoaT TawkunoTnapu bunaH Mycrtaxkam anokana oy-
nuw éunaH bapasap onub 6opunagn.

OHTaproaa Malwxyp TablMMHU UCIOX KUIULL CTpATeruaCUHK [par-
raH Maikn @ynnoH TabAuMAa 3HT AXLIKM HaTUXKanapra spuLUraH eTak4unap
bowkanapHu y3rapuwnap xxapaéHura xanb stagunap Ba M340LWaapu ep-
Aamuga 6yTyH TM3umaa y3 6unuM Ba TacaBBypaapuHM OMManawTupaau-
nap, nenan.yY nugepnap y3 ykutysumnapu Ba Maktab yuyH MyxuM 6ynran
naipo 6ynaértraH TpeHANap Ba NOTeHLUMan MyaMMonapHu Nankam oNuLura
Koaupnap, oes Tabkuanaiou. ETakumnap XamMKoOpauKHM Kynnab-kysear-
nanamnap Ba y3 XoguMMaapura sKCnepuMeHTaap YTKasull Ba TaBaKKan Ku-
NULWITa UMKOH ipaTagunap. Ynap y30KHW Kypa onuil Ba Tawabbyckopnuk
KOBUNUATUIra aragmMpnap Ba WYHMHI YYYH XaM MHHOBaUMsIAp ydyH 3apyp
6ynraH Mabnar Ba ogamnapHu cacdapbap kuna onagunap. Ynap Mctebaoa-
NW XO0AMMNapHU xanb stagunap. LUyHUHraek, TabIMMHKU Ba YKUTULLHKU UC-
NOX, KMAWLL XapaéHura aManmopnap, MKTUMOUn Tagbupkopnap, busHec
Bakunnapu, xamoar daonnapu, byKaponuk XaMUATU NMaepnapu Ba oiMm-
NapHM Xanb 3TraH xonga UKTMCoAuMM cekTopnap Ba ByTyH 6Bup Mamnakar-
nap ypracuaa MycTaxkaM anoka ypHaragunap.

MakTab MyCTakMIMIMHUHT 3apyp Ba eTapau gapakacuHu
aHMKAaL

Kyn Mamnakamiap 3bTMOOPHM TabIMMAAH YHUHT HaTuKanapura Ky-
Ynpaunap. AitHM nanTaa ynap MakTabnapHu ysura xoc MacananapHu xan
KWUnuLra KynpoK sbTMbop KapaTuiira KU3UKTUPUO, ynapHUHT MabCyUATH-
Hu owunpaunap. MakTabnap Kynpok MyCTakuiukKa ara 6ynamnap, WyHMH?
Y4YH AMpEKTOpAap, MakTab KeHrawnapu Ba YKUTyBuMnap y3 pecypcnapu-
AaH doiganaHuL, yKys AacTypy Ty3ul, HasopaT-6axonalu WLWNAPUHK VT-
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Ka3uW Macananapuia, kabyn Ba MHTM3OM Kouaanapuia y3 3umMManapura
KynpOK XaBobrapnukHu onagunap.

PISA MabnyMoTnapura 61HoaH YKyBUMAAPHWUHT TablIMM HaTUXKanapu-
ra aHuK Tanabnap ypHatu, Tabaum gactypy Ba 6axonail Uwnapuaa Mak-
Tab MYCTaKMIIIUIM BYTYH TabiMM TU3UMUK MLLKMTa MKOOUIA Tabeup KypcaTa-
o (3.7pnmarpaMMmara Kapatr). MacanaH, MakTab M4kM Ha3opaTu, TabanM
Ma3MyHM, YKyB-MeTOAMK afgabuéTHu TaHnal Macananapuaa Makrabnapra
KYNpoK, MYCTaKUNNMK 6epaéTraH Tabium Tuaumnapu By y3apo afoKaHMHF
acn cababu KaHOav 6ynuwmaaH Katbu Hasap PISA TagkukoTMAa@ SHF AXLWK
HaTMXKanapHU KypcaTaam*?,

MakTtabnapra Kynpok, MycTakuIMK GepuLliHKM Kynnab-KyBBaTaall-
HUHT BoLLKa BUP Janunum WyHaaH nbopaTtkuy, y MHHOBauMsanapra yHAANaM.
MyBaddakuaTnapra sp1aétraH MakTabnap ogamnap vwunawra MHTmMna-
[UTaH XKOMra annaHagm, YyHKu y epaa ynap y3napuHUHE AXLIK FOSIapUHA
amajra owupa onagunap. AitHM nanTtoa Kowuaa Ba Kypcatmanapra puos
KUAMLIHW MYKOQOTNanauraH nepapxms Ba pacMuATYUIMKKA acociaHraH
Ty3UMaga UHHOBAaLMSNAPHM pYEBra YnkapuLl aHua MYLLKYI.

2000 munpan 2011 Mmnraya TabanM TU3MMKUAA HOBATOP/IMK AapaXKka-
CMHM YNyaLira ypuHuw 6ownanan. Myctakunnmk Ba maktabnapHu 6o-
KapMlAa MapKasfalui fapaxacu nact 6ynraH Mamnakatnapaa mMakrab
Ba YKyB aMannéTMHU MoaepHU3aLmsana 6yiunya MHHOBaLMOH Tanbupnap
KOMMIEKCUMHM Kynnawamn. “‘HoBaTOPAMKHUHI AroHa MHAEKCH” Y4yKKMcKMAaa
[Nanua Ba Huoepnanana Typuban®.

AkMHAA YTKasuaraH MHHOBALMOH Tab/iMM MYXUTU TaakMKOTMAA
UKTUCOOMI XaMKOPJIMK Ba TapakKMET TaLLKMIOTMra ab30 MaMiakatnapaa-
MM HOBaTOpAMK MakTabnapu Ba Maktabnap 6upnawmanapu ypranungn*.
lapuu doiganaHunrad TaHNOBHM pernpe3eHTatuB Aeb artal MyMKuH 6yn-
Maca-ga, cMdaTau TaxJiMa YTKasull YY4yH TYpau TabluM TU3MMaapuaaru
MakTabnap xakmaa Katta MabnymoTaap onuHau. by epna opataar Aas-
nat Maktabnapu 6op 344, 6ab3unapu yxuwail napaMeTpaapra sra 4aprep
MakTabnap TapMofFMra Kapawnn 3au, 6ab3m 6upnapu asBanruaek aasnat
TM3MMIapu aoupacuia €ku ynapAaH Talkapuaa MWNanaurad Xycycui
MakTabnap 3a4. AMMO YNapHUHI XaMMacu paBHaK TOMAM, YyHKM Aasnar
ynapra 3KCnepUMEHT YTKa3uLl Y4yH UMKOH Bepau.

LLyHMHrOeK, TaAKMKOT MaKTabnap TalwKunui TysuAMacUHUHT napya-
NaHuwwura onub KenaguraH xas@-xaTapaapHu xam Kang stam. bowkanap
6UnaH xamMKopAMKAa KMAMHIAH ML HOBATOP/IMKHWU paFbaTnaHTMpuLLK Ba
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3.7. AUATPAMMA

KAPOP KABYJ1 KUNLLAATA
MYCTAKUJIJINK MAKTAB
XYCYCUSATIIAPU BA YKYBYUJIAP
Y3/IALLUTUPULLIN BUJIAH
BOF/IUK.

Hatwxanap Maktab aomMpek-
Topnapwu xucobotnapura
ACOCNIaHraH.

W3o0x. MakTab aBTOHOMUACK Aa-
paxacu 6Gaxapuavwmra AUPEK
TOp, yKMTyBYMnap €Eku MaKTab-
HUHI 6OLWKapyB KeHrawm mMacbys
6ynraH BazuganapHuUHT onsm ch-
¢atnga XUCO6-KMTOG KWUTUHAAN.
V>KTUMOWA-UKTUCOANIA  OMMUINap
PISA TagKMKOTUHUHI MKTUCOANH,
VOKTUMOMI Ba MagaHuii MaKkoMmu-
HUHI KypcaTkuun cugpatuaa 6en-
runaHaam.

Mamsiakatnap Ba MKTMCOAWETNAp
MaKTab aBTOHOMMSICU fapaxacu-
HUHI nacanine 6opuiun TapTUéusa

KenTupuaaan.

Man6a: OECD, PISA 2015 Database, Table 11.4.5.

http://dx.doi/org/10.1 787/ 888933435854
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LBeliyapusa

Bensrua

PymuHus

JNtokcembypr

Konymbusa
Kopes

Kanapa

Mepy
Xopsatusa

Katap

BeHrpus

ByaHoc-Alipec AL

FepmaHusa

Mopryranus
TpuHupaa sa Tobaro

BAA

PpaHumna

ABCTPUA

YepHoropus
(U ERTE]

Wranua

ManbTta

Kocra-Puka
AW (XvTow)

Bpazunun
AomunHukaH Pecnybnukacum

BbeTHaM | ——

Mekcuka

Kocoso F
XKasounp -

Ypyrsaw

WoppaHus

Typkusa
peuws
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3. [OKOpY y3/1alTUpuiL Kypcartkuynapura sra MakTa Tu3umMaapu HUMacy 6unan haprrkunagn?

TABUWIA DAHNAP
MAKTAB TABCU®NAPU | BYANYA Y3NALTUPULL

‘Y"aﬁ/ | i i y mnn-urmﬁ‘m,mmwﬁ hvmuml'ﬁi»;-,m:.bgm

‘ 2 MUANBPHA XACOOTa

HoKynak | Waxap / KAWNOK, | Rycycuid / AaBnat | ommnsapiiA JACOBrD | OMUANIPHA XA
3 |

ONryHraus ONrBHAIH Cnr

8 Wxobwit papr/accoumayua Makao (Xurok)
Yexun

g Can6wit dapk/ accoumnauna ByIok BpuTaHua
= Nutpa
[ dapK / accoLmaua ceamnapnu smac P s
@ ManHora ara amac Tavnnawp
Cnopakua

cToHuA

Weeuun

AHrY 3enaHana

Nateuna

[OHKOHT (XuToR)

Aanuna

WHpoHeann

WcnaHpaua

Poccun

bBonbrapun

AKLL

Yunn

MNonswa

Cnoeexna

Ipy3na

AscTpanwvs

Wcponn

Wpnanaua

DUHNAHANA

XuToi Tair63iu

CuHranyp

AnoHuna

Nueax

Hopserus

MakeaoHua

WXTT 6§iinua fpTaya kjpcarkuy

Mongosa

Wseluapun

Benbrus

PyMUHUA

Niokcembypr

Konyméusa

Kopes

KaHaga

Nepy

Xopeatua

Karap

Benrpua

BysHoc-Avipec ALl

lepmaHusa

Nopryranus

TpuHuaaa sa Tobaro

BAA

DpaHuma
Asctpua
YepHoropua
Wcnanua
Wranua
MansTta
Kocta-Puka
MNWUC (Xuroi)
Bpa3unua
JoMuHukaH Pecnybnukacv
BbeTHam
Mekcuka
Kocoso
XKasomnp
Ypyreai
Wopaanna
TyHUc

Typkua
peuuna

Vxo6uit bapk / accounayuara 3ra 6§raH rabanum TuinMnapu 32
®apk, / accoumauuara ara 6ynmaraH TabauM TM3NMAapyU 33 36 8 35 7=
Can6ui apk / accoumauusra ara 6ynraH Tabum TM3nmnapy 3

£
o
&
0
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XKAXOH MUKECWAAT TABLINM

AHMMNUKNAP KUPUTULL UCTArMHU KyBBaTnawm MyMKMH. AMMO MakTab agro.
HOMMACK, arap YHU fikkanab kyiuw aeb TywyHuaca, y 6yTyHnan Mantug-
CW3 Ba XaTTo XaBdnn 6ynnb Konuwm MyMkuH. bepunrad 3pKUHANK MOCna-
WyBYaHNUK Ba BowKa Wwepuknap 6unaH XxaMKOPAUKHM parbaTnaHTMpuwy
Nno3um.

byTyH TabnuM TU3umMmuaa xapakatnap MyBOQUKAMIUIA IPULLIML [A]-
nuaa butTa TYCUK MaBxys — By TM3MMAA UILITUPOK 3TAETraH KULIMAAPHUHr
y3 onaunapupaa TypraH MyaMMoOiapHW eTapauya TywyHMacaIuKnapuamp,
XyKyMaT KaHai MyaMMONapHu eyuwra ypuHaeTraHuHu Ha YKUTyBYMNap,
Ha 0Ta-OHanap TywyHMaca, y KYpaétraH YyopanapHu Xam TYLWYHULLW Ku-
MUH. OHTap1O XYKYMaTUHWHI MaHdaaTaop WwaxciapHUHr 6apya rypyxia-
Py ypTacuia yMyMMH HYKTau Hasap Ba Makcapgniap TakCMMOTMHM Bapno
KMAuWra ypuHuwu 6y TycukHu 6aprapad stuwra mucon 6ynaam. Yiuw
Ba MAaTeMatMK CaBOOAXOHNMKHWM TakoMuanawTtupuw coxacmaa OHTapuo
CMEcaTh YKuLL, E3UL B MaTeMaTMKada MOC KOMMETEHLMANAPHM LYHYa-
KU PUBOXNAHTUPULIra KapaTuiMaraH (0apBoke, y 6y Makcaara spuwan).
YHUHT Makcagu OHTapuo MakTab TabMMWM MagaHuATMAA NMPOBapaMAa
Ce3unapan cumkuiira onnb kenraH 6ytyH 6up eynmnap TyniaMm opka
3HI MYXWUM KOMIETEHLMUANAPHU PUBOXNAHTUPULL COXaCMaa KEHT MUKECaA
HOBATOP/IMKHU KYNnab-KyBBaTtnawl TU3UMUHKU 6apro 3TULW 34M. YKMLW Ba
MaTeMaTUK CaBOAXOH/IMKHUHI aXaMUATUHU aHrawWw TYLWYHYACUHUHT Op-
™Mb BopaétraHu cuHd, MakTab, boWKapyB KeHrallu Ba Tab/iMM Ba3UpP/UMK
MUKECMAA MyHOCabaTnap Ba XapakaTNapHUHT y3rapuimra onub kenamu®.

CuHranypHuHr “®ukpnaiaurad Maktab - Mabpudatnu muanat’ uc-
N0X0Tu MakTabnapHu reorpaduk benrmcura Kapab Kynpok, MycTakmunauk
6epunrad knactepnapra ainaHTMPULLHM Ba HT UIFOP MaKTabnapHUHT Au-
PeKTopnapwHu by knacrepnapra paxbap KMnub TainmHnalHm Taknmud Kun-
A1. YnapHuHr Basudacu ycro3-Mypabouinnmk Ba SHIMAUKNAP KUPUTULLAAH
nbopar 3gu*®. Katta xapakat apkuHaurn unax 6upra XMCOBAOPAUKHUHT
SHIW WaKNnapu xaMm nango 6ynau. HaszopaTHUHN 3CKu waxknnapu bekop
KWAMHOM Ba “TakOMMANawraH Maktab” Mogenu 6unaH anMawTupungu. by
MoAenb MakTab Y3 haonuaATUHUHT Makcan Ba Basudanapuum y3u 6enru-
Nawu Ba Xap M1nu ynapra 3puWKULLIAAK YCULW XaKUAa, WYHUHIOEK, TabWM
HaTMXanapuaarm yCuw Xaknaa xaMm xucob 6epuiummm kysaa TyTaau. Mak-
Tabnapra KaTTa aBTOHOMMA Bepununwn aBToMaTHk Tapzga MakTabnappgaru
y3rapuiHu bowkapa onaa1raH camapanu Maktab pax6apnapumu Tapbus-
Naw Ba Taképnaw 3apypaTuHu Kentupub uukapau. Xap ontu Munaga mak-
Tabaa TawKu TeKWMpULL YTKasunaom.
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MeH xap aoum AKLLiaaru Maxannuii ¥3-y3mHu B0OWKIpULL 3HbaH3CH-

~—=——=; 3ra MakTabnap Ba yKuTysumnap 60LIKa MaMnaKaTIapHUHT YKATYB4YM B2
~————akTabnapura KaparaHaa kynpok MycTakuauk onaaunap, 4ed yunapau.

2009 AMAHUHT MIONUAA, Xap MUAKM YTKa3unaguraH ypra MakTad AMpexTop-
napyv MUK accoumaumacy KoHbepeHumuacu nantnaa aMepukaamk Mak-
1ab AMpEeKTOpiapu BunaH yypalraHumaa ynapHuUHr Kapopiap Kabyn Ku-
AL XKapaéHnapuaarM MyctakuaInk gapaxacu Xycycuparu raniapmiad
XYLa XaMPOH KONOUM.

PISA MabnyMoTnapuHm ypraHraHumaa AMepuka MakTabnapu YMHAaH
xaM Maxanauit XOKUMUSAT opraHnapuaaH 6olka Mamiakamapra Hucba-
TaH aH4a Kyn KypcaTMa onuwnapunm aHuknagum. Ly mavHoaa AKLL 6uT-
Ta MapkasnawraH 610pOKpaTUK TUSUMHU MKKUHYMCK BunaH anMalTUpraH.
ATUIL KEpaKKK, SKMHAA AMepuKa TabMMuaa 13 6epraH Kacaba TallKu-
NOTNAPUHUHT KYTapuAuLLK YKUTYBUYMNAP Kacaba ywoliManapura Karra Ba-
konatnap 6epam Ba 6y Hapca MexHaTHU Kach-kopra Kapab Talkua Kusia-
AMraH TM3UMnapaarMaaH Kypa Kynpok 6ropokpatusra onub Kenau.

AipvM MaMnakaTtnapia AaBnaT MakTabnapyHUHI Kynuuaurura Ka-
popnap kabyn kunuwpaa AKLL HUHT yapTep MakTabnapura KaH4ya 3pKuH-
nMK 6epunca, YlwaHya SpKUHAUK Bepunanm. AHIuS akagemusiapu OyH-
ra Mucon 6ynuwimM MyMKuH. bynap TynvK aBTOHOMMAra 3ra AaBnat Mak-
Tabnapuamp, aMMo ynap AaBnaT UMTUXOHMapuAa KaTHAWMLIK, TabiuM
HaTWXanapu Xakuaarm XmMco6oTIapHM OMMaBWi 3bJIOH KWMLK, BOLIKa
MakTabnap 6rooxeTH Kangai 6ynca, ywa 610pKeTAaH YUKMATTUTH, Bowka
naBnaT MakTabnapu Kabyn KuiraH YKyBUMIapHU Kabyn KWMLK NO3KM.
AHIIUS TablIUM Ba3UPAMUIM KaTTa aKagemusara 3pkKUHAMK Bepunuium nacr
HaTUXanapHM sIXWKnaL UMKOHUHM 6epaau, Aed xucobnanau.

AMMO HaTuKanap AMHaMMUKaCKM Xakuaa HuManap MabnyM? MakTab-
napra KaTTa 3pKMHAMK BepunuLuM YKYBUMIAPHUHT HaTMXXanapura Y4HAaH
XaM TabCup Kypcatagmmm? Arap akageMUaHUHT MakoMM Ba ympboz nasoM
3TafiMraH MycTakuaiuk - 0y, uponanu KUNUb aiTraHga, AYNHUHT OXUPHU
6uTTa 6yNca Ba Mab/lyM BaKT YTUD AHIM MCIOXOTNAp 3HAM camapa bepMai
Kyica, HUMa 6ynaau? Ownb 6opaétraH MycTakunimk bunaxd bupra karra
AKKaNaHMLWAaH KaHaan CakiaHuW Kepak?

Akapemuanap YKMTyBUMNap ypracuia xam, maktabnap ypracuaa
XaM npodeccuoHan aBTOHOMMSHM XaMKOPAKUK MafaHuaTu 6unad bupra
Kywnb onnb 6opul Hakadap MyXUMAWUIUMHK KypcaTtaau. byHaan akane-
MUK TU3UMHM YpHaTULLIAArM aCOCMK KUMMHYUAKUK MakTabnap ypracuaaru
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XKAXOH MUKECHUAATY TABJIUM

Y3apo XaMKOPAUKHUHT 3HT XK YCYNUHM TONULWAKP. BUPOK MakTabng.
papo Taxpuba anMalwuw — 0coH uw 3Mac. Makat ynapHUHT ENUNUWYr,
X€eY4 KaHzai TabCup KMNYBUYM Kyy Ba paFrbaTnaHTUMpPyB4YM OMUANAP 6Ynm;.
caruHa, Taxpubanap kaepaa uwnab umkunraH 6ynca, ywa >xonaa konagy
By WYHW aHrnaTaguku, TabauM AacTypaapuHUHE paxbapnapu Ba yxuway
euMMnapHu ApaTyBumunap H6owka MyxuTra Ky4Mpuanwn MyMKUH Bynray
TakpubaHu 6y MHHOBaLMsA oponyanapu atpopuia amasnra OLWMUPULLKy
Kanaal 6ownatll, SHT UCTELAOANM YKUTYBUMNAPHU SHT OFUP CUHGNapr;
KaHAaM Xanb KWKLL, SHT AXLWK AUPEKTOPAAPHM 3HT HOYOP MaKTabnapuy
BolKapuilra Kyiuw xakuaa bupranukaa yinawiapu Kepak oynaam.

BYHMHT UNOXKM 60PANTU aHWK KYpUHWE Typrban. daHna, DuHnsuoy
AnoHwus, Hopserus, LLlaHxait Ba LLiBeuns MakTabnapu y3napuUHUHT Xamoa-
BUWIA MLINALL Ba XaMKOP/IMK MaflaHUATM BunaH Mawxypamp. Ynap tapmo-
N1 Y3apo XapaKaTHUW TalKun 3Tagu, pecypciap Ba MHHOBALMOH TaXpuba
apaTull Fosanapu 6unax 6ynmwanu. AMMo 6y MagaHusaTnap y3-y3uaaH sy-
KYAra KenMaiau, ynapHuHr nailao 6Ynuwm yyyH KOHYHMIA Ba SKCMEpHUMek-
Tan 6a3a 3apyp. Macanan, 6ab3m 6up GUH MyHULMNANTUTETNAPNAAE MaKTah
OMPEKTOPNAapy ML BaKTUHWMHI y44aH MKKU KMCMWUHWU MAKTab AMpekTopy
cudatmaa, yugaH oup KMCMMHM Y3 OKpYIApUHKUHE paxbapu cudatmaa
OKpyrHu 6owkapuw 6unax yTkasagunap.

by sHrM Basudaga xaBobrapnuk oupektop 6mnaH 6oLiKapysum-
nap xamoacw yprtacuaa Takcumnadagu. Ly Tapsga ampexktopnap y3 xam-
kacbnapu 6unaH MyHTa3aM yypawub Typaaunap. SHAW ynap Maxanimi
MabMypuaT 60LKapyBM 0CTUAA MWNAManannap, YnapHUHI y3u — Maxan-
nui 6owkapys opraHnanp. Okpyr ngopacuaa aMangopnap sMac, Makrab-
HU BOLKAPULW HMUMA 3KAHAUIUHM AXIKM BUNagMraH KULWKUNAp ULLnanau.
MacanaH, LlanxaiHu onuHr. Arap cu3 1oKopM KypcaTkuunapra sra Makral
AUPEKTOPUHUHT YpuHBOCapu Ynapok OUMPEKTOPNMK NaBO3UMUra Aabso-
rapaMK KUAMOKYM OYNCaHrM3, YHAQ CW3, 3HT aBBano, Ky4CM3 MaKTaOHUH
HaTUXXanapuHU KYTapULLMHIU3 IO3UM.

KaTT1K TeKWUpUWNap - MeHUMYA, AYHELArM SHI caMapany TU3NM:
napaaH 6upu - AHTKS TablMM TU3UMUHUHE Y3Mra XOC XYCYCUSITUAND.
bowkapyBHUHT 0KOPW Aapaxaaa 3KaHNMIMHM MCOBOTNALW Y4yH MakTabnap

Y3 TaWKWIOTMAAH TallKapuaa XaM Tab/IMMHU PUBOXIAHTMPULIra épaaM
6epaéTraHnHU HaMOMULL KUNULLIK Kepak.
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3. I0KOpM Y3NaLTUPHLL KYPCATKNYAapUra ara MakTal TH3UMAapy HUMacy 6unaH papK Kkunagn?

AMMO KYNpoK Hapca Tanab KunaumHuwm MymkuH. PISA MabnyMoTna-
py YKMTYBYMNAP TaXKpuba anmaluaamraH xoiga Makrabnap aBTOHOMUACH
ad3an 3KaHAUTMHK KypcaTagn. AMMo 6upranukaa TabauM 6epuil Ba XKa-
obrap/IMK (XMCoboopNMK) MasaHMATM YpHaTMAMaraH TM3MMNapaa Mak-
Tabra IOKOPKU Aapaxana MycTakunimk 6epunuiumn YKyBYMNapHUHT TabinuM
HaTWXKaNapu Japaxkacura canbuit Tabcup KypcaTuium MyMKUH. Taxpuba-
HM CamMapanu owupa bopuw Ba Taxpuba anMalmil, 6anaHcHU HasopaT
KUIULW Kepak, aHa WyHAa akagemusanap y3 MycTakuniMruaaH camapanu,
MyXMMU, AOHONUK BunaH doipanaHaou.

LLlyHra Kapamai, UCNoxoT TabnuM TU3MMmMaa MabayM dapaxansa fx-
wunaHuw pym 6epulLMHK Babaa KMAMOKAA. Arap MakTab MyCTakunauru
6unaH XaMKOPAUK MafaHUATUHM TYFpU KYWKMG onub Gopunca, byHOaH Ha-
dakaT MakTabnap, 6anku anoxuaa ykutysumnap xam doiaa Kypaau.

Pacmuit xMcobaopnukpaH npodeccmoHan xmco640pAUKKa
yTULL

Maktab MyCTakMIIUIMHU TablUM TU3UMKU MUMra KYypULL YYYH Mak-
Tabnap MWKMHKW Ba ynap 3puyLWA&TraH TabAMM HaTUXanapuHu BGaxonaiwura
UMKOH GepaguraH WMHCTpyMeHTnapra ara 6ynuw kepak. Haszopat Ba xu-
coboopnvK negaror Ba MaHcabgopnapra KynHu Tab/MM TapakKUETU Nynb-
M yctuaa ywnab Typull UMKOHWMHKM Bepagu. Kynuunuk rokopu camapa-
[OPNMKKA 3ra Tab/MM TU3UMAAPKUAA XMCOBA0PANKHUHT MabnyM Bup Typu
MaBxya. bowkanapuaa, rapuv 6y bupMyHya camapanu TUMMNapaa y Ka-
fap énmnmaran 6ynca-ga, HaTmxanap Xakugaru Mabnymotnapra Kupul
ounkamp. bona yuyH MakTab TaHnawra pyxcar 6epunraH TusmmMnapaa Kué-
Mt MabnyMOTNIap OTa-OHANAPHUHT Kapopura TabCup KypcaTuLLM MyMKKH.
bab3n TM3MMnapaa 6y MabnyMoTnapAaH paxbapusT MabiyM KUAMHYK-
IMKnapra oyd KenraH maktabnapra Kywum4ya pecypcnapHu MyHanTupui
Y4yH dboraanaHaau.

Bupok xncobaopnunkka 6ynraH €HAalyBnap TMSUMNAPHUHT Y3u OU-
NaH 6upranukaa puBoXIaHaau. Koupanap taMouunra annaHaau, sxXwu
aManuétra yTaau Ba OKubaTAa MaLAHUATHW wWaknnavTupaau. bynaau
yTMWw kynuHYa pacMuit KM MabMypuit Ba npodeccuoHan xMcobaopnmk
ypTacupa MyBO3aHaT Cakjlalra puos KUNMWHK Tanab staau.
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MIvMYDHIt  XMCOOAOPAMK  AXWK  YKUTYBYMNAp Ba MaKkTadnaphu
IHMKNIW XaMAQ KONOK MAKTAbNap Mwmnra apanawmul y4yH MabiyMotnap-
A3N doiaanaHanm. Bowka XycycHMATIapuAaH TawKkapu MabMyphi XMCob-
QOPAMK KYNHHYI YKHTYBUHNAPHW €KW AUPEKTOPHK HLLIra ONULL, OKOPK na-
BOIMMIQ YTKA3IMW B YKHTYBUMNAPHHM Wy KacOaa ywnad Konuw ycynnapy
B QMK MW XQKHHMHT AapaXack Xakuaa kapop KaOyn KWW YYYH yKys-
NMNAIPHRUKAT YINAWTHPHWK XAKHAATH MAvNyMOTNapra TasHaau.

Npodecconan xMcodaopauk 3ca YKuTyBunnap bapya Aapaxanaru
MIbMYPHAT ONAMA] IMAC, OanKM acocaH Y3 xamkacbnapu sa AMPEKTOpna-
DM ONAMAR XHCOO Bepanural TMSMMNapAa MaBxya Oynaan. Xap Kauaai
coxaaarn npogeccmoHannap Xxamkacdb-myraxaccucnap onaMiaa Macvynu-
QTR XMC KHnaaunap. Wy MavHoaa YKUTYBUM Xamkacbnapw, yKys4unapyu
BX YIQPHHUKT OTA-0HANapH ONAMAQA WAXCHI XaBOOrapnMKHNU XUC Kunaawu,

Kanana Owrapuocuna, Ounnsnauns, Anowus Ba AHMM 3enaHamsna
X3MKacOnap sa AMpeKTop onaMaa xucod Gepui 3apypaTy Ky3aa TyTunrax
MEXHATHH TAWKHUN KUNAHWHKKHE SHaAa NpodecCMoHan Wwaknnapura ymua
Oornawann. byRaai aManMETHUHT MaKCaal MCNOXOT WYHYAKKU KOKOPHAIH
TYWMPHAMAraku, Y KONNEKTUB TOMORMAAR KaOyn KUNUHULLIK BA Mabkyn-
NAHMWMIE MWOHRY XOCHN KMNMWAKp. Ynap ysuHu npo@eccmoHan aed xu-
coOnaiamran Ba yanapura npodeccuonannapaek myHocabartaa 6ynuwna-
DMHM KYTAETraH oaaMnap xamkacbnapu onauaa Kynpok pacMui Ba Ho-
PAcMMIt XucoOoT Depuwra Tanep 6ynanu, nea Aaveo Kunaaunap. byHaax
TAWKAPK, YNAp MEXHATHH TAWWKMN KMAULLHWHE CaHoaTNalwran Typu bunak
OMPNAWAANTAH PACMMUIt MAabMYPUH XMCODOT TYNAMPULL 3apypaTtura can-
OnA Mynocabartaa bynaavnap.

Onrapro Taxpubacu unfFop Taxpuba HamyHanapwu, ynapHuHr oup-
NAWYBK XaMAa AHANA KEHTPOK TaTOMK ITUAMIIMHW aHUKNALW YYYH XYyKY-
MaT, MaKTab Ba YKMTYBUM YPTACHMAArK WEPUKNMK MyHOCabaTnapuHu Xam-
M3 XOMAA KQHAQM YpHATHULWL Ba POMAANAHWULW MYMKUHNUIMHKW KYpcaTaau.
OHTapPHO MALMYPHATH HYN-HYPHK KYPCATYBUYU OMPEKTUBA APATULL YPHHIA
MakTabnapra Taxpuba-cMHOB Ba MHHOBauMsnap yyyH mMabnaf axparau.
By Hapca YKMTYBYUM TOMOHMAAH MWNA0 YMKMNTaH, YKULL Ba MaTeMaTuk
CaBOAXOHNMKHU TAKOMWNNAWTHPUW OYHMYa KMNUHIAH Taknuonap 1Ko-
PHAAH TYWran KypcatManapra kaparaHaa caMapanupok, 3KaHWUHU AKKON
Kypcartanu. [(poBUHUMANA KONOK MAKTabNapHUHI KECKMH Kamanuwura by
MakTabnapHu €nuw xasdu IBasura aMac, 6anku ynapra TexHuK épaam Ba
XOMMHNMK KYpPCaTHW XUCOOUra 3puwmnau. MCNOXOTHUHT acoCUi WwapTH
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wyKH, YKUTYBYMNAD TYFDU Ul Kunuwra xapakar kunaguraH npodeccuo-
HanNapAvp Ba WMLINATU Xap KaH4al KaMYUAKK YKUTYBYMAAPHUHT ULLTUEKK
smac, bBUNUMKU eTMwmMacnmrura bornukaup.

A nantaa OHTapuo xykymatu aBBanrm XyKyMaT TOMOHWUAAH TaK-
AMM STWUAMAH MaBxyn Gaxonaw amanuétuHu Gekop KMAMACIMK Eku 6Y-
WawTMpMadinkka Kapop kunau. Xykymar oMM MpOBMHUMALAMM AroHa
baxonall HaTUXanapu axamMuaTIU skaHUHM MakTabnap Ba XamMoaT4YUnK-
ka eTkasnb Typam.

CvHranypia mabMypuii Ba npodeccoHan xucoBAOPIMK KLLMD
o6 60punaan. Ykutysumunap, aupektopnap, Mancabaopaap Ba YKyBuM-
nap — XaMMaHWHT TUPULLKOKIUK BunaH uwnawm Ky3aa TyTuarad. Xykymat
xap WMnu Makcapnapuu Genrunaiiam, ynapra spuwuwaa épaam bepa-
W, KEMWH 3Ca By yamanaHamMmu éxku MYKMU, TEKLLMPAAMW. YKyBUMNApHUHT
Tab/IMM HATWXKaNapu Xakuaarn Mabaymotnap xam 6owka KypcaTkmunap,
MacanaH, YKUTYBUUNAPHUHT MakTab Ba XaMKaMusIT XaéTnaa KaTHalluLLIm
6unaH 6up Katopaa xucobra onuHagu. Baxonaw kaTta aManMéTuu My-
TaXxaccuanap rypyxmMHUHr ukp-mynoxasanapura acocnaHanu. Mykodor-
naw tMsuMura paxpuin €pavkniap Ba nyn mykodotiapu Kupagu. Anoxuaa
I0TYKNap MakTab Y3 pUBOXNAHULI PEXaCMHM TaxIUMN KMNaéTraHuaa Xu-
cobra onnHaam.

WwoH4yHuUH2 Myxumnuau xaKuda

bab3n 6up Kuwmnap, TabanM TU3MMKUIA acoc B6YnraH MLWOHY Mana-
HUATU Cababnmn PUHASHOAMAHMHT TaxpubacupaH amanuit cabok onuL
MYMKWUH 3Mac, feb Tabkuanawann. bynaai MafaHusaTHM 3ca y3nawTmpumi
0COH 3Mac. AMMO YKWUTYBUYM/IAP Ba XaMuAT ypTacupaarM MyHocabatnapaa
Oy MWOHY HadakaT MCIOXOoTIap OKMOaTH, 6anKK ynapHUHT WwapTtuamp. GuH
YKUTyBUMNapura Kypcatunub KennHaéTraH XakuMkWii XypmaTHM Xxucobra
0/iCaK, UCNOXOTNAp YYyH MYCTaxKaM acoC MaBXyp, SKaHAUTMHKU KYpaMus.
®uH mMabMypnapu Y3 YKWUTyBUYMNApura uwoHaam Ba 6y 6unaH yHymnu Ba
MHHOBALMOH Tab/IMM MYXMUTUHU CaMapanu KawTa TUknaw yyyH donaanm
3aMUH apaTaau. Kabyn KMNMHAETraH Kapopnap, MyMKuH 6ynraH 6apuya
bockMy Ba MyxokKamMadaH YTraHAUMIMHU OUNOMPYBUM HOKOPM Aapaxana
nyxTa yiNnaHraH MCNOXOTNAp WYyHra onub Kenaauku, nuposapavaa ®UH
ykuTyBUMnapw, y3 HaB6aTnaa, MaHcabaop waxcnapra uwoHy 6unamupanm-
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Nap. yNapHUHT XONMCUIM Ba V3 TaKNUPNapuHU XaéTra TaTouK Kuna onuuw-
napura mwowxaaunap. Ba by xyp-kypoHa MwoHY 3Mac.

Oapxakukar, Duunauamsna npodeccuoHan XaMmxaMuaT TOMOHUAaK
Kypcatunaetran 6ocuM xyaa katta. Typam MakTab yKyBUMNAPUHUHT Ha-
TMXanapw ypracunaru Gapk aturu 5 GponsHK* TalKKUA KUAUWNUHKUHT Y34-
eK KywuMmya epaam 3apyp 6ynranaa TM3uM apanawmiin MyMKUHANUTUHY
Kypcaraam. IXTumon, kumanp OUHASHAMAHM XeY KaHAau CTaHAAPT Haso-
PaT OYNMaraH XaHHaTMOHaHA MakoH Aeb TacaBBYp KWIAETraHAMP, aMMo
PISA - 2015 wHatuxanapu byHaai TacaBByp MYTNaKo HOTYFPU 3KaHMAaH
panonat bepaau. OuHnaHausna yTKa3uNaéTraH CTaHOAPTNAAWTUPUAraH
MMTUXOHNAPHUHI TaKpOpNaHuWwK MKTMCOAMA XaMKOPNWMK Ba Tapakku-
€T TAWKMNOTUra ab30 AaBNATNAPHMHI ypTaya TaKpOopaaHWLW Aapaxacu-
ra akuH. Mapku WyHAAKK, UMTUXOHNAPAAH TU3MMHUHI KaMUYUNUKNapu
(3and TOMOHNAPU)HM aHMKNALW EKM NACT HATWXKANAPHU KA KUIULL YYyH
3Mac, banku yKyBYUMNapHU Kynnab-KyBBaTNaLW Ba YKUTYBYMIAp Ba MaKTa-
Bnap mwura épaam KypcaTuw yuyH gonaanaHunanm.

ACUIMAG, UWOHY Ba xMcobaopauk 6up kapawaa KypuHraHuaaH aHya
MyCTaxkam bofnanmnwm MymkuH. laddod xucobaopnmk 6Gapkapop MLLOHY
M3ZGHWUATMHM BapNo 3TUW YYyH 3apyp: arap KWWMAAp KaHOah Makcag
KY343 TYTUNAETraHu Ba YNAPHUHT KOTYKNApU KaHaal YNYaHULWMHK TYLLY-
HUWMaca, byHaai ManaHWATHYM 6apno 3TUW MYLIKY/I. AMMO MLLOHY XaM
KacOui KOMNETEHTAMAMK BunaH 6OFNNK HUCOMI TylyHYa. C13 Y3 OHaHM3-
ra UWOHACM3MKU? YHra CaMONETHU BOLWKAPULLHM ULIOHKG Tornwupa ona-
cu3Mu?

DuH MabMypNapUHUHT YKMTYBUUNAPHUHT Kacomii XUXaTAAH pUBOX-
laHMLWNATa tOKOPU Aapaxaja 3bTMOOp KapaTUwM BYTYH TU3UMHMHE FOAT
MYXWM Tapkubuit kucmmuamp. NyxTa Taiéprapauk 6una YKYB pexacu Ba
6axonaw cuHrapu Macananap 6yiuua mycrakmun Kapop kabyn kunuil uM-
KOHUHWMHT BUpnawwysm duH YkuTyBUMNapura Gowka coxa MyTaxaccucnapi
6unaH KuécnaHaamraH npobeccoHan asToHOMuUS fapaxacuaaH Gonaa-
NaH1W Ba By XyKYKHM TacAMKNAMAMIaH UWOHYr] Ca30BOp 6YMLL UMKOHH-
Hu 6epaau. [laBnat ToMoHMAaH KypcaTunran WLIOHY, CUHYMKNAO YTKa3N-
raH capanaw MWNApUAAH KeAMHIMHA KupuL MYMKUH 6YnraH onuii yKyB
OpTNapU BUTUPYBUYMCUHUHT MaKOMM YKMTYBUMnapra WyHOaM mwnawra
MIMKOH Apatainii, ynap ota-oHanap sa GYTyH KaMuSTHUHT 3napUHUHT
Kacbui Maxopatura 6ynraH uwoHYmHm AiHafa Myctaxkamnai onagunap.




3 KOKOPH Y3NaWTUPpULL Kype ITKWYnapuraaramaxkTab Tmammnapm HAMacH 6unaH apKkuiagn?

by aén axwu yKkumyeu, de6 kum alimou?

[podeccroHan xucobaopank MaaaHUATUHM TaTOMK STUL BYTYH T!-
3uMAa baxonaw MafaHUATUHM fpaTulra xanan 6epMacaurn XKyaa MyxuM.
ApUM Mamnakatnapaa YKWTyBUM MWMHM Baxonaw 3apypavruHu 3cna-
TUWHMHT Y3UEK NpOdEeccMoHan MyxuTaa KeckuH Gaxc-MyHOo3apanapHu
kenTMpunb Ynkapaaun®.

AKW Ba ®paHumus YkuTyBUMNapu Hamoitmwra Ymkagmnap, AHIIMA
ykuTyBUMNAp Kacaba ywowManapu Ba MakTab gupekTopnapu Bakuia-
pu ypTacnpa yKUTYBYM MaolumHu GyHaait Gaxonaw HaTwxanapu 6unaH
6ofnall MyMKMH €KW MYMKMH 3Macuru TyFpucuaa Toptuysiap bowna-
HMO KeTaau.

[leapnn xamMma MakTab ymuanu YKkutysumMnapHu Kynnab-KyBBatiall-
HUHT KYLUIMMYa UMKOHMATNApUHKU M31ab Tonuwm, Y3 camMapagopauruHm
ucbotnaraH neparornapHu mykodoTnalm xamaa KOHWMKapCK3 ULWIIAETraH-
NapH1 MWAAH BYwaTtuium kepak, AeraH dukpra Kywunaan. AMMO YKUTYB-
YU UWUHUHT CMBATUHKM KaHAAM aHUKIawWw Kepak? Xynoca ymkapuiura Kum
xaknm? YkyBunnapmu? OTa-oHanapmm? Xamkacbnapmu? [Oupektopnap-
MWU?

23 Ta MamnakaTt KatHawraH TALIS - 2013 TagKMKOTUHUHI HaTMXKa-
napu 6ynuya mwm 6axonawpaH yrraH, KeMuH 3ca ukobuii KanTa anokara
3ra 6ynraH yKUTYBUMIAPHUHT 83 oun3n By BaxonalHu XakKoHUM neb xu-
cobnangunap, 79 ¢dousu aca 6y baxonawHu y3 MaxopatnapuHm TaKOMUIN-
nawTMpuwW yuyyH donpanu, neb tonaunap®. bupok YKuTyBUMNAp ULWUHU
KaHOan Baxonall Xakuaa Kenuwysra 3pmwuil acio 0CoH aMac.

YkuTyBUM haonmaTMHM Baxonall TU3UMKM MaBxXyad 6YiraH Kynununumk
Mamnakatnapaa 6y TM3WMM XUAAMIA PaBULLAA YHUHT KaM-KYCTUHW Tynau-
pub, oxmMpura eTkasuiiHK Tanab atagu. TALIS Taokukot MIWLTUPOKYN-MaM-
nakatnapwu YKMTyBUYMNapUHUHT 13 pounsra akuH1 6axonalHUHr xey Kancu
TypUaa KaTHawMaam Ba Y3 Mwu Xycycuaa Kanmta 6ofnaHMagun. Kncmax oy
Hapca ByHaal TU3MMHM MWNAb YMKMUW Ba Kynnab-kyBBatnaiwra Hadakart
MONUABMM EKM BakTra OOFIMK xonga capdnaHaguraH xapakaTnapHUHP
KOPUNUIM BunaH U3oxnaHaau. byHaan TM3MM aHYarmHa MapaMKHU Ta-
Nnab 3taam, yHU Uwnab YMKuL 3Ca MabMypuAaT Bakunnapu obpycuHu xa-
Tapra KyMuwm MyMKUH. BMPOK Kyn xonnapaa skauaIMKKa 3puwn My-
aMMOCK YKMTYBYM MaxopaTUHK Baxonall ME3OHapMHU aHUKNalWAaamp.
HuManu acoc kunub onca 6ynaam? Hasopat uwnapuHu BaxapraHu yuyH
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YKYBUMNAp onraH 6axonapHumu? Tynuk CMHOHW OOWKapULLIHK yananau
KOBUAUATUHUMK? YkyBUMNap Ba OTa-OHanapHWUHT GUKpAapuHUMn? K
TEKWUPYBYU BYAULIM NO3UM: MapKa3uid TabIMM OPraHMHWUHT AdBNAT UHC-
NEeKTOPMMM, AMPEKTOPMU KM xaMKacbnapmu? Ba by Baxonall eku atrec-
Taums HaTUXanapuaaH kaHpgav gponganaHml no3nm? Mw xaku baxonaw-
ra oMK BYyNMWM Kepakmn? Baxonals NaBo3MM OWMWWHU Benrunawy
KepakMmu? Y Kacbum puBOXXNaHULWIAArM IXTUEXNAPHM aHUKNALLM KepakMu?
Y caMapacu3 XoauMnapHu cadaaH uMkapuiira épaaM 6epuLin Kepakmu?

XakuKaTaH xaM 0ab3u Macananapfa anlakavyoH aHWUKIWK nanumo
6yna Gownaau. YKyBuMnap uwmHu 6axonail Myxum Mabaymotnaphu Ge-
paau, aMMO TabauM cMdaT Xakmaa TYIUK XYKM YMKapuiira MMKoH bep-
Manau. Pakat baxonapra cysaHUW KYpUNAETraH XMXATIapHU acoccus pa-
BMLIAA YEKNaUaM.

YkuTyBUMNapHK Baxonai TM3MMM YKUTYBUMHKM TalEépnall Ba Mana-
KaCMHM OLIMPULLHU, MaKTab paxbapnapuHu TanépnalHu, YKUTYBYMUNAPHU
MCNOXOTNAP XaPAEHWUIa Xanb KMIULWIHM Ba )KO3MDAJ0P ULLIYU MYXUTHU pa-
TUWHM KYWraH xonga kacbra 6ynraH axaut MyHocabaTtHUHT 6up 6ynaru
OYNMOFM Kepak.

CuHranypparn 6rooXeT COXacMHUHr Bapya xoauMnapu Ba Holika
MyTaxacCucnap CMHrapu yKUTyBYMNap XaM xap munum 13 ta KomneTeHuus
byinua atTectaumagaH yragunap. by komneteHumanap Hadakat YKyBuu-
NAPHUHT Y3NaWTUPULLNHK, BaNKK YNAPHWUHT HAMYHANM Waxc cudaTnaa Ka-
MO/ TOMULUKUIA YKUTYBYMHUHT KYLIFAH XMCCACK, OTa-OHaNap Ba MXXTUMOMHA
6upnawmManap 6unaH xaMKoOpAKK, xaMkacabnap 6uMnaH MWNALLHUHT HaTU-
)Xanapu Ba yMyMaH, MakTab xaéTura TabCcup 3TULLIHKU Y3 U4mMra onaam.

LLyHUCH KM3UKKK, YKUTYBYMNAP BY KapaéHHM IKOPUOAH KenraH Xu-
cobnopnmnK TM3umMK cudaTnaa 3Mac, y3 Kacbu maxopaTnapmHu OLLIMPHLL
Ba MaHCab NunnanoanapuaaH KyTapuamil MHCTPYMEHTM cudatuaa Kabyn
Kunagunap. Kysra Kypuuub TypraH uwnapu y4yH YKuTyBuYMnap Makrtab-
HUHI MEXHATra Xak TYNalWHWHI paFbatiaHTupuin doHanaaH nyn Mykodo-
TM onagunap. Maktabaa yy iMun MwnaraHaaH KeMuH Kyiuaaru yy xu3mat
AAPAXACUHWUHT KanUcu Bupu ynapra xamMMagaH Kynpok TYFpu KenuLnHK
aHMK/IAW Y4YH YKUTYBUMNApHM Xap AMNM aTTecTaumsaaH yTkasuw bowna-
HaAM: YCT03-Mypabbun, Tabaum gacTypu ku TaakuMkoTnap bymuya myte-
xaccuc Eku MakTab anpektopu. YKMTYBUMNapHH MHOMBUAYAN aTTecTauus:
AAH YTKa3u1W MablyM Aapaxana TabiuM cMdaTUHK axwwmnall YV EERLIL
6Mp MaKTabHUHT YMyMUit pexacura MyBOGMK aManra oWwMpUnasm.
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Wyndall Kunub Macbynusm KuMHuHz 3ummacuda 6ynaou?

JHr caMapanuM Mmaktab Tu3MMnapuga 3uMMacura >KaBobrapiuk
joknaHraH aHWK MabMypuin opraH Maexyq. by TMsuM v GacAUATUHUHT
cubaTi Ba caMapanopnaurura xasob 6epaguran 6up éku 6GUp Heda Tall-
kunoT bynuwin MymkuH. Opataa, 6y MUNIKIA TabaUMM BasUpAUTK KM LWTAT
BazMpAMrnamp. byHaan tawkunotnap Hadakar TabiMM cudaTi Ba Cama-
pafop/IMIK YUYH, Banku y30Kk Myaaatnm pexanawTupuLl y4yH XaM XaBob-
rapanp. Ynap TaakmkotnapHuu 6ownab 6epagm, ynapHUHr HaTWXanapuHu
TaxJUA KUnaav Ba Wy HaTMxanap acocuaa Kkapop kabyn kunapu. byHaan
TalWKWIoTAapaa UWaw TabiM TUSUMUHUHT €TaK4M XOAMMIapU yU4yH My-
Hocub Makcad xucobnanagu. YnapHuur tanab sa Taknaudnapu nHobatra
ONIMHALM, YYHKM OY TaLWKWUIOTNAPHUHT XOAMMAApKU KaTTa XypMmaTtra cas3o-
Bopavpnap.

TabnvM TUBUMUHUHT Bapya BYFMHAAPU XaMKMXATAMK BunaH uwna-
WK Kepak. Pexanap vwnab 4mkMw Ba ynappaa Kysga TyTMAraH Makcaa-
napra 3puwuil 3apyp. Tusumaa 3apypuin TaokMKOTNapHU YTKasuL, 3apyp
6ynraH xoiaa épaam Kypcatuil, pexxaHu baxapuil MOHUTOPUHTUHM ONUE
GopuLL, HaTMXaNapHW baxonall Ba 3apypar TYFUIraHnaa MyHaanwWHy y3-
rapTMpULW YYyH CanoxuaT 6ynuiumn nosum. Arap mamnakar, wrat éku peae-
pan TM3UMAaAru Wratnap rypyxuaa dyHaan canoxuar 6ynmaca, y TynakoH-
M CTpaTerMk pexka uwnab YMKoNManau; XatTo YHWU UILNA0 YMKULIHUHE
UNOXM BYNraHKaa XaMm, pexxaHu amasra OWMpPULL YYyH eTapinya Kyy-Kya-
paT 6ynmaca, yHUHI axamuaTm MyxmMM 3mac.

(MenepaTvB TALKWAMIA Ty3uaMara 3ra Mamnakamap cybbektiap
(wTaTtnap) ypracuaa XaMKOPAMKHU TaLIKWUA KUAUL Taxpuback GunaH yp-
TOKNAWWWK MYMKMH. KaHaaa TabinM Basupiurin KeHrawu’ Eku Hemuc
TabAUM Ba3MPAMIU MAXIUCK®? Maxa//iMi Basupnap y3 xapakatiapuhu
MyBodUKNAWTUpKMO TypaauraH (OpYyMNapHu TalWKUa 3STagu. YnapHUHT
pacMuit Bakonatnapu 4YeknaHrad oynuwmra kapamaw, byHaan yupauwys-
nap xyayanap ypracuaa fosnap Ba camapanu amanuetnap anMallMHyBmuaa
MYXMM pOsib YHaWAM. XK FOANAPHUHT EMMINLLN LWYHIA 0B Kenauku,
pUcaMKumanap 6up-bvupuaaH ypraHa éownaau.

lepMaHusaa KoHCTUTYUmMs deaepan XyKyMaTHUHT TabliMM COXacuaa
TaAKMKOTNAp 0nnb BOpULWIHM KYNNab-KyeBaTnalwaaH OpTUK UL KUNULWKUHK
TakuKNanam. BUpok, CyHITM YH AUN MYMOa XYKYMaT MyXUM MCI0XO0TIapHU
amManra owupwL y4yH CTUMY/ Ba FONap M3nab TonuwHW yananaaun. Maca-
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naH, beaepan xykyMar KoMneTeHuusara acociaHraH MakTab cTaHaapTiapy
KOHLENUMACKHM MIWnab ynkau. XaTTo wratnap Basupnap KeHrawu opka-
NW MLINACa XaM, MUANUIA CTaH4apTAap Ba XMCOBA0PIMK TU3UMUHU XKOpUif
KMNOM Ba HA30paT ypHaTAM.

MU3umun KoHuenuua 6aéHoTu

ByryH Tabnum TM3MMNapuaaru TpeHanap, kaM aeraHaa, oup-oupura
3. bUp TOMOHAAH, 0faMNapHM KaMUATHUHT 0p3y-ymuanapu unaH bu-
TUPYBUYMNAPHUHT HaTWXaNapu yptacuaarm kattanawmb 6opaéraH Tadosyr
TallBuMLra conanTu. MKKMHYM TOMOHAAH, YNAPHUHI BaykapuanLLMIa YyKyp
yrnab MyHocabat bungupuwra UMKoH 6epmManamraH MCNOXOT/IapHU Xo-
PUA KWW CYPbaTUHWMHT Te3nawmb keTaétraHu cababnu neparornap
opacuaa HOpO3MAMK KyyaiMokaa. Mcnoxotnap 6ab3unapra Xyaa Cekud
6opaéTranaan, bowkanapra xyaa Tesnawmnb ketaérraHaan TYHIULLK bu-
naH bupra, kabyn KUAMHAETTAH Kapopaap Ba MCNOX KMIIMHAETraH coxanap
ypTacuaa xam MyTaHoCMbauK eTuwManan. [lupektopnap Ba yKUTyBUYMNap-
HW WUCNOXOTNapra TaMéprapank Kypuiira KamaaH-kam >kanb Kunuiwagu,
ynap 6ab3aH Ucnoxotnap xakuaa oMMaBui axbopoT BOoCUTanapu opKau
xabap Tonuwaau. YkuTyBuMnap Tynuk MaHsapaaaH 6exabap 6ynraHnapu
cababnu, Mymxkanaaru Hustnap bunaH TawabbycnapHu Xopuit 3TULL YpTa-
cupa 6osnab Typysun 6yFuH 6yna onuwManau, by aca — MCIOXOT MyBag-
DaKMATUHUHT aCOCUANP.

Tabnum cuécaTuHu BenrnoBYM Waxcnap, y3 HaBbatuaa, KOHyH ou-
NaH MyCTaxKaMnaHuwra apsuiianrad axxonnb Tawabbycwiap etuiwimacm-
rMaaH KMiHanaamnap, WyHUHIAEK, y3napuaaH onguHr sasmdanoLnapu-
HUHI Kapopnapy Kau fapaxaga camapanu OyiraHIMrmHKu €Ku HaTuxkara
3PULLIMLL YUYYH Y3napura4ya amanra OWWMPUAraH MWNApHW KauTta yarap-
TUPULUTA XO0XaT WYKAMIMHM TYWYHMACIUK WnnatuaaH asob yekaaunap.
Opataa, ynap y3 fosnapuHU MArapu Cypulura xapakart Kunagunap, Hat-
XXapa by Fosnap onauH MaBxya bynraH Myn-nypukaap yromMura argapuna-
au. bynapHuHr 6apu y30KHM Kypa OMaCIMKKA Ba TalWKUAMKA MLLNAPHUHT
éMOoHNawysura onnb kenagu, Xap MabMypuaT y3rapraHuaa uw onub 60-
pULL YCYNIMHUHT anMallmiumra aprawmiura Mmaxeyp 6ynraH yKuTyBuunapHu
YyanfuTagu.

TabnuM TU3UMUHU PUBOXKNAHTUPMLL YYYH M3UMNNMK Ba aHbaHaBUH-
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q JOKOPY Y3NAWTHPHNLL KYPCATKMYNapura ara Mak y HumMacu 6unaH papkKKunagu?
3. 10K Tab TusanmaapuH

Kk Tanab kunmHaow. by Tabaum pactypuaaru yarapuwnap 6ynaaumMm exu
yKMTYBYNNIAPHW MONMANALITUPUL KK Kinnab-KyBBaTaaw KonAanap1aar
yarapuwnap 6ynanmmu - 6y yarapuinapHuHr xaMMacu yMyMWI1 TaCaBBYp
ga TylyH4anap 6unaH MyBoduUKaWTMpUAKLLK Ba SFOHA HYHAULIHN 6en-
runab 6epuLiv N03UM,

WMcnoxotnap cunnuk kevagu, ae6 6ynmaigun. Kyn xonnapAaa ynap
KMAMHYMIUKNAP, CUECUI 3uaausTaap 6unan 6oFiuk 6ynaau, XaTTo ynap
yeTaaH KaparaH KULWIKUra MaHTUKCM3 TYOAMWK XaM MYMKKUH. Cuécun Ba
UKTUCOAMM KAPLIMNMKIAPAAH Talikapy, MapKasnawraH MabMypuid Ha3o-
paTaaH npogdeccroHan aBTOHOMMSA TOMOH Xxapakart, arap nefarormk xaMm-
WaMUAT TAKIUG ITUNTAH CMECATHM aMara OWMpULL Y4YH eTap/inda KOM-
neTeHUMsNapra ara 6ynmaca, Teckapu HaTkanapra on1mb Kenuwm MyMKUH.

Arap >kapa&HHMHr 6apua MWTUPOKYMAApU TOMOHMAAH YpraHuo
YUKMATaH Ba MabKyNNaHraH TabiuMM CTaHoaptv 6ynMaca, aH4a nacr Aapa-
ajarm KapopnapHu Kabyn kuauwra Kyn mycrakunamk 6epuil MyamMMo-
nap TyFuauiumMra cabab 6ynuwm MymkuH. Negaror kaapiapHu Tanépail-
HUHT HOMYBOMUK TU3UMMK XaM CaNOXMATIM HOM30ANAPHMHT XadcanacnHu
MMp KUK, EKM XaaAaH OPTUK pacMUATYUNMK MpodeccuoHaniapH1HT
kacbuHM Talwnab KeTuwra Maxoypnawm MyMKuH.

CuHzanypnuknap xap xab6xada xameukpoupnap

CuHranyp Munaui TabanM MHCTUTYTUHUHT Taknud STuAraH npopec-
copu cudaTaa MeHaa MaMnaKaTHUHT TablIMMHU UCOX KUuLra MyHoca-
6aTv 6unaH AKMHAAH TaHULWMLW UMKOHM 60p 34M. MICI0X0TNapHH KOpUK
KAMMWAAMM MacbyMAT Tab/IUM Ba3UPAWIU, MHCTUTYT Ba MakTabnap ypra-
cuaa TakcMMnaHraH. MHCTUTyT npodeccopnapuin BasMpanK Kapopniapu-
HW MyxOKama KMML Ba Kabyn Kuauiira MyHTasaM pasullaa Xanb Kkunu-
Wwagu, wy cababam MHCTUTYT y4YH Y3 TaAKUKOTNAPUHW Ba3UPIIK cuécatu
61UnaH MyBOGUKNALITUPULL KUMMHUMAWK TYFAMPMaRamM. MakTab aupekTop-
napu MyxuMm KapopnapHu CuHranyp MUINIA TabiuM MHCTUTYTUAAH 3MaC,
6esocuTa BasmMpaukaaH 6unub onaaunap. XaéTtra TaTouK 3TMnaguraH om-
popTasM pexa onavHaaH Kypuo YMKUNMan Typmb TakauM 3TunManau. Ba-
3UPAMK HMMA ULWNASNTM-10, HUMA ULINAMAETTaHWHU MYHTa3aM Ky3aTuo, y3
KapOpNapWUHK MLLNAB YMKMLL BA XXOPUIM KUAMLL Y4YH 6olwka MmaMnakaTtnap-
HUHT MabnyMOTNapu Ba MAFOP TaxpubacuaaH doiganaHmb, [oMMKUiA Ta-
KOMMNNawWyB TapTMbuaa uwnanau. YKuTyBUMNapHu Talképnal Aactypna-
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PW YKYB MyaccacaCMHWMHI 3Mac, YKMTYBUYM MaHdaaTnapuHU xmcobra onyg
nwnab ymkunaoun. Opataa, YkMTyBUMNap 6akanasp AapaXkaCMHU ONrauaay
CyHr papc bepa 6ownanamnap, amanuin Taxpmba opTTMpraHaaH cyHr iy
TYBUMHUHT Ha3apui Tanéprapamrmiun sHOM Kacbunin GaonUATHUHT Keluury
6ocKkuumMaa MarucTpank oactypuy Tynanpaam.

CuHranypna MeHu xammazaH xam Jion KonaupraH Hapca - 6y xap
Oup papaxana Tab/IMM HaTUXANAPUHWU aHUK-paBLUaH TYLWYHULINApK 6yn-
AW: Tab/IMM BasMPAUKNAPKU, MUANTMIA B MaXaJIMK XaMXKaMUATIAP, YHUBep-
CMTETNap, TEXHWUKA Konnexsapu Ba Maktabnappa. TabnivMM y3 xonuua wy
MabHO/a y3rapyB4aHKu, MyTaxacCuC YHUHT Mumnaa 6yTyH UL GaonusTv ga- |
BOMMAA Kyn MapoTaba Y3 XXOMMHU MNIMUIA-TEKLIMPULL ULWLNAPUAAH TO CHé-
CaTHM Uwnab yvkuw, 6owkapys €ku gapc Gepuiuraya y3rapTupuiin Mym-
KUH. TabNUM CMECAaTUHMHT TaAKMKOTNAp Ba aManuii MW BunaH MycTaxkam
afloKaCK TacaBBYPHWM XapakaTyaH Ba KefaxakHwW Ky3nab wi TyTaaurau
XUCCMETra annanTupaau. Tabnmm yrmMuwaa Konmb ketmMacaaH, Wapoutnap
Ounan Gupranukaa yarapuiin Kepak, oes xucobnaHaou.

Munnui TabnuM Makcagnapu xakuMaa YMYMMIA HYKTau HasapHu |
LAKNNAHTUPULL YYYH Bapya pacMMii TabIMM TaWKMNOTAPU MUFUNAaMUIaH
KEHrawnap mabaym gapaxaga Myxum 6up 6ockuuamp. Xykymar yitnab
KYWMNraH MakcafHu sHafa caMapanu TaTomk 3TMwra 3uTMbop Kapatagm. |
“Op3y kun, Makcag Kyit, amanra ownp” — CUHranypHUHr aasnar 6olwkapy- |
BUra MyHocabaTuHu TabpudnainguraH MyHoCcuo wmop.

CuHranyp xykymatu KOMMETEHUMANAPHWHI LWAKMANaHraHAuMK fapa- |
XKaCK UKTUCOOMETHUHI PUBOXNAHULW AapaXkacura XuUAAUnM TabCup Kypca-
TULWMHK TyWwyHagM, wy cababnm TabnMMaa HMMa MW KUAWLW KEPAKIUIK-
HW aHWK-paBLlWaH xuc kunagu. Basnpaunk by TacaBBypHM aManra owwupuL
YyopanapuHu Uwnab ynkaétraH bup nantaa YKUTyBUMnap, y3 HaBbat1aa,
KYNUHYa Basupnunk bunax 6upra McnoxotnapHu Mwnab Ynkmiuaa UWTUpok
3TaétraH Munnuin TabliMM MHCTUTYTUAE Manaka owmpuiura émp Munaa to3
coar capdnall xyKyKura aragupnap.

Kyn capdnaw kepakMu éku akn 6unaimm?

PISA TanKMKOTMHUHF Makcagnapura MyBOMWK WAFOpP Mamnakar-
NapHu ypraHap 3kaHMaH, bupuHuM bunran Hapcam wy 6ynamku, 6y MaM-
nakaTnapHWHr paxbapnapy y3 dykaponapuHu TabaMM xamma Hapcagat
MYXWUMAWUTHAra UWOHTMPA ONMWraH 3kaH. by Mamnakatnapoa sHru, sxws
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3 0KOPW Y3NaWTAPULL KYPCaTKUYNapura ara MakTa6 Tuaumaapy HUMacy 6unaH papkkunagn?

KMX03N1aHraH MakTab sipkupab TypraH caBgo MapkasuaaH Kypa Kympok
3bTMOOPHM TOPTaAKU. XUTOMAMK OTa-OHanap CyHrm roaHnapuHu bonanapu-
HUHT BUIMM onuwinra capdnab, ynapHMHr Ba Mamaakar Kesaxarura nyn
tukagmnap. byryH fap6aa kyn mMamnakaTnapHuHr xykymatnapu OyryHru
KYH XTMEXIAPUHU MONIMANALUTUPULI YYYH KeNaxak asnofnapian Kapsra
nyn ona bownaou. MKTmcoamin Ba MKTUMOMiA pUBOXIAHNL xafnemawu ynap
Ka3raH Kap3 4Yoxmra Kynamgu.

2013 innun Xrtornaa MeH YaHayHuHr BuLe-M3apy bunaH TYLWINK Kl
oM. XKaHo6 Dy KOHNMHB KeAMHTU YH Mnn gaBoMuaa MyHUUMNAIMTETMAA
TabMMAA WKUAAATAN Y3rapuwnapHu 6olunaraH MyxmM KapopJiapHUHT Op-
TMAa TypraH. XaMMaaaH KYnpok MeHM YHUHT Kenakakaa XUTOMHUHT ByHE-
ra TabCMPMHW KaHOAM KYpa&TraHu S0 KONAUPAM: acOCMM POJTHU nwnab
YUMKAPW/ITaH XXaXoH UCTEebMON MONNAPUHUHT MUKAOPU IMaC, TabJIMM BOCK-
Tacuaa AyHE MafaHuaTUra Mamnakat KywaauraH 6uammnap MUKAopw yi-
Haiiom. YpTaua 6UTUPYBYM XUTOMHUMHE SHT KaTTa WwaxapnapuaaH bupunaaru
Y1 XM3MaTYnCHUOaH can Kyrnpok nya tonagmMrad Mamnakartaa nyn adio Tab-
MM ONULWL YYYH AroHa cabab 6ynonManam. XUTOMHUHT CUECUIA Ba MXKTU-
MOWM NUOEepNapu axoJIMHU TAbIMMHMU, SbHU Y3 KenaXkaknapuHu X03Upru
IXTUEXNApUAAH Kypa KYnpoK Kaapsalwra WMWOHTUPULLIHUHI yanacuaaH
YMKSNTMNAP.

YsHOy BULLE-M3PUHMHT YTMUILHMHT 6anaHa-nactura Kapab, usuun
PUBOXJTAHML TOMOH KaHOail xapakaT KMnaéTraHu XaM Kusukapau. Xed
Hapca MykaaH 6op 6ynManan, xaMMa HapCaHUHT TapuXu Ba Kenné YnkKuLu
MaHb6anapwu 6op, oeiau y. Y xaxoHaa 103 6epaértra rnobannailys xapaé-
HMAA Ce3MNapnu ponb YIMHAL Y4YH XUTOMAMKAAP Tynnaiu no3um bynraH
TapubaHM SXLLKM TacaBBYpP KWUIapAM, LWYHUHTAEK, OOlWKa MaAaHWATIap Ba
6unMM coxanapu OyHECUra KMpuLl noptanu cudatuaa TabIMMHUHT axa-
MUATMHM TywyHapaM. Y siHa TabAUMHUHT TaOUMATUHU Y3rapTUPULL Kepak-
NMrMHK Bunapan. MeH yHaaH Hera y Ba 6owWKa waxap paxbapnapu ywa
naitnapaa MKTMCOAMiA XaMKOP/IMK Ba TapaKKMET TALIKUNOTK YTKa3aETraH
Kenaxkak Tab/IMMu TagKuKoTnapura 6y kagap KM3MKMO KOAULIraHn xakuaa
cypaaum. Ywa naitaa 6oluka Mamnakatiap 0y Taakukoriapra wyoxa ou-
naH kapawapgau. Y MeHra kapab, 6yryHru kyHaa Yenay rapxetnap nwnab
UMKapuL 6Yinya )axoH Mapkasura ainaHraHMHu Ba 14 MUANMOH KULWK-
HU MW GMNaH TabMUHAABTraHWHM aiTan. YH MunaaH cyHr xap 6up mwun
XOAWM YpHWHM poboTnap sranianan. BU3HMHI BasndamMms, naBoM 31aM Y,
WYHYaKM SIHMM MLLIYM YPUHAAPK ApaTuLl 3Mac, 6anku oaamnap pobotnap-
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AAH AXWKPOK, BaxapaauraH aHr ¢Gaonuat Typnapvtn spatuil Ba oaam-
napHu yinauwra, pobotnapra yxwab uwnaMaciMkka ypratuuamp.

2-6YnMMaa  aMTUAraHMaek, TabiuM  TU3UMNapu  ynapra  TyFpy-
NaH-TYFPU MHBECTULMS KMPUTUL BunaH axwmunannb konmanamn. Capg-xa-
paxkaT gapaxacu 6up xun 6ynraH MKKK mamnakat MyT1ako Xap Xun Ha-
TWXanapHW KypcaTuwn MyMKuH. bolikava auTraHaa, MabayM Yerapara
3pULIraHaaH CYHr Mamaakatnap KaHda nyn capgnaraHu 3Mac, Kahaai
capdnaraum MmyxmMm. Arap MkTucogmMn XaMKopauK Ba TapakKKMET Talku-
NOTU Tapknbuaaru Ypraya HaTWxanapHu KypcatraH MaMnakat peuTuHraa
KYTapUAMLLIHW MCTaca, Y ¥3 TabAUM TUSUMUHWUHT CaMapafopanrnHm TyGaan
AXIWMNALWM EKM TabAMMra aXpaTuaraH 61oaxeTHH BrpaTyna OLWUPULLIK No-
3UM Oynagu.

KYn Mamnakatnapaa »XMAOMNA MOMUSBUIA YeKNaLiap XOpui Kunux-
raH Ba SKMH ypTaga Ba3uaT y3rapaguraHra yxwamangu. Ly 6ouc akuu
Kenaxkakaa Tabaumra MyHanTupuaraH cap@-xapaxatnapHu Xuaaun pa-
BMLLAA OWMPUW KyTunMaiau. Basuda xap 6bup capdnaHraH gonnapaau
Kynpok doiaa onupad ubopatamp. TabiMM pernTUHINapu nuaepnapu-
HUHT TaXprbacu MyMKWH BYnraH 6Up Heva BapuaHTIapHU TakNng Kunaau.

MacanaH, AnoHus Kynuunuk MKTMCOAMiA XaMKOPAMK Ba TapakKWET
TaWKKUNOTUra ab30 Mamnakatnapra KkaparaHaa fanpMonatMi Makrab 6u-
HONapw, KyLW1MMYa XxM3Matnap, ANTUPOK AapCIMKIap Ba KUMMATOaxo cnopr
AacTypnapura xuina kam nyn capdnab, y3 pecypcnapuHUHT KYN KUCMUHK
TasHY TabauMmra cappnangmn®. UKTMcom KUAMHIaH NyANapHUHT BUp KMcMu
YKUTYBUYMNAPHUHT HUCOATaH SXWKM MW Xakura axpatunanu. Konrauu co-
NVK, TynoByunapra Kaitapunagu. [2014 runpa finoHuana maktab Tab-
NIUMUra KUNMHraH (BromXeT Ba XyCyCUi) MUANMK capd-Xapaxatnap annu
MYKM MaxcynoTHUHT 30 GoM3nHM TaWwKun 3Tam, by UKTMCoaMn XaMKopuK
Ba TapakKMWET TaWKUNoTUHMHT Yexus, CroBeHus Ba BeHrpusanaH kenuHr
4-ypuH pemMakaupl.

KaTTa xapaxaT KunamacaaH axwu HaTuxkanapra 3pULLMILHUHT BoLwKa
B6up nynun — By TabAMM TUIUMUHM TAHY JapaXkaaa TallKUA KMAULWHK y3rap-
TMpUWAnp. AnoHusaa Maktab éwunaarn 6onanap COHM KMCKApryHra Kaaap
SinoHus Ba AKLLaa 6up yKuTyBUMra TyFpu KenaguraH yKyB4mMnap coHu éup
XWn 341, bupok anoHnap YKyBYM COHM Kyn 6ynraH cMHdnapHu caknab Ko-
nuuira kapop kunnwan. Cuipnapparn 6bonanap coHn 6av3an AKLLoarnaaH
Mkku Bapobap kyn 6ynaau. by kapop anoH ykuTyBYMNapwura papcnapra Tau-
EprapnuK Kypmiura, y3nawTtnupuwu nacr yKyByunap xycycmaa xamkaconapu
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SAOKOPIYIHAUTTAPAITRYPDCATIAYSIAPIACG DF & MalcTab Tuanmaapii HUMacu GunaH papKKinanm?

GunaH Macnaxatnawuiura Ba EMOH y3naluTMpyBum yKyB4Mnap 6unaH Kywmm-
ya MW ONMG BOPMLIra aHua KYn BaKT akpaTmil MMKOHMHM BEpAV. Xap MKk
[aBNaTHUHT capd-xapaxatnapu 61up xun (“JKuTysum — yKyBHM" HUCOATUHUHT
TEHIMMM HYKTan HasapupaaH), GUpoK aMepuKanuk xamkacbnapu YKUTYB-
YMNAPHUHT PeXanawTupul Ba YKYBUMNAPHUHI KUUYMK TypyX1apy GILED
Mwnawra BakTM Kam KonaguraH YKYBUYM COHM KaM CUHGNap domnpacura Ka-
pop Kabyn kunraH 6up navitaa, anoHnap YkuTyBUMIapra pexanawTipuL
Ba KMUMK Typyxnap 6unaH uwnawra BakT 6epuw yuyH yKyBHH COHM Ky
cuHpnap doinacura kapop kabyn kunaunap.

noHns xaM ByHpail Kapop Kabyn Kuauwaa EnFus aMac. AUTuira-
HUAEK, KAYOHKM 0KOPU HATUXKANMU TabAUM TU3MMAapura yKyBUM COHN KaM
cMHbNap Ba 3HT AXWM YKUTyBUMNapaaH GUpUHM TaHnawra TyFpH Kenca,
ynap KEWMHTMCUHW TaHNalaau.

2006 MunpaH 2015 #Munraya MKTMCOOMIA XaMKOP/IMK Ba TapakKu-
6T TallKMNOTUra ab30 Mamnakatnapaa bolwnaHFuy, ypTa Ba HOKOpK Tab-
auMra capdnaHaguraH xapakatnap ypraua 20 pousra yoan®t. AMMO LWy
nasp MobaitHuaa 6y Mamnakatnapaa kaMm KOMMNekTauM CMHPnapHu axwu
YKUTYBUMNApAAH, YKYB COATNAPUHUHI KYnauruaaH, YKyB4yuiapra XoHu
épaaMm KypCcaTUiLAaH Ba TEHT Tab/IMM MMKOHUATNApMAAH ad3an KYPULLAW.
YamoaTunnuk 60CcMM Ba geMorpaduk yarapuwnap MKTMcoamni xamKkop-
MK Ba TapaKKMET TaLIKMAOTMIa ab30 Mamiakatnap XykyMarnapuHu ypra
MaKTabaa CMHMAAPHUHT TYIMKAMK AAapaXkacuHW 6 pousra KaManTupuuira
MaxByp kunau. bowkauya aiTranma, TabaMMra UyHanTUpuaraH xapaxar-
napra ota-oHanap Ba YKMTyBYMnap ypracuiaa omMmanatirat, ucTukbonaa
YKYBUMNAp HaTMxanapuHu kytapuwra épaam Gepmanaurad 4opa-taj-
Oupnap Tabcup KypcaTau.

TYNMKAMK fapaxacu katta 6ynraH (YKyBuM COHM KyM) CUHONApHK
TaHNaraH Mamnakatiap yKMTyBYMIApra aHya oKopy Maol Tynai onaau.
By xonza mwwra >KoMnawTMpuwaa pakobar Ky4asam Ba aabeorapnap Hy-
dy3n1 0N YKYB OPTNAPUHUHT BUTUPYBUKNAPK BYIULIKM MYMKWH. ByHAaK
VKMTyBUMNap ¥3 kacbnapy coxacuaa y30KpoK MWAanAnNap, KaMaaH-Kam
XONNapza ynapHu anMalutupuiura TYFpu Kenaam, cuidaa ynapra MxTucoc-
nawraH épaam Kampok, kepak 6ynaau. by yKuTyBUM Tan€pnanauran MHCTU-
TYT KaMpOK Kepak, bopnapura 3ca KynpoK Mabnaf capd Kunuw MyMKuH,
Aeranu. MNact 6romkeTra 3ra 0Nui YKyB IOPTNapuHKM BUTUpraH nacr Mana-
Kanu YKUTYBYMNAPHM ULLFA ONIULL XaMMa XapaXatnapHu xucobra onraHaa
UcTMKBONAa KaTTa MONUABMIA MYKOTULINAPTa ONIMD KENULLIM MYMKMH.
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WAXOH MUKECUIIATA TALJIAM

Mact Manakanu Mytaxaccucnap KaHda Kyn uiira onuHca, Maktabnap-
ra 6y onamMnapHu Ha3opaT KMAMLL Ba MOCNALITUPULL YHYH LIYHYA KYM MyTa-
Xaccuc xamaa bolkapma xoaMmnapuHu xanb aTuil Kepak 6ynann. Unrop
eTakuu TU3MMNapAaa, Yykutysumnap HucbaTtaH OKOpM Maolw O/InLiNapura
KapamaMn, Ha3opaT YpHaTULL y4yH MyTaxaccucnap Ba bowkKapMa xoaumna-
pv KaMpok Tanab kuaunHagu. LyHpai kunnb, Maolura axxpaTuinraH yMymui
Xapaxart IoKopu bynmanan. MaHa HUMa yyyH Xapaxartnapra 6op 3bTHOOP-
HW KapaTuw YpHWUra OYTYH TU3MMHWUHE TY3WIULLM Ba A/INK Xapaxatnapy
Xakuaa ymnaw kepak.

HaTtmxana komneteHuusnap Ba nyn ypracuaa ces3nnapay HoMyTa-
HOCMBNMK MaBxXya 6Ynaan. PuBoxxnaHraH komneteHumsanap xap oup waxc
Ba MaMnakaT y4YyH M34un Tap3aa katTa gapomag Kentmpagu, aMmMo Monug-
NAWTUPULLHM OWMPULL aBTOMATUK Tap3[a TabJUMMHKM aXluunalira oaue
KenMamaum.

PISA MabnymoTtnapu 6ab3u mamnakatnap TU3UMIIU UCIOX0TAap Xa-
PaEHKU Ba MUNNUIA TablMMra CapMos KMpUTULL OPKANWU Y3NapuHU Tynuk
Ty6AaH y3rapTvpraHnapuHu, wy cababnam MamnakaTaapHUHE HUCOUIA Xxo-
NaTtU XUAOUN Y3rapraHnHu kypcatagu. by sHa gyHE 3HAM AXIUK Tab/IMMra
ara 6o MamnakaTtnap éMOH TabiMMra ara kambaran mMamnakatnapra 6y-
NUHMaCUIMHK KypcaTaan. Mamnakatnap Mawxyp Tab/iuM TU3UM/IAPUHK
TaHnaluu, arap oman €p 6ynca, ynap owusn 6unaH MykodoTnaHULNapu
MYMKWH. By — axonu yuyH ¢apoBOH Xa€T Ba AXLIM ML TOMOHra Uynaup Ba
Y XXaMUAT PUBOXKMUIa XaMPOXJIUK KMUagu.

AMMO Tab/IUM HaTWXaNapuMHW KyTapul YYyH NyngaH Kypa Kynpok
Hapca Tanab kunuuagu. Ocué mamnakatnapuaa Mysaddakumat, Fapb Mam-
nakaTtnapuvHuWHr bonanapu anTraHMaan, TyFMa TanaHTHUHE 3Mac, acToMaun
KUNMHTaH MEXHATHUHT OKMBATK IKaHWUIa YKYBUMNAPHUHT ULLOHYM KOMUL.
By TabnuM Ba YHWUHI MTUMOMI KOHTEKCTWM Tabaumpaa Mysaddakustra
onunb BopaauraH KaapusTNapHU CUHTAMpULWra épaam 6epuiumaaH 4ano-
nar 6epagu.

Ba xey kaepaa TabivM TUIMMUHUHT CMdaTM yHOA MLWNAETraH YKu-
TyBYMNap cudaTtnaaH opTuk 6ynManau. JHr camapafop TMauMmnap YKUTYs-
YW Ba AMPEKTOPNAPHM KaHAAW TaHall Ba Talépnalura Kyn 3bTMbop Kapa-
Tagun. CapMosnap Xakuaa kapop kabyn kunaérraHaa ynap cuHd Kamposu-
HW 3MaC, YKUTYBUYMNAPHUHT CUdATUHM TaHNaWaam, YKUTYBYMAApra Kacouil
YCULL UMKOHUHU TaKAU® KUnuLWwagu.
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3. I0KOPYH Y3NaLTMPNLI KYPCATKMYNAPpUra Sra MaKTa6 TU3MMAapy HUMacy 6nnan hapk Kunagu?

LLly 6unaH 6upra, ynap pacMusatyunmnkka acociaHraH Hasopar Ba xu-
c06A0PNMKAAH MEXHATHU TalKWUA KMUWHMHI NpodeccMoHan ycnybnapu
| TOMOH TaAPWXWUI PUBOXNAHAAM Ba By 6unaH YKMTyBUMNAPHU NEAAroruka
coxacmaaru MHHOBauusanapra, y3u Ba xaMkacbnapuHUHT Kacbui pMBOXJIa-
HUWKra TYPTKK 6epaan, ByHu wyHaain Kunaamnapku, ManakaHUHT OLWULWK
UMHOAH XaM Aapc 6epuLl aManUETUHMHT SXWKNaHUWKUra onub kenaan.

bewTa eTakyu TabiMM TUSUMAAPU

VinFop TabiMM TUSMMNAPUHMHT ByHAal Aapaxara 3puLLyBuU reorpa-
duK xonat, 60MNUK EKM MapgaHuST 6unaH GenrunaHMacinri SHANU TyLy-
Hapnu 6ynraH 6ynuwmn kepak. Ynap y3 TabiuMM TM3MMaapuaari KoNoKJIMK
Ba HOMYBOMUKIMKNAPAAH XabapaopaurK Aapaxacu Ba aHUK/IAHraH MyaMm-
MONAaPHU Xan KWUWLL YYYH pecypcnapHu MyHantupuw kobunuatu ounaH
axpanub Typagu. Kyinnaa 6yHoanm TMaMMnapHuHr 6up Heytacura KMcKkada
TabpuUd KENTUPUATaH.

Cuneanyp

Cunranyp PISA - 2015 TagKkMKOTMAA 3HT OKOPW HaTWXalapHU Ha-
Monuw kunau. by 3adap Gowkanapaa kartTa Ku3ukuw yinFotam Ba Ocueé-
narv 6ew MWMANMOH axonura sra Oy waxap-aasnaT TabiuM TUSUMUHUHT
6yHOad pUBOXIAHMW JapaXacura KaH4ah 3puwa onau, [eraH cason
TyFunau. bowka Mamnakatnap CuHranypaaH HAManapHu ypraHuil Mym-
KUHAUIMHM TYLWYHULIHKW UcTapaunap.

BY OTYKHUHT 3HT 3bTMBOPra MOMK XWUXatnapuaaH oupu wyku, CuH-
ranyp mysaddakusatra 0116 6opaauraH UynHU xyaa KynnaaH éownagu.
1965 Wiunga MycTakMNAMKHK Kyara KMpUTraH, Kasuima bonnurn pespnu
YK, axonucu Kapunb casopcus 6ynraH CuHranyp yTa KAWLWOoK MaMaakaT
304. MakTab Ba Konnexiapu KaM, MKTUCOAMETU pUBOXUIAHMAraH, ULLIYU
KY4u 3ca Manakacus 34u. AXoNucK Typau TUANApAa rannallagurad Typau
3THUK rypyxnapaaH nbopat 34M.

AMMO 50 iunpaH keiimd CuHranyp etakuu EBpona mMamnakatnapu,
Wumonuit AMepwmka Ba Ocnénarn pakubnaputu KyBub yT1O, Xankapo peu-
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XKAXOH MUKECWAATN TABJIAM

TUHINAP YYKKUCUHM drannagm Ba 6Bup MHCOH YMpUAAH KaM Myaaart U4nag
“YUUHUK” [yHEAAH “BMPUHYK” fyHEra yiKaH CakpaLWHM amasnra owunpau,

Xyw, MyBapPakuaT Kanutn Kaepaa?

IXTUMO, XaMMa Hapca HuaTaaH 6ownaHap. CUHranypHUHT Mysag-
dhakuaTn Tacoanduin Ekn HOEG xoamMca amac, y XKaaannawTUpPUNraH ukTy-
COAMETHU KYPULIHMHT acocu cudatnaa TabIMMAAH OHINKU paBulLAa ¢oji-
AANaHWLWL UCTarnaan Kenud ymkmb spuwmarad MyBad@dakuatomp. Tabauw
MKTUCOOMUN PUBOXIAHULLHM XapaKaTtra KenTUpyBYM Ky4amp.

KaTTa XyayanapHu srannaraH, aH4ya-MyH4a o6pynm KyLWwHunap ongu-
ha xey kaHgan tabumin pecypcnapu 6ynmaraH CuHranyp, 6unumam axo-
NN = By 3HM KUMMATAK YCTYHAUKAWUP, AEraH Kapopra kengu. Tabaum éy
MaM/IaKaTHUHT acocu BYNAK. Y TEHIIUK TYIMFYCMHW XOCWUA KMWLL Ba Typay
3THMK Ba AWHUI TYpyX/1apHu BupnawTMpmil UMKOHUHK Bepan. Myctakun-
JIMKHW Kynra KuputraHuaa CuHranyp ofmMp KyHnapHu 6owwmnaaH Keyupap-
Aun. Y nantnapaa TabauM YeT 3AKK UWNab YukapyBYMIapPHM MaMNakarra
XKanb 3TUW yYyH Uumunap Tanépnawra MymkannaHraHau.

AIroHa TabnuM TU3MMKM YpHATMAraH, KYynnab YKUTYBUYM ENnail, Mak-
Tabnap Kypuiw Ba AAPCIMKNAP YoM 3TUIW BownaHraHam. YH Mungan cyur
XamMMa 6onanap 6ownaxFuy TabamMmra ara 6ynaunap. 1970 iunnra kenud
YKULWHKU nctarad xap 6up bona ypra Maktabaa VKM MMKOHMIa 3ra 3aum.

TabnuM cTaHfapTnapu y kaaap kopu aMac Ba 6y xonat 1970 iun-
nap oxupupa CuHranyp OMOH KOAMW EKacMOaH CaMapagopsiMKKa 103
TYTraH MHAYCTPUAN PUBOXIAHULWIHUHT KEMWMHIM BOCKMYMra yTraH Aaspaa
KYpub umkunraHgm. MNact Manaka Ba nacT MW XakKWMAaH XXaXOH TEXHONOMus
NMLEPNapUHK Xanb Kunuwm Kepak 6ynraH IoKoOpy Manakasm MLLYKU Kydu-
ra ymvwra kupuwuirad 3gun. Miktucoguétgarm By 10Tykka 6YTyH Tabaum
TU3UMUHW Ka1Ta KYpHD YMKMLL Ba KacOWit TabamMMra HIM TabanM JacTypH
Ba AHIM Tab/IUM UYHANMULWNAPUHWN KMPUTULW BUnaH 3puwmngn. 1990 iun-
NapHUHT Bownapuaa Kacbuit Taéprapank MakOMMHU OLIMPULL Ba ONWA
TabIMMAAH KOMMWIMaNAMUTaH TabauM 6epuLll YYYH TEXHUK Tab/IUM MHCTH-
TYTW ounnam.

1990 nunnapHuHr oxupuaa xankapo Mukécaa pakobatra Kupu-
WWW y4yH MaMAakaTHU I0KOpU Manakanu MWYM Kydu Tanab KuauHa-
AWraH GunuMnap MKTUCOAMETMrA YTUIra Taiépnawl Makcaamoa TU3uM
KalTafaH aXWwunaHam. fiHana Yykyppok Ba camapanupok 6unum Gepul
Fosicn “KaMpok Aapc bepuu, Kynpok ypratui” kamnaHUsicu TMMCONMaa
My)KaccamnawraH Ba ‘®OukpnanouraH Maktad — ypraHyBum axonu” kam-
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3. JOKOPM Y3NAWTUPALL KYpcaTKUynapura ara MakTa6 Tuaummapy Humacy bunas tapKKkunagu?

faHMACK CMHTapu MamnakaT 6ow Basupu Jlu CaHnyHra TEruwan 344 by
y3rapuwnap HerM3nuaa TabJIMMHU PUBOXKNAHTUPULL HUXOATAS MYXWUM 3Ka-
Hura MWOoHY 60p 3au. By YH unnab pasom 3traH, KamuaT TOMOHMIGH
KynnaG-KyBBaTnaHraH, TervwamMya mMonuanalwTmpuarad TM3sMMIn KapaéH
soun. 2010 nnpa 6yTyH pasnat xapaxatiapuHuir 20 Gou3nHU TabinMra
axpaTmnraH capd-xapaxarnap Talwkun 3tapau, byHaaH Kynpok yayw My-
nocdaara axpaTtuaraH sau. Munanuia fypyp npusmacu opkan Kabyn KUInH-
raH Tab/IMM Xapaxkatnapu UKTUCOAMETTa KUPUTUITaH MHBECTULIMANAPHUHT
TapKMBMIM KMCMU 31

TabAMMHUHT UKTUCOAMET Ba Wi 6epyBumMnapHUHr Tanab Ba IXTMEX-
napy 6unaH BOFMMKNUIM ArOHa MKTUCOAMIA cuécaT bunaH y3apo 6OFNUK,
XONnAa KKOpY Aapakada pUBOXIAHAETraH TU3UMHUHTI y3ura XoC XyCcyCu-
aruamp. MakTab Ba YKyBYMAAp 3pULWMLLIM N03KM BYraH aHuK Makcaanap,
yTa XuanuMi UMTUXOH ONULL MAAAHMATK Ba HOKCAK TabnMM CTaHAapTaapy
MaBxXy/. TabMM TapakKMETU OHIMM PaBULLAA MKTUMOUIA XapaKaTHaHIMK-
HU KYNnab-KyBBaTNAWAMIaH MEPUTOKPATUK TapakKWET xucobnaHagu, by
3ca yKyBUMNapra MyMKuH BynraH HaTvxanapra Makcuman fapaxana 3pu-
WKW UMKOHMHK Bepaam.

XaTtTo 6y Kagap CO3 TU3UM XaM MHCOH MWTMPOKMra MyXTOXAWP.
Ykutysumnap xamuwa CuHranyp MyBad@akMSTUHUHT OMUIK xucobnaH-
raH. CHranyp YKMTYBUMNAPHMHT IOKOPM Majakacu Ba MLITUEKMHM Ky/i-
nab-kyesatnab, ynapHu 3Hr AXwWK 6UTUPYBYMIAp OpPacMaaH ULIra ONILLIHK
amanga cuHab kypa bownaau.

CUHranyp 3Hr SXWH YKUTYBYMNAPHM KaHAAW Xanb 3Tuw, Tanépnall
Ba cuHGbnapra iynnaiwHu kypcatnb 6epau. byHaaH Talwkapu, YKUTYBYM-
fap ManakacuHu 6up MapoMaa caknab Typuwra karta 3uTMbop bepuna-
Au, ynap y3 kKoMneTeHuManapmMH MyHTasam aKkTyannawTtupub bopuwnapu
3apyp. By Ky3ra kypuHraH Ba 0N MakCaanu yKUTyBYMNap Kacbui tokca-
NUWWIra MHTUAULLNAPUHM Ha3apAa TyTMO, Manaka oWMpULL YHYH ynapra xap
MMAK 103 coaT axpaTtunaau. by Ha3opaT oCTUra OnMHraH MapkasnawraH
TU3UM MaHTUKUANMIY Tydaiau rynnab-awHamokaa. bapya neaarornaphm
BUTTa TalKMNOT Tanépraiam, anTu MyMKMHKM, XaMMa YKUTyBUMIap au-
HaH BUTTa KOHBEMEepAaH YMKKaH Ba CTaHAapTiapra Moc Kenaau nennil
MYMKWUH. YKUTYBYMAAPHM WYHAAN TaRMHNAWaANKM, Xap OUp MakTab TeHr
MUKZOpAA SXWM YKUTyBYMra 3ra bynaau, 0y yKUTyBUMNAp ynapaaH HUMa-
HW KYTUWAETraHWHM aHINaraH xonaa CMHdra kupaaunap Ba, y3 Hasbatu-
13, I0KOPM MakKOMra Ba aMusiT IbTpodura casosop 6ynaaunap.
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XKAXOH MUKECUIATA TABJIAM

CuHranyp Tapuxu 6axTiun kenaxkakka yMua 60F1aéTraH KUYkuHa oy
MaMnakar xakuparv Tapux cudatuaa 6ownaHanu. TabnauMm Tusumu By op-
3y-ymuanap pyeora YMkmim y4yH MKTMCOAMM Y3rapuLUIapHUHT Xap Kancy
bockuumaa Takomunnawa bopuiim kepak 3a4. CuHranyp HucbaTaH kucka
MyAAaT MYMAa TabiuMMaa Hakadap Kyn HapcaHu Y3rapTupuil MYMKUHAY-
FMHU KYpcaTam. TabliuM CTaHAapTIapuHK KYTapu Myan dunad Mamnakar
rnobannalwysaaH axwMpok GoiaanaHuw Ba YHUHI KypOOHUra ainanmac-
NMKHUHT ypaacuaad unkam. CuHranyp ydyH HaeBbataarM CMHOB YYKKuaa
Typa onuw bynaau.

ScmoHus

JctoHna PISA - 2015 TagkukoTuoa MaTeMaTUKa, YKULL Ba Tabuwii
daHnap caBOAXOHAUIM BYiMYa IHT OKOPWU PerTMHITa 3ra 6ynraH YHra
MaMNaKaTHUHT BupK 3aMm.

By MyBaddakuat cababnm KuukuHa bonTukbyrmM gaBnatuHU “QHru
Duunanaua” neb atan 6ownagunap. YyHoHuu, 2015 Mmunoa ICToHMs Marte-
MaTuKa Ba Tabuuit paHnap 6yiMnya @uunaHomanaH ysmb ketau. Guunau-
ananuk akcneptnap 1990 nunnapaarv TabanMM MCIOXOTAapyM Macananapu
6yiMunya actoHuanuk xamkacbnapura Macnaxatnap 6epamnap. Japxakukar,
6y Mamnakatnap MyBaddakuaTMaa KaHLANAMP YMYMUAIMK BOP: Xap UKKK
MaMakataa Xam 6y OHMM paBuLLAA KMAMHIAH HUST BynagMMmn éku Ma-
AAHWUWA XYCYCUSTMM, TabMMAArK TEHINMK KaTTa KaaApuaT cudartuaa TaH
ONMHaAuW. by AXwM TabMMHAAHTAH EKM KaM TabMMWHAAHIAH OWnanapAaH
YUKKAH BonanapHUHr HaTMXanapuaaru MMHMMan TadoByTnap 6unaH Tac-
ANKNAHAaW.

JCTOHUAAA MXTUMOUWA-MKTUCOOMHA OMUNNAPHUHT TabCUpU OOLIKaA
MamJiakatnapra KaparaHia aHya nacrt. by XxuxataaH 3CToHusa YKyBUYMnap-
HUHT MKTUMOWIA-MKTUCOAMIA MaKOMM Ba YNapHUHT HaTUXKanapu opacuaart
BoFnnkNUK aHuya oumnk bynraH Asctpus, ®paHums Ba lepMaHuma Kabu MaM-
nakatnapra kaparaHaa KaHaaa, loHKoHr Ba HopBerusara akmMHpoKkamp.

PISA - 2015 HaTwxanapura ooup anoxuaa ssTM6opra MOMK OMUN -
Oy MakcuMan papaxara 3puLraH yKyBumnap COHM amac, 6anku y4 MyxuMm
COXaHWHI Xap OMpuAa nacT KypcaTkuunapra sra YKyBYMNAp COHMHMHI
KaMAUruamp.

TeHrnu1K 3pTa TabiMMra KMpULW XyKyKnaa XxaM HaMoéH 6ynaau. Max-
6ypuii Tabaum 7 éwaan bownanaau, 3-4 Ewnu 6onanapHUHE KaTTa KUCMH
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nasnat bofuanapura 6opaaunap. butta Tapbusumra TyFpu KeNaauraH Tap-
puanaHyBYMNap COHUMHUHI HUCOaTn MKTucogmin xaMKopIMK Ba TaPaKKu-
T TalWKWNOTHUIa ab30 Mamnakatnap 6yruya ypravaHUHr APMUHNA TaLLKUI
31adM.

Ew WKanacMHUHT UKKMHYM yumnaa — ypTa MakTabHu MyBadGaknaTan
TyratraH Kyn COHAM yKyBUYMnap Typaau (CaHoaTu puBoxUIaHraH Mamaakat-
fnap MuMaa SHT KOKOPKU KypcaTkuunapaaH 6upu), BYHU WXTUMOUI Kenuo
YMKMLWKOAH KaTbW Ha3ap xap 6up yKyBuMra KynunaérraH oKopu Aapaxa-
narv Tanabnap Tacamknanam. MycrakMnnmkka spuiuraHuaaH CyHr JCTOHUS
MapKasnaliMaraH TabiuM TU3nMura yTam Ba MakTabnapra Mab/yM Aapa-
Xafia aBTOHOMMS, TabIMM [ACTypu Ba BromxeT 6yinya Kapop Kabyn Ku-
UL XYKYKM, YKUTYBYMNAPHU ULIra ONULL Ba BYLIATMIL MMKOHMHKU Bepay.
Ownanap MakTabHM TaHNaWM MYMKWUH, TMpoBapauaa Maktabnap yKyBum-
napHu Xanb 3TuwW y4yH pakobatnawanu.

MakTab éwwnparn 6onanap COHMHUHI KUCKAPULLKX 3CTOH Tab/INM TU-
3IMU eTapin AapaXkafa KOHTMHIEHT AllaiamraH )xomnapaa Makrabnap 6y-
NULWKWHK, WY BunaH 6upra MakTab yuyH 3apyp 6ynraH KOHTUHTEHT COHUHMU
Ha3opaT KUMKW WapTAUIuHKM Tanab kunaau. by Hapca ypTa MakTab ao-
Mpacuaa YKyBuMnap kach TaHnawHu bolunaraHnapuaa anoxuaa axamuart
Kacb ataagm.

XYL, HUMaHM TaHNawW Kepak? KaTTa xyayanapra Xu3mar Kypcatanu-
raH KaTTa MakTabnap KypuLira MHBECTULMA KUPUTULL KEPAKMU EKM KMYMK
MaxXannuii MakTabnapHu cakiab konuw kepakmu? by KMToO €3unaértraH
naiiTaa pMBOMUIAHraH Mamiakatiap uumaa JCTOHWSAArM ypra Maktab
CUHDNAPUHMHT TYIMKIMAUK JapaXKacu SHT NacT 34M.

[lemMorpaduk TaHa33y/l 3CTOH YHMBEPCUTETNAPYU YYYH XaM KaTTa My-
aMMora ainaHau. JHAM ynap COHM Kamaitnb bopaéTraH abutypueHtnap-
HUHT Xap 6MpK yuyH HadaKaT MUNWI 0IUKA YKYB ropTnapu, banku bowka
MaMnakaTnapHWHI yHMBEpCUTETNapu BunaH xam pakobatnawmwnapura
TYFPU Kenapau. JCTOHMUA KOMMaHUANApW KatTa MMKAopAa butHpysymnap
ETUWIMACIUIMAAH XaBOTUPra TylwuLuraHau.

ByHaaH TalwKapu, JCTOHUSHUHT Neaaror kaapnapu UKtucoauit xam-
KOpAMK Ba TapakKKMET TallKMAO0TUra ab30 AaBndtiap 6unaH KMécnaraHaa
KaTTa €wnu Kagpnapamp. MakTabra €W MyTaxacCuUlapHu xanb 3tuw 3a-
PYPaTH YKUTYBUM ML XAKMHWUHT OMp MYHYa OluMwmra 0nmb kengu, GUpoOK
napc 6epuw xanusMm Mapraba OWMWWHWHT pakobatbapAow BapuaHTy
3Mac.
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JcToHus, LWnmonui Espona Ba bonTukbyiu 0aBNATNAPUAE Tabauy
NaBnat TOMOHUAAH MOMUANAIWTUPUNGAM, TabAUMIa XYCYCUN UHBECTULyg
KupuTuW HUcbaTtaH kaM. LLlyHra kapamacaaH ICTOHUSA TabiuMra, Macanay,
Hopseruspek nyn capdnamaigu, Maktabraya TabiMMaa omp MyHua kip
neaaror 6aHa 6ynca-ga, ynapHUHr Maowmn HucbaTaH KaM. ICTOHUSHMHr
WYKM ANNKU MaxCynoTu MKTUCOAMIA XaMKOPMK Ba TAPaKKMET TaLLKMIOTur;
ab30 MaMnakatnap 6ymMuya yprayagaH aHya nacT, WYHUHT YYYH XaM YHuwr
TabAMMAaru MyeadbakusTnapu MoausnawTMpura 6oFImK smMac.

JCTOHMAHMHT HOKOPU HaTanapra spuiiraHy cababnapuHu tyuwy-
HULL YYYH MACT HaTUXanu yKyBuunap GOM3MHM YpraHnb YMKULL N03uM,
PISA TeklwKpaéTraH y4 GaHHMHT xap 6UMpKU coxacuaaru OKOPU HaTuxa-
nap xakuga ran 6opap 3KaH, JCTOHMS KypcaTraH HaTuXanap AXLWu, nekux
ynaphu 3yp aeb6 oynmangu. Ly xuxataaH, rapun 6y Kypcatkuy 6yitnya
JCTOHMAAAH KOoNMLWMaca €Ky yHaaH Y3ub ketca xaMm, peMTUHIAA NacT Ha-
TUXa KypcaTraH MaMnakatnap 6op. PeituHraa 1-ypuHHKM 3rannarad Cus-
ranypaa 39,1 ¢ous yKyBuMnap MakcuMan HaTwKanapHu Kypcataunap,
JcToHuaga aca aturu 20,4 dowus.

BUpOK ICTOHMA NacT HaTUXKara ara YKyBYMIAP COHMHMUHT XXyada Kam-
nuru 6unaH AMAEpAUK KMAMOKAA. SCTOHUANMK 15 Ewnu YKyBYMNapHuHr
aturn 4,7 domsn yuta daH bymnya TasHY AapaxkafaH nacT KYpPCaTKUYHU
HaMoMuLL Kunagunap. by peitunr nugepnapv — @uunaHans, FoHKoHT, Cuk-
ranyp Ba »KaHybui Kopes opacuaarv aHr axwu Hatuxa Ba 0y lepmaHus Ba
AKlUparuvra kaparaHga ukku MapTta Kam.

KaHaoa

PISA kypcatkuunapu 6yiuMya YKMWAOAH 3-YPUHHKM IrannaraH, Mate-
MaTuka Ba Tabuui daHnap 6ynMuya YHTanuKka KupraH KaHapa 3Hr caMa-
pafop MaMnakatnapaaH oupu 6ynan.

KaHapa TabauM TU3UMUHMHE Y3Ura XOC XYCycUaTU — By MXKTUMO-
UA-UKTUCOOAMM OMUNNApra KapaMain TeHr TabIMM UMKOHWUATIAPUHU TakK-
AMM 3TULLra Ky4nu 36TMOOP KapaTuil Ba xap 6up YKyBUMHM, LY XKYMNAAaH,
MMMUIPAHTNAPHUHT BONanapuHM XaMm, KCaK HaTUKanapra 3puLLTUPULITa
UHTUAMWAMP. bowka MamMnakaTtnap bunax KMécnaraHaa TabMUHIAHIaH B3
KaM TabMWHNAHraH ounanapaaH YMkkaH 60nanapHUHr Hatuxanapu ypra-
cuparu dapk katTa aMmac, by, y3 HaBbatnaa, CoFnMKHM caknall Ba ounasui
(apOBOHAMKHUHT MYXUM MUNIUIA YCTYHIUMUHM aKC STTUPAAM.
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KaHaga Maktabnapuaa MMMMrpaHT omnanapAaH 4vkkaH bonanap
====yna Kyn Ba YNapHWUHI HaTwkanapu Wy epauk 6onanapHUHr HaTUxana-
uoaH y kapap dapk kunManau. AUIMHU onraHaa, MUrpaHTaap MHIn3 Ba
(hpaHUy3 TUANapuaa cysnawaguraH axonu, WyHUHIAEK, Ty6 axonun - Ka-
Hada XMHAyNapu fwanauraH Mamnakartra Kyuub KenaérraHMHM xucobra
onb, KaHafa TabiMM TU3UMMHM MHTErpaums HaMyHacu, Aennw MyMKHUH.
KaHapa TyTraH iMynHu 6olkanapHuKuaaH Huma axpaTnb Typaamn? by wyku,
TabIMM OACTYpU MyHAapuxacura Typau MagaHUATIapHUHE 3N1eMeHTIapu
KUPUTUNAOM Ba YKYBUMNAP YKULIHWUHT BUPUHUM KYHULOAHOK Onamra Typ-
M HYKTau Ha3aphaH Kapawra ypraHagunap. YkutyBuunap YKys4unapaa
XUNMA-XUNNUKKA MKOOUIM KapalHWUHI PUBOXIAHULLMIA UMKOH gpaTanu-
nap Ba Y3 AapCIapyHM WYHAAM TAWKWMA KMNaaunapKku, Typam MXTMMOWI Ba
3THUK NYPYXJNapHUHT 6onanapu MmyBaddakmaT KO30HULWM MyMKUH Bynaau.
KaHapaHuHr PISAnaru Hatuxanapu — 6y 6yTyH MaMNakaTHUHT HaTMXKaCK-
aMp, GBUPOK YHUHT TU3UMM §3 TabAUM TU3MMUIA 3ra OynraH NpoBMHLMS Ba
XYAYONAPHUHT OpanuK TM3MMNapuaaH Tawkun TonraH. PISA HaTuxXanapu
bouc caBon TyFUnagM: Taxaun KUnuLW MyMKUH 6ynraH siroHa deaepan Tab-
UM TU3MMK B6ynmMaca, KaHagaHuHr MyBad@akuaTM HUMa bunaH nsoxna-
Hagn? KOKcak Mapkasnawuil Ba Ha3opaT gapaxacura ara UaFop TabiuM
TM3MMnapu 6op, KaHaga TabanM TM3MMKUAA 3Ca XKaBOBrapnuk Takcumna-
Haau, 6Mpok ByHaal éHaawyB XxaM y3 MeBacuHu bepaau, Aes TaxXMUH Ku-
nuwra acoc 6op.

Kanapa MakTabnapuHuHr PISA perTuHrnga apuwrad MyBaddakmusa-
TMAAH Tallkapu MaM/iakaTaa oMM MablyMoTra 3ra KatTta éWwnm Kuwunap-
HUHT YAYLIM XaM XYAa OKOPU. YKUMULNKW MUINATHUHT IHa 6Up 6MnBoCcuTa
NCOOTU WYKK, KaHaAANMK ELnap KYHrMA €3ui y4yH 6owwKa MaMnakatnap-
[ary TEHrAoLWNapura KaparaHaa Kynpok, Kutob ykunaunap.

Xyw, KaHaga TabivM TU3MMK MyBadPakUaTUHMHT cababu HuMaaa?

tOKkopu HaTuykara ara Kyniuivk Mamnakatnapga oynraHu kabwu ne-
Aarormka onun YKyB HOPTUra KMPULL OCOH 3MAC — KUpULW MMTUXOHNAPU-
HUHF YTUW Yn3uem 6anana, 6Mp MyHYa KaTTa MaolUra 3ra loKopyu Manakanm
negarornapruHa AXWu HaTMXKanapra apullaamnap.

AMMO aHu4a KM3MKMW yiFoTaaurad KaHapa TU3MMUHMHE Y3ura xoc
XYCYCUsaTH — By YHUHT Y3 MakTabnapura UMMUIpaHT OMnanapHUHI Kyn COH-
N1 6onanapuHM MHTErpauusanall Kobunmatuamup. Hatvxanap Taxamn Ku-
NHray, MUMMUIrpaHT OMNaNapHUHr Gonanapu cuHgaarm 6owka bonanap-
AaH CY3CM3 NaCT HaTUXKa KYpCcaTMadiMrn Mabnym 6ynam. KaxoHHUHT MAFOP
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Tab/IMM TU3UMNApUAAH BUPK TUZUMHUHT UL cudaTMHU MYKOTMacaaH Ty-
pub KaTTa MMKAOPAA MMMUIPAHTIAPHU Kabyn KNAnL MyMKUHUIUHU Ha-

MOMULL KMAMOK.AA.
UMMurpaHTnap okumu Kanapara acocaH OcuénaH Kupub kenapy:

XuTom, XMHAUCTOH, DuannnuH Ba MokucToHAaH. IMMUIPAHTAApHUHT Kar-
Ta KMCMU MoHpeanb, TOpoHTO éku BaHKyBEP CMHIapW KaTTa Waxapnapra
nyn onapu. bupok PISA HaTukanapu aHMM KeNraHAapHUHT Gonanapm «ky-
Ynb KearaHaaH KeiuH yu iun yTubok, Wy epivk CH@AOLWNapK fapaxa-
cuaa TYpULLIMHK KypcaTaau. Hera wyHaan 6YNMWKUHUHT KaTop cababnapy
MaBxya. BupuHunaan, KaHazga — axonm coHv kam bynraH KaTTa Mamnakar,
WyHAaN 3KaH MKTUCOAMET PUBOXMHM TE3NAWTUPULL YUYYH YHUHT Y31 Um-
MUrpaHTAapHU Xanb KuaraH. IHrM kenraHnap opacuaa YKUMMLLAKM Kuwy-
nap Kyn, ynap kac6-kopura kypa uLira xoinawuil MynMHu usnainamnap.
XaTTo MKKMHYM TUAHM YpraHuwra TYFPU Kenca xam, ynapHuHr 6onanapy
cuHdoownapura eTné onuwaau. bolwkaya anTraHaa, by bonanap annaka-
YOH YKMLIra Tanép Ba YKuM onagunap.

MMMUrpaHT OMNanapHUHr 6unuM fapaxacu HKOpu €ku nact 6ynu-
WIMOQH KaTbW Hasap YNapHUHr 6onanapu Xam SHrU KeraHNapHUHE Xa-
MUSTra MyBaQOaKMATAN MHTErPALMSNAHMILM YHYH MAXCYC ULWINab Ymukmun-
raH TMsumaaH doiga onagunap. by TMaMMaa TN Kypcnapu vilnaim Ba
Tab/IMMra anoxuaa sXTMéxmMaH 6onanapra KyMaknawmil Kysaa TyTUaraHx.
LLIyHAa#H KMAKG, TabaMM TUSUMM TYPAIM MaAaHUATIAPHN Caknabd KoL Ba
yMyMKaHazAa GyKapoBUHA TEHIUIMHUHT PUBOXTAHNLIN ypTacmoaru MyBo-
3aHaTHM TONaA OnaaM.

AdTnaaH, ywby oMMANapHU BUpRalTMpULL MKOBUI HaTka Bepa-
ov. KOKopy caMapafopimKKa 3ra TM3UM Kyniab MMMMIpaHTIapHU Kabyn
KMUNaau Ba YNapHM XaMUAT BKaH MHTErpaumMsnalliHmy yTa aHUKIUMK ounax
aManra olw1paaum. Ynap ablo Hatmxanapra Tes apuiuaaunap. AUTULL MyM-
KUHKM, UMMUTPaLUMs AapaXaCUHUHT IOKOPUAUTU TU3MMra CaNbui Tabeup
KypcaTMangum.

Xap xonga KaHasa sroHa MUIIUA CTpaTerMsacus, aMMo XOMNapaa
TYPAW XycycusTnapra ara 6YaraHu xonaa aHuk Makcagnap Ba 6up iyHa-
NUWAA XapakaT Kuauw BunaH HUManapra 3puilmil MyMKUHIUTUHUA MU
connap 6unax Tacanknab, axxonMnb HaMyHa KypcaTMoKAa.

KaHafa MMCONM TabiMM AapaXacMHM OWMpULLIra AroHa €HAallys
MaBXyA 3MaCUIMIMHM Ba XaTTo MakTabnapaa MMMurpaHT-60nanap COHA
bolwiKa pMBOXUIAHTaH MaMiakaTnapfarura kaparasaa aHda Kyn 6ynuumra
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capaMan, Kyn4manK Mamnakatnap xaBacuHu kentupub, TabnMaa lokopy
yaTiKanapra 3pUWnL MyMKUHAUIMHK KYpcaTaam.

QUHNAHOUS

DOUHNAHANS I0KOPU HaTUXanapra spuwuL Macanacuaa 3Hr bapka-
pop MaMnakatnap cupacura kupagu. Y KOMMIMakoM TabIMMHUHT CUHO-
HUMUra anunaHaM. XakukataH xam kynnab mamnakatnap PuUHAAHAMArS
y3 3KCMePTIApUHU UNFOP Taxpuba, KOHYH YMKapuLl acociapy Ba AXLIK
amMa/METNapHu Ypranuo, 3 maktabnapuaa KYNNawHW y3nawTupuLl y4yH
tobopagmnap.

PISA - 2015 Hatuxanapura kypa, DUHASHAMUS YKUL CaBOAXOHIUMM
6yiuda 4, Tabunii paHnapaaH 5 Ba MateMaTtukagaH 13-YpuHHM 3rannagu.
IxTMMON, By HaTWXanap YHWHr ONaMHIM TaaKUKOTNapAaru HKOpW Kyp-
caTKMunapuiaaH nacTpokamp (y4 myHanuw 6yiuua 3Hr 3amd yKyBuMnap
ynywy perTUH YyKKMcMaarn mamnakatnap — KaHana, cToHusi, TOHKOHT,
Cuuranyp Ba BbeTHaMra HucbaTaH oKopu 3am), aMMo aitHu nantaa OuH-
NAHAMA IOKOPU HaTWXanapra 3puLlraH 3Hr UWOHYAM TU3UMAapaaH 6upu
6ynub Konaam.

®OuHnanama Taxpubacn MyBaddOakMST KO3OHUWHMHE KYN ycynna-
pU MaBXyONUrnMHKM Kypcatagu. by Tusmmpaa ykyeuunap camapagop Ocué
MamnakatiapuaarMra KkaparaHa ykuiira kam BakT capdnanamnap, yira
bepunraH TONWUPUKIAP KaM, MaKTab TeKLLMpyBnapu 3ca 6eKop KUAUHraH.

AMMO, KyNUUIMK MyBapPakMATIU TabIMM TU3UMAAPU KabK, PUH Tab-
NUM TU3UMU LIAPOUTU OFUP YKYBUMIAP XaM HOKOPM HaTuXKanapra 3puLlm-
WM MYMKMH Ba Xap KaHan MakTab, kaepaa oMnawraHuaaH KaTbM Hasap,
loKopu cudaTtnm TabauMM Bepulun Kepak, aeraH gukpra acocnadagu. Lu-
Monuit EBpona Ba bonTtukbyiun Mamnakatnapuaa 6ynranu kabu 6y epaa
XaM MXTUMOWM-UKTUCOANIA OMUANAPHUHT Tab/IMM HaTMXKanapura Tabcupu
nactauru KypuHaau.

tOKopY HaTWKanapHu KypcataérraH Mamnakatmap 6unaH OuHASH-
OMAHU fiHa BMp XMXaT — neaaror Kagpnap Tanépnawura xuaauin sstubop
6orFnab Typaau. DUHNAHANUSA YKUTULL MLUHK XKaMUATOA SBTUPOdra ca3oBop
6ynraH Ba negarorvka onui YKyB HOPTUra XXyaa KaTTa TaHI0B — 6Mp YpuH-
ra 10 kuwwm TYFpU Kenuwmu BunaH axpanud TypaauraH 3apypuit kacéra
auNaHTUpAM. YkuTyBUMNMK Kacbura Hadakat 6akanaspuar, 6anku maruc-
TpaTypa 6UTMpYBUMAAPY MYMAAH SHT AXIWKMNAPKU Xanb KuaunHaau. YKuTys-
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3. l0Kopy y3nalTnpuiL KypcaTkmynapura ara MakTab Tuaumaapi HUMacy 6unaH papKKkunagu

kapaMai, KYNYuIMK Mamnakatiap xaBacuHu kentupub, TabinMMaa tokopu
HaTWXKanapra 3punLL MYMKUHAUIMHK KYpcaTaau.

QUHNAHOUS

DUHNSAHAMSA OKOPU HaTWKanapra IpuLLML Macanacuaa 3Hr bapka-
pop MaMnakatnap cupacura kmpagu. Y KoMMnMakoMm Tab/IMMHUHT CUHO-
HAMUra anunaHan. XakukataH xam kynnab mamnakatnap PuHnaHOouAra
Y3 3KCMEepPTNapuHU UAFOp Taxpuba, KOHYH YMKapuill acociapu Ba AXLIM
aManuETNapHK YpraHuno, y3 maktabnapuaa KynnawHu yanawtupul y4yH
tobopaaunap.

PISA - 2015 Hatwxanapura kypa, DUHASHAMS YKMULLI CABOAXOHIUIM
byinua 4, 7abuuin paHnapaaH 5 Ba MatematukagaH 13-ypuHHM arannaiu.
IXTUMON, By HaTUXanap YHUHT ONAMHIM TaAKUKOTNapAaru Kopu Kyp-
caTKM4NapuaaH nacTpokamp (y4 myHanuw 6yMmuya 3Hr 3amd ykyBuymnap
yaylWKn PerTUHT YYKKUCUOArn Mmamnakatnap - KaHaga, DctoHus, TOHKOHT,
CuHranyp Ba BbeTHamra HucbaTaH Kopu 34M), aMMO aitHu nantaa OuH-
NAHOMA KOKOPW HaTUXKanapra 3puLWraH 3Hr ULWOHYAM TU3MMNapaaH 6mpu
6ynné konagn.

DuHnaHgua Taxpmbacu MyBad@akuUAT KO3OHULLIHUHE KYN ycynna-
PYM MaBXYAJUIMHKU KypcaTagu. by Tuanmpaa ykysumnap camapagop Ocué
MaMnakaTnapuaarmra KaparaHga ykuiwra KkaM BakT capdnangunap, ymra
bepuaraH ToNwWMpUKIap Kam, MakTab TeKwnpysnapu aca 6ekop KUNUHIaH.

AMMO, KYnuunnk MyBadGakmaTIv Tab/IUM TU3MMNAPKU Kabu, PuH Tab-
NIUM TU3UMM LLIAPOUTU OFUP YKYBUMIAP XaM IOKOPW HaTMXanapra 3puLlmn-
LK MYMKMH Ba Xap KaHaai MakTab, Kaepaa XonnalraHnaaH KaTbm Hasap,
oKOpK cudaTamn TabamuM bepuiun Kepak, AeraH pukpra acocnaHagu. Wu-
Monuit EBpona Ba bontukbyin Mamnakatnapuaa éynraHu kabu 6y epaa
XaM MKTUMOMUM-UKTUCOAMIA OMUNNAPHUHT TabJIMM HaTUXKanapura TabCupum
NacTAnru KypuHaou.

lOkopu HaTuxKanapHu KypcaTtaérraH Mamnakamap 6unaH MuHnsH-
LUAHM AHA BMp XuMXaT — nejaror Kagpnap Tanépnawra xuaauin ssTMéop
60fnab Typaau. DUHAAHANUS YKATULL UILMHK XKaMUATAA SbTUPOdra ca3oBop
6ynraH Ba memarorvka onui YKyB IOPTUra XyAa KaTtTa TaHNoB - 6Up ypuH-
ra 10 Kuwm TYFpU Kenuwmu ounat axpannb TypaguraH 3apypuii kacotra
aitnanTupam. YkutyBuMnuK kacbura Hadpakat bakanaspwmart, 6anku maruc-
TpaTypa 6UTMPYBUMUNAPM MUMAAH IHT AXWIMIAPK Kanb KunuHaau. Ykutys-
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XKAXOH MUKECUOATH TAbJ/IUM

4 MakTabaa uw bolnaraHnaaH KeMUH YHUHT Ma)KOypui Manaka owmpyy,
Kypciapuaa yKUWHW AaBOM STTUPULLIN Ky34a Tytunagun. by kacbray Kanap
KaTTa Xak TynaHMarauu xonaa (YKMTYBUUHWUHT XOH Gowmura 6roaxeTy g,
Maoluu EBponaHuHr ypTaya Aapaxacuaa Typaau), yKUTYBUUIUK MYXUM gy
XypMaTra nonuK 1aek Kabyn KMAMHaOM, YKUTyBUYMNAPra UWLOHULLAAY g3
ynapra MycTakuanvk bepuwanm.

DUHASHAMA MUCOMU TablIUM TU3UMU CMBATU YHUHT YKUTYBYUNapy
cudaTraaH tokopu 6YN0NMacIUruHK Tacaukianan. AMMO Y, WYHWHraek
MyBaddakuaTra apuwmwra YH uanab BaKT KETULMHU XaM Kypcata-
au. YKaxOHHMHT TabMMAark etakuM Mamnakati cudatuaa OuHnaHpus-
HUHI MaKOMM Y3rapaéTraH ukTucoaui Tanabnap cababnu mamnakar onug
BopaéTraH KaTtop TabiuM WUCIOXOTNapu HaTMXKacuAaa LWaknnaHa Gopay,
1960 MunnapHUHT OXMpUaa OKOpK CMPaTIn TabIMMHMU TMMHa3uMs Ba nu-
LernapAa TabluM ONaétraH KaMuMamMK YYyH 3Mac, xap bup yKyBuM yyyu
YMYMWUIA Ba QUMK KMAKD, YMYMTabIUM MaKTabMapuHU PUBOXIAHTUPULIrS
Kapop KuauHau. by Tvaumumn xopui 3Tuw 1970 MMnnapHUHT oxupuraya
[ABOM 3TOM. AHTU TU3UMra YTULIHM MyBa@PakUATAM aManra OWUpPULL B3
KUPUTMNAETrAH SHIWAMKNAP XYCycuAarn xap KaHAam KenuLMOBYMY-
KnapHu 6aptapad Kuauw yYyH YKUTULL CUPaTUHU XUOOUIA AXIUMNALLN
XapakaTt KManHau. bynFycu YKUTyBUMNAPHU TaWEpPIALL ULLK YHUBEDCHTET-
napra yTKasungu Ba aH4ya Xuaammnawau.

Tab/IMM UCIOX0TNAPU YTKA3UWHUHT UKTUCOAUMM KOHTEKCTU [OMM Xam
Makoyn 6ynmaraH. 1990 innnapHuHr 6ownapmnaa @UHNSHAMAOA MLLICK3-
nuk 20 dousra eTam, MYKK MU MaxcynoT Tywmnb KketTam, nasnaT Kap3naps
Kynanau. Tabnum TexHonorns cektopun Ba ycnb GopaéTraH Tenekommy-
HUKauusanap 603opura MHBECTULMA KMPUTULL TOMOH Y3rapmnb Gopaétrax
DUH UKTUCOQMETHHU UTIOX, KMAKLL yCynura annanan. MnMuin-tagkukor Bz
KOHCTPYKTOPAWK MapKasnapuaa Unanaurad GUHNap COHU KeCKWH OLWaK.
XIX acp kofo3 dabpukacuaaH XX| acp 6owmparm mMobun TenedoHnap
MwNab YMKapuLL COXacnaa 3Hr MMpUK KOMNaHuanapaaH 6upura annaxras
Nokia cMHrapy komnaHusnap puBoxnaHnb ketau.

OMunnapHuHr byHaan 6upukyesn @uUHnaHAMALE AXLWWU TalUEpnaHrax
MLWIYM Kyyura Ba By aXTMEXHM aManra owupa onaguraH xampga aapc be-
PULLIHWHT FOKOPY cudaTura ara 6ynraH ounk TabinM TMuamMura tanab 6op-
JNIUTWHW aHrnaTapanm.

Ba, anbatTa, GUH TUSUMUHUHT HA BUp XycycmaTu — By TakoMuneE
wuw Tamonnnuamp. ®uHnsHomspa 6owka Typaaru MaktabnapoaH kyp
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yMyMTab/IUM MakTabnapu kynpok. by xap 6up yKyBuu 6enyn UCCUK OBKaT,
TMBOMM EPAAM, XXYMNAAAH, CTOMaToNOr éKK Ncuxonor épaaMmuHn oNnauraH
KOMNapamp. ANoxuaa Tabaum sxTuéxnapura sra bonanapra famxypiuk
KM Xap KaHAaM MakTab MIWWMHMHE axpanmac kucmuamp. bonanap sHa
WHOMBMAYAN EpAAM onaaunap Ba 3bTubopaa 6ynagunap.

LWaHxat

XuToiHMHT LLlanxait waxpu Ykysumnapu 6uprHun Mapta PISA - 2009
TaAKMKOTMAA MIITUPOK 3TraHnapuaa, ynap Aapxon 6apya yd yHammw -
YKMLL, MaTeMaTUKa Ba Tabuuit daHnap CaBOAXOHNMIM BYinya PEUTMHT
YYKKMCUHK rannagunap. KeiuHru TaokukoT naspuaa ynap 0y HOTYKHH
Takpopnagmnap sa byHnait MmyBaddakuat MaHbanapura sHaga Kynpok 3b-
TMOOp Kapatamnap.

2015 unpa MekwmH, LisaHcy Ba lyaHayH xam LaHxai 6unax 6upra
TaLKMKOTAA ULWITUPOK 3TULLIIA KAPOP KUAMULLAM, YNapHUHT axonucu éupra-
KA 232 MUAMOHAAH ownb keTau. by waxapnapHUHr xaMmacu maTte-
MaTuKa Ba Tabuuit daHnap caBoaxoHnuru 6ymnunya ton 10 Tannkka KMpau.

Makat 1990 iMnnnapHuHr Yptanapura kenub, LlaHxan Makrab Tmsu-
MU TasiH4y ONITM MUNAMK BOoLUNaHFUY TabaMM Ba Bapya yKyBuMnap yyyH yu
AUNAMK YpTa MakTabHU TakamM 31a ongu. bynraua 1966-1976 unnnapaa
pyi 6epraH MagaHuii MHKUN00 AaBpuaa OYTKYN M34aH YMKKAH Tab/IUM TU-

3UMK KalTa TMKaHa bownaan.
XakukataH, Kyn muanatium waxap Wawxain Xutoi Tabnnm maioxotna-

PUHMHF 6oLLIMAa TYpAM Ba Y3MHUHT Tabaumra 6ynraH 6eBocmta MyHocabaTu-
HU DUBOMUTAHTMPMIL MMKOHMIA 3ra BYNAM. “IHF AXWMK Wwaxapra = 3Hr AXWH
TabauMm” Wwuopu 6unaH LLlaHxan TabamM CMaTUHU OLLIMPULLIHKM Y3 MKTUCOANN
0p3y-HUSTNapUra IPULLMLLHAHT MyXUM HYHanUWK cudatuaa benrunaiu.

PISA - 2009 TagkMKOTHAA WY Kagap KaM YKYBYM MACT HaTUXa Kyp-
caTraHu XampaTtnaHapau. IOKkopKM HaTUXKa KYpcaTraH yKyBYMNap HUX0ATAd
Kyn 344, 6BUPOK TasHY AapaXka YM3UFUAAH YTONMaraH YKyBumM 3ca yMyMaH
Myk 3au. Tyrpu, LLianxanaa oKkopu cMHbNapaa Ykuw Xykykura ara 6ynma-
raH 15 8wnun ycmMupnap, XymnaiaH, MMMUTPAHTIAp XaM Xanu xyaa Kyr.
AMMO TabiuM onaéTraH 6onanap, XyMnaaaH, oFup wapoutnapaa AWaét-
raH 6onanap xaM KKOpU HaTWXKanapH1 KypcatmiuMokaa.

By TM3MM XaM xap 61p YKyB4M MyBaQOaKMAT KO30HULIM EKM Xeu BYN-
MaraHaa ctaHaaptiaaprd MOC KEe/IMWKU MYMKHUH, feraH akmgara acocnaHraH
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TU3UMANP. T3numaa y Tydannu dakat MMTMESra 3ra KUWWNAPTUHA 3HF qx-
LWMCUHM ONaamraH xey KaHaka capanaw Myk. Tu3mm WYHOAW pexkanawTy-
pUnraHku, amanaa xap 6up ykysum 6yTyH KypCcHM TYAUK yTalau. by Hapca
OMNACUHUHT UXTUMOUM-UKTUCOAMIM MakOMMAAH KaTbu Ha3ap 6apya ykye-
4nnapra Termwnuamp. fapum Tusum 6y OMUIHUHE YKYBYUIAP HAaTUXanapura
TabCUMPUHU TYUK MYK KMnonMarad 6ynca-aa, y ykyBunnap LapOUTUHUHE
OFUPAUTU YNAPHUHT MACT HaTWKa KypcaTuura cabab 6ynMacmru yyyy
6apua MMKoHMsTIApHK uwra conmokaa. Muposapamaa WaHXalHUHE 3ur
KaLWLWOK OunanapuaaH unkkaH ykysuunap AKLLIHMHT ypTaxon ounanapu
Gonanapura KaparaHaa aHua 1oKopM HaTvxkanapHu Kypcataunap.

LakHxait MakTab TW3UMK WyHAAM TaWKUA 3TUNTAHKK, OyHAA aHa
WYHAAM AXWKM HaTWKanapra apuwmil MyMKMH 6Ynadun. SHT aXWu yKu-
TYBYUMNApHM ByHOai JKuTyBUMmapra MyxToxX Maktabnapra XyHatuiaau.
Kyunn makTtabnap kyucus maktabnapra épnam 6epaau. by kapaéHHuHr
Makcaiu — CTaHAapTHU Bupranvkaa KyTapuwamp. by yKyBuYMnapaaH mMym-
KMH 6ynraH MakCMMyMm gapaxaHu ONMLUHMHT MepUTOKPaTMK TaMOMMAra
aCoUIaHraH TM3UM/IM EHAALLYBAMP.

LlaHxaitnaru Tabaum - yTa pako6aTtra acocnaHraH Myxutamp. Ykysuu-
nap Kyn xonnapga y3 tanéprapamMrimHu yaa Kn peneTmtop MallFynoTaapy-
A3 TYNAMPULLIAAK. YNapHUHT KenaxakaaH ymuanapm karta: 80 ¢ouns yKysum
O/ YKYB tOpTUra KMpUL HusTMaa. LiaHxannuk yKyBUMnap Makcaara apu-
LWL YYYH Y3 KOBUAMATNAPUHM HYHANTMPa ONULWAApuUra uwoHaaunap. ynap
MaTeMaTMKaHK Y31allTUpULL TyFMa MOMMANKMKKA BOFNKK, fed xucobnamai-
aunap, ynapra y3nawtvpuil Y3napuHUHE aCTOMAUN KMAraH MEXHATK Ba YKU-
TYBUMNAPHUHT KYNnab-KyBBatnalwmra 6ofnuk, Aebd ypratuwrad. Ota-oHanap
XaM Tab/IMM OUMaHUHT 3HT MyXMUM XUXaTnapuaaH 6Mpu 3KaHWUHKM KypcaTuL
6unaH Y3 bonanapura kymak bepuiura Tanépampnap.

LLlaHxai MakTab TU3UMUHUHT SiHA BUP MYXUM XKXMXATU — TabaMMAa-
M NMAep MaMaakatnapfa Ky3aTunaétraH negarornap Tanépnaw cuoda-
TUHUHT KOKOPUNUTUAMP. TabIUM TU3UMKU AXWKN YKUTYBUYMNAPHM Capanal,
TaMépnaw Ba MWra XOMNaWTupuil Mwnab YukunraH cuécaTnapHu Kau
papaxana xaétra Tatouk 31a onaétraHnHmn Kypcatagu. Llanxainna 6yTyH
YKMUTYBUYMNMK HaoMaT MobalHMAA Kacbuit puBOXIAHULL AABOM 3TaaH,
TabnAMMaary TalkMKoTnapra anoxuaa ssTmbop Kapatunaam.
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4. HUMA CABABOAH TABJIUM
MMKOHWUATAAPU TEHTTUTUTA
SPULLUNII BY KAOAP KUWNNH?

KaxoH MUKECMAATW TablIUM TUSUMNAPUHUHT IOTYFU YNapHUHT BYTYH
TM31M OYMMYa OKOPU HaTUXKanapra SpULLMLLTa MMKOH sipaTa onuiinapmaa
6ynca kepak, OyHaa xap 6up YKyBuM okopu Aapaxanu TabaumaaH Goii-
flanaHa onagm. TeHT TabIUM UMKOHUATNAPUHM TakAWUM 3TULL — BY HadakaTt
XaMUAT Tanabu, B6ankmn capd-xapaxatnapHu MyBoMOUKIAWTUPULL Xamaa
MKTUCOAMM YCULL Ba MXTUMOMWIA BUPOAMANKHM Kynnab-kKyeeatniaw Yy4yH
OMnMM Ba KOMMETEHUMSNAPHM Y3NaWTUPULL XapadHUHU Mynra KYmMuL
yCynu Xamamp.

2015 AunnHmHr 6owmnpa 6u3 CreHdopa yHMBepcuTeTMAAH DpUK Xa-
Hywek Ba MKTucoouin TaOkukoTnap uMHCTUTYTMAAH (lepmanus) Noarep
ByccMan 6unaH HOHECKOHMHr XKaxoH TabauM GopyMM y4yH Mabpysa
yctuaa uwnaétraHamk. @opymaa 6apkapop puMBOXNAHULI MakcaanapuHu
MyXO0KaMa KMNUL [O0MpPaCKaa TabIMMHU PUBOXNAHTUPULLIHUT FNoBan Mak-
cagnapu xakmaa mMysokapa onub 6opunaértran sgul.

XaHyleK pUBOXNAHIaH Ba pUBOX/IAHAETraH Mamnakatnapia Tab-
MM CUPATUHU OLIMPULLAAH Y30K MYAAATIM UKTUCOOUI dOoWAa ONULL XU-
cobu MeTogonornacuHu nwnab unkan. PISA Mabnymotnapu ayHé 6yiinua
TabiuM cudatuHM Baxonawl UHCTPYMEHTUHKU TakauMm 31au. Ly cababnu
PISA MabnymoTtnapu Ba XaHyLeK TaAKMKOTUHM OBUPNALLITUPULL TabIUM CH-
GaTUHKU owUpULWAaH Kenaaurad MKTMCOAUIA CcaMapaHu YpraHuil UMKOHM-
HU Bepaw.

By onMMnapHUHI U HaTWUXanapu Aactnad WwyHu KypcaTamku, Mak-
Tab TabNMMMUHUHI CMdATM MaMNAKaTHUHE Kenrycuaaru $apoBOHAMIUHM
6enrmnoBYM MWOHYIM OMUN ByNa onap 3KaH.
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MakTab éwunparn xap 6up BonaHWHr 3Hr coana Aapaxkana Tabauy
O/IMLIMHM TabMUHNALW, arap YHWHT cudati xucobra onnHMaca, bup kagap
UKTUCOAMIA Ycuwra onmb Kenagu, alMHuKca, Kynuyunmk 6onanap xanuam
MakTabra bopMaéTraH aH4ya Kawwok MaMnakatnapaa.

Ly 6unaH Gupra, TabaumM CcUPATUHM OLUMPULLIHWMHT  CaMapacy
AKKONPOK, KypuHaou. Arap xap 6up yKyBUM TasgHY KOMNETEHUMANAPHU Ha-
MOWMWLL KMNa ONca, MablyM MUKLOPAA Y30K MYAAATIU UKTUCOAUM Yeuy
nanoo 6ynaou. TaakukoTnap WyHW Kypcataauku, arap 15 éwnu ykysuy.
NapHUHT Xammack PISA 6yinua xey Bynmaranfa 2-papaxara 3puuica,
6yHOaH MKTUCOAMIA Yeuw Ba Bapkapop puBOXNaHWW y4YyH Gonaa xyna
KaTTa 6ynap skaH (4.1 oMarpammara KapaHr).

XaHywek Ba ByccmaH ypraHraH mamnakatnapaaH fapouit Adpuka-
naru laHaga ypra Maktabra kupub ykuétraH 6onanap Gomnsn 3Hr kam do-
u3ra (46%), WyHWHrOek, MakTabaa YkuéTran 15 éwnun 6onanap ypracuaa
XaM TabIMMAAry KTYKIAp 3HM NacT KypcaTKuyra ara 3au.

Arap laHa Gapya YKYBYMNAPHMHI VKWL Ba MaTeMaTUK CABOLXOH-
NUTUHU TagHy Japaxara eTkasraHuaa 341, X03Mpru MaMmsakaT aanu Uuku
MaxCyNOTMHUHT 38 MapTara olwraHura nponopLUMoHan MKTUCOAWH CaMa-
paHu Ky3aTtuw MyMkuH 6ynapau (2015 innpa TysunraH 60nanapHUHT xaé-
TM LaBOMMKAQ).

YpTaua Ba nact fapaxanu LapoMajara ara Mamnakatinap y4yH ukiu-
COAMIM YCUIL XOPUIA SAMM MUKM MaxCyNnoTHUHr 13 6apobapuHu Talkun
3Tagm Ba 80 iun gasomMuaa ypTa xucobaa 28 gowmsra owwaau.

YKyBUMNapu 1OKOpY HaTXanapHu KypcaTaéTraH OKOpM Aapaxara
3ra MaMmnakatnap yuyH M MYKM MaxCyIOTHUHI YCULLIM ypTa Xucobaa
16 dom3rayaHu TawkKmn sTaou.

TaaKkMKOTIApAaH LWy Hapca aHuK, 6Ynaamku, TabiuM CUpaTUHU oW-
puLW HadakaT kambaran, banku 6oi MamnakaTnapra xam @oinaa KeNTUpaaH.

ByHra HedTb MwWNAb YMKapyBUM Mamnakatnap AXWM HamyHa byna
onaau. 2010 AnMnHMHT MapTMaa MeH Mucppa apab Mamnakatnapu TabinM
Ba3npiapm Xy3ypuaa HyTK Cy371afiMM Ba HUMa cababaaH ynap 1abumii 6oi-
NUKNAPHUHT Xapua KOBUIMATUHM 1OKOpYW Aapaxara KyTapa onuLraHu, ou-
POK Y3 BOMNMKNAPUHM AXIUK Tab/IUM ONraH 6l aBnoAra KOHBEpCUs Kuna
onvwMaranura (xonbyku éwnap MaMnakaTHUMHI rynnab-awHalm Xakuaa
KYn WMnnap onauHAaH FAMXYPAWK KUNUWAAPU MYMKUH 30M) KMU3UKIUM.

Mcponn bow Basupu Mapxyma longa Meup, Myco anaixuccanom
onamnaphn AkuH Lapkaa Hedtb 6YnMaraH sroHa oiira onub Kemuu
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y4yH Caxpoha KUpK Wun etaknab topra, aes xasunnawaom. AMMo Ucpoun
axonMcu Mamnakataa ‘Kopa onTuH” MYKAUTMHUHT YPHUHKM KOMAasnTu: By-
ryH MICPOMA MHHOBALMOH MKTMCOAMETTa, ax0nmucK 3ca KyLWwHU HedTra 6oii
MamnakaTiap axonucy apuiua onMaianraH TypMyL aapaxacmra sra. Arap
Mab/lyMOTNIapHK yMyMAnawTupcak, Tabmumin bonnnmknapHy COTULLAAH KaTTa
[apoMaf OflafiMraH Mamnakatnapna, 04ataa, MKTUCOAMM Ba MKTUMOMA
XUXATAAH PUBOXKTAHULW Aapaxacu nact bynaan, Y4yHKM pecypaiapHu 3KC-
NOPT KM/TULL UMMOPTra MyN oYaamraH MUANUIA BantoTaHW MyCTaxKkamnamau,
XyCYCHMM MLLIAb YnKapuil 6a3aCMHUHT PUBOXIAHULLMHM 3Ca OFUPNALITU-
paau. HyHKku Tabumi pecypcnapra 6oi Mamnakatnap XyKymMaTanapy axonu-
ra KaM MUKOOPpAOa CONMUK COnaau, WYHUHrAeK, ynap axonu onaunaa Xncob
bepullura y Kagap Maxobyp amac.

TaAKMKOTNApUMKU3 HaTuKanapu Tabuuin pecypcnapra 6oi Mamna-
Katnap Y4yH MyxuMM xabapHM Mabnym Kunagu: KOMneTeHUMSANApHWUHT
PUBOXNAHULL MOTEHUMANM MaMnakaTHMHr 6op Tabuuit pecypuiapuiaH
Kypa aH4Ya KaTTa MKTUMCOAMM camapa Gepuiin MyMKWH. Tabuuit Kasmama
boUNMKNAp TyralimM MyMKKH: KaH4a KN UIINaTCaHIM3, WyHYa KaMm Konaau,
bunnMM 3ca BoLKaya Ty3uIraH: YHM KaHua Kyn MWnaTcaHrus, WyH4ya Kyna-
b 6bopaBepagm.

TabMM XaxonaTHU eHrUL BOCUTACKU 3KAHMHUHT Kawd STUAULIM UH-
COHMAT TAPaKKMETUIa IHT KaTTa XMCCa Kywau.

PISA mamnakaTtnap Tabuuit pecypcnapHu COTUWAAH ONaguraH aa-
poMaanap Ba YKyBYMNAPHUHI TaUEPrapaunk Aapaxacu ypracmMaaru Tecka-
pu anokaHu kypcatagu. «New Work Times» konyMHuct Tomac @puaman
anTtraHuaek, PISA Ba HedTb axwu kenuwmManagun?. Makat Mcpoun pasna-
TUrMHa YKYBYMNAPUHUHT OMAMM fapaxacu Byinya Y3MHUHT HedTra 60
KyWHMnapuaaH y3ub KeTraHu MYK: IOKOPU HaTMXara 3puilrad Kyn mam-
nakatnap - tabuuit pecypcnapra 6o 6ynmaraH Mamnakatiapamp.

Tabuuit pecypcnapra 6o 6ynrad Asctpanus, KaHaga Ba Hopserus
6yHaaH MycTacHo, aiHM naiTtaa By MaMnakatnapHWHr ykysuunapu PISA
TafKMKOTMOA HOKOPM HaTMXanapHu KypcatMmokaanap. by mMamnakatnap-
[a pecypcnapHu WYHYaKKU UCTEBMON KMNULWAAH 3MAC, yNapHU COTMLLAAH
ONMHagMraH OAapOMafANapHU KahTa MHBECTULUMA KUAUW cuécatn uwnab
YUKMNTAH.

ByHoal XOOMCAHWHT MYMKMH GYnraH usoxnapuaaH 6upu Tabuui
pPecypcnap 3axupacu KaM Mamnakatnap, MacanaH, ®unnaaus, AnoHus ea
Cunranypaa dykaponap ¥3 akav OunaH awal Kepaknuruiu Ba Mamnakar
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4.1. AUATPAMMA

ATAP XAP BUP BOJIA TASHY KYHUKMAJIAPTA 3TA BYJICA, MAMJIAKAT
WNKTUCOANETU TYNNIAB-ALLHAAAMN.

[APOMATA YPTAYATAH KAM MAMIIAKAT/IAP [“1 '( ‘14 T ‘1_—‘ —
ApMaHKCTOH ;
Ipy3na
lana
lFonpypac ‘ :
UHpoHesua F 1
Mapokaw #

YkpauHa H
BbeTHam
JOAPOMAOM ?PTA"IA,QAH HOKOPU MAMNAKATNAP

|

Bonrapusa H
Konyméus ‘
Kocra-Puka ‘
BeHrpus L
3poH
Woppaxua I
Ko3sorucToH H l
JNueaH :
Makepnonus ;
Manaitaus —
Mekcuka ﬁ
YepHoropua :
Mepy %
Pymunun
Cepbun
Y aHy6uii Appuka
TawnnaHp
TyHuc !
Typkua

o -

250 500 750 1000 1250 1500 1750 2000
YKOPWW ANMU UYKU MAXCYNOTIA HUCBATAH QOU3NAPOA

Usox. Mcroxotnap 6apya ykys4unap ypta MakTabra 6opuiumra Ba PISA TaaKuKoTHa
Kamuga 420 6ann Tynnawmra onné Kenram takgupaa 2095 vuarava Kenarycuaarm
SANN NYKN MaXCYNIOT YCULLIMHUHE 6aX0I0BYN AUCKOHT XaxKMu (KOpui AAmu wiki |
Maxcynotra HucéataH ouanapaa). f
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4. Huma cababhaH Tabinm UMKOHUATAEPH TeHrAUrura apuwmnw 6y KaAap KuAnH?

WXTTra Ab30 BYNIMATAH, JAPOMAZIM IOKOPU MAMNAKATAP | i | T‘ "‘_—T R ]
BaxpaiH
Xutoii Tait6aiu _
Xopeartua
FonkoHr (XuToif) =
Nateua’
NuTea l
YMMoH
Kartap .
Poccus
Cayaua ApabucToHu o I
CuHranyp
BAA
Ypyreai
MXTTra Ab30, LAPOMAZW IOKOPU MAMITAKATI/IAP
ApcTtpanua
AscTpua
Benrua
Kanapa
Yunu
Yexua
AaHua
3cToHuA
dunnsaugua
®paHuua
FepmaHuna
peuun
Wcnangus
Wpnanpua
Wcpoun
Wranua
AnoHuAa
Kopea
TNMokcembypr
HupgepnaHgua
fAuru 3enaHgua
Hopeerua
Monblwa
Mopryranua
Cnosakna
CnoBeHus
WUcnanua
Lseuusa
LLiBeiyapua
Bylok bpuTaHua
AKLL

‘—lr-]ll]rnrr']r]p]ﬂrlﬂnPlI

250 500 750 1000 1250 1500 1750 2000
HKOPUN ANNMKU UYKU MAXCYNOTIA HUCBATAH ®OMU3NAPOA

' NatBua NXTTra 2016 vinn 1 nong[a ab3o 6ynau.
W30x. SUM xaxmu laHa ydyH 3 887 ¢onsrn, [oHAypac yuyH 2016 pousHu, XaHybui

Adpuka Pecriy6nnkacy yuyH 2 624 ¢onsuu, OMaH yuyH 1 427 ponsHun Ba Katap y4yH
1029 ponzHm Tawwkun aTaamn.

Manb6a: Hanushek & Woessmann, 2015b
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XAXOH MUKECUAOATU TABSIMM

ara 6ynraH 6uKMM Ba KOMNeTeHuMsinap TakauM 3TUNTaH TablUM Cudatur
BOFINK 3KaHUHK TywyHagunap. LyHaai akaH, MaMNakaTHUHE TabluMuy
Kaapnaw Aapaxacu, Kucmau 6ynca-aa, pykaponapHuHT GUKpuYa, Mamna.
KaT BIOMKETUHM Ty3uwaa 6UAUM Ba KOMMETEHUMANAP KAHAAW Ponb yis-
Hawwura 6oFnKKa Yxwwanau. TabTMMHUHT IOKOPWU Japakada KalpiaHuiy
abNo Aapaxajarv TabiuM TMU3MMMHM KypULLAA XaM, rynnad-siiHaérray
WMKTUCOOMETHM KypuLliaa XaM 3aMuH 6yna onaau.

YMyMaH onranga, MKTUCOAMIA XaMKOPAKK Ba TapakKWET TaLLKKOTH-
ra KUpMauaumraH HoKopu AapoMagra 3ra Mamnakatnap, arap Xamma Ma-
Tab yKyBUMNapu xey b6ynmaraHga TasHY KoMMeTeHumsanapra ara 6ynuuwra
SpMLLIraHNapuaa, X03mpru SANK MukK MaxcynotnapaaH 6ew 6apobap op-
TUK MKTUCOAMI CamMapa onraH 6ynapau. fan saHa dakaTt MKTUCOAMM CaMapa
Xakuaa bopMokaa. Xo3upru naitaa tasHy 6GunmuM Ba KYHMKManapra ara
BynMaraH axoNMHUHT KaTTa KUCMUHU YKUTUILAAH KenaguraH MXTUMOMi
CaMapaHu TacaBBYP KUIMHT.

Apab MaMnakatnapu dakat skuMHOarvHa Yopa kypa ounaau. bAA
PISA acocvparu MesoHnapoaH ¢oiganaHub, TabiuM HaTUXKanapuaary
VCULIHM pacMuii pasuwaa ynyait 6ownaraH GupuHYM mMamnakat o6ynau,
2015 AUAHUHT aBryctu, PamasoH oinaa Aby-[abuaa yTKasuaraH aHbaHa-
BMIA MAXIMCOA HYTK, CY3naraHnMaa, Banmaxz Wwax3ona Ba OyTyH MaxkaMma
Tab/IUM TU3UMUHM TE3 Ba XUAAMIA paBULLAA AXLWIKNALWITa YYKYP KaTbUAT Ba
uctak 6unaupaomunap. byryH Mamnakar TabiuMM cudaTMHKU OLUMPULL Aynu-
AaH 6opuwsantu. Ynap onrad cabok wyHAaH unoopart 34UKM, KaTTa Aapo-
Magnap TabiuMMaaru KamunnmknapHu 6aprapad KMnoaMac 3KaH.

Banku kKumMamp MKTUCOAMA XaMKOPAMK Ba TapakKMET TaLIKMNOTUra
ab30 3Hr 6OM MamnakaTiapruHa TabiuMMaary nNact HaTuxanapra bapxam
6epuw yyyH Gapuya BocuTanapra ara, Aeb yinaétraHamMp. AMMO yHaai
3Mac. Macanan, AKLLUHUHT xap TYypTuHuM 15 Ewnun ykysumcu PISA Tonwy-
PUKJAPUHMHT XaTTO TasHY fapaXacuHu xam baxxapa onManau.

Arap AKLLUHWHT ByryHr xap 6uMp YKYBUMCK TasitHY KOMMEeTeHLmMsNap-
HW 3rannaraHuia 34, UKTUCOAUET YNApHUHT yiFairaHaaH KenuHru 6yTyH
XaéTtu fasoMmupa kywwmmya 27 tpunnvon AKLL ponnapwura sra 6ynapau.
LLlyHpan 3KaH, Xatto MKTUCOAMIN XaMKOPIMK Ba TapaKKWET TaLLKWIOTHra
ab30 OKOPY AapoMajra ara MaMnakatnap xaM, arap xamMmma yKyBuuiapHH
xey 6ynMaranna TasHy 6unum Ba KyHuKManap 6unaH TabMuMHNaraHnapuaa
34M, KaTTa UKTUCOAMM CaMapa onraH 6ynapau. byHpain MaMmnakatnap y4yH
ANNKU MUKKM MaXCYNOTHUHT YCULLK, arap Oy fosHM XxaéTra TaTbuK 3TUACE,
3,5 doun3HM Tawkun 3traH bynapam.
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bowka4a anTranaa, okopu fapoMagra ara MKTMCOANA XaMKOP/IUK
pa TAPaKKMET TAWKMNOTUIa ab30 Mamnakatnapaa (Gakar KOMOKIMKHUHT
oHr OFMP WakKMHW BapTapad kunuwpan kenaguraH MKTMCOAMA Goiiaa
2030 innra 6opunb Gownansuy Ba YpTa MakTab JKyBUMNApUHM YKUTHLIMA
ketraH 6apya capd-xapaxatnapHu konnaiau.

byHAAW AXWMNaHWWANAp 3ca TaMOMaH peangup. MacanaH, lNonblwa
can kam 10 Ann mamaa yanawtmpmwm nacr ykysumnap coHmuHu 22 poms-
paH 14 pomsrava kuckaptupa ongu. 2009 imnpan 2012 iunrava LaHxan
y3nalWTMPULLIN NacT YKyBUMNap CoHnHM 4,9 douspan 3,8 dousra kamam-
TUPOM.

LLlybxacus, pexanawTtupunraH saxwunaHuwnap KaH4anuk KeHr
kynamiv Bynica, noteHuman goiaa xam WyH4anuk karra 6ynaau. YkyBuu-
NapHMHT TaaHY KOMNETEHUMANAPHM 3rannawmaaH Kenagurad MKTMCoaui
caMapaHMHI XMCOB-KUTOBNApU TaxMUHUIAOMP, YYHKM ynap AXLWMIAHUL-
nap aH4a oKopu BUMM Ba KyHMKManapra sra 6ynraH Wwaxcnapra Aaxnnop
IMaCIMIMHK KY34a TyTaan. AMmo PISA Hatuxanapw, opataa, Y3nalwTupumLLm
nacT YKYBUMJTAPHUHT HaTKMXanapuHu axwumunalura onmb kenaguradH Makrab
UCIOXOTN1IAaPU FOKOPU HATUXKANapHKU KypcaTraH YKYBYMNAPHMHI HAaTWXKana-
pura xam anbarTa TabCuMp KUAULIMHK KYpcaTagu.

XaHYLEKHUHT X1cob-kutobnapu 6yitMua TasHy KoMneTeHuuanapra
ra YKyBUMNapAaH KenaguraH UKTUCOAMIA CcamMapafopinK pPUBOXIAHMULL-
HUHT Bapya Japaxanapuia caknaHub konaau. Ynap, WyHUHIAEK, OKOPU
HaTWXanu YKYyBYMUNApP YNYLWMHWUHI OPTULIMAAH KenaamraH camapa pMBOX-
NaHraH MamnakaTnapaaH aHya opkaga 6ynraH MmaMnakatnapia aH4ya Kyu-
MM 3KaHUHKM KypcaTaau. KOKopu HaTUXanapHW HaMoMWLW 3TaéTraH YKYyB-
Yunapu COHUW Kyn 6ynraH MamnakaTtiapha MKTMCOAMWA KOHBEpreHuus Tes-
nawraHra yxwamau. by TabIMMHK TaKoMUANawWTUpULIra, anHukca, ypraya
flapomap gapa)kacura ara Mamiakatiap y4yH capMos KUpUTULL MYyXUMIIK-
TMHU TabKuananaon.

tOkopw HaTWXKanM YKyBUYMNnap CoHu Kyn 6ynraH MamnakaTtnap KatTa
3XTMMoN BunaH b6apya YKyBUYMNApra TEHr Tab/IMM UMKOHUATIAPUHU TaKaUM
3ragunap. TabMMM TU3UMUHU TAKOMUINAWTUPULLTA MHBECTULUSA KMPUTULL
Ba TEHIMMKKA 3pmLIumL, adTHaAaH, 6Up-6upuHmn Kynnab-kyssatnangu. Arap
MaMnakaTt axwu TasgH4y bunumnapra ara yKyBYMNapHu TanépnalHu yana-
NaéTraH 3KaH, yHAa KYyn MMKLOPAA abloyun YKYBUMNAPHM Taépnai oMLK
XaM TalMH.

Ly6xacus, ByHaah Kenaxakka 4usrunap 6op-iyru Gawopart, 6a-

Wwopar 3ca y3u acocnaHraH ¢apasnap KaHyanuk TyFpu 6ynca, WwyH4YanmK
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TYFpUANP. BUpoK XaHywekHWHr Taxaunm 6op-iyeu MKKUTa dapasra cyy.
HaZW. BUpMHUMAEH, AXWK TabauM GepunraH UWYU KyUr SHTU FOANAPHUY,
Ky4M OKUMWHM t03ara kentupaau, Oy aca, Y3 HaBbaTnaa, TEXHUKA T3.
PaKKMETUHU Te3nawTupaam. IXTMMon, AyHé BopraH capy YyKyp bunumyy
Tanab kMnaétraHu Ba MUCICM3 KOMMeTeHuuanapra ara 6ynra KWLWKnap-
HU CaxMUNWK BunaH MykodoTnawmHK 3bTMOOpPra Oncak, OyHOAN MlWony
KMMragup mMytaaccubnuk 6ynu6 tyronap.

XaMMa Hapcara wy6xa 6unaH KapahauraH k1wunap y4yH XaHyLwek
MYKOOUN CLUEHapuitHu Taknud kunagu, ByHaa MexHaT YHYMAOPAUr ys.
rapManam, Xxap 6up sHriM xogum XxyaaM LWyHAANW KYHUMKManapra sra xo-
ANMANap WTaTUHK WYHYaKKU TyngMpaam Ba YMpUHUHT OXUpurada y3rapmac
MEXHaT YHYMAOpAWrKM 6unaH uwnawaa nasoM atagn. Ogamnap ysnapy
KWAMO 1opraH MWnapuHu AasBoM 3TTUpaaurad 6yHaan neccMMMCTUK Cue-
Hapuit MakTab TabMMWUHM TaKOMMANAWTMPULL WapouTHaa 03 Bynca-ga,
XanusaM aH4ya-MyHua TabCup KypcaTtaau.

VIKKMHYM TaXMUH pUBOX/IaHraH KOMMeTeHUMaNap uktucoana bapu
Bup KynnaHuwmra acocnaHaau. by xycycaa katTa €Wan axonn KOMNeTek-
uManapuHun Tagkuk atuil PIAAC HaTvxkanapv Typnin Mamiakatnapaa UHCOH
KanuTanuaaH Kanaan doiga onvwnapm ypracuaa Katta TadoByT MaBxya-
NUIMHKU KypcaTaam®, MakTab TMSUMUHM TaKOMUNNALITUPULL UKTUCOOUM pu-
BOX/TQHWLLHWHT 3apypuii WwWapTu 6ynrad 6up nantaa MaMnakaTaap okKopu
Manaka Ba MexHaTra Xak TyfalHu Tanab KunagmraH nuwvm ypuHnapu apa-
TULIHM TabMWHNALWKM KepaK. MamMnakataa sSHrM Manaka Ba KyHUKManap y-
MULIOA WYHra YXwWalw y3rapuwnapHu 6ownaaH keympraH Mamnakariapaa
KaHaai 6ynca, Xyaau WyHaan camapa 6unaH y3nawTupUanULLKMHK dapas
KMAraH nporHosnap 6y daktnap TeKWUpPUNraHMHu 3bTMOOopra onagu.

Ommasul uxmumouli mapakKuém capu

[lapomMagnapHUHT HOTEHIIUIU Ba MKTUCOAMWA PUBOXIAHULW YpTa-
cuparu BOFNMKNUK annakadoH ypraHunraH. Arap gapomMagnap HOTEHIMU-
W Xyaa Katta 6ynca, Kyn oAamnap UKTUCOAMM XapaéHnapaa TynakoHM
MLWTUPOK 3TONMaiaunap, wy éunax 6upra, ynap uXTMMoui nuananosnap-
AAH KYTapuAULL Y4YH Y3 KOMMETEHUMANAPUHM MHBECTUUMANALIra KOANP
6Yynonmaiannap. Arap HOTEHIIMK YMyMaH 6ynMaca, PUBOXNAHULLI XaM,Ta-
PaKKkuéTra parbatnaHTMpyBuu oMun xam 6ynmanam.
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by MyamMMOHW eunwHuHr KeHr TapkanraH BocuTacu — A3POManHu
KaiTa TaKCUMNaWaAnp, MacanaH, conuk, opkanu. bupok AapOMaAHUHI Ho-
TeHIINMMAAH Kenub umkaauran canbuii okubatnapHu 6aprapa@ 3THWHuK
6OMNMKNAPHM TakCUMNaL i#ynu 6unaH smac, 6ankm MyaMMO MaHbanaaH
Gownall aHYalmMH Makcaara Mysodukaup. Y xonaa by aHAMU LWYHYAKU Hyn
cyMManu YUMH 3Mac Ba Kyn Kuwwunnap 6yHaaH dakat rotagunap.

[lapoMaiNlapHUHT HOTEHIMIMra TabCup KuUNyBYM MYXUM OMUNT -
by KOMNETEHUMANapaaru HoteHrnukaup. Y, Y3 HaBbaTmMAaa, XaMuaTaaru
TEHICU3/IMKKA 0B Kenaau. OTa-oHanap AouMm: ‘AcTonamnn YK, ap3nrynmk
Maolra 3ra fXWwu 1w Ton’, aeiuwanu. by Macnaxat xe4 Ka4yoH X03Mpru-
nek nons3apb 6ynmaraH.

MKTUCOANIN XaMKOPNKK Ba TapaKKMET TaLUKMAOTUHMHT MUIUTMK HaLIPW
‘Tabnumra Hasap” (Education at a glance)ga sixwu MabiymoTra 3ra OAaM-
nap Xanu Xe4 Ka4yoH OYryHru KyHgaruaex axwm swaw ydyH byHaan um-
KOHUSTNapra ara OynuwMaraH, BaxonaHKu, MablyMoTH eTapiu 6ynmaraH
KULWWMNAp 3Ca Xann Xe4 Ka4oH MXXTUMOMIA Ba UKTMCOAMM AIKKANaHULWHUHT
byHoan KaTTa xaTapnapura oyd kenuwmaraH’, aeitunaau®. Manakacu nacr
KulwuMnapra opraH capu Kam xak, TY1aHANTM, alHK NanTaa IKOpW Mana-
Kanu MyTaxaccucnap Kynanmuo, ynapHUHT UL Xaku XxaM olmnb 6opMokaa.

Tanéprapnmkaaru TEHrcM3nmMk okmbaTtnapu AaBnaTnapHUHr Yerapa-
napy Ba UKTUCOANN-MXKTUMOUIA MyaMMonap AonpacuaaH aHya yeTra Ynka-
an. 2008 MunHUHr deBpanmpa MeH 6unaH Tab/MM Ba KOMMNETEHLMAAPHU
PUBOXNAHTUPULL Macananapu 6yiuya HATO Bakmnnapu yprtacmaa y3apo
GuKp anMawwuHyB 6Ynnb ytaou. by Macananap kyH taptubura KUpUTUA-
rAaHUHWHT cababu Wwyku, ynap reocnécuin bapkapopamkka 6y TEHICU3NIMK
KypcaTmLLM MyMKKWH 6YAraH y3ok MyaaaTnu TabCMpAaH TallBuLwaa 3aunap.
AMannopnap TabiMMAArM TEHTCU3NMK PALMKANU3M PUBOXIAHULLM YUYH
YyHymMaop ep 6ynuwmMHM TywyHa bownaamnap. Xo3mpru y3apo 6ofnaHraH
AYHEQQ MamnakaT Kenaxarn 6eBoCMTa YHUHT uukapucuaarm amac, 6anku
YHUHT YerapanapuaaH TalKapuaary TabiMM cudatura Kynpok 6oFnnkamp.

XaMkacbmm Mapko lNakaHenna TabinM Ba gapomagnap ypracuaaru
Y3apo BOFNMKIIMKHM YYKYPPOK, YPraHuLl YYyH KaTTa EWamM axonm Komne-
TEHUMSNApK TagKMKOTU MabaymotnapuiaaH donaanaHamn . Y, arap xamma
KaTTa éwnm Kuwunap 6up Mun Myaaatra Kywmumya Tanépranmkaan yTmu-
ca (by, xeu LWybXxacms, YNapHUHT y3Ura Xam, MKTUcoanETra xam Kyn-kyn
doina kentupaam), ONAMH XaM Kyn Ny TOMraH KUWMNap Maowu kam 6yn-
raH KMwmnapaaH Kypa Kynpok WXO0OMM HaTUXara 3puLWMLIMHK aHUKNA-
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an. Wynpan kunnb, napomMapnapaarv TeHrCU3nnK (hakat ownb ketany,
MabaymMoTnapHUHT KYpcaTuiumMya, ogamnap KaHua Kyn nya uwnab ronca,
ManakaHuHr OWMLIK YNapHUHT AapoManapuHn LWYHUANUK KYN ownpaay,
YHMBEPCUTET TabIMMU HATWKACKAA ONMHAAUIAH MONUABMIA NapOMainap
opTMO bopaau, aiHK nanTaa yMyMUiA Tab/IMM HaTWKacuAa ONUHaAura
noteHuMan papomaniap aca nacas 6ownanam.

IXTUMON, ONMIA MabyMoT MexHaT 6030puaa loKkopy baxonaHaauray
KOMMEeTeHUMANAapHU PUBOXKNAHTUPIraHU YUY H wyHaan éynaérranaup. by-
HUHT yCTUra, apTUAAH, TEXHONOTUA I0TYKIapKU Manakanu Kaapnap Aapoma-
AMHM aHYa- MyHYa owupKb, ynapra kynpok onaa kentupca kepak.

Kuckacu, bapua papaxanapaa tabniMm CMGaTUHUHT OWKLWNK Aapo-
Mannap ypracuaarv taoByTHW (akaT owmMpuiLn MyMKKUH, NEKUH KUCKap-
TUpManan. by, anHukca, EBpona Ba LWumonuin AMepukana cesunanu, bu-
NUMAap MKTUCOAMETUra YTULL WYHra 06 KeAMKK, oaamaap Kynpok yKkui
bownagunap, TabnMM WKTUMOUM TapakKUETAA MYXUM axaMuaT Kacb Ima
6ownagn. AMMO ran UMKOHMATAAP Ba MXTUMOWU XxapakaTYaHNUKHUHT MUK
OOPWHU OLWMPULW Xakuaa BopaéTraHn WyK. AKCUHYA, SIHTUM UMKOHWUATAAp
dakat aBBan bowaaH xaéT1 TabMUHAAHTaH Ba TabIMM ONIULLE UMKOHW 6§
raH KMwunapaa naipo 6ynagu. Maktab Ba YHUBEPCUTETNAP YKAMUATHUHT
WOKTUMOM Ba UKTUCOAWM TY3UNUIIMHM akC 3TTMpaAW. Ba KynuH4Ya mxru-
MOWW TEHTCU3NUKHM MYKOTUL YPHUTa YHU YyKypnawTupanu.

Bupok MakaHennaHuHr TaaKMKOTIapK 0AAMNAPHUHE 3HT TasHY Ky-
HMKManapra sra 6GYNuW WMKOHWATWHW TabMUHNaW fpfapomaanap owp
Mebépaa opTub BOpUILK YYyH cCaMapann BoCcUTa BYIULLIN MYMKUHIUTUHA
ncbotnanaun. Hatwxkanapra kypa, TabaMM cMdaTu Ba TabIMM ONIULL UMKO-
HUATUHU AXWKNALL OPKANK TasiHYy KoMneTeHuuManapra MHBECTULUA KUPHU-
TULLIHMX OLIMPULL KaTTa EWNK axonu ypracuaa Hapakat yHYMOAOPAUKHUH
OLWMLLIN Ba BAaHANUK YNYLIMHUHT OpTULIMIa, Bankn axonu ypracuaa UK
COAMM YCUL UMTUEINAPUHUHT TEHT TaKCMMAAHMIWLMIA onmb Kenaau.

Ly MabHOAA TabiuM CMPATUHKU OWMPULW AapOMaa/iapHU TaKCHUM-
naw Ba CONUKHM XOPWUM KUNUW CxeManapuaaH dapk Kunaau, IXTUMON,
Oy cxeManap AapoManiap XaMuaTtaa KaHaam TakCMMIaHULWLKMHKA y3rapTu:
PULLIM MyMKMH, aMMO YNIAPHUHT OWMWKMIa TabCup KypcaTtMaiian. OMMasui
PUBOXUIAHULLTA aX0NMHW UKTUCOAUN PUBOXNAHUIWAAH KenaauraH ¢oiaa
bunaH Bup Mebépaa TabMUHNAWAA KaTTa UMKOHUATrA 3ra BynraH TasHd
KYHWUKManapHUHT XaMMa Y4yH O4MKIUIM OPKanM IpULWMLL MYMKMH.
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Onamnap énnacura ykumuwnn 6ynran Mamnakatnapaa npodgec-
CMOHATT PUBOXNAHUIL napaxack xam axonu ypracupa OMp MyHua Tte-
KUC TaKCMMNaHaan. bupok taxnun siMa WYHWU KypcaTannKkK, VIWINMH.H)
koMneTeHuManapuaarm tagosyr karra 6ynran mamnakatnap - 0y aiHan
0Ta-OHANAPHUHT OUNKMM napaxkack GofanapHUHE Tab/IMM OIMIINIEA KaTTa
TabCMp KypcatanauraH mamnakatnapamp. bowava antradaa, axonmHnuHI
TAUCPrapank aapaxacuaa kartta tadosyr mamiya Oynran xomnaa éwnap
KaM IXTUMON OMNaH oTa-oHanapHUHI GuaMMmUAAH 10KOpK BYNran komne
TeHUMSIapHK arannaaunap Ba Oy GunaH napomag Ba KYHUKMaNnapHUHI
TeHICU3NIUTK AHAAA YYKYPPOK UNAM3 OTaaM.

br3 KMIMWKUMKU3 MyMKKMH GYnran 6up KaHua ui 6op. Axonu fapoma-
AW Ba KOMNETEHUMANapraa katTa tadgosyT masxya Oynral Mmamnakatrnap-
Aa OMNMMNAPHA Y3NAaWTUPKULL, TabIMM 0nuLWl Ba anbaTTa AapoMail ONuIaa
WKTMMOW-MKTUCOANIM OMUNNAPHUHT TabCUpura Moitunnnk 6op. KOKopu cu-
Gatu TasiHY TabMMra Xamaa TasHy KYHUMKManap eTuiiManamral Katra
€N KALWWNAPHUHT OUAUM ONULWIMTA MHBECTULMA KUPUTHLL MHCOH Karnu-
T/ CMPATUHN OLUIMPULL BA KAMUATHUHT MIKTUMOMM-UKTUCOAMI HKapa-
€Hnapra Kynpok, »anb 3TMaraH WaxcHU WaknnaHTMpuura IpUWLmnLIHUHE
axwn ycynuamp. Ly 6unan 6mp katoppaa, kyuainb Gopaértrad papomagnap
TEHFCM3AIUTA BUNAaH Kypaw TabauM CUpaTUHW OWMPULLE Ba Manaka owwu-
PULLHWHI MEXHAT Ba CONUK COXacuaaru yarapuwnapra Terunm 4opa- rag-
bupnapHu MWNA6b YNKULIHKW TaKO30 KUNaaM.

TadoByTNApPHU KUCKAPTUPULUra YPUHKHG

Aknnu ota-oHanap y3 bonanapu yuyyH xoxnaraH Hapcawu nasnat
bapua 6onanap yuyH xoxnaww 3apyp. TabMWHNaHraH ounanapHuHr 6o-
nanapu KaMm TabMWUHNAHTaH ounanapHWHr 6onanapupan dapkim ynapok
Xaétna 6Mp MyH4a KYynNpok MMKoHuaTnapra ara ynagunap. KeMuHrunapm-
ra xaétpa dakat 6urta UMKOHUAT Bepunanmn - By axwu Maktabaa YK
UMKOHUATHAKMP. By Bonanapra y3 canoxmMaTuHU puBOXNAHTUPUILra Epaam
bepaan. byHnan makTabaa ykuwra KUMHUHI omaam vonmaca, 6o 6epun-
raH UMKOHHUHT YPHUHKU TYNAMPULL YHUHT YY4YH OCOH B6YnMaiam, YyHKK Ke-
AMHIMM TabNUM MArapy onuvHran bunumnap yctura Kypunaam®,

Owunanap, MakTabnap Ba Mamnakatiap WKTUMOWIA-UKTUCOANIA XyCy-
cuatnapuHuHr PISA TaakMkoTMaA YKyBUMNAp HaTMXanapura tabcup aa-
paxacu xycycmuaa Kyn Myxokama-myHosapanap 6ynam. Acimpa axwm wa-
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poMTAapra sra yKyBYMNapaa axWu HaTwkanapHu KypcaTuLl Y4yH Xamma
Hapca 6opaek Tylonagu. [an dakat Moaauii pecypciapHUHT 6op eku iy
NUrnaarMHa amMac, MHTMAUW Ba YMUAHWHT ETUWIMACIUTK XaM MyXrUMaup,
MakTab kynuHua 6onanapHUHT UKTUMOM LWAPOMTUHKU aKC 3TTUPaaK, PISA
HaTMXanapu XaM LWyHK kypcaTaau. AitHuKca, Kyn Mamiakatnapaa 6apya
Gonanapra TeHr TabMM UMKOHUSTNapK BepuLl y4YH KaM UL KUUHAETra-
HU KULWWHKU paHXHTaaM.

BUpPOK MXTUMOMM-UKTUCOOMIA MAKOMHWUHI TablMM HaATUXKaNapura
TabCMPUHWHT Mamnakatnap 6yiuua MablyM Aapaxana y3rapuuiu kaw-
GaFan ounanapgaH YMKKaH YKyBuMnap WAPOMTU AXWM YKYBYMNApAaH
EMOH YKMMacAurnum kypcatapu. lOkopupa anTMnaérraHumoek, ICToHus,
[oHKOHT, LLaHxal Ba BbeTHam cuHrapu Tabavm TU3UMU MYTNAKO Typnu-
Ya 6ynraH gaenamap YKyBUMNapWUHUHT HaTWXanapy BGup Mamnakaraaru
aH4ya kambaran omnanapaan YMkKaH YKyBUMNAPHUHE HaTMKanapy 6ouka
MaMnaKaTaary aHya TabMUHAAHraH ounanapAaH YMKKaH YKYBUMIAPHMHT
HaTMXanapuaaH axWupok BYAnWK MyMKMHAUIMHM KYpCaTaaum.

2015 innpa LMHXya yHMBEPCUTETUHUHT UCTEBAOANM Tanabacu KaHb
tOaHb MaHb PISA Tagkukotnapm byimnua GUHWUHT xaMoa bunaH cTaxep 6y-
nn6 mwnagu’. 2015 AunHuHr €3uaa XutonHuHr CuyyaHb NPOBMHLMACKAS-
rv [yusaHbaHb WwWaxpura Tawpud bytopraHnMaa, YHUHI MacnaxaTura kypa
BUp Heua MakTabHW 6opub Kypamm. Mabnym 6Ynaukm, F0aHb H0aHb MaHb
LY NPOBUHLUMAAAMM KMYMK OMp Waxapyana kambarannap onnacuoa Tysn-
raH 3kaH. AMMO VKUTYBYMNAP YHUHT UCTELAOAMHMN MaNKAAMNAp Ba YHUHT
PVBOXNAaHMLIMIA KYMaKnawWwmL y4yH MMKOHM BYIraH xamma ULWHA KUNau-
nap. Y Mypakkat MMTUXOHNAPHW TOMWKMPAM Ba XUTOMHUHT SHT HYdYy3K
YHUBEpCUTETNapMaaH bupura cyxbataaH yTau. by yHMBEPCUTET MyXaHANUC-
nnK Kacbnapu Ba axbopot TexHonorusnapu 6ymnmya XaxoH perTUHINapu
TOMN YHUBEPCUTETUNAPM KAaTopWra Kupaau Ba xap munu 10 MunimoH abu-
TYPUEHTHU Y3ura xanb kunaou.

tOaHb HaHb lMaHb 3ca UCTUCHO 3Mac. AkuHOa XyKyMaT kambaran
TyMaHNnapaaH YMKKaH yTa MCTebAOANM YKYBUMNAPHUHT XUTOMHMHE 3HT
AXWWU YHUBEPCUTETUIA KUPUL UMKOHUSTMHM OLIUPULL XaKMAA KyLUM4a
yopa-Tanbupnap kabyn kunan. MamnakaTHUHr kambaran Ba y30K, yaKana-
pUOaH Kenub UMTUXOH TOMWMPraH YKyBUMAGP YNAPHUHE YKMILTa KUPHL
MMKOHWHU OlWMpasurad kywumya 6ann onamnap. ETakum onmin TabauM
Myaccacanapy HT SXWK YKYBYMAAPHUHT YKMW XaKMHKW TYNuK Tynanau. Cu-
¢atnu spTa TabIMM Ba Tapbusara UMKOH ApatM6 Gepuil KYnNMHYa TabauM
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4. Huma cababaaH Tabaum UMKOHUSITIApY TeHrIurura spuLnLL Oy Kaaap KuanH?

4.2. ANATPAMMA

MAKTABAA YKWNETTAH LUAPOUTY AXLUM YH BELL ELLIN YCMUPIIAP KATTA
IXTUMOJ1 BUJIAH MAKTABIAYA TABJIUM MYACCACAJIAPUIA BOPULLITAH.

MKTUMOWM Ba MKTUCOLMM XMXaToaH XM EKM EMOH MakTabnapaa yKui-
avrad YKyBYMnap Maktabraya TabamMm TMsMmaapuaa yTkasrad munnap.

MAXTASTAYA TAB/THM MYACCACASIAPHIA KATHALL JABOMUWNWIY, AW/INAP
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Man6a:OECD, PISA 2015 Database, Table 11.6.51

175



XAXOH MUKECULAMN TABJIAM

Ba XaéTaarn TahOBYTHN KMCKAPTUPULLHWUHI aManuii ycynu cudatuaa tay
onuHaau. Bupok 4.2 anarpammagan kypuHub Typubamku, 6y amanuéray
y30K 6ynraH Hasapwus, xonoc. byrynru ycMupnap Maktabrada Tabaumuy
KyAa dpTa 0MaéTraHu KyTunMaraH xoamca 3Maciurm ly6Xxacm3: Maca-
naH, Typkusiaa 6up imn, Ictonns Ba LLiseunsana 4 inn. AQCYCKM, Kynuunuy
MaMakaTiapaa MMTMésnu maktabnapaa YKuétrad 6onanap WapouTm iy
MakTabnapaa YKMETraH 6onanapra HucbataH Kynpok MakTabraya Tabnuy
onagmnap. pTa éwaaru TabiMM Ba Tapbus 3apypui pexa acocnaa onue
BopunMaca, ynap WKXTUMOMIA TEHTCM3NMKKa BapxaM 6epuLl YPHUTa YHU Ky-
YaNTUMPULL MYMKUHAWTMAAH Aanonat 6epaan.

MeH toKOpM TabanM cudaTy Ba TabiMM UMKOHUATIAPUHUHT TeHr-
UMM BUP-BUPUHM MHKOP 3TYBuUM TyluyHYanap 3MaciUrMHM Kyn 6opa
TakpopnaraHMaH. MacanaH, ®paHuus Ba [onnaHaMAHUHT 6aaaBnaT ouna-
napuaaH YuMkKaH 6onanap PISA TagkukoTMaa YXLWALl HATUXKaNapHu KYp-
caTuLLaam, Wy 6unaH 6upra, lonnaHAUSHUHT 3HT KaM TabMWHIAHTaH OWna-
napuoaH YMKKaH YKyBumnapu OpaHUMSHUHE YPTaXoa OunanapuHuHI bo-
nanapu KypcatraH HatuxanapHu kypcatnwaan®. MaHa HUMacu xanpara-
Hap/W: GaKaT KaLLWOKIMK Aapaxacy 3Mac, yHM KaHAaN Kabyn KUnLL xaM
XYM LWYHAAR TabCup KypcaTtaau.

MakTab aupekTopnap, 04ataa, yKyBuMAap OMNACMHUHT GapOBOH-
MK AapaxacuHu 6axonait onagunap. bpasunus, Yunu, Manaisus, Mekeu-
ka Ba [opTyranus MakTab aupekTopnapy ynapaa XakKoHWi paBuLLAA KaM
TabMMHNAHIaH oMnanaphaH YMKKaH xyaa Kyn onanap yKULWUHU TabKUa-
naiigmnap. Aiuu naitaa Yexus, anus, GuHnanaus, Ucnanoms, Hopeerus
Ba XaHybui Kopea Maktab aupektopnapu OyHAan ©onanap COHu KaMm
6ynraH Myaccacanapaa vwnaérraHnapuiu oungunap.

AMMO XakuMkaTaH XaM OfMp LAPOUTNAP Ba OMPEKTOPNAPHMHT V3
YKYBUMNAPUHUHT AL LUIAPOUTUHM OFUP Aeb Kabyn Kunuwnapwu xap AouM
xam moc kenmanamn’®. PISA - 2012 tapkmkotnaa AKLL MakTab gupekTtopna-
PUHUHT 65 domsn ynapHuHr 30 pomnsmaaH opTuK YKYBUMCUM HOKYNaK Lia-
pouTnapaa AWwalnHu antuwam — by bolwka bapya Mamnakatnapra Kapa-
raHfa xyaa katta mukaop. Ly 6unaH 6upra, 6y YKYBUMNAPHUHT XaKUKWHA
ynywm, PISA TagkmMkotMaa Kana KunnHraHuaek, dakat 13 gounsHm Tawkun
37au, By Anoxus Ba XKaHybui Kopesra kaparanga 6up o3 Kynpok. AMMO Y
epaa, AKLLigarv ampektopnap cuHrapu, akart 6 Ba 9 ¢ous ampekropnap-
MMHa MOC paBuWLLAA WApPOUTH OFUP OMNANapAaH YMKKAH YKYBUYMIAPHUHT
COHM XyAAM WYHAINNNUTU XaKUAA ranupamnap (4.3 guarpamMmmara Kapasr).
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4. Hunvia caGabian Tabaum UMKOHUATAAPM TeHTAUMra apULMLL 6y Kaaap Kuinn?

4.3. AUATPAMMA

YKYBYUTAPHUHI XAKUKATAH OF P LUAPOUTUAAIM TA®OBYT/IAP BA MAKTAB
AVPEKTOPJIAPY TOMOHWAAH OF VP LAPOUTHUHI KABY/1 KNWIMHWLLN

KAM TABMUHNAHTAH OMAIA ©AP3AHAIAPW BYAFAH ULUTUPOKYMNAP ®OM3N
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IKYBHMMAPHUHT 30 ®OM3NAAH OPTUFU LUAPOUTU OFUP OUNANAPAA ALLAVIAV, AES XMCOBNAMAUTAH AVPEKTOPNIAP GOU3M

W3ox. TyrapaknapHuHI Xaxmu JKyBYUNADHUHT MWKTUMONA-UKTUCOAMI MaKoMK Ba
PISA TagkukoTuaa MaTematvka 6yiinya ysnawTupuimn ypracuaars ysapo anoka
Aapaxacura MocC Kenaan.

MaH6a: http://oecdeducationtoday.blogspot.fr/201 4/07/poverty-and-perception-of-powerty-how. htmi
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bowkaua aittranpa, 6y Mamnakatnapaarv WapouTh Ofup 6onanap-
HUHT Xakukuit CoHn 6up-6upura Moc kenaau, bMpoK WTaTNapHAHT AMpek-
TOpnapw y3 Maktabnapuaa 30 dous wyHaan 6onanap YKUWKMHM 6 Mapra
KYNpoK Tabkuanaiiaunap. Akcunua, Xopsatns, Cepbus Ba CuHranypaa, rap-
4n 7 hounspaH KamMpok avpektopnap byHaan yKyBUMNapHNUHT KYNAUInaoan
LWMKOAT KMncanap-aa, 20 ponsnaH opTuK YKyBYMAap KaM TabMUHIIAHraK
ounanapHUHr bonanapuamp.

IxTMMOnN, 6olIKa MamMnakatiapaa TabMUHNaHraH 4eb xucobnaHaau-
raH yKyBumnaphu AKlLga kambaran neb xucobnawnapu xaM y3 Xonuya
KaMOaFanNMKHU MAOPOK 3Tuwra, anbarta, TabCUp KWICa Kepak, LWYyHAal
6ynca-aa, AKLLiaa YKyBuMnapHuHr xakukui xaéT aapaxacura Hucbatau
WKTUMOWMU-UKTUCOAMM TEHTCU3NUKHM MAPOK TULL AapaXKach aH4a toKopwu.
DpaHumata xaM yxiall MaH3apa KysaTunagu.

MOXXTUMOMM-UKTUCOOMIM TEHICU3NMK YKYBYMNAPHUHI HaTMXXanapura
Ce3unapnu Tabcup Kypcatagu, cesunapin, aMmMo Mykappap amac. Aumaa
By TabCUP TM3UM TEHT YMYMTabIMM UMKOHWUATNAPWHU TabMUHIAK onanu-
raH yerapaHu akc atTmpanu. @uHnanous, Mcnanoms Ba Hopeerunsaa oy
TabCUp KYTUATaH JapaxaaH Kam, YyHKM 6y Mamnakatnapaa HOKynam wa-
poWTnapaa awaiaurad yKyBuMnap coHn HucbataH kaM. XXamMuar 6onnmk-
NapU TEHT TaKCMMNAHraHK4a TEHT Tab/IMM UMKOHUATIapUHU TaKAUM 3TULW
OCOH 6Ynagu. LLly 6ouc ykysuunap ypracuaoaru WKTUMOMI-UKTUCOANI Ta-
doBYT KaTTa, BUpOK By HaTMxanapra MysTagun Tabcup KypcataamraH PISA
PENTUHIUAA OUPUHUM YpUHHM 3rannarad CuHranyp CMHrapu Mamnakar-
NAPHUHT HATUXKanapu anoxmaa TaaccypoT Konaupanu.

by Mamnakatnapaa xap 6MpUHUHT PUBOXIAHMLLM YYYH LLIAPOUT spa-
M6, 04AMM YKYBUMNAPHUHT UCTEBAOANHU TapOuanab Bodra eTkasuil ycTu-
[a aH4ya MOXuMpnuk bunaH uw onmb Bopaamnap. AKCMHYA, KaM TabMWUH-
NaHraH ounanapiaH uYvkkaH 6onanap HucbaraH kam 6ynraH MpaHumana
OMpEeKTopnap YNapHWHI COHW acanparura KaparaHga kyn ne6 xmucobna-
waau. Ly éunad bupra, yKyBUMNAPHUHT HATUXKANApWU yNApHUHT MXKTUMO-
UA-UKTUCOOMI MaKoMu Bunan, Ynunu Ba CnoBakmsaaaH 6olika xap KaHaan
MamakaTra KaparaHga, aHda Ky4nu 6ofnaHrangmp. by xanpatnaHapnu
X0J/1, aMMO TaAKMKOT AUPEKTOPNAPHUHT Y3 YKYBUMNAPUHM YTa KALLLIOK neb
Kabyn KMAUWMHUHT Y31 YNaPHUHT HaTMXKaNapura XakMkmMii Hokynam sawatl
LapouTnapura KaparaHaa Kynpok TabCup KUAUILMHK KYpcaTaau.

LLly 6unaH 6upra, foHkoHr, Makao Ba BbetHamaa 60 dowusaaH op-
TUK, YKYBYM MKTUMOUW-UKTUCOAMM WIKANAHWMHT NacTKU Yoparnaa Typasu,

178



4. Huma ca6abaan tabanm VIMKOHWATIaPU TeHrAurura apuiumi 6y Kaaap Kuiny?

PISA - 2015 6yiu4a 3ca ynapHuHr HaTukanapy 6apya MLWTUPOKYM-MaM-
nakatnap pyWXaTMHUHT GMpUHYM Yoparuaa Typagu, JCTOHKSA, ANoHUA Ba
CuHranypia sHr kambaran ounagaH YMkkaH xap MKKMHYM YKYBYM LY Ha-
TWKaHW Takpopnaan. Kuécnaw yuyH: Yunu, lpeums, Mcnanams, icnaHms sa
MeKkc1Kaaa WaponuTh oFup YKYBUMNAPHUHT Xap BeLmMHYMCH IHT AXLWKAap
yoparura Tywuiwra spmwanto,

Xyw, 6y HUMMaHu aHrnatagn? MXXTUMOUI-MKTUCOANINA TEHTCU3NUK-
HUHT TabCUPK — BYTYH AyHE BYiua TabiuM coxacu MyTaxaccuciapy y4yH
4aKMPUKAWP, BUPOK alipuM Mamnakatnapga 6y TEHFCU3IMKHU XMC KWL
YHUHT TabCUPUOAH KYpa HOKOPUPOKAMP Ba aHa LWy XuC Kunuw Bonanap-
HWHT HaTWXKanapura TabCup Kypcataguradra yxwaigu. bowka Mamnakar-
napaa yKyBUMNAPHUHT HOKyNnai suwat LWapouTn MakTab AMpeKTopnapu
YHU XMC KMNTAHWAAH KYpa aH4a cesunapauamnp, 6Upok Maktabnap, axXmm-
MOJI, KaMUAT XaM KaHdauaup nyn 6unaH ykysumnapra yHUHI TabCUPUHU
eHrMwaa épnam bepa onagm.

Kyn mamnakatnap yuyH agonatmin 6ynran Hapca PISA MabnymoTnapu
bunaH TacAMKNaHaAM: NacT Y3nawTupuw Myammock dakaT HOKYNaMl LWwa-
POUTIN XyAYANAPHUHF Bonanapura amMac, xammara Termwamaunp. Ananokm-
6aT, YKYBUMNAPHUHT TabIUM HaTUXKaNapura Ha MKTUMOMI Kenmb YmMKumLL Ba
Ha ouna, bankn y MakTabra 6opaguraH Mamiakar kaTTa TabCup KypcaTaau.

PecypcnapHuH2 axmuéxnap 6unaH y3apo HucbamuHu aHuKnaw

CvHAarM MKTUMOUIA XMIIMA-XUNIMK MYXOKaMa KMAWHAETraH nant-
Aa MeH Te3-Te3 3WKuTaguraH MynoxasanapaaH bupu 6y —Maktab xamuaT
MyaMMOapuUHU Xan KUnonmamau, neraH ukpavp. Ywauaa yaumra y3um
caBon BepaMaH: XaMuAT onanaa TypraH fHa KaHhah MyamMmonapHu xan
KMAULIHU MakKTabaaH KyTamus?

Ofup wapoutnapia UWnaétraH yKUTyBuUMNap Ba MaktabnapHu Kyn-
nab-kyBBaTnall Xamaa Kartta Tanab Ba 3xtTuéxnapu bynraH ykysumnapra
KYMaknawuiwaaH MyXxuMpoK fiHa HUMaaM O6ynuwm MymMkuH? Op3y-ymua-
napuv Kattanawmnb 6opaéTraH XaMuaT MakTabra uarapu 6owka Kuwunap
TOMOHMAAH Xa/l KMNWHraH 6apya WXTUMOMIA MyaMMonapra Kapliu Aopu
BOCMTacK cudaTMia Kapalv aHUKKa yxwanaun. lasnatHuHr Basudacu -
6y caBonnapra »aso6 Tonuwaa MakTabnapra épaam 6epuwamp.

BUMpUMHUMAAH, KYNYMAKK TablUM TU3UMAApKU 3XTUEXNApAaH Kenuob
YUKMB pecypciapHW TakCMMNAW TU3UMUHKM TaKOMUANALITUPULLINAPU MYM-
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kH. MoAZMi pecypcnap xakuaa ran 6opraHuaa ynap OunaH 3Hr uctey,.
04U YKUTYBUMNAPHU 3HT Mypakkab cuHpnapra )anb KMAMW Tanab gy.
AWHraH MaiTaarMaaH Kypa Kkampok, MyamMo to3ara Kenafau. by wyHya,,
HOKYyNan WwapouTnapaa MWnaérran yKUTyB4Maap vl XxaknuHu oWwnpuil pe.
raHu aMac. YKMTYBUMNAP KMIMH MIWHKM BolunaéTraHnapuaa Kacouii Ba xa.
BTUI Macananapaa MafgagHu XMC KUAULLIApY YYYH AXIUT EHOALYB Tanag
kunuHagy. Ynap bapya cabi-xapakaTnapy Kanp TONMLLK Ba TaH ONIMHUWyY-
ra ULOHMULINAPU NO3UM,

YKuTYBUMNAD 3XTUEXMAHA YKyBUMNap OwunaH uiiiawra Kywumyg
BaKT Ba pecypc Tonuwnapu KMinunH. CuHdaarv Typan-TyMaHAUKHUHT Kum-
MaTM Xakuaa ranmpaguraH Kuwunap KynuHua 6eroHa bonanap yKuiauray
cuHbnap xakuaa ranvpuilaaun. YMyman, 6onanapu 6olwka 6aaaenat 6ona-
nap bunaH MakTabra 6opaguraH 60ii 0Ta-OHanapHU MKTUMOUIA XKMUXaTaaK
XUAMa-XUN rypyxiapHuWHr 6onanapu 6unaH ykuca, byHaaH dakat xamma
OTULLIMIA ULLOHTUPULL aHYa KMIMH. TabNiUM CMECATUHM BEeNrmnoBYM Laxc-
nap xaM pecypciapHu TakCMMNalaa KMAMHYMAUKNapra ay4vy Kenaaunap,
alHUKCa, KaM TabMUHNAHTaH ounanap ¢ap3aHanapuHUHT MaHpaaTnapu-
HU X€4 KMM XMMOS KUAMACIUIMHKM XMcobra oncak, ynap pecypciapHm ke-
PaKIN XXOMra KUAMHUMAKMK BUNAH MYHANTUPULINAPU MYMKUH.

Kyn mamnakatnapga 6onanap KaHpan TablMM ONAETraHUHKU Ty-
WYHAULL YYYH MOYTa MHAEKCWUra Haszap Tawnaw kueos. Arap Maktabnap
MaLxyp 6ynca, Maktab atpoduaaru TypapxXoMnapHUHI Hapxu owa 6ow-
namnam Ba 6y 6MnaH axonMHUHT SHaAa KYMPOK KaMCUTUAMULLMIA MMKOH sipa-
Tunaon. KyH keunpuwra mabnasu, 4apoMagn Ba MabllyMOTU KaM 6ynra
KALWIMAap NMpOBapAMaa TabauM Ba MXXTUMOUN UMKOHUATIApU EMOH 6yn-
raH )oira kyunb 6opagunap. Hatmxana KynumamK MmamnakaTnapaa Mxmm-
MOW TEHICU3NUKKA 0nMb KenaguraH bunum aapaxacmaarn gapk, yarap-
Mali Konaau Ba Kynnab uctebaoniap ounnmManm Konmb ketaau.

AMMO TEHT Tab/IMM UMKOHUATAAPWUHU TaKAUM STULL MKTUMOUMN-UKTH-
coaui Makom bunaH dakart KMCMaH OOFIMK Ba LLAPOUTU OFUP Ounanap-
HUHT 6onanapura KuAMHaguraH cap@-xapaxatnapHu OWMPULL XUMCOBUra
Xan KUNMHaau. Xap Xvun yKyBuunap Typavya YyKUWnapu Ba Typav Xun 3xXT-
€Xra 3ra dynuwnapuHn TyWYHWIL XaM xyaa MyxuM. XX acpaaru Kypau
TEHIIUK XYKYKM Y4yH Kypaw 3au. XXI acpaa 613 y3raya 6ynuiw xyKykH
YYYH Kypallamus.
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YKyeuunap ¢pukpuza Kynok mymué6

2017 “nnpa xaHob Puuapp BpeHcoHHuMHT Hekep oponuaary yinuaa
y4 KyH 6y1AMM. )KaHob Puuappa MakTab YHUHT MXKOAKOPIMK KOBUAUSTH Ba
TanbMpKOPAVK UCTEBAOAMHM PUBOXNAHTUPULWra épaaM bepaguraH ou-
pop Hapca Kuna onuwnaaH yMuamHu yau6, 16 élumaa MakTabHu TaluiaraH
(6yHMHT yCTUra MakTab yHAaru gucnekcusra Tawxmc Kysa onmaraH). YHUHr
MakTabna yTraH oxupru KyHuaa aupektop Puyapn ympuHu & TypMaaa yr-
ka3aZu, EKM MUANMoHep 6Ynaau, aeraH. KeinH H1uMa 6YNraHuHU Xamma-
MM3 BMnamMu3: aHob Puuapa 3Hr omaanu Tapbupkop Ba MUnMapaep-
napaad bupura annavam sa JloHgoHaaru MYCMKA AYKOHWAAH COFUKHU
caknail, MycuKka, Meéamna Ba TypusM coxacuaaru (>kymiagnaH, KOCMUK coxa-
na xam) BU3HeCHW ¥3 muura onran rmoban umnepus - Virigen Group'su
apatau. [lyHé yHU akapemMuk BunumMnapu yyyH aMac, 6anku aka-3akoBaTu
Ba YALAOYPOHAMIM YUyH TakaMPAaaM.

MeH >xaHob Puuapppan 6owkanap kacogra yypaétraH 6up naiitaa
Hera yHUHI aBMakoMnaHuacu Virigen Atlantik rynnab-awHaértraHn xakuaa
CypafuM. YHUHT XaBobu oaanic 3am: y Bokea-xoamucanapra 6owkada Ka-
papkaH. XaMma [apoMagH/ MakcuMMan Aapaxara KyTapuil Hasapuscura
aman KMnuW nynuaad 6opub, MWHKM Wy TamMoiuara acocnaHunb Tawku-
nawTtMpraH 6up nantoa y Y3 XoAMMNapuHW GUpMHYUM YpuHra Kyiau Ba
ETYKNIMKKA SpULUULL YYYH yNapra HUMa Kepaknuruum cypaam. Y xoaumnap-
HA MU>KO3/1ap AXLIKW CEpPBUCra 3ra BynuLWnapu yuyH Kynai MyxuT spaTuil-
ra KUSUKTMpAMW.

Y WYHUHTAEK, Tab/IM aCOCUHU UHCOH Ba YHUHI KaApUSTAapu Tall-
KN 3TUK Kepak, Aed xucobnangu. Xamuat xyaa TapkoknalraH Ba
YHOQ TEHTCU3IMK XYKM CYpa€TraH xamaa ogamiapra HuMma TYFpu-10, HUMa
HOTYFPU 3KaHMHM TYLIYHULI YYYH MYKan, BOLWKA KULMNAPHUHT BUKPUHM
AWNTUL KOBMAUATY, LLIAXC Ba XaMUAT UMKOHUATNAPU YerapacuHKU aHrnall
Tanab kunuHaéTraH 6up nanTaa by Hapca Xyaa Myxmum KYpUHaau.

KaHo6 Puuapg, 6y dukpaa énsus amMac, Tomac damMcoH, Anbbept JitH-
WwreiH, Bunn leitc, Crne XKobc Ba Mapk Llykepbepr kabu MakTabHuM Tawnab
KETraH yKyBumMnap y3napu vwnaraH €ku MNaéTraH coxanapHu Ty6aaH ys-
raptupun6 wbopannap. LyHaan 6ynca xam MexHaT daonusatn gasomMmaa
PUBOXNaHraH Kobunuatnapra sra skaHnurura kapab amac, 6anku v da-
OMATUHKM BolunaMachaaH ONAMH acocaH AunnoMra Kapab uw TytaguraH
MaMnakatnapga MakTabaa oMaam HonMmaraH Ba xaHob Puuappara yxwaraH
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KMWMNap Kyn TonuimManam, TabMIMMHM MOAEPHU3AUMSA KUMULAA YNapHuy,
bUKpu xucobra oNMHUWKMHK aitTMaca xaM Bynaau.

XKaHob Puuapanukmpa mexmoHga 6ynraH yd KyH MobaiHuaa mey,
Tab/IMM TUSUMUHW PUBOXNAHTUPMLW XycCycuaa Kapop Kabyn Kunaguray
Kuwmnap 6y TM3uM bunaH Kypawmuira Maxéyp 6ynraHnap aMac, Kynuuy,
Oy TM3MMAAH 3HT AXLWKMCHKra ca30BOp 6YAraH KAWKAAP IKAHWHU TYLIYHauy
[apuun altHaH WyHoa KAWMNap TU3MMHMHI 3and TOMOHNAPUHWU aHUKnay
Ba TE3KOp 4Yopanap Kypuil 3apypamru xakuaa auTuLliapu MyMKUH Gy
ca-Aa. ynap tydainm Maktab UMHK aXLWMAaLW 4YopanapuHmM ULWNad Ymkuy
YHYH XKW y3naWTUPaAMraH Ba Y3naWTUPULLKM NacT YKYBYMAAP Taxphba-
CuaaH porpanaHn MyMkuH 6ynraH 6up kaHdya ycynnap 6op. 2016 iun.
Aa loptyranua Tabnum Basupu Tuaro bpangao Poapurec MeHra yHuwr
MnK Tawa66ycnapuaan 6upu, 6y — xap 61p Kabyn KMAMHIAH YKYBYM yuyy
MakTabnapra kywumya 6up espo 6epui, yKyBUMnapra 3ca nyaH1 KaHaai
CappnalHu y3napu xan KMAMWAApU y4yH UMKOH 6epULL SKaHUHK anTau,

ABBanMra xamMma nyi xam camapanu uinatunManu. AUTULWRapuya,
butta mMakTaboa xammara MyskaiiMok coTu6 onura oBo3 Gepuiumnbap.
AMMO BaKTH kenub akcap MamMnakaTnapHUHT YKyBYMIAPU ynapra axpartin-
raH OmKeTaaH Kypa KaTTapok MakTab pecypuiapuHu TakCMMAaLL aBob-
FApAUTUHK Y3 BYIMHKUNapura onmMwnbam. by KYNUMAnK YKyBYMIAPHUHT XaéTh
Ba Tab/IMM XXapaéHWHM acoCM paBuwwaa y3rapTupuwnapura épaam bepau,
AMepUKanuk YKyB gapcivknapu Myannudu Mapk IpeHCcKU Ba TaaKMKOTYH
Paccen Kyarnus yKkyBumnap GUKpUHMHI TabCupym Ba ynapra 3pKUH Xapakar
KMAULW XYKYKUHW TaKOUM STULLHMHT TabCUPUHU YPraHub, KaTTa MLLNApHU
amanra OoWupuLWAN. YNapHUHT TONUAManapu TabIMMHU KYMYUAKUK YKYBYK-
nap y4yH KaHaan axwunalliHm onauHnalwTmMprad 6ynapomtt 12,

TabnuMm cuécatv Ba TeHr TabIUM UMKOHUATIapU

BU3HUHT WKTUMOMI XMMOosAnaHMaraH dykaponap, XXyMnaaaH, yKys-
ynnap bunaH xam, KaHaan MyHocabataa GYAMWMMU3 BUIHM XKaAMUAT CU-
¢datnaa bowkanapaad axpatmb typagu. TeHr Tabimm UMKOHUSTNAPUHH
TakOMM STULIMA SPULINLL TEXHUK XKMXATAAH Y Kadap KMiMMH 3mMac. PISA
Mab/lyMOTNapyu akcap MamnakatnapHuHr 6absu 6up Maktabnapuaa xar-
TO 3HF KALWLWOK YKYBYMNAP XaM AXIK YKyBUM 6YNa ONULWLMHM Kypcartagu.
KuinHYMAmMKnap TeHr TabIMM UMKOHMATUHM KYNUHYa 6onanap MaHgaar
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napuAaH YanFUTanmran, Typau iyHanMwaari Mandaatnapaan ubopar Tan-
M CMECATUTa KUPUTMOKYM BYnuLraHmnaa GownaHaau.

PISA MabnymoTnapu ykysumnapHuHr y3nawTMpuiumra Tabeup 3TyBuK
3HI MYXMM OMUN = CUHMAOLWNAPHUHT UKTUMOMIA-UKTUCOANA MaKOMM SKa-
HUHW KYpcaTaau. Y3-y3upa Mab/lyMKM, MakTaBHUHT acoCUil pecypcu = Oy
yKYBUMNAPHUHT Y3u. TepManms 6owka LLumonuit EBpona munnatiapura
KYWWAWLW Ba YPYLWIAAH KEHWMHTU UXKTMMOMIA-CUHGOUIA TU3MMra acoCiaH-
raH ypTa MakTabHu y4 xunga Talwkun KMAUWAAH KOYMILHUMHE yaaacuiaH
unKoNManu, by 3ca KaM TabMUHNAHraH dykaponap, aiHUKCa, AXLUK AWaLl
MMKOHMATNAPpUra 3ra 6ysiMaraH UMMUrpaHTaap MyxuTuaa Tab/iMM ONTULLHM
KWMMHAAWTUPAOM.

[epMaHua 6ab3n XyAYANapUHUHT WMKKM HyHanuw Qoraacura yu
MYHANULWAGH BO3 KEUYMLL XAKMUAATU KeAMHIM Kapopy CYHITW BGUp HeYa iun
M4MAa TabIMMAArU TEHICU3NUK BunaH BOFIUK Ba3MATHU TyFpuUaallra uMm-
koH 6epaaun. Xyaam wy nycmuaa Nonbwa xam TYPAU UKTUMOUH cuHbnapra
MOC paBMLLAa TAWKWA 3TUNTAH YpTa MakTabHK aroHa yMyMTab/IMM MaKTa-
6ura alnaHTUPULL XMCobUra KONMOK YKYBUMAAp COHMHM Mab/lyM Japaxana
KMCKApTMpOM.

AnoHuaHuHr xanu XIX acpraék kabyn kunuHrad Maktabaa MKTMMo-
MA-CUHPUI TY3UNIMaHKM TyraTull Xakuaarm Kapopu Mamnakatra WyHaan
MakTabnap 6apno KMauw UMKOHWHKU Bepamku, byHaa xamMMma bonanapaa
KaX0H MUKECUOArM TabNIMMIa 3pPULLMLI UMKOHM BYnaaun. Menasn xykyma-
T UCNTIOXOTH KOKCAK YMYMUN HaTWXKaNapHW HOKCaK 0ObeKTMB HaTuKanap
BunaH Gupra KywuLira wapouT apaTtaau.

LLiseuus mMakTabnapHu MOAUANALTUPULLHUHT XUCOB-KUTOD dopMy-
nacuHu Kynnamau. by popmynaHunHr Basudacu — TanabyaH TabamMM facty-
PUHW XKOpPUM KMnuwAaa bapya MakTabnap xaMMa 3apypui Hapcanapra ara
3KaHNUIUra ULLOHY X0Cun Kunuwaup. by dopmynara kypa, Kyté aovpacu
opTMAa aKpanub konraH xamxamusatnap CrokronbMaaru maktabnapra Ka-
paraHaa xap 6up yKyBUYM xucobura Kynpok mMabnaf onanu, YyHKM waxap
MakTabnapura KaparaHga KMLWIIO0K MakTabnapuMHUHN KaM COHMU YKYBYM-
napu Mabnym 6up daHHM, MacanaH, PusmnkaHu TaHnangu. Moc pasuwpaa
cuHdnap coHu kaM 6ynaom, ammo Bapya yKysumnap, aliall XonnaaH KaTeu
Ha3ap, PU3MKaHM YpraHuLl XyKyKura 3ra, YyHku by daH gactypra MyBodmK
Makbypuit xucobnaHaau. Ly Tamoinnra acocaH UMMUIpaHTaap COHU Ky
6ynran ween MakTabnapn MMMUrpaHTAap COHM Kam bynraH maktabnapra

KaparaHaa Kynpok mabnaf onaau.
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2016 Wnnpa meH mykogor kymmutacu Pupil Premium  Awards
2016 (AHrua Tawabbycu)Hm Gowkapuiw BaxTura Mysccap 6Y14uMM, y kau
TabMWHNAHIaH OWUnanaphaH YukkaH xap 6up yKyBuM Y4yH MakTtabnapra
KyLWKMya Mabnar Takoum 3taau. Bup ToMmoHaaH, 6yHaan MyKoOT SHMMnuk
smac. Wseuns Gownab 6epraH MonusnawTupuwra GopMynaBuin Expa-
WyB OYryH akcap mMamnakatiapga ogarthard amanuérra anaHradt. U
KWH4Y1 TOMOHAAH, aMPUM MHMKU3 MakTabnapuaa parbatnaHTMpPULL TU3UMy
YKYBUMNAPHM SHTW FoAnapra KaHpail KM3MKTMpraHu XaipatnaHapanaup,
AHrnna maktabnapra yKyBumnapHu parbaTnaHTUpULL TU3SUMUAAH KaHAaj
poipaanaHuw byinua Tynuk xapakar PKUHAUTUHW TaKaUM 3TaaMm, By 3p-
KMHNUKOAH GOMAANAHMLL Xakuaarm XMcoBaopNMKKa KyruraH Tanabnap
HaMyHanuaup. Arap maktabnap xapaxatnap Makcaara MyBOGUK/IUIMHY
TYLIYHTMPA 0/1Ca Ba Y3 KApOpNapu YuyH aMoaT4MaMK onanaa xmcob bepa
0nca, Y3-Y3uaaH MablyMku, ynap MabnarnapHu y3napwu ucraranaai capo-
nawra xaknmanp. Ynap ykutuiira Mabnas KUpUTULLIM EKM YKYBYMIAPra Xap
XUN XM3MAT KYPCATULLHM TakNUd KUAMILKM MYMKMH, By 3Ca KaM TabMUHNaH-
FaH OMNanapHWHr bonanapura KyMak 6epuiuaa axaMuaTAMaMP.

bowka Mamnakatnapga Maktabnapaa pecypuiapHM  TakCMMAaL
HOPMaTUB Ba TapTubra conuHaguraH xapaéH xucobnaHaau. Tabnaum my-
HOCabaTNapUHUHT MLITMPOKYMNEPK MHHOBALMANAP YYYH >XaBoBrapauk-
HW 3MMManapura onraHnapuia, wapout apatmb 6epuiwl — ynap UMKOHU-
ATNAPUHU KEHFAUTUPULLHUHT MYXMUM TapKMBUiA KMCMUAMpP. MeHu AHmus
MakTabnapu kynnaiguraH EHAalwyBnap MUKLOPU XaMpOH KONAMPAM Ba
MEH XYKYMaT XaM XyAau WyHaan opuriHan 6yna onuil-onMacaImrura Ku-
31KAMM. AKcap MakTabnap YKyBumnapra sipatuiaraH KynainukHW y3napu
Y4YH MYXMM XMC0bnab, UMTUXOH CTaHAapTNapu Ba TanabnapuaaH 4eTra
Y1Kaau. bab3n MakTabnapaa oTa-oHanap yyyH ceMuHapnap YTKasunamm,
ynapaa donaanaHunaérrad ycyn sa yorybnap TywyHTUpUNaamMrad Maxo-
paT Aapcnapu TalKua 3TUNaauM KU oTa-oHanapaaH Maktabra kenub V3
Mwnapu xakuaa ranupub Gepuwnapunm cypawapu. banku LWYHWHT Y4YH
xam, PISA - 2015 Tapkmnkotmaa byiok Bputanua pecypcnap etuwmacamy
Xakuaa unfFop mMaktabnapra kaparaHga Kam ranupagmraH o34yunuk fapob
MaMnakatnapuHuHr 6upu 6ynaun. bowkaua altraHaa, bywok Bpuranus
MabnafnapHu 3apyp 6ynraH xoira #yHantupa onam (amarpamma 4.4)*.

bupok xatTo Mamnakatnap HOKynai mxTtumouii sa MKTUCOAMUMK Wa-
pouTra ara MakTabnapra 3apyp 6ynrau PECYPUIapHM aXKpaTULLHKM yaaana-
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raH TakAMPAA XaM, XaMMma xonatnapga 3apyp gapaxaga cudaTtiv pecypc-
napH TakaUM STULIHWUHE unoxmn 6ynmasntu (amarpamma 4.4). bolwkaya
alTraHaa, IXTUEXMaHA MakTabnap Gab3aH KYynpok pecypcnap onagunap,
aMmmo Oy pecypciapHuHr cudati goum xam axwm sa doiaany 6yaManam.

JleknH Mamnakatnap 6y TeHoeHUUAHM yaraptupa 6ownaan. CuHra-
nypAa SHT AXIIM YKUTYBUMNaP Tapbusacu oFmp YKyBumnap 6unaH uiunawa-
o, finoHnAna npedpexkTypanapHuHr paxbapnapu xamma yKysuunap okopm
cubaTiv BUNUM ONULW UMKOHMra 3ra BYAULWK YyUyH Kyunu YKUTYBYMIAPHMU
Kappnap MyaMMOoCK Ky3aTunaértraH xomnapra yTkasaau.

bab3aH XaTTo cod pamsuit xapakat xam Ty6aaH Y3rapTMpyBUYM Tab-
cupra ara 6Ynuwmn MymkuH. 2006 imnaa Cecunus Mapus Benec, Konym-
BUAHMHT YA NalUTAArM TabauM Basupu, MeHra uarapu BOroTaHUHT 3HF
KalWLWOK TYMAHNAPUHU MONOCNAHTUPraH YMKWMHAMNAPHU KaiTa wliai
3aBOAMHM KYpCaTAW. 3aBOAHM €nuLiraH, Basup aca yHu xo3mpaa EL Tintal
feb atanaguraH MakTab Ba KyTyb6xoHara ainantupraH. MeH y epaa Kynna6
yKyBYMNap Ba OTa-OHanapwu yKUTyBUYMNap, yCTo3-Mypabbuitnap Ba MXTU-
MOWI XOOMMNap €paamMuaa YKUWHW YpraHaétraHuuu Kypaum. LyHaait
KUnub, cobumk, udnocnaHuw MaHbam SHMM Konymbus pamaura annaHam,
KauOHIApAMP Y3apo HWU30 Ba TYKHALIYBMAp HaTMXacuaa TUAKa-nopa Ku-
NMHraH MaMnakat COKUH UHKUI0OHK bowmnaaH Kkeunpam Ba unrapu akat
boiinaprarmHa MyMKuH 6Y/IraH TabanUM, HUXOAT, KaMUAT My/IKMra ainaHau.

Llanxan PISA TagkMKOTMAQ FOKOPM HaTUXanapra xam spuwsanTy, by-
TYH NPOBMHLUMA 6Y11Nab yKyBUYMNap HaTUXanapmuaa TapKoKAUK NacTAUIMHM
XaM kypcata onasantu. Ba 6y Tacoamd smac, 6anku Konok mMaktabnapHu
6up MyH4Ya camapanu MakTabnapra alnaHTMpMILra KapaTunraH cabh-xa-
pakatnap 6unaH 6enrunaHaguraH Bokeaaup. Mapk Takep antraHmaoek??, by
Cabii-xapakatnap 6up xun papaxara eTryHya 6apya makrabnap nHdpary-
3UNIMACUHUHI MYHTa3aM SAHMUNAHUO TYPULLMHM, IXTUEXMaHA, YKYBYMNApH
bop MakTabnapHu MonMANAWTUPUL TU3MMUHU MWNAG YMKMLL Ba SXLIM
YKUTYBUMNApHM OFMP MakTabnapaa vwnawra KUsukKTMpULW Makcaauaa
ynap y4yH maptabaHuHr owmnb 60puil TU3UMUHKM TaképnalliHKu Tako30 3Ta-
An. bynaaH Tawkapu, cuécat paxbapmaT Y3 MakTabnapuHUHT pUBOXKIAHULL
PeXanapuHu GupranMkaa MyxokKama Kuna ofiuliKn y4yH TyMaHaaru unsop
Ba KONOK, MakKTabnapHUHT XypT-KypT 6ynunb Gupnawmwnapunu, YKUTyB-
YMnap mManaka oWMpULLIN, TAXXPMDOA, MaTepuannap Ba 3Hr AXLWK aManuér-
nap 6GunaH anMaLlMHULLM MYMKUH BYNraH UHCTUTYTNApHK §3 nymra onagu.
XyKyMaT kyunu naBnaT MakTabnapura Kook MakTabnapHu 6oLuKapuL Ba-
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4.4. IMArPAMMA

KYIMUHYA LLAPOUTU AXLUMN MAKTABJIAPIA KAPATAHAA LUAPOUTU EMOH
MAKTABJIAPTA KAM PECYPC AXXPATUJIALMN.

LUAPOMUTH AXLLUM BA LUAPOMTU EMOH MAKTABJIAP YPTACUOATN ®APKJIAP KOSOOULIUEHTH
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W3ox. YkyB MaTepuannapn eTuuMaciuriHuHr KypcaTknym MakTab ANPEKTOPNaPHUHHHT
YKyB Matepuannapi, WyHWUHIAK, UHOPaTy3nIMaHuHr eTULLIMAaCUrY Ba/EKU KaMIHH
MaKTabHUHI CUGaTIN TabIUM XM3MATH KypcaTulumra canbuii TabCcup KypCaTaguMi
AeraH TypTTa fabBora KyWHUMLWN acoCAa aHNKaHaAMIraH MHAEKC 6UIaH yiYaHaaH.
[Nenaror kaapnap eTMLIMAECTUTVHNHE KYPCAaTKMYM MaKTa6 SUPeKTOPapUHUHI MEAaroms
)Kamoa ManiakacuHUHI NYKJINIrM Ba/E€KN eTap/inya Masakara ara aMaciuri MakTabHuE
cugaTan TabmM XU3MaTH KypcaTULLINTa Kall iapaxasa TYCKMHAUK KWaam, AeraH TypTTe
AabBora KyLmnanwm acocmaa aHuk1aHagnraH uHAeKC 6unaHx ynyaHag.
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Canéusi oFuLLNap MKTUMOUI Ba MKTUCOANMA XKuxataH HOKynau wapoutga TypraH MakTab
AVpeKTopsiapy y3 MakTabnapuaars pecypciapHuHr XaKmMmu Ba/€ku cupatmHm uMTnésra
ara MakTabnapHUHI AUpeKTopaapura KaparaHaa roKkopu fgapaxaza yKUTULL yuyH TYCUK
cupatuga Kabys KMMLLAapUH1 6Unanpag.

Wxobuii oFuwnap pecypcnap €eTULIMAac/iuri Xakugarn @GUKp KynpokK WMTUESNN
KaTnamnapAaH YMKKaH yKyBumnaapra ara MaKTabniapHuUHI AupekTopsiapu opacuAa
cak/laHULWNHW bungupaan.

Ma+6a: OECD, PISA 2015 Database, Table 1.6.13
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3UdaCcUHM TONWMUPAAM, Kyunu MakTabnap y3uHUHT 61Mpop Ky4nu paxbapu-
HM, MacanaH, AMpekTop YpuHBocapuHu KOMOK MakTabra AMPeKTop Kuaub
TaliMHNawm Ba 6Up rypyx Taxkpubanu neparornapH1 Tab/IMM KapaeHuHy
TalWKKA 3TMWra 8paam 6epuil yayH KyHaTUWKM MYMKKUH. Ky4in MakTa6-
HUHT acocnapu, bolwkapys yciybu Ba negarornk aManneéTniapu KooK Mak-
Tabra CMHrUWKG KEeTULLK KYTUNAaM.

JckupraH Golkapys ycynu Ba TacaBByp eTMWIMAaCIMIuaaH Oynak
X€4 Hapca y3ra Tab/uM TuauMnapura byHaain HapcaHm TaTtbumk 3TULra xa-
nakut 6epmanau. bynaain Muconnap xamma epga ydpanan. bpasunusHusr
Ceapa wTaTnaa etakuyn Maktabnap Kopy KOMNETEHTIN YKUTYBYM Ba 3Kc-
nepTnapHu Ennail yyyH Kywmmya mabnas 6unaH TabMuHnaHaau. bupok
MakTabnap 6y Kywunmya pecypciapHu y3 MaHdaatnapu y4yH MWNATULW-
MaZu, acinaa ynapHu camapamnopaunru nact Maktabnapra TakCcMMnalina-
pu kepak 3au. Hatuxana xamma totapau. Kyunu mMakrabnapHuWHT obpy-
CM OLIAp Ba XXAMOACWHU KEHraiTMpap, KONoK MakTabnap nuaepnapHuHr
Taxxpubacura ara 6ynapau, 6y, axTumon, KylimmMya MabnafaaH Kypa aHuya
KMMMaTAKAMP.

AkcnHya, AKLLpa maktabnapHu MonusnawTMpuULl TU3SUMU  Y30K
BakKT MobanHunaa 601 TyMaHNapHMHI TabMUHMAHTAH Kuwunapura y3 6o-
nanapuHu 6olwka 6agasnart ounanapHuHr 6onanapy gaBpacura Kywuo,
WUTATHUHE 3HT XM YKUTYBUMAAPUHM ENnall, yiap yd4yH 6exan 3yp Tab-
NUM YCTYHNAMKNapura sra 6ynuw MMKOHMHM 6epau. CNeKTPHUHT Hapuru
yunaa TabauMra axpatuiraH 6oakeTra Kopu COMMK TyLIYMAapura ara
6ynmaraH TyMaHnapaa flananrad KaM TabMUHAAHTAH ounanap Typaau.
XX acpuuHr 80-90 nunnapuaa cynna KypuaraH macananap mMakrtabnap-
HU MONUANALTUPULL TUUMUHW BUP Kadap TeHrnawTupraH 6up nantaa
PISA mabnymoTtnapu 6oi TyMaH Ba MaktabnapaaH Gapk/iv Ynapok HOKy-
naW wapowuTaari TyMaH Maktabnapura xanmsamM MHCOH pecypciapu eTumL-
MaéTraHnHu Kypcataguié.

byHWHr ycTura, MoaManawTMpuiLaa ynkaH TapoBYTHUHI MaBXya-
NIUTU Maxaini XOKUMNap YeknoenapHu 4yetnab ytmb, 6anasnart TyMaH-
napparu Maktabnap TyWNMIWKMHK fHafa saxwunaw, ob6o40HAAWTUPULL
MINapura MHBECTULMUS KMPUTUWIHM OABOM STTUPMULLHM yAaanawadrra-
HUHK ncbotnamokaa. MacanaH, 3Hr AXwWK TYMaHNapHUHT MakTabnapuaa
XXUX03NaHraH MAMuin nabopatopusnap, TaKOMUANALWIaH TEXHUK acbob-
yCKyHanap 6unaH TabMWHNAHraH TeaTpnap, oNMMNMs CTaHAAPTNApHra
MOC BacceiHnap, KOMNbOTEP CUHGNAPU MaBXyd, MaMNaKaTHUHT 3MUTa
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4. Hnma cababpan tabnum umkonnaTnapu TeHrnurura spuWML 6y KaAap KWinu?

KONNEXNApUAA Tailéprapnukaan Yrra VKuTyBUMNAp XakuAaa ranuvpma-
ca xam 6ynaan. Wy 6unan 6upra, Kawwok TyMaHnapaa Maktabnap scku,
KynMH4a aBapus xonatuaaru GuHonapaa xoiinawaau. MKk 6up-bupura
31f, TOMOHNAP YpTacuaa axonuHUHT BYAMHUWMHK aKC STTUPYBYM CudaT
rpagauuanapu xanu kyn.

AXONMHUHT TYypNu Katnamnapu yuyH ypra MakTab Ty3WAWMLIMHUHT
Typan4anur cababnm lfepmanusaa 6unsocura 103 6eprad Hapcara AKLLga
MaKTabHWU MONUANAWTUPUILHUHT Maxanuii 6OWKAPYB TU3MMU OPKaJM
TYFPMAAH-TYFPU 3pULIMNAN. TUIUM MIKTUMOWIA-UKTUCOOMI MaKoM BYinua
makTabnap ypracuaa 6ynuuuw maexyn 6ynraH 6owka Mamnakatiapaa-
rira yXwatl HaTuxanapHu kypcatagu. bornap y4yH, ypTaxonnap Y4yH,
Mw4Mnap y4yH Ba Kambarannap yyyH anoxmaa Maktabnap 6op. Papku
WyHAAKM, BYHAAN TakCcuMnaHuw xanu Taxxpubana cuHab kypunaérraH 6Gup
He4Ya PMBOXNTAHAETraH MaMnakaTtnapaa GakaT ypra MaktabaaH bolwnaHa-
ov, aHn nantaa AKLLoa y maktabraya TabauM AaBpuaaék KypuHaau Ba
bownaHFUY Xamaa KatTa cuHdnapaa 4aBoM 3Taau. byHn xucobra oncak,
Tab/IMM UMKOHUATNAPUHMU TakaMM 3TUwAA LUTaTnapHUHT TeHrMkHKM UKTK-
COOMM XaMKOPNUK Ba TapakKKMET TawKuIoT 6yitMua ypTaua gapaxaraya
KYTapWLHKW yaaanaraHv xapatnaHapiu.

KaHagana MakTtabnapHu MOAMSINAWTUPULIHKUHT AMEPUKaHUKKIa YX-
Wwaw TM3MMK 6op 34u, BUPOK MamnakaT yHW TYAMUK KaitTa KYpub ymKam
Ba MaKTabniapHM MONUANALITUPULL BAKONATUHU TYNIUK Maxaniuini XOKu-
MUATAapra TONWUpau. JHAUAUKAA MakTabnap XoH 6owura Mabnar 6unaH
TabMUHNaHaau. Ly 6unan bupra, anoxuaa 3apypatnapHu Konnanaurax
KyWMMYa rpaHTnap xam 6op, MacanaH, anoxuaa 3XTMEXMaHL YKysuYunap
Tab/IMMU, Y30K TYMaHNApAaH KaTHaWAMraH yKyBYMNapHM MakTabra eTka-
3M6 KENULW MYaMMOCUHM Xan KMauW Kabu. THa “MKTuMouit (KoMneHcaum-
OH) poHanap” xam 60p, ynapaaH yTa KaLWLWOoK TyMaHnapra KymMakaawuil
Y4yH MabnafnapHUHT BUp KUCMUHK axkpaTa onraH TyMaHnapaa ¢onnana-
HUNaam.

AnbaTTa, MKTUCOAMIA TUKNAHWUWHMHI BownaHuwmMaa MaMNakaTHUHD
VKUMULWIAM KULIMNapra 3XTUEXM, YHra axpaTunagurad pecypcnap kaow,
yeknaHraH 6ynaau. by aXTUEXHM TYNAMPULL yUyH MaBXya Mabnafnap 3a-
MOHaHMHT 3311 BunaH oTa-oHaCK YKUMULLK, SXLLM TabMUHIAHTaH ouna-
NAPHMHT, AbHU KaMUATHUHT BUP Kaaap UMTHESNM KaTnamMnapuAaH YMKKaH
6onanap Tabnumura capgiaHaau. MaHa HuMa yuyH WKTUMOUN cuHbNap
Byiirua TakCcMMANaLW Ba KyYNapHWHT YKyBuMnap Ku4uK rypyxu atpodpuaa
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WAXOH MUKECHUAAT A TABJTAM

TYNNAHWWKW CaHOATNAWTUPULIHMHT MK BoCKMUYnapuaa TabnuM Bepuw-
HUHI Camapanu ctpateruacu 6ynraH 3au. JIeKMH X03Mp, XKaxXO0H MKTUCO-
AMETNapura Kynnab onuit Mabnymotnu Kuwmnap tanab KManHaérran bup
NanTaa, TabIMMHK By YN BunaH Talwkmun 3TUWHM 4ABOM 3TTUPULL Hadakar
MHCopCHU3NKK, Bankn Gennxon dbomaacusanp.

PpaHyusidaH pakcaa maknug

XaTTO KaTTa MXTUMOWN TEHICM3NIMK XYKM CypraH TabiuM TU3UMNa-
puaa Xam 6y TeHrcusnuk GunaH KypawaauraH kynnab mxrMMounn Tawab-
Oycnap MaBxyg.

MKTHCOoaMiA XaMKOP/IMK Ba TapakKKWET TALIKMNOTKU Mab/lyMOT/1apura
kypa, PpaHumsana 6oit Ba kambaran ownanapoaH 4YvMkkaH 6onanap Hatu-
Kanapu ypracuaary taosyT yaa KatTa. TYFpUMcUHK aittraHaa, dpaHums -
PISA HatTwkanapuaarv 1adoByT, TabIMM MMKOHUSTAApUAArU TEHTCU3MUK
CuHrapu ycub 6opaérran o3umnmMk MamnakatiapaaH ompuamp.

bupok JlnoHpgarn Maison de la Danse Teatpuaa MeH KypraH Crek-
TaKNb Ba3UATHU TYFpMAalira ymMua yiusotagu. bapua aptuciap WwaxapHUHr
SHI KAWLWOK TyMaHuaaH YMKKaH xaBackopnap 3au. YnapHuHr éwn 4 nau
92 rava, Kyn4unuru unrapu byHaan xoinapga 6ynuwmaraHan. JHOM 3ca
Xxammanapu 6upra MouapT MycMKacK ocTaa pakcra Tywmwapau.

Opnataa, 6y TYMaHHWMHT oAamMnapyu TablMMUMIA, MafaHuin Taabupnapaa
MCTap-ncTamMac KaTHallMWwaapuHu 6unub, TawkmMnoTymnap xed bynmaca
100 kunwwm kenap, geran ymuaaa 200 Hadap KYHIMANM-apTUCTNAPHK €N-
nawan. Xey KMM UWTUPOK 3TUWAAH 60w TopMaraHu eTMaraHgam, nomMmxa
Xakuaarn aHrmnuk OyTyH waxapra TapkanraHnaaH cyHr sHa 100 kuwm
napxon etnb kenau. baban 6up €w MWTMpoKYMnap Maktabaa Hadakat
AXWK 6axo onuLIMaraH, XaTTo y3 YKMTyBUMNapuaaH Tacannu 6epagumrat
CY3 XaM 3WMUTUILUMAraHam, aMmMo yuwa oKwoMaa MUHrab TomowabuHnap-
HWHT oNkMwWnapuaaH baxpa ongunap.

By FOSIHWMHI cexpu - xap KaHAai Xonaa TabauMuii Tawabbycnapra
PyXxNlaHTMpa ONaAuraH OAAMK peuenTaanmp. YHM amanra owupuil y4yH
WHCOHNIAPHW aXpaTafnraH Bup Konmnaaru kapalwnap yerapacuMHM eHrub
yT1wW yuyH 6aamnnit uponanaH ponnananuw kepak. KOKopuaa TabpudnaH-
raH noinxasa oAamnap, arap cMsfa KyHukma 6ynca-to, UWOHY 6ynmaca,
XaMMa OUNaH TeHr X0NA4a UWTUPOK STULIMHIM3 MYMKMH, ieraH £05 0CTMA3
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4. Huma cababaaH Tabaum umkoHuaTnapy TeHraurvra spULIML Gy Kaaap kuiaun?

6upnawirad 3aunap. Jloiinxa mMax6ypuit amanuéTHu Tanab 3Tap Ba xamma
MWTMPOKYNAAP YYYH HOKOPU CTaHmaptnap ypHatunapau. Xopeorpadnap
y3 cy3upa Typub onmac, ynap uwtupokumnapHUHr Tawaboycu Ba MKOAMIA
éHOALLYBUHMU Kynna6—KyBBamamap,um.Vnap xaMMa Hapca Talnép BynryHu-
4a OMp MMNAaH OPTUK Taléprapnuk Kypuiwam. Jloiuxa GrmKETH IpULLIUN-
raH HaTWkanap bunaH kmécnaraHaa xyna KUUMK 3aM.

MwTupokyunap - pakkocnap, xopeorpadnap, MKTUMOUA XOAUMNAD,
yKWTYBUMNAp Ba MakTab ampekTopnapu 6unaH cyxbatiawraHuMaa, MeHra
by normnxa Maxaniui xamxamusTaa KaHaait TaaccypoT KONAMPraHM Tab-
cp KMnau. KnuM Bunad rannawran 6yncam, xamMma KUAMHIaH W ynap-
HUHT PUBOXNaHWLWIWUIA KaHAan éppam bepraHuHM aiTapau. XaMMaaaH
KYN SWMTraH cy3napum: “TonepanTavk’, “6up xunnuk’, “xypmar’,“xanonnmk’,
"WKTUMOWI XaBobrapauk (6ypu)”, “kywunu6 ketuw” Ba “y3-y3uHu 6axo-
naw” neraH cysnap 6ynam - 6yryn maktab YkyBuMnapha aiiHaH aHa Ly
CMDATNAPHU PUBOXNAHTUPULLA YN U3naanTw.

ABBanura KM3napu 6y uxTuMomit 3KCNepuMeHTaa KaTHaLWWLWKUHKU UC-
TaMaraH 0Ta-OHanap KeMUHYanuK 6y CUHOB YHUHT PUBOXKIAHMLLMIA KaTTa
épaaM GepraHuHu antnb 6epuwan. bowkanapu aca penetuumsnap 6o-
NanapHUHr Kyn BakTUHWM 0nMb Kysau, Aeb TawsulLnaHUWraHKU, GUPOK, By
Wunru y3nawtrpuw GakaT AXIWMNAHTAHWM XakMaa ranupuwapau. butta
bownanFny cMHG Myannumacu 6y Taxpuba yHWHT BonanapuHu Hakadap
PyX/TaHTUPraHu Ba y3u xam 6oLika npodeccuoHannap bunaH uwnab, xyaa
Ky Hapca ypraHraHuHu anTub bepau.

[Mapuxra kanWTaétnb Teslopap noess AepasacMpaH MyamMmosnapra
Tyna AyHéra Hasap Tawnap 3KaHMaH, GpaHuy3 TabauM TM3MMM ONAMAA
TypraH YakMpukJiapra kaHaam xasob 6epanu, 6yHaar MHHOBaLMsANap Tax-
PUBACKMHU KOPUIA KUAWLLHWHT YAOACUMOAH YMKAOMMKU WYKMU, aea Yitnap-
AnM. DyHaaMeHTan 6unum Ba KYHUKManap xap Loum xaétaa myeadbdaku-
AT rapoBu 6YNMLLIKM aHUK, aMMO YNapHUHT Y31 Kndos 6ynManaun. OpaHums
MakTabnapu yKyBuMnapaa MyCTaKUIIMKHU PUBOXIAHTMPA ONaAaMMu Ba
TYpAu-TyMaH duKpnap, fosnap Ba KaapuatnapHu MyHocub 6axonab, xun-
Ma-Xun MapaHuATNap Opacnaa ynapHu alall Ba uiwnawra Tanépnai ona-
AMMU-IAYKMU, BYHU Kenaxak Kypcataam.
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MAXOH MUKECULAT TABJINM

SHeu 3enaHdusi0a madaHul XunmMa-xusiiuk ea XaMKOPJTUKHU
parbamnanmupuuw

2013 iunpa OYHEHUHT HAPMIYM TOMOHWMAA, MAOPU KAMOACUHUHT Ry,
3enaHauapary factnabku ypra maktabuaa MeHu aaprasab xapouinap ry.
pyxu KyTnb onau. Ynap TaHnawHu taknnd Kunmnb, CeknH AKUHNAWUWay,
KaHrMMU €KKU cynx? TaHNOB KMAMHAM Ba BU3HWM MAKTAaOHUHI MaxcyC marae
neb atanaguran kabynxoHacuaa aHbaHaBuit powhiri MapoCUMMUAE unyy
Kabyn kunuwam. Maopu MapgaHuatuaa — 6y IXTMPOM KypcaTULL Ba OyTyH
KeMUHIU MyHocabaTnaphu Hownabd 6epuwl UMKOHUATUAND.

bup coatamnk onkuwnaw gasomuaa LWebpiap anuTUNaM, KY/LUHKnap
KyWNaHAW — YNapHWHI XaMMacu Maktab yKyBuunapu 34M. Maopu Tuny-
HW acpaw TaWKUAOTUHUHI cobuk paxbapu, MakTab AMpeKTopu Pasupy
PaiiT MeHaaH WKTucoamit XaMKoOp/iiMK Ba TapakKWET TalKUIOTUIa absp
A3BNATNAPHWUHT KMECUI peltTuHrnapuaa ByHAai WKOAMM Ba WKTUMOM
KYHWKManap kaHaai 6axonaHuwmn xycycuaa cypaau. Y, WYHUHTAEK, YHUHT
YKYBUMNApWU UMTME3NM TyMaHnapaaH kenradH GonanapgaaH y3ub keray
TaAKMKOTNAPHUHT CYHITM HaTWxkanapura xam Tyxtanaun. Y By HaTuxanap
YHWHI Maopu MakTabwaaru TabMMra xap TOMOH/MaMa EHAaLML KopH
aKafeMuK KTYKNapHU 3rannawra onub Kenuiinv Xakuaaru Kapalinapu-
HUHT TacanFnamp, oeb xucobnanom.

Pant makTabpa uxxtnumMoui Ba bowKapye MyaMMoapu eTapamya, Le-
raH GuKpra AappoB KYW1IAU, aMMO MaOpUNAaPHUHT BOLLIKE 3THUK 034MIMK
Bakuinapu kabu kynuHya ogataarM Maktabnapaa y3nawTupoiManamres
YKYBUYMNAp YUYYH XYCYCWit MakTabnapra 3ra sKaHAurK ynapaa Hapakar -
daTAu TabiuMM ONULLl UMKOHWM BOpAUruHKM, Bankn aHbaHaBWI MadaHusT
HWUHT aoN UILITUPOKYMCU Ba XMMOSUMCK BYAULL UMKOHKM XaM BOpPIUrmHK
6unampaan. Y YKyBuMnapra MagaHuii MEpPOCHM TyLyHMWra épaam bepuu
XYOAsiM MyXuM, YKYBYM-MAopUIap y4yH XXyaa 3apyp 6ynraH y3ura MLOoHY
Ba Y3 KagpuHU bunuw TyUFycuHu Tapbusnawaa 6y MagaHmWii MepOCHHHT
axaMuATK KaTTa, 0ebd xucobnangw.

YnappaH 700 Ta axpoAuHU 3cnab KoNuWHKM Tanab 3Tuw 3pamus-
AaH aBBanru TOMWMPUKAAN KYPUHULLM MYMKUH, BUPOK BYyHWU Buaun Tes
y3rapaétraH ofiaMAaru YakMpuknap Kaplucuaa ynap énfus aMacuriee
WWOHY TYWFYCUHU KYNnab-kyeBatnanam. O3umnmkka Tabaum Bepuw Me
cananapu bynuda TabiuMm Basupu ypuubocapu Muta LWapnnc xamxaMmus
onguaary BypunHu YyKyp XWUC KUNraH xonaa, 6apya KMMMHYMIMKIEPra K&
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4. Huma cababpaH tabaum UMKOHMATAAPYM TeHrnurira apymi Gy KaAap KnimH?

pamait, 6y MakTaGHu Kypuwra Kanaai 3puwraHn TyFPUCUAATH TabCpyan
xoTMpanapwv bunan yproknawau. SHa 6y 100 imn aBoMMAa Maopu T
Ba MafAaHWATMAGH Aapc 6epuiu MaH KMaMHraHuaaH CyHr.

MyTnako 6owka yn Gunam, BMPOK, MKTUMOMIA y3ap0 Xapakar Ba
Maxanini XaMmxamusTHU Kywuw Tamoimunnapura aman kunub, OkneHana
6owka MakTab - Silvia Park Tawkun stunam. Kynunnnrumus MakTabaaru
0Ta-OHaNaP MAXNNUCK HUMa IKaHAMIMHM Bunamua. OaaTaa, y MakTao xaa-
Ba/M OYinYa YTaam Ba KynuHYa KUMAAP KeULLK, KUMIAP KeNoNMacIurnim
ONAMHAAH aUTULWL MyMKMH. Silvia Park MakTaBuHuHT “Mutukaroa MakTabaa
Ba Y42 YKUTULL TablIUM XaMaycTimrn’aa xaMmacu akcmHua 6yamb yraau.

Ly mMakTabHMHI cepuwwTuék, MyaniMMacu Ba KOHCY/IbTAaHTU ApuHa
oTa-oHanap y3 dap3aHOMHWUHI PUBOXIAHULLMIA XKaBOBrap dKaHWHW Ty-
LWYHTUPULL Ba YNAPHWUHT Y3NAWTUPULLIMHK LWAXCaH MyXOKaMa Kunuil Mak-
cagmia Xap 6Mp oTa-oHa GMNaH yNapHUHT yiin KK UL XKOWKAA yYpaLlmL
yUyH UNOXKKM DOPUYa XaMMa ULWHM KMNAETraHUHU TYLWYHTUPAKW. Basnpnuk-
HUHT GUKPUYA, MKKM UN Mumaa MakTab Tabaum cudatvHM OWMpraH Ba
HaTWXXanapHM MaMnakart 6yinua “YprayapaH nact” gapaxanaH ypradaiaH
IOKOpW™ dapaxkaraya kytaprad. Basupauk MXTUMOMI LIEPUKIIMK BOLIKA
KOWMAPAA XaM ULWALWKM YYYH YHUHT acOCUIA INeMeHTapuY afainHu ben-
rMnawira XapakaT Kunmb, annakadyoH MakTab TaxxpubacnHu énnil MMKOHU-
ATNAPUHKU YpraHMoKaa.

Oknenppnarn Newton Central MakTabupga MeH MakTab gupekTopwu
XoaHa [MnpcoH 6unaH yypawamm. Y oyHEHW ogaMnapHUHT MyHocabaTtnapu
OpKanu XMUC Kunagu. YHUHT YUYYH Tab/IUM XKAPAEHUHWUHT KYN €TMac MLITU-
POKYMNAPU MYK, KOHCYNLTALMA, OMANOT KW XaMKOPAMK BOCUTACMAA Xan
Kkunub 6ynmMamgmraH Myammonap MyK. YHUHI UCCUK, KYYOFUOQH XEY KUM
Kounb ketonMamau. bUTTa AXWKM XUXO03NAHTAH CUHMLAH MKKUHYMCUra
yTMb Gopap 3KaHMM3, y 6usra y4paértrad YKYBUMNAPHUHT UCMUHU aitTUB
canomnaiiap, Maean To3anukka puoa KUnmo, epaa ETraH YMKUHOMAAPHU
caBatra conapau. Newton Central y3uaa TabiMMHKU Ba BUKynbTypanusm
(kywmapaumsTinnmk) Ba BaiTaHra LWaptHomMacu - maopu Bakunnapw
xamaa 6putannap ypracuaa XIX acpAa MM3onaHraH Kenuulysra 4ykyp
XypMaTHu ndoaa 3tagm.

Newton Central’na TabnuMm xapaéHura Ha UXKTUMOMUN-UKTUCOAMI, Ha
MafaHuit yeknosnap KymMunraH. byHUHT ypHura maktab y3 ykysumnapu-
HUHT XMAMa-XuAaMruaaH axwu donnanadaaun. lupekrop MupcoH YKMTYB-
YUNapHM XaMKOP/AMKKa Ba MHHOBaUMAnapra yHaanau. Y ogamnap 6owwm-

193



WAXOH MUKECUOATM TAB/IM

A3H KeYUPaEeTraH MyaMMo Ba KMAMHYMAWKIAPHU aHUKNALW Y4YH Xap bup
KWWK OUnaH anoxuaa vwnanau. AHa WyHYaKu TaHULWKL YYYH 3Mac, Banky
By KMUMHYUNMKNAPHWHT cababnapy 6unaH mwwnaw ydyH. Y YHUHT YKuTys-
4unapu y3 oniaura toKkopu MakcamnapHu KyMuLnMHKU, B1Up Makcan nynupa
6upranalmb xapakat KUIUWKMHK Xamaa bupranukaa xap 6uTTa 6onanuur
XAETUHU Y3rapTUpULW MYMKUHAUIMIA UWOHMUILUMHM UCTANOM.

XoaHa MupcoH 6y xapaéHHn Bownab bopam, AHrM 3enaHansHuxr
nubepan Ba MHHOBAaUMANAP YYyH OYMK TabiMM TU3MMKU 3CA YHra Oyhy
aManra olwupuLUra UMKOH apaTtnb 6epan. YHUHr TabMM Myaccacacu Mak-
Tab aBTOHOMMACK ULIMHUHT SIXIUM HAaMyHacKu xucobnaHaam Ba AHMM 3e-
NaHAMAHUHT XyAa Kyn MakTabnapu HuMa cababnan PISA Ton ypuHnapura
KMPULIMHM U30xN1ab bepaam.

AHMM 3enaHoMsSHUHT Bazudacu - xaMMa MakTabnapHu LWy Aapaxa-
ra KyTapuLl, IOKOPU HaTMXKaNnapHU XaMMa Xowra Ternwim amManuértra ai-
NaHTUpULWLAKP. MeH 6ab3un AupekTopnapAaH SXWK YKUTYBYMIAPHU Xanb
3TULL, PUBOXKIAHTMPULL Ba YWwnab KoM OCOH 3MaUTUITUHU, PECYPCIApHHK
6olkapui Ba bowwka MakTabnap 61MnaH XxaMKOpPAUK KUnuwaa Myammonap
BOPAUTUHM SWUTAUM. AHMM 3enaHaUSHUHT MMTUE3NM MakTabnapuaa Ba-
CUMNUK KEHralwu KaTta épaam Kypcataau. Y uctebaoi/iv AUPEKTOPIApHH
TaHNalau, YeToaH MyTaxaccucnap, lpuctaap, xMcobuunap Ba MakTabaa
V3-Y3MHM BOLIKAPULLIHK TALIKWUA KMAULW Y4YH paxbapnapHu xanb kunamu.
AMMO HOKynam WapouTra 3ra TyMaHnapaa XoMnawraH Makrabnap yuyH
BaCMM TONWL MYLIKYN. XaTTO yNapHM ToNraH TakauMpaa xam, by Bacuiinap
cudatnu boliKapys, Ha30paT Ba 3ypypuit pecypcnap 6unaH TabMUHNALLNa-
PY aMpuMaxo/. byHaaH Talwkapu, ynap MakTabHu eTapau aapaxaaa cama-
panu 6olkapManauraH AMpeKTopHM XaBobrap/Mkka TopTManamnap.

SAHrM 3enanams TMaMmm 6y BasUATHUM MabMypuih MyNn BMnaH xan ku-
MUK KepakMac. Axwunanuw WwyH4yaku bowka Mmaktabnapaa coamp 6yna-
ETraH WWnapH1 TYWYHUW OPKANM amanra owuwu MyMkuH. Ly MabHoAa3
npodeccMoHan xapakaTt IpKUHAUTU XaMKOPUK KU MaaaHMaTh buna
MyCTaxkaMnaHuwm no3uM. YkUTyBUMNap MyCTakMAIMK ONMLLNAPU MyM-
KWH, BMPOK ynapHu TakaMp XyKMUra Tonwmnpumo Kymuw MyMKuH 3mac. Ynap
npogpeccuoHannap amoacuaa uwnalm, TMOOMET xoauMnapu Ba MXKTH-
MOWW xo4MMNapAaH €pAaM ONuWKM Kepak. AHrn 3enaHauns 6owka neaa-
rornap yKys AacTypuAaaru y3rapuwnapiaH €ku YKUTUL MLIWMHUHT SHIH
yCynnap1aaH MakcuMyM QOMAA OnuwWwnapura épaamM 6epuil YUYyH Y3UHHUH
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1. Huma cababaar rabanm WMKOHWSITIapYW TeHrnurura apuntl Gy KaRap KMAH?
AXLWH VKMTyB‘-IMﬂaDMI'a, 6apt-|a MakTabnap camapanu chaTerwﬂnapHM XO-
puit KUIWLLNAPY YYYH Y3UHUHT XM gupekTopnapura 3ra 6ymiLmn 103um.

Mabnym HykTam HasapaaH 6y mamnakatoa GUpUHYU 6op Tabaum
CTaHAAPTNAPUHUHT BOFNOBYM TUIUMMHM XOpUiA KuaraH SHMU 3enaHgus
XyKymat Oy CTaHAAPTNapHU TaTBMK 3TUL yuyH YKUTYBYMNAP Ba MAKTab-
napra yKyBYMnapaaru ycuiHum Ky3aTULW MHCTPYMEHTAAPUHU TaKOUM 3TAU.
bupok 6ap4a Kapopnap ynapHu amanra ownpuii ydyH 3HT KYM MMKOHM-
aTra 3ra 6ynraH xoiaarunex Kabyn KUAMHMAC 3KaH, TablUM TU3UMUHUHT
6apya Aapaxanapuaa xap 6up maktab MUAAWIT TabAUM CTaHAAPTU alHaH
YHUHT YYYH KaHOaW axamMusaTra ara skaHMHW TylyHaauraH crtpaTteruk ou-
Kp/ialll Ba PEXanalTMpUW )apaéHu nango 6ynuwm ydyH Xyaa Kyn BakT
Kepak 6ynagu.

YkuTyBUMNaAp kacaba ylowmManapu ysnapura KywmMmya TawKKU XU-
cobaopAMK XaMAa YKUTYBUMAAp Ba AMPEKTOPAAPHUHT MXKOAKOPUIU, LLY-
HUHTLEK, MPOMECCUOHANNNUTUIA YPUH KONAUPMANAMIaH MEXHATHW Tall-
KU KUIULIHKUHT pabpurkara xoc TUMMHM KNAWKMAAH XaBOTMPAAaHWG, AHMM
CTaHAAPTNAPHM XXOPUK KUNULLKK Ba ynap wapdodamnruHi MHKOP KMNaau.
Arap TaknM® KuauHrad 6axonall MHCTPYMEHTAapUHUHE XyCyCUaTH ypra-
HUNCa Ba yNapHUHF npodeccroHan baxonawra yTa 6oFIMKAUIrK xucobra
0/1HCa, Oy XaBOTUpMap acoccusra yxwanau, bUMpok ynap Myxokamanap-
Aa Kyn 60p XapaHrnaau. IXTUMON, MyCTaKMIIMKHU KaapnanauraH, 6Mpok,
Y3 MaktabuHW MUNIMIA TU3UMHUHT BUp 6Yynarn 0eb xmucobnanauraH Ba
CTaHOapTnapaaH XaMKacbMapuHUHT pUBOXIAHMULLM Ba Y3/TyKCU3 KaMONo-
TM Y4yH QorpdanaHaguraH xamaa ynapra puos kunaguraH XoaHa MNupcoH
Kabu ouMpeKkTopnap Xanu Xxynaa o3 6ynca Kepak.

Oma-oHanapHu xanbé amub

YKaMUATHUHT MakTab XaéTmaa AHaAa KEHrpoK MILTUPOK STULLMHM
TabMuUHNalra kapatunraH cuécat Maktab xyayau 6unad uverapanaHub
konMacnuru Kkepak. OTa-oHanap Ba Maxaianuni WXTUMOUKM rypyxnap 6unaH
y3apo anoka MyxXuTUHM apaTtuil — OYHAAN UHTErpaLms KapaéHUHUHT aco-
cuamp. Arap YKMTyBYM Ba OTa-OHanap ypracuaa MLWOHYAM MyHocabaTtnap
YpHaTUnCa, MakTabnap YKYBUMNAPHUHT KOTHUTUB Ba MMKTUMOMIA-IMOLMO-
Han KOMMeTeHUMANapUHU PUBOXIAHTUMPULLIAA OTa-OHanapra xXyaau Kum-
MaTnu cadpolnapra UWOHraHAeK uwoHca bynaaun. PISA mMabnymotnapw
KypcaTraHuaek, arap AMpeKTop/ap ota-oHanap bonanapura ykuwpa MyH-
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Ta3aM EpAaM KypcaTULWWHK Kaiin KunaétraH 6ynca, Maktabaa Konok ykye-
YymMnaap COHM Kamasgun'’.

YsHaynaru KMWNok MakTabu aupektopu 6ab3n 0Ta-OHANAPHUHT 3.
napvaa Xey KaHaai MabnyMoT MYKIMIMHKM Xucobra onraH Xonaa Kahaaiy
KUAMO ynapHu 60NaNnapuHMHE TablMM ONUMLIMIA XXanb KUIULWHK yaNanara-
HUHM aiiTn6 6epan.Y makTabuaaru boluka yKkuTyBUMNap kabwu, bonanapaa-
MM YCUIIHM MyXOKaMa KMIWL y4yH OTa-oHanapra xadracura MKKW Mapra
KYHFUPOK KMNWILMHM aiiTau. Myannuma ota-oHanap 6mnaH Hadakat bona-
HWUHT MakKTabaaru KTyKnapu Xakuaa, 6ankum aH4ya-mMyH4a YMYMMI Hapca-
nap Ba OTa-OHanapHUHTr Bypunapu xakuaa rannaiap 3KaH. byHra KaHaai
KMAMB BaKT TOMMWKTA KM3UKKAHUMAR, Y MEHTa XaipoH 6ynnb Kapaau sa
XEY Ka4oH OYHM opTMKYa 1K Oeb xmcobnaMaraHMHU, akCMH4YA, OTA-OHa-
NApHUHT EpAaMUCU3 Y XeY KAYOH Y3UHUHT YKMTYBYMIMK ULLIMHK YAAanai
ONIMACUIMHK aiTaW. MakTab TM3MMM xaM aBBano xadracura yH ew coar
napc 6epub, YKUTYBUMHUHT CUHBAArM MW BAKTUHM YeKnaw OUnaH yHWHr
TawabobycnHKu Kynnab-KysBaTnamam.

TaHnaw 3pKUHAUIU Ba TEHIIMK ypTacupaaru MyBo3aHat

Kynumnuk mMamnakatiap y3 6onacu yyyH Maktab TaHnaw macana-
cuaa OTa-OHanapra Kynpok 3pKWMHAWMK Ba MMKOHMAT Bepuiura UHTUAKG,
MaKTabnapHUHT HKOpKU cMbamiManMi Ba xaMMabonamrura KyMaknaluu
3apypusaTu YpTacuaary MyBo3aHaTHM TONULIra YpUHULLIAAMW.

fapyu 1OKOPU Aapaxanaru aBTOHOMMUA IOKOPU camMapara 3ra Tab/iuM
TUUMMAPUHMHT TasHY XycycusTura yxwad KypuHCa-aa, TU3UMNAPHUHT
Y31 6y aBTOHOMUAHM KaHaain 60lKapaéTraHamnri bunax KaTTuk Gapk Ku-
napu. M aBTOHOMUAHK TaHAaL 3PKMHAKUIU BA TaHNALWHM TEHIIMK Bunax
KYWK6 onub Gopuwraya erca, ynap Kyn xonnapaa Typiu €Hpallysnap-
ra aman kunagu. Macanas, AHrnmga Ba LLlaHxan 6030p MexaHW3MnapuaaH
doipganaHagM, aMMO aluHW NanTAa MHIMMW3 TUSUMKM OTa-OHaNIAPHUHT UC-
TaK-XOXMLWMra MOC Keluiira xapakart Kunaau Ba acocaH Tanabra kapab
i Tytagu. LaHxait MoLenu KaM TabMMHAAHraH TymaHnapgarM makrao-
Nlapra 3Hr 9XWwuy pecypuiapHM TakAMM 3TUMW TaMOWMAIMIa acoclaHaiu.
®uHnaHama Ba [OHKOHT MakTab aBTOHOMMACUIa 3bTMBOP KapaTanu, 61UpoK
@OuHnaHangna by MyCTakuiInK Aaenat MakTabnapuHMHN UWwnab YnKuarad
TU3UMK Joupacuaa amanra owmpunaau, loHkoHrga sca MakTabnap 6up
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4. Huma caba6aam tabaum MMKOHWUATAPYU TEHMNIAra 3pULLIMLL 6y KaAap KMANH?
MyH4a KEHT Bakonatnapra sra mycrakun mMaktab keHrawnapvt TOMOHWAGH
Gowkapuiaan. AMpUM Mamnakatnapaa 6up BakKTHWHI Y31A3 XaM TaHNaW
MMKOHMSTUHM, XaM TeHINAWTMPYBUN MexaHU3MNapHU KydarnTupuwam. Ma-
canaH, AHIMANA Maxannuii Mukécaa Myctakun 6ynraH Ba 6eBocuTa Tab-
/MM BasUpiNiM TOMOHWAAH MONMANAWTUPUMNAAUTaH akagemuanap'® co-
HUHM KYNANTUPUWIAK. AltHU NaiiTaa AHFIMAAA MONUSIBUII FPAHTIAP XOpUM
KUWIMHAW, YNap YKYBUMNAPHUHT MKTUMOMIA-UKTUCOANHM XyCycuATUAAH"
kennb YMKKnb, MakTabnapra KywmMuya pecypcnapHu TakauM 3Taau. ANpUM
MaMnakatiapaa Xycycun MaktabnapHu aasnart kapamosuaaru MakTab éku
6romKeT Mabnafnapunan 6Up KUCMUHKM onaauraH MycTakun MakTab cnda-
TMaa MAAUA TabIMM TUSUMKUIa KUPUTULLTaH.

MakTabHM 3pKMH TaHnaw Tapadaopnapy TabiMM XU3MaTU cnda-
T, NeAaroruk yanybnap, AMHWMIM Kapawnap, MakTabnapHWHr TPaHCMNopT
8KWM MONUABMM XUXATAAH EHMMANMKNAPra 3ra 3KaHAMraaH Kkenub Ynkuo,
XYKYKMI Yeknalnap, MonusBuiM Ba XyFpoduii Tycuknapra Kapamaun ora-
OHanapHWHT BonanapHu y3napu uctarad MakTabra 6epuil XyKYKMHU XH-
Mos kKinapunap. Kyimnaaru £os aHa wyHra acocnadrad: 6yTyH makTab Tu-
3MMU OMPACKAA YKYBYMNAPHUHT TYPAU-TYMaH 3XTUEXNAPUHU KOHAMPUL
Y4yH KYNPOK WMMKOH 5ipatnb, MyBaddakkMATCU3NMKKA yypaw XaBpUHU
nacauTUpULL Ba TU3MMHUHI KAAPWUHU XUOOAUK OWUPUW MYMKUH. UMKO-
HUAT Kyn Bynca, aemak, Mycobakanawys xaM Kyn 6ynaau, WyHaam 3KaH,
MaKTabnap eHrnnIMKNApHU XXOPUM KUAULW, SKCNEPUMEHTNAP YTKA3ULWHU
bownanam, sHapga caMapanupok uwnab, Tabaum cudaTtuHKU owmnpa bopa-
Aou. byHgan éHaawys Tapadaopnapu XKaMUATHUHT WKTUMOMIA Ba MaAaHWUK
XMAMa-XUANUTUHU OLUMPULL Tab/IMM MAKOHUHU KYNPOK AuBepcupurKauma-
NalHKU, IXTUMOSKMU, XaTTO Tab/IUM XKAPAEHUra TabIMM XM3IMATKU KYpCaTuULL-
HUHI HO@HbaHaBMMK TAabMUHOTYMNAPU Ba CaBA0 KOMMNAHUANAPUHU TOPTULL-
Hu Tanab atagu, nebd xmcobnanaw.

MakTab TaHnawra Kapwunap, UMKOH TONUNAM AeryH4Ya, aXwu Tab-
MUHNAHraH ounanapaaH YMKKaH YKyBYMnap oaauin yMymMtabamMM mMakrab-
napuvHu Tapk 3Tagmnap Ba 6y Hapca WKTUMOWI Ba MaaaHWin cerperauus-
HUHT (MPKUMA KaMCUTUIIUMLLHUHT) Ky4anuwura onnb kenaau, ne6 tabkua-
naingunap. Ynap fiHa YHUHr acocuaa pecypaiap TakCMMnaHaaurad Kuimar
MycobaKaCUMHUHI Ha3apuii Moaenura yTa 6oFMMKNUKHK XaM HOTYFpH, neb
xucobnaiaunap. KOkopu aapaxaparu 6y cerperauusa 6onanapHu xap xun
WKTMMOMI KaTnaMm Ba OoWwka MaaaHuatnapaad YukkaH 6onanap 6unan
VKWW Ba MYNOKOT KMIUL MMKOHUSTUAGH MaxXpyM KWAWWW MYMKWH, Oy,

187



\'\ ‘\\\\ N\ \ \‘ { \! | \""J»‘i'.’\/'

Y3 Hasbartnaa, Xamuat TysuamMwura taxama conanu. MakTab TaHnawhy
TaHKMA KunyBuMnap byHpait TU3UM nasnat MabnaFnapuHmu Xycycuia Ba ty-
KOpaT KoMnaHuanapura 6ypub to6opaau, AaBnat MakTabnapuHu Wwapoury
OFMP YKYBYMNAPHUHT XWitna KaTtTa rypyx/iapura 3apypun 1abamm cudary-
HW TaKOWM 3TULL YYYH eTapnu Aapaxkana Mabnas axpatuaMiinial Maxpym
KMnaau sa Oy ysnawtMpuwm nact yKyBYMNap COHUHUHT OpTULIUTa 0nub
KeNUWKH MyMKKH, AeUnLWann.

Danunnap akMROAH KYpUb unKMnca, xaMMacu Bup XMn aMacIurv aéy
6ynaau. Macana, loHKoHrAa TabiuM TM3MMKU 6030p KOHYHNApKU acocuaa
KYpWUAraH, wyHaanm oynca xam y YKyBUMNAPHWUHI FOKOPWU HaTWUXanapuhu
OKOPM [apaXanu TEHT TabMM UMKOHWUATNAPKU BunaH MOCIAWTUPULLHUHY
YAOACUIAH YMKAK.

'oHKOH20a2u mabauM ucioxomu

[OHrKOHrAa MakTab TabiMMKM MArapu XaWpus WWAapu XmMcobuaax
mMonuanawTupunapam. @akat XX acpHuHr 60-munnapuaa, MKTUCOAUET MyC-
TaxkamnaHa 6olwnarayrvHa, AaBnaTt TabiMmra Mabnas axpara bownagu.
KYnunnuk maktabnap xycycuit KoMnaHusanap TOMOHMAAH OOLIKapuaraHu
6owuc, naBnaT KamMAaaH-KaM xonnapharnHa TabnaMmra besocurta apanalap-
au. OTa-oHanap TabAuM TalWKunoTaapura HadakaT y3 bonanapu y4yH mMak-
TaOHW IPKMH TaHNawW nynun 6unan, 6ankn Maxannunin 6owKapys opraHnapu
OpKanun Xam KatTa Tabcup yTkasaaunap. Ota-oHanap mMaktab kedrawna-
puaa, YKUTyBYMnap bupnalimManapuia Ba Maktab bunaH XaMKOpPAUK Ky-
MuTanapuaa mMwtupok atagunap. 2012 umnu [oHKOHraa 6ynraHMmaa ywa
nanTaary Tabnum Gropocu pancn Yeppu Li3s maktabnapaa t03 6epaétraH
BOKeanapra 0Ta-OHasiap YHUHI TalWKUAOTUAAH KYpa KYMPOK TabCUp STULIK-
HM alTAn. MakTabnapra yTkasunaérraH 60CMM YCTUra KOKOPW HaTUXKanapHH
Tanab KMnaauraH MHTEPHET-XaMXaMUATHUHT TabCUPU XaM KYLLIMNOMN.

Nespnn Bap4ya eTakuu rasetanap maktabnap atpoduaa 6ynaétraH
KaiMHOK 6axc-MyHO3apanap xakiaa xabap 6epuwagu. Ying Wa kusnap
MakTabu anpektopu PyT JIn (TOHKOHTHUHT MEH KYpraH 3Hr capa Makrab-
napuaaH 6upu) AMpeKkTopnap Ba yKATYBYMNApra acocuit SbTMOOPHM Xap
TOMOHNAaMa PUBOXIAHTaH bonanap Tapbuscura kapaTuww Ba ynapHWHT
OTa-oHanapura yHMBEPCUTETTa KMPULWAAH KYpa y30KPOKKa Kapalwra ép-
nam 6epwmw bunaH Xap KyHW MabMypuaT, oTa-oHanap Ba xamkacbnap on-
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AMAATH XMCOBAOPAMK YpTacuaa HEYOFMK MyBO3aHAT CakNalra TYFpU ke-
naéTraHn xakuaa ranupub 6epau.

JlekuH By Hapca TabnuM paBnaTHUHE YCTYBOP KMXATW 3MAUMIUHK
6MNAMpManaNMKU? AKCUHYA, TOHKOHT TabuMra BrofKeT MabnarnapuHUHE
23 domnsnHu capdnainamn. by Mkrucoamint xaMKkopamK Ba TapakKMET TaLLKu-
NOTUHUHT Xap KaHAak Mamnakati capgnaiiauraH MabnasaaH Kypa Kynpok-
avp. SIHa WYHUCK KM3UKKK, TabauM GIOpOCK — TabIMMHU PUBOXTAHTUPMLL-
naH MaHMaaTaop AroHa opra amac. Y xap 6up AaBnat TaWKUNOTUHUHT KYH
TapTbuaa bop. MacanaH, aaBnat cuécaTMHM MwNab YMKMLW Mapkasuit By-
numu bonuFu ypuHbocapu Pobun Mn, neparor-kafapnapHy TaiMépnatl — 3Hr
MYXUM WHCTUTYTNAPapO UL 3KaHWHKU TYLIYHTUPAK. YHUHT BYAIUMU XYKY-
MaTra KaHaan Knnmb TOHKOHr Monua coxacu, caBao Ba AEHMM3A3 HOK Ta-
WKL BYMMYA YCTYHNUKHU cakiab KONWLLM, IHTM MYHANWWAApHU (Kymna-
[aH, TAabIMMHUK) Ba MaTepukaaru Xuton 6unaH MKTMCOOMM XaMKOPIUKHM
KaHAAN PUBOXNAHTUPULLKM MYMKUHAKUIM XyCycuaa Macnaxatnap 6epaau.

Koppynuuara kaplwm Kypawuiw Myctakun KOMUCCMSICU AMPEKTOPY
yprHbocapu Xy Bai Yu yHra kapaiwnu xogumnapHuHr 6etwaaH 6up Kucmu
TabIMMKUIA B DKTUMOWIA MHCTUTYTNApra MyHanTUpUAraHu xakuaa ranupub
6epav. by Tanbupnan Makcan - koppynuus 6unan Kypatwuil aMac, 6anku
KOHYHIa Ba YHM XMMOS1 KMJTyBYM Myaccacanapra MOoHY MyXUTUHU ApaTuLL
MyAn 6unaH YHUHr onauHu onuwamp. Wy 6unan 6upra, y KOHyHra 6yn-
raH MWOHYHM MYCTaxKamiamouraH, Myomana MagaHMaTUra Xoc axjaoKui
MyaMMOMApHWU Xan KMNaguraH Ba OAaM/IapHM KaMOKKa >XYHaTuW 3Mac,
Bankm XyKyKMin TapTMOHM caknab Typagurad opraH cudatuaa KOMUCCUS
XaKuaaru TacaBBYPHU WaKANAHTUPUILTa KYMaknawaaurad yKys 4actypu-
HU UWNa6 YUMKULWIHKW Ha3apaa TyTaam.

2012 inn TOHKOHT TabNMM TU3UMM YHYH anoxmuaa Mun 6ynam, YyHKu
By AHrM cTaHfapTnap 6yinuya YKULWHKM Tyratrad GupuHYM BGutupysumunap
Mnm 3am. YTKasuaraH MaioxoT YKyBYMNapra KatTarmHa TabiuM UMKOHM-
aTnapuHu 6epaum, WYHUHIAEK, TabMM Makcaanapu YpHUHWU aanunanapHu
3cnab KONULWAAH KOMMETEHUMANAPHW PUBOXNAHTUPUILFA anmaluTupmo,
MKTMCOAMET Tanabnapura XM3Mar KUAWUWAAH WaXC UMKOHUATAAPUHM ULLra
conuwura YTAam Ba AMKKAT-3bTMOOPHU YKUTYBUMAAH YKYBUMUra KapaTawu.

TabAMM AACTYPUHUHT KEHF KaMPOBMAWIKM Ba MOCNALLYBYAHIMIM
MHTENNeKTyan, WKTUMOWHA, axNOKUI, XXKMCMOHUIA, 3CTeTUK xabxanap, Ta-
AHY KYHMKManap, MyLIOXaAa KWW KYHUKManapu, KOMMyHuKaums Mana-
Kanapu, uw daonuaTMaa MyBadGakKMaTIM aManra owMpuUW yyyH 3apyp
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bynran komMneteHuManap Ba Kyn MafaHUATAM onamMaa YKyBYUNAPHUHT My-
BappakkuaTura épaam bepaauraH Kaapuatnap Ba xaértra MyHocabary,
PUBOXIAHTUPULL YpTacuaaru sHr Makbyn MyBO3aHaTHM Tonuuwra 6ynray
3XTUEXHW aHrnataaun. Mcnoxotnap, WyHUHrAEK, MakTabnapHUHT Y3 Map.
NafnapuHu MAOpa KMNUWAa Tandupkoppok, 6YnWKMHKU Ky3a4a TyTaaum.

PISA Mabnymotnapu ToHKOHT TyFpu Mynoa 3KaHUHM TaCAUKNAiay:
HaTuXanap OKopu aapaxana, 6up MyH4a HKOpU MYCUMHAArM KYHUKMa gy
YKYBUMNAPHUHT §3 Kyyura MIIOH4YM 606uaa cesmnapaun axinnanHuiung
bop.

LLlyHuHTaEK, [OHKOHT TabnuM TU3MMKUAA KATOp 3UAAUATAAP MaBxya-
UMM XaM aHWK. Y30K MyAanatra My/mKaanaHraH makcagnapra 3puiluy
YY4YH HMMa KEpaKIuUru Ba X03Up HUMaHM KMIWUL MabKyIMIMM ypTacuaa-
r1, rnoban Ba MyaisiH Basudanap ypracuaaru, TabamM AacTypuaari ykys,
LAXCHI, WKTUMOMM Ba WMKTMCOOMM Makcaanap ypracuparu, Mycobaka
Ba XaMKOPAMK ypTacuiaru, UXTUCOCNALITUPULL Ba MHOAMBKUA, Tanabnapu-
HU Xp1cobra onuw ypracuaaru, Gunum Gepull Ba YHU apaTULl ypTacuaa-
MM, YKUTULWHWHT MHHOBALMOH Ma3MyHWM Ba MMTUXOHNapra Taméprapauk
KYPULIHWMHT TOp Aoupacy YpTracuaaru, SbTMOOPHUHT BUP XUUK Ba Xap
XUNNUK TabCMPKU YpTacuaaru, TakCMMOT y4yyH 6axonail Ba PUBOXXIEHUL
Y4yH Baxonaw ypracuaaru 3uaauatnap kabu.

X03Mpya TabauM, MablyM fapaxkada CMECMA Ba MKTUCOOMM MyHO-
cabatnap cybbekTMaMp. IHAM TEXHOKPATNAP Tab/IMM CUECATUHMHI MyHa-
puXacuHu BenrmnaManon. MasmyH Kenakakaa Kamta CannaHMULLIHU Mak-
caf KkuaraH 6owka amMangopnap TOMOHWMAAH LWaKAIaHTUpUNaau. HyHku
YKMTYBUMNAp Ba MaKTab oMpeKTopaapu — 3/IeKTOPATHUHI KaTTa Ba Ky3ra
KYpUHraH 6ynarnamp, UMTUXOH ONIULL XXapaéHWUHU IOKOPU CU@aT Aapaxa-
cuaa ywnab Typuw 3HAM oaamiA Baznda aMac.

Benbrus @GnamaHgnap xaMxamMusaTn Ba HnoepnaHomMs XxaM TaHNoBra
acownaHraH MyBaddakuaTan TabiMM TUIUMAapura Mucon 6ynaamn®,

Benbz2us ®namaHonap xamxamusmuoa Mmakmab maHnaw
mamouunu

benbrusa @namaHanap xaMmxamusTu Tabunii axnap, KM Ba Mare-
MaTWK CaBOAXOHNMK BYinya PISA - 2015 nupepnapu katopura kupau, Wy
GunaH 6upra, yKyB4MNapHUHT 12 dousu tabumii daHnapaaH 3Hr KKOPH
HaTuxanapHu kypcatau. Lynunraek, 75 douns ypra maktab Ba 62 dous
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4. Huma caGabaan rabnmm umkonuaTapu Terrnurvra apuinLL 6y KaAap Kuinn?

bownaHFny MakTab YKyeumnapu gasnatra Kapaiwnum xycycuit Maktabnap-
Aa Taxcun onviann. by maktabnap sirona xyayamit TabMM Makcaanapura
JpULIMLITE UHTUNAAM Ba AaBNAT MHCMEKTOpNapu TOMOHWAAH TEKWMUPUG
Typunaan. KaMaaH-kam xycycuii Makta6 Y3UHKM paBnat TM3MMUAAH Tallka-
pv KyAOM, GOMAa onuwra MymkannaHraH MakTab yMyMmaH iyK.

XaMXaMUATAA Xap KaHpai ofamra MakTa6 ounu, arap GnamaHanap
XAMKAMUATUHWUHT XyKyMaT Tanabnapura Moc Kenca, yHUHI MyXUM TOMOH-
NapyHW 3bIOH KMNULW MMKOHWHU GepyBUYM TabiMM SPKMHAUITU TaMOWU-
m aman Kunagu. Makrabnap kupuw TecTnapu HaTuacwu, y3nawTupuLn,
3BTUKOAM EKM KMHCUIa Kapab YKyBuM TaHAawWmM MyMKuH 3Mac. OTa-oHanap
bonacu ydyH MakTab TaHnawm MyMKuH, AaBnaT 3ca MakTabHM XKoH Bolumra
Mabnaf GunaH TabMUHNAL TU3MMM BUNaH YKYBYMAAPHM yilaaH TPAHCMOPT-
fia TaWNLW UMKOHWHK BepuiuHK Kadonatnaian. Bupok Maktabnap amanaa
etapanya CUFMMra ara 6ynmaraHu 6ouc, OoTa-oHanap xap AOUM XaM Mak-
Tab TaHNaM onManaum.

XaMMa MakTabnap AaBnaT XoKMMMSTAapu TOMOHMAAH 6OLKapu-
raHu OOMC ynap FosIBMIA XnxaTaaH HeiTpan 6ynuium, AMHUIA fapciap Ba
LYHEBMI STUKaAAH BMPUHM TaHnaw MXTMEpUHKM Bepulun Kepak, by Tanab
MOAAMI Epaam KypcaTunagmraH XycCycuii MakTabnapra Tervwnu 3smac.
byHAai MakTabnapHUHF KaTTa KUCMU OMHUI TallKMAOTNap, acocaH, KaTo-
NIMK TalLKKUNOTNAp TOMOHKAAH BolKkapunaam, bBupok ynap opacuaa 6ouwka
MakTabnap, MacanaH, y3 MeToAMKacMra acocaH LWyFynnaHaguraH Banb-
nopd maktabnapm xam 6op.

benbrua @namMaHonap xaMxamusTM Mab/iyM Aapaxana KaTonmk Mak-
Tab cekTopura Ba GolKa Xycycuii Tabcucumnapra cysHca-aa, Maktabnap
YKYBUMIAP TAHNOBUHM OUMK YTKa301MaKAMNEP, YNap OAUHUIA MaHCYBnMKKa
Kapaman xaMMaHu Kabyn kunuiura Maxxeypaup. Makrtabrava, 6ownaHFmy
Ba ypTa MakTabaa ykuw benyn. bownanFny Ba ypra Maktabaa nyn iuemL
bop, BUpoK y KaTTUK TapTMbra convHaau.

®namaHpg, MakTab TM3MMU — MKTUCOAMIA XaMKOP/IMK Ba TapakKKMUET
TallKMNOTUra ab30 Mamnakatiap MYMOA 3HT KaM MapkasnawraH TUM3WM-
napaax 6Gupuaup. Xycycuii MakTabnap xam, aaBnat Makrabnapu xam etap-
M fapaxana MyCTakul. YNapHUHT y3u YKUTYBUMNApHK MLIra onagu, pe-
CypcnapHu 6olukapaam, Neaaroruk XXaMoaHUHI MexHatra Xak, Tynal Hop-
ManapuHu 6enrunanpn. LLyHWHIAEK, ynap AaBnat ctaHgaptnapyM MUHUMMan
Tanabnapu noupacuaa TabaMM MasMyHUHU Benrunait onagu. Makrabnap
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TYPNIM Neaaroruk exaawyenapaad ¢donganaHuwmn MyMKUH. Hatuxapa
MakTabnap ypracuaa lokopu aapaxaaaru pakobart nanao 6ynraH.

KeluHrn iunnappa waxap maktabnapuaaru WKTUMOWM-UKTUCo-
AWA XMUNMa-XMNAUKHWHT canbuit TabCMPUHW NacamTUMpULL YHYH MakTab
TaHNAW 3PKUHAUTMHKU TapThbra conuwra ypuHUWAap Te3N1aLlraHn Kysa-
TUNANTWU. TEHT TabIM UMKOHUSTNAPUHW TaKAUM 3TULITA YPUHULLNAP Xanu
2003 nunpaék bownaHub, KeWnHrM Munnapaa Xam AaBOM 3STAM. Yrran
Munnap TaxpubacuHu xucobra onub, 2011 imnaa TanépnaHraH Oyipykka
acocaH Y3 MMKOHMATMAAH KYpa KYnpok apu3a kenub TywraH Maktabnap
TYMAHHUHT MXXTUMOUW-UKTUCOAMI TapkuMbura nponopLMoHan paeuliaa
YKYBYMNapHU Kabyn kunauwum kepak. KoHyH 6axkapuaniin yCTUOAH Ha3opar
KMAWW 6apya MaHPaaTAop TOMOHAAPHUHT by aMannéTHK Kynnab-Kyesar-
nal AapaXaCuHU OLWMPULLIra UMKOH BepafMraH Mysokapanap nnatgop-
MacuaaH QOoMOANAHYBYM MaXannnii XOKUMUATAAPTra IOKNATUATAH.

benbrua ®namaHonap xamkamusaTi MakTab TaHnaw MMKOHUATH Ty-
arnun kynnab ycrynnuknapra ara 6ynaau: macanad, KyanaHaeTraH ne-
LArormMK ycnybnapHUHE KeHr kynamu Maktabnap ypracuparv pakobariu
KYy4YaWTUPULL OpKanu Tabamum cudatura 6ynraH MWTUEKHKU Kynnab-KyBBsat-
nanou. bupok Maktabnap ypracuoaru WXTMMOWMM-MKTMCOAMK OYNMHMWL-
HUHI HUCOaTaH IOKOPU Aapaxacu Ba OuMna MaKOMUHUHE TabIUM HaTKXa-
napwura Ky4ynu Tabcupwu cababnu ynap totkasaau. LyHra Kkapama#n, Tusum
XaMMa xoiaa 6ab3u bolKkapyB 3MeMeHTIapy Ba Maxbypuit xucobaop-
NIVKHWU XKOpUI 3TUW OMNaH MXKTUMOMK TakKCMMOT Aapa)KacMHWU NacawTu-
puwaa MyBaddakuaTra spuwan. Makcaaim HaTuxKanap MyTnako MUAnwii
MaXxOypuit TablIMM [ACcTypu 3Mac, banku TabiMM cudaTmra Kymaknawuuw
UlMaOa MakTabnap y4yH KynnaHma bynub xusmar kunagu. Makrabnap ca-
MapafopaurMHU TEKWMUPUL Ba MOHUTOPUHT KMAKULW MyHTa3aM onub 6o-
punagu. 4roHa UMTUXOH TU3UMU WYK, IEKMH Tab/IMM TU3MMM Ba MakTab
oapaxacuaa daHnap 6yrMuya Tekwnpuil Mwnapu 6op, ynap TabAUMMHUHT
YMyMUIA cudaTuHm 6axonaw UMKOHUHM Bepaau. Xycycuit Ba faBnaT Mak-
Tabnapu xap KaHAan TeKWKUPYB ON4MAA TEHTAMP.
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HudepnaHousi MaKmabnapu Hamyyanapudazu $apKnap
(vakmabrap ypmacuda xamda Xxap 6up Makmab u4uoa)

Benbrns dnamananap xamwamust cuHrapu HuaepnaHamns xam
loKOpM HaTWXanapHu kypcatmokga, 15 &wnu YKyBUMIAPHUHT Xap y4Ta-
faH MKKATaCu A3BNaT TOMOHUAAH MonusanaliTUpUNaanraH Xycycui Mak-
rabnapra KatHanau. WyHunraek, Tyaum neparorvk EHAAWYBAAPHUHE
paHr-0apaHrIMIMHK pafFBatnanTupagy, GyHaa Typau AWHUIA KOHpeccus-
nap (4epKOBNAP), KTUMOMI-UKTUCOaMit Ty3UAManap TOMOHMAAH Goww-
kapunaauraH Maktabnap kyn. Bupok HaTWKanapAarM TapKOK/IMK Xam
karta = 2015 Anunpa Uktucoamii xamkopnuk Ba TapakkMET TalIKMNOTUra
ab30 MaM/lakaTnap numnaa by tapkokamk Tabuuit parnnap byrnuya sHr katTa
3aM (HaTMxKanapaaru 65 douspax opruk, TapkokIMK MakTabnap ypracuaa-
rv HaTWXKanapaa MaeXya 6ynraH dapknap 61naH M3oxaaHasm).

Huaepnanausna xyaa nacr aapaxana MapkasnawraH TabauM TU3K-
MM MaBxyA. MakTab aBToHoMusicu 1917 innaa kabyn kunuHran KoHcTuty-
uua 6unaH KadonatTnaHraH 3pKMUH TabAMM TaMOWMIMIA aCOCaH Kypunaau.
Y xap KaHLal KMwura MakTab oumw, 6unmnm 6epuiLaa Y3MHUHT TablIMMUA,
LVMHWIA BA FOSIBUM TaMOMMNNAPUHM aHMK/IAraH Xonaa YKUTUW MMKOHUHMU
bepanu. Omataoa, ota-oHanap Y3 6onanapu yuyH MakTab TaHnai onagunap
(rapuv 6ona GolwnaHFMy MakTabHu TyraTraHuaa 6y TaHI0B Tab/IMM COXAcK
3KCNEPTNAPUHUHT QUKpU BunaH quncha-,ua).Y/Kqumnap MXXTUMOWM Tap-
Knbuoarn HOMYBODUKAMKAAH KOUMLL YHYH Maxanimit XOKUMUAT YKMULIra
Kaby/ KMAMLWHKW MabNyM Aapaxana HazopaT KMnagu.

2011 Mmnnpa xap yuuHuM YKYBYM OaBnaT €KW KaTONMK MakTabura
YKULIra Kupau, Xap TYpTMHYM 6ona npoTtectaHTnap Maktabuaa, KonraH-
napu 3ca pasnat onguaa xucobnop 6ynraH 60wka Typaaru Xycycuii Mak-
Tabnappa Taxcun ongu. [laBnart Maktabu xaMMaHu kabyn kunaétraH 6up
nanTaa, nasnaTra xucobaop xycycui Maktabnap Maktab MXTMCOCNALLIYBU-
ra TYFpu KenMamauraH €ky YHUHT TaMOMMNNapura Kylwunmanamrad ota-
OHanapra pap, >)kaBoouHu 6epurilin MyMKUH.

[onnaHg TabAUM TUSUMUHUHT Y3UTa XOC XYCYCUATH — By MaKTab KeH-
rawnapuHuHr 6opnuruaup. by bolKapys oprainapu y3napu 6oLwwKapa-
€TraH MakTabnapaaH Kypa KynpoK Bakonatra sra. Ynap kypcaTManapHuHr
MaKkTab TOMOHMAaH HaxapUaMLWKHU HA30paT Kunaaum, YKUTYBUM Ba BOLIKA
XOAUMNapHU uLwra onaau. ABBaniapu AaBnat MakTabnapu, acocaH, Maxasn-
M XOKMMUAT TOMOHMAAH DOWKapUiapaun, aMMo KeiuHru naiTnapaa ea-
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Konatnap Kynpok MyCTakun MaKTa6nap keHrawnapura 6epunantu. KeH-
raw Tapkubura KyHrunanM cudatmia rowopap ONyBYM HOMYyTaxacchciap
Xamza Maoll oNyBYM MyTaxacCUCap kupuim MyMKUH.

MakTab KeHrawnapvHUHI ponu HupepnaHavsaa MyxoKaMa yHyH
MaB3yanp. MXKTUMOWI XaMKOPNUK Ba TapakKMET TAWKWAOTUHUHI SKWH-
na 6epraH xucobotu! 6OWKAPYB WadpoGAMrMHU KyHanTMpULL Ba Keh-
rawnap GpaonusTMra XMcobaopIMKHU xopuid TUL, KEHTaW Ba AMPEKTOp
XYKYKM XaMa ponuHU Kaita KYprud Ynkui 3apypaTuHu KypcaTnb bepanu,

XX acpHuHr 80-iunnapuaaH 6ownab xykymart MakTabnapra KyLwuM-
Ya Bakonamiap 6epau. Xycycuii Tallkunotiap Maxaniui aasnar MaKTab-
fapu YCTWAAH Ha3opaT KMAMIWHK Y3 Kynnapura onau (wy 6unaH bupra
ynap AaBnaT Maktabu MakoMMHM Caknab konaw). bup mMapTanuk cybcuams
acocuaa MonUANAWTMPULL KUPUTUALK, 6y MaKTab KeHralwnapura mMonus-
BMI KapopaapHu MycTakun kabyn Kuauw MMKOHWHW Bepau. Ba akcuHua,
MUATMI TablUM CTaHAAPTAApU KAbyNn KUnMHULWK Ba AABNAT UMTUXOHNApU
KUPUTUAKULLM HaTwkacuaa bup Kagap mapkasnaluil to3ara Kenau. Mak-
Tab KeHralwnapuH1HT 61p-6upura KyWwmnub KeTULLM 103 BepAu, YyHKM iAn-
PUK KeHral HuchbataH npoheccuoHan Ba MONMABUIA XMUXaTAaH 6apkapop
XucobnaHagw.

MapKaznawTupuaMaras roifaHg, TabaMM TU3MMKUAR AUHUIA TallkK-
0T Ba Bupnalumanap, arap ynapra kapalnu MakTabnap Aasnat kapopna-
DUHM Baxapca, naBnaT MabnafFnapuxmu onaau. Xycycuin Ba AaBnaT MakTao-
napu Kabyn KMauHraH yKyB4unap CoHura npornopunoHan 6up MapTanuk
TYNOB KYPUHWLWIMAA TEHT MMKZOpAark Mabnafra ara 6ynaau. XX acpHuHr
80-iunnapu JpranapuaaH 6ownab Maktabnap aXTMEXMaHA Bonanap yuyH
KyLWMMyYa MabaaF ONsinTh, YyHKW ynapHu YKATUIWIMA KeTaauraH capd-xa-
pa)kaTnap MUKAOPW HOKOPH, neb TaxmuH kunuHagu. 2006 nunpaH Gepu
ByHaal TYN0Bra 0Ta-OHaNapHUHI MabyMOTra 3rannrk acoc 6ynau, yHrava
MMMMUIPaHTIMK MaKOMM acoc KMnnb ofMHapau.

[asnat TOMOHMAAH MOMANaLITUpUNaaMraH MakTabnapra yKMTranu
YUYH TYIOB YHAMPHULL EKM GOMAA ONULL MaH KMAMHraHMra Kapamai, ynap
6usHecaaH €K1 0Ta-OHaNapAaH 3XCOH OAUWKM MYMKWMH. ByHaan 3XCOH-
napHK XyCycuit MakTabnap Aaenat MakTabnapuaaH Kypa Kynpok Onaau.
[laBnat TOMOHMAAH MONUANALWTAPUNAAMIAH XYCYCUIt MakTabnapra TaHnoB
yTKa3uL TakMKNaHaaM, aMMO Kabyn BakTMaa HOM30ANAPHMHT OTa-OHana-
puaaH MakTab yctaBu Ba KOMAANAP MaXMYM OCTMra MM30 YEKULLHU CYpa-
LK MYMKMH.

204




cababaaH Tabaum WMKOHUSITRApY TeHrnurura apuwmil 6y Kaaap Knanny?

benbrist Gnamananap xamxamustuaa 6ynraqm kabu, Huaepnaxams-
fa Xam 0Td-OHanapra KeHr TaHNoBHM Taking Kuauwanu Ba yMyMaH onran-
na XakKoHWM neb xucobnaHagmraH Modennapra acocaH MakTad Tawkun
Kuaran Xycycui KOpxoHanapHu monusnawtupuwann. TM3SMMHUHT I0KOpK
HaTWKanapra SpULIACTraHMHU KUCMaH YHUHT paHr-6apaHranry, MakTao-
nap ypracuaaru KatTta pakobar Ba MakTab KeHrawnapw, AMPEKTOpJiap Ba
yKUTYBHMIAPHUHT IOKOPU fapaxana MycTakunaur 6unaH M3oxaatl MyM-
kuH. PISA HaTuxanapu kypcatraH MakTabnap ypracuaarv TapKoKIUK Xyaa
kaTTa OynuMLLIMra Kapamam, Tab/ium MMKOHUATAAPUHUHT TeHrnrn 6apmbup
OnaMaHAnap xamxamusTuaarura kaparaHaa lokopuamp. Xncobaopnmk
TM3UMU MYBAd®DAKUATAN Mwwnaiam, YKMTYBUMIap npodeccroHan xmcob-
naHagu, MakTab TabAMMU CMATUHMHT HUCBGaTaH 6Up XUAIUTU MUITUHA
UMTUXOHNIAPHM YTKasuwira UMKoH 6epaau.

MaxkmabnapHu maHnaw

MakTtab TaHnaw TMaMMu benbrus, FTOHKOHT Ba Huoepnanousga my-
BapdakMAT bunaH uwnaétrad 6up nanTaa, O6yHaoa MexaHmuaMnapHu Yunm
Ba Beumnana Xopui Kunuwaa axwunaHuwnap Kysra KypuHMaraHu Xon-
0a, Tab/IMM UMKOHUATNAPU TEHTCUINUIUHUHT KyYanuuwmnra onmb KenraHra
yxwanom. 2015 AnnHUHT Man orMmnaa 613 TabamuM Basupu lyctas Opuao-
JMH Ba Ylla nanToaru toKopu cuHdnap Maktabu Ba y3/yKCM3 Tab/iMM Ba-
3upu Anpa Xaasuanuk?2 6unaH 6yHu Tacamkanourad XMcoboTHU TakauM
3TaéTraHamk. byHgaH 6ew wnun vnrapu, 2010 nunpa MeH CtokronbMaaru
EBpona mMapnapu caMMUTMAA HYTK Cy3naamm Ba LLiBeums apanallULLIHUHT
aHUK CTPYKTYpacu Ba UMKOHUATUHU Ha3apaa TyTMalAUraH TaHnal 3pKUH-
UMK Ba MYCTaKMNNMKKA 3bTMOOP KapaTaéTtraHu Ba 6y, y3 HaBb6aTMAaa, wees
TabIMM TUBUMUHUHT Y30K MYAAATAM PUBOXJIAHUWIKM Ba cudatura xasd
conuwn TyFpucmaa ranvpaum. CaMMUTAA MWTUPOK 3TaéTraH sepnap
MEHM N10/1 KONAUPUO, ynap y4yH TaHNOBHMU TakaMM 3TULL aXONUHUHT Bapya
Tanabnapura MyxmMm xasob OYNUWMHU anTUwam.

Xap LOMM MablyMOTNapHU Ba Kapop Kabyn KMIMLWHMHI CMECUM
KOHTEKCTUHM Mydaccanpok, ypraHca apsuiaun. OTa-oHanap TaHNOBUHUHT
3PKMHAMK AapaXkacu, XyAau Maktabnap ypracuparn pakobat aapaxac
kabu, MaMnakaTnap Ba MXXTUMOUM rypyxiap byrunua kaTTuk y3rapaam.

PISA - 2015 TaaKkMKOTMAA OTa-OHanap CYpoBHOMAacH MabayMoTnapu
Kaina KunuHrad 18 tTa MaMmnakar yKyBUMNapu ota-oHanapuHUHE 64 dhousu
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ynapaa 6owka MakTab TaHNOBMHUHT KaMUa siHA 6uTTa BapuaHTU 6Ynra-
HUHM aitTuwam. Bupok 6y dous Mamnakatiap 6yinua TybaaH dapk kuna-
am?. KMwnok Maktabnapu Ba WapouTi oFnp TyMaHnapAaaru MaKTab yKys-
YMNAPUHMHT OTa-OHaNapy LWaxap Ek1 YCTYHIMKKA 3ra TYMaHIapHUHT axo-
NMCUAAH KYPa TaHNOB MMKOHUSTUHMHT KAMAKIU XaKknaa xabap 6epuwapy,

LLlyHuHroek, PISA TagkukoTH MakTab TaHnawaa Kaucu napamerp
MYXUMPOKIMIU MacanacuHu Kynau. )Kasob BapuaHTNapu uM4naa Makrab
6epafuraH TabauM cudaTi, 0Ta-OHANAPHUHT Y EKM 6y MakTaboa ykutuy
Xycycuparu mMabnarra 6oFnuk, ukp Mynoxasanapu, Maktab dancadacy
Ba Basudacu, MakTabaaH yiiraua 6ynran macoda 6op 3au. 18 Ta Mamna-
KaTHUHI XxaMMacuaa ota-oHanap yKyBUYMNAPHUHT aKaAeMUK H0TYKIapuHu
3Mac, 6anku MakTab MyXUTUHMHT XaBhOCU3IMIU, MaKTab Hydysu Ba Mak-
Tabaaru UKoBMi SMOLMOHAN MKIUMHM BUPUHUM YPUHTa KYyMuwan™,

LLly 61naH 6upra, Wapout EMOH TyMaHNapaa, KMLWIOK, Ba/€ku Aas-
nat MakTabnapuaa Vkuiiourad 6onanapHUMHr OTa-OHanapu MakTabraua
6YnraH MacodaHmu LWapoMTH AXILK Waxap Ba/EkM Xycycun MakTabnappa
YKMMOuraH 6onanapHuWHr oTa-oHanapura KaparaHaa 3HT MYXWMM ME30H,
ne6 xucobnaiomunap. Makrabraya 6ynraH MacodaHu Myxmm, aed xucob-
nangurad ota-oHanapHuWHr Gonanapu OyHAan yinaManouraH OTa-OHa-
NapHUHr 6onanapura HUCbaTaH aHua MacT HaTUXanapHM HaMOMULL Kun-
aunap. Kam xapaxatnapHu MyxuM €ku Xyaa Myxum, neb xmcobnanamran
OTa-OHanapHWHr 6onanapu ypracuaa xaMm Xyaau Wy Hapca Ky3aTunau.
ByHaait ykysuunap Tabuuit danHnapaaH yprada 30 6ann kam Tynnaiwu
(oespnv 6up YKyB innura MyBoduk kenagm). LLlapoutn EMOH TyMaHNapAa-
MM [aBnaT MakTabnapu YKyBUMNAPUHUHT OTa-OHanapu Maktab TaHnawaa
LIApOUTM Kynai TyMaHnapaaru xycycuin Maktabnapga ykuiauraH oona-
NApHWHT OTa-oHanapuaaH kypa KyrnpoK xapaxatnapHUHE KaMJIUru MyxXum,
neb xucobnawapu. LLlapoutu ofup TymaHnapfa AWOBYM OONANAPHUHT
OTa-0Hanapu, XaTTo ynapaa byHaain MabiyMoTapHM ONIMLL UMKOHK Bynca
XaM, HaTUXaLop/IMK KYpcaTKMunapura acoclaHagmMraH Maktab TaH/10BMAd
KUMMHUYMAMKKA OyY Kenuiagu, oemuwra acoc bop. IxTtumon, ynapaa Typ-
nn MakTabnapHu Kypub umkuiura BakT nykamp. Eku TaHnaraH MakTabnapu
TpaHcnopT 6opacuaa Kynai aMacamp, Ekvu 6bonanapuHu y30KpoK, MakTabra
0N1Mb6 60pK6 KENUHUHT UMKOHM MYKAMP.

TabAuM TM3MMMOAMK PakobaT Japaxacu Ba Xycycuit MakTabnap-
[arn YKyBYMNAP COHUHUHT ¥3apo HUCOATU MYBOMUK KENULIM MYMKWH,
Bupok TYyFpuaaH-TyFpu BoFnK 6ynonmanam. MKTMcoamim XamKopsimK Ba
TapakKMET TalKWNOTM Mamakatnapu byimua 15 éwnm yKyBuYMnapHUHT
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ypraya 84 dousn naenat maktabnapupa, 12 Gousu Aaenatra Kapawnm
Xycycui MakTabnappa, 4 dousm mycrakun xycycuii maktabnapaa ykuiau.
[laBnat-XyCycuit Maktabnapura kabyn kuaurraH 12 dhou3s yKyBUUNAPHUHT
38 (OM3M1 HEPKOB EKM AMHMIA TaWIKMNOTAAp TOMOHMAAH 6OWKAPUIAAUTaH
MakTabnapaa, 58 dousu Gowka HoTUKOpaT TawKMAoTNap TOMOHMAAH 60-
WwKapunaanMrad mMaktabnapaa sa 8 ¢housu Tuxopar TalwKUOTIapu TOMo-
HuaaH bowKapunaauran Maktabnapaa ykuiiaunap. MpnaHansaaa 15 éwnu
yKyB4YM/IAPHUHT XaMMacK YepkoB bolKapaguraH Xycycui MaKTabnapra
popanu, ABCTpusaa 6ouwka HOTWXOpaT TallkunoTnap ToMoHMAaH Gow-
kapunaauMrad Maktabnapaa, leeuusina 3ca yKyBYUMMAPHWMHT SPMUAAH
KynpOfu TUXOPAT Tallukunotnapu bouikapaauraH maktabnapaa YKunau-

g

nap-

fasnam, xycycuu ea 0aenam-xycycuii Makma6nap

Xycycuit MakTabnapaa yKyBYMnap COHMHUHT OpTME GopMLLIM KYMMH-
4a Tab/IMMHU XYCYCUMNAWTUPULL cudaTaa Kypunagm Ba TabIMMHU Xa-
MUST BOMIUTK cudatnaa TywyHuwaaH 6ow TopTuw XucobnaHaau. AMMo
613 OyHOan OOFNUKAMKHKM YpHaTUWAA XYAasM LOLWKANOKMMK3, Tabnmum
TM3UMUHUHTE KaTTa KMCMU XyCycui MakTabnapaaH nbopar 6ynraH Mmamna-
KaTapAa MakTabnap puaMK XUXaTaaH Xycycuii 6ynca-aa, ynapra aasnat
MakTabnapu cudatuaa kapanagu. by, xycycuin 6ynuwmra kapamai, ynap
WKTUMOMI Ba3ndaHu baxapuwra épaam bepaau Ba Y3uHM AaBnat Tab-
NMMMUHUHT BUp Bynarn xucobnaiau, peraHuamp. MacanaH, ynap KMCMaH
EKM TYNIMK, MUNITUIA Tab/IMM AACTypUra aman KUauiim Ba TabiMM CUbaTUHU
TabMMHNAO, YHUHT MXXTUMOMUI BasndacKMHK BaapuLuM MYMKUH. XyCyCuid
MakTabnap LWapouUTH OFUP OMNANAPHUHI Bonanapu y4yyH TabiMM UMKOHMU-
ATNapU TEHINIUIMHKU KaHOAW KyTapaéTraHura MMconnap Kyn.

[laBnat TabAuM CUECATUHMHT BOLIKA Xabxanapuaa Xycycuin Ba AaB-
nat Maktabnapu ypracmaaru yerapa KynuvHua osub wbopunagu. Kyn coxa-
napaa nasnat-xyCcyCuin LWepUKIUTUM MaBXya, WyHAAM 3KaH, HUMa cababaaH
Tab/IMM UCTUCHO BYIMLWIK Kepaknuri cababuHu Tonuw Mywkyn 1. bolka
bup Macana yHaaH-4a KM3MK: [ABNAT TabIUM CUMECATUHUMHT MaKCaANapmra,
MacanaH, 6apya yKyBuMnapra okopu cMPatim TabMMMHU TaKAUM ITULUTA,
XaMMa omaa KaHaan 3puLmnIL MyMKUH?

MakTabHM 3pKMH TaHnalW TaHKMAYMNAPU XYCYCMit MakKTabnapHWHT
KYnunnuru Tabnum cudatura canbui Tabcup KypcaTtaau, aeruwagu. bu-
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poK PISA MabnymMoTiapu Mamnakataaru Xycycuit maktabnap 6unad -
3MMHUHI CamMapafopiauri ypracmpa y3apo anoka MaBXyd 3MacdUriuy
KypcaTaam. VOKTUMOWIA-UKTUCOAMIA OMUANAPHM XMCOOra onraHaaH Kenmy
KYN MamnakaTnapHUHT XyCycWii Ba AaBnaT Maktabnapu HaTvxXanapuaa
Xuoonin Gapknap Kysatunmanau, byHoan dapkyiap Maexyn, B6YNraH Xou-
napAa ynap KynuH4a aasnar Maktabnapu doigacura bynaau. LLlyHWHraek,
TU3MM Japaxacuaa HaTxkanap TeHIMIMIM XyCycuin makTabnapaaru ykys-
yunap coHura 6oFNMK 3Mac. [laBnatra Kapaluam Xycycuin Maktabnapaary
YKYBUMIAP COHM Ba yNapHUHT IOKOPU HaTwkanapu opacuaaru 6oFnmku,
acocaH, by MakTabnap MyCTakMANMK AAapPaXaCUHUHT OKOPUAUTU Gunan
nsoxnaHagn. by Myxum, yyHkM MakTabHW 3pKMH TaHNaLra Kapuu Kuliu-
nap KYnuHYa KYn COHAN Xycycuit MakTabnap TMSMMMHM MakTabnap 6yiiu-
ua Kyunu pakobart Ba cerperaums (KaMCUTUAMNLL) Ky4asiaMraH KBasutabaum
“6o3opura” ainaHTMpaam, AeraH AanWAHW KenTupuwaaun. Ynap sHa xycy-
CWit MakTabnap yuyH Aasnat MabnaFnapuHu OnMil UMKOHUSITUHM Kynai-
TUPULL MakTabnap ypracuaa KaTTa TEHICU3/IMKKA Ba Tab/IMM HaTUXKanapu-
naru TadhoBYTHUHE oMb KeTuwura onunb Kenagu, Aest 4abBO KUAULLIAAK,
Bupok, wyHaai 6ynca-ga, MamMnakaTt MUKECHAA XyCcycuin MakTabnap Coxu
Ba ynap COHMra Kywmumya Kuaui MyMKuH 6ynrad PISA HaTuxKanapuHuHr
TAPKOKJIMK Japaxacu ypracuaa DOFIMKINK YK,

IXTUMON, XyCYyCUi MakTabnapHUHT 4aBnat TOMOHMOAH MOUANALWTH-
punnwm Wwybxa-rymMoH Ba 6axcnapra Kynpok ca6ab 6ynca kepak. PUHNAH-
s, lonkoHr, Huoepnanaua, Cnosakus Ba LBeumsana xycycuin maktabnap-
HUHT oupekTopnapu 90 dousraya MabnafHW AaBfiaTAaH ONMLLIAPUHM
aiTuwraH. benbrug, fepmanus, Benrpus, MUpnanaums, Jlrokcembypr Ba (no-
BeHuana 6y ynyw 80 dpousgaH 90 domsravyaHu Tawkmn 3tagu. Knécnaw
yuyH: [peuns, Mekcuka, bytok bputaHmsa Ba AKLLoa xycycunii maktabnapuu
MONMUANALTUPULIIHKUHT 1 dousra sikMHM paBnatra teruwnu. AHru 3enau-
auana nasnat mabnasnapu ynyum 1 gouspad 10 domsraya ysrapagu®.
Xycycuin Maktabnap kynpok aaenaT MabnafvHu onaguMraH Mamnakartnap-
Aa MaKTabnapHUHI KTUMOUM-UKTUCOAMIM CcoXanapu yptacmaaru gapknap
Aapa)kacu KaM 3KaHnuru abtubopra noimkaump (amarpamma 4.5). Uktuco-
AW XaMKOP/MK Ba TapakKMET TallKMaoTM MaMnakaTtnapuaa ywoéy napa-
MeTp 6yiinuya 45 dhous ofuwnap xycycuii MakTabnapHu OasnaTt TOMOHU-
AAH MONUANALITUPULI AAPaXack BUnaH M30XNaHULWKN MYMKUH. MKTUCOAMHA
XaMKOP/MK Ba TaPaKKWET TALWKUAOTUHUHI Bapya MWTUPOKYM-AaBAaTAapH
Byruua 6y ynyw 35 don3HM Tawkun staam.
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1 . y Kagap KMinH?
Hiuma cababaH Tabiinm MMKOHUATapW TEHIUrnra 3puLunLL 6y Kaaap K

4.5. JUATPAMMA

XYCYCUV TABJIIM AABJIAT TOMOHUAAH MOJINSSIALLTUPUJICA,
EAPYA YKYBYNITIAP YHAAH ®OUAANIAHULLIN MYMKWIH.

XYCYCWA TAWKUNOTNAP TOMOHUIAH BOLIKAPUNALUIAH
MAKTABJIAPLA LABJIAT MABJIAFIAPU YITYLLI, %
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WKTUCOANIN COXACH YPTACUAATU DAPK, (XYCYCHW — [IAB/AT)

Man6a: OECD, PISA 2009 Database
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WAXOH MUKECUAATV TABJTAM

MakTab TaHnaw 3pKUHAUIM Ba XYyCYCUMA MaKTabnapHWHI OABNaT Tg-
MOHWOAH MOMUANAWTUPUAMIIM HATMXKACKOA t03ara KenapuraH canbup
TabCUPHK, AUHUKCA, YKYBYWUIAPHMHT cerperaumsa Ba ctpatudukaumsa aapa-
XKaCMHM NacanuTUpULL YUYH Xap Xua MaMnakatnapaa MOMUSABUIM KOMMek-
caums MexXaHUM3MUHU Kynnawagun. MacanaH, Yunu, benbrus (DnamaH,u.nap
XaMXamMuatn Ba HuoepnaHanaga YKYBUYMHUMHE MKTUMOMM-UKTUCOOMI B3
YHUHI Tab/IMMUI 3XTUEXNApura GOFIMK XONAAa XOH Bowura Kywmmya
MOJIMANALLTMPUIL CXeMacu MaBXyd. byHaan cxemanap KaM TabMWHNaH-
raH ounanapiaH YMKKaH YKyBYMNApHM, ynapra TablMM-Tapbusa 6epuuiny
MakTabnap yuyH sHafa ko3mbanu Kuanw Makcaamaa, Kynnab-Kyssatnauw-
ra KapatuaraH. JHr MyXmMMm TabJMM 30HaNApW CUHIAPW, AaHUK, XYAYANAPHY
Kynnab-kysBatnaw cxemacu ®paHuma Ba lpeumana aHUKNAHraH Ba ys3-
NawTUpuLLAa KaTTa TadoByTnapra ara ampuMm xomiapparm Kam camapa
bepanuraH Maktabnap TynnaHnb KonraH Maktab TM3nMnapuaa Kysartuna-
Aun.benbrusna naenatra Kapawam xycycui Maktabnap — mamnakataa byk-
Aai MakTabnap Kyn - AaBnaT MakTabnapu KaHoan xaxkmaa mabnas onca,
Xyoau ywaHya mMabnas onagu. Ynapra YKUTraHAMK YUYyH TYNOB YHAMPULW
TaKMKJIAHTaH.

Tabnium eayyvepnapu xycycuda kenub YuKkaduz2aH MyaMmMorsiap

LLlyHuHroek, xycycuin maktabnapra nasnat mMabnasnapuHUHr Kenub
TYWKULW MEXaHW3MUra Xam 3bTMBOop Kapatuw MyxuM. MexaHu3mnapaa
Oupwu - oTa-OHanapra TonwWpunaguraH Tabaum saydepuamp. 2009 iunaa
MIKTMCOOMI XaMKOPAKK Ba TapaKKMET TAWKMNOTUHUHI 22 Ta MaMnaKaTu-
AaH 9 Tacu fas/atra Kapawam Xycycui bownaHFuy Maktabnapaa yKyBuu-
Nap COHWHM KYNanuTUpULW y4yH BayyepnapaaH goiaanaHaéTraHm xakuaa
xabap 6epaun. by mamnakatnapHuHr 6ewTacuaa BaydyepHm dhakaT KaM Tab-
MWHNAHTaH ounanapHuHr bonanapura 6epuwan. 24 Ta MamnakatHuHr 11
TacuAaa Bay4epnap MexaHusMuaaH ypra Maktabga donpganaHmwanm, 7 1a-
cupaa dakart yTa Kawuwok 6onanapra Bayyep 6epuwann. KOkopu cuHdnap-
Aa 11 1a pacTypHuHT GewTacuaa BayuepaapHu MyxTox omnanapra iyHan-
TMpuwanu. CypoBHOMA yTKasuaran MKTUCOAMI XaMKOPAMK Ba TapakKMET
TalKMNOTMIa ab30 MaMNaKaTNAPHWUHT 7 Tacuaa YMYMUIA TabIMMHUHT 6ap-
Ya fapaxanapuaa sayyepAaH GorpanaHuwann?. bonanapHUHr YKULWH-
ra capgnanrad CyMMa MUKOOpUAA OTa-OHanapra COMMKHU KaMaiTUpuL
MMKOHMHM BepaanraH ConuK YerupMacuiaH sayyepra HucHaTaH Kampok
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\m " A 2
6abAaH TabauM UMKOHMATAAPY TEHIAMIMIa 3pALLnLL 6Y KBAAP KMANH:

donnananunaan. 2009 nunoa MkTUCOAMIt XaMKOPAMK B TapaKKWET Taw-
KWNOTMHMHT 26 Ta MaMnakatuaaH dakaT yyTtacu gasiatra Kapawiv Xycy-
cuit MakTabnapra Kabyn kKunuwHm kynna6-kyseaTnawl ydyH COMK Herup-
Macu TM3MMUAAH oraanaHuwnapuHu anTam?,

bap4a yKyBuMnap yuyw doitnanaHunraHmuaa yMymuii Baydepnap -
3MMM Ba MYXTOXNapra MymkaniaHrad mMakcaniv Baydepnap ypracuaaru
hapk MaKTabHW 3pKMH TaHNawaaH kenub ynkaauran canbuii okubatnap-
Hu Oy Baydepnap KaHaau toMwarmwmnaa Kysatunagu. Bayyepnap xamma
ydyH OMpAan MakTab TaHnaw AoMpacuMHU KeHraiTupub, MakTabnap ypra-
cuparv pakobaTHu parbatnaHTMpaau. MyxTox ounanapra My/mkannaHraH
MaKCaA/iv Bayvyepnap Maktabnappa YKuit onuil yu4yH TEHTIMKHW OLUMPK-
Wy MyMKUH. PISA Mabnymotnapu taxiunu XYCyCUit MakTabnapHUHr AaBnat
TOMOHMAAH MOMMANAWTUPUNULL fapaxkack bup xun 6ynraH TM3UMAAPHU
CONMWITUPraHaa, AaBNaT Ba XyCyCMi MaKTabnapHUHT MXKTUMOMN-UKTUCO-
ovii coxanapu 6apya yKyBuMnap yuyH Bayuepnap opKanaud MOJMSNALITH-
py AACTYPUAAH doiaanaHaguraH TMsMMnapaa Makcaaam Baydyepnapaan
GorpanaHagnraH TMsMMnapra KaparaHaa ukku 6apobapra dapk Kunaau.

Bayyep TU3MMUHUHT MW MeXaHW3MK YHUHT MyBaddhakuaTrHu ben-
rnnab 6epaaun. MacanaH, xycycuin Maktabaa YKuLL YYyH TYJI0BHM Ha3zopaTt
KWW Ba Kabyn Me3oHnapu Bayyepnap €épaamMmmuaa MonmsnawtMpuil Me-
XaHW3Mlapy TOMOHMIAH t03ara KenaguMraH HOMYTaHOCUMOIUKHKM Yeknall
MMKOHUHM bepaan?’,

byHOaH TalKapu, Xankapo MabiymMoTnap Kabyn uMTUXOHNapu MaB-
Xy MakTabnap KaHAan TabivM CMPATUHKW KYpcaTMWmMOaH KaTbW Hasap
IOKOPU MXXTUMOMIM-UKTUCOOMIM MAKOMra 3ra KOOUnusaTnm yKyBUMNapHM Ka-
Byn KMAuwra MOMUA 3KaHAUKNApUHK Tacamkianan. Kobunuatnm ykysum-
napra Tabaum 6epumil KamxapaxaT 3KaHAUrM 60UC YKyBUYMIapHU capanall-
HW Ha3opaT Kuna onaguraH Maktabnap ota-oHanapHu 6yHaain ykysumnap
KaMPOBUHMUHI KaTTanuru bunaH ysura xand kunub, yHaaH pakobartoaru
YCTYHAMK cudatnpa dorpanaHagn. XycycMin Maktabnapra ykyBuu TaH-
nawra pyxcart 6epuw MakTabnapHu TakauMM 3TUNAETraH TabiuM cudaTu-
ra acocnaHraH pakobaT ypHura 3KCKMK3MBNMKKA acociaHraH pakobatra
KM3ukTupaau. by, ¥3 HaBb6aTMAa, pakoOaTHUHT MKOOUIA TabCUPUHU CUN-
nMKnab bopuwm MyMKHUH.

MabnyMoTtnap siHa WyHU KypcaTtaauku, TaHnab onuw 6yTyH TMnMaa
aHYa KaTTa TEHrCM3/IMK Ba CTPATMDUKALIMAHM t03ara KENTUPULLIM MYMKUH.
Bupok Tannab onuw KamMcu Me3oHra acocnaHmb yTkasunaérraHura kypa
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TaHNOB KypcaTaauraH HaTuxanapaaru papknapra 6aFmwnaHrad 6up Heya
TaakukoTnap 6op: MacanaH, yKyBuMnap KOGUAMATUHM TECTAAH YTKasuy
HaTWXanapura KMécaH ota-oHanap 6una cyx6at yTkasuw. YKysuunap-
HM HabakaT YKMLWra KUPULWHMHT aHWK ME30HNapu acocuaa, banku ora-
OHaNapHWUHI MyCTakun TaHNoBM, MakTabaaH TaHNOB acocMaa pyrxataay
YMKapMLL Ba KUPULW YYyH BUp Kadap napaanaHraH TyCMKaap acoCcuaa Xam
TaHNalWnapuHy TyWYHWL Kepak. MakTabaa cerperaumMaHn KaManTupuira
KapaTuaraH TabiMM CMEcaTM MabaymMoT eTULIMaCIMIKM MacanacuHu, My-
pakkab makTabra kabyn kunuw Ba MakTab xucobuaaH YMKapuULL UWnapy,
yKyBuUMnap Ba ota-oHanapra MakTab TaHnawra xanakmT 6epaauraH 0ouka
OMUNNIAPp MacanacMHKU Xan KMIuLWn Kepak.

TaHkMauunap, WyHWHrAeK, OaBnaT TOMOHMAAH MOAWSANAWTUMPUNa-
OMraH Xycycuit MakTabnapra kUL yydyH TYN0B yHAMpPULUra pyxcaT bepuw
6y makTabnapra faenat MakTabnapu onamaa HOXakK YCTYHNMK 6epaau B3
MaKTab TaHnal 3PKUHAWUTY TaMOMMAUHK By3aau, Aernwann. Kabyn Kuauw
Kouaanapu kabu OyHAan TYNOBHUHI MaBXYAJIMIM AXLIK YKYBUMNAPHUHT
[aBnaTt MakTabnapuaaH Xycycuii MakTabnapra ketmb Kosuwimra onub ke-
naju Ba TU3MMUA KaTTa HOMYTaHOCUBIUKHM KenTupmb umkapaam. Kam tab-
MUWHMIAHraH ounanap y4yH TabAuM OnMWra Xak TylawHW KUCKapTUpULLIra
KapaTuaraH TabiuM TU3UMUHUHT 6ab3n MebEpnapu cerperaumsa ounat ky-
palifga camapanu BoCuTa 3KaH, BMpoK MeH pUBOX/IaHTaH MamakaTaapaa
onub 6opunraH 6up Heya aMNMpuK (Taxkpmubara acowiaHraH) TagkukoTiap-
HU KYPAMM, ynap YKMTULL YUYYH NyN YHOAUPULWAAH KenaauraHd gonaa ykuura
Kabyn Kunu naitraa TaHnab onuuw Ba 6owwKa HOTYFPU OMUNNApAaH Kena-
aurad doipgaaaH (camapaaaH) hapk KuanwmuHu ncbotnaau.

MacT Japomanra ara ounanap xycycui MaktabnapHu TaHnamam Kys-
OUraH yerapa xakyaa kam Hapca MabayM. bUpok MogennalTupuLL Ba Ky-
3aTyB Mab/yMOTNapu AaBAAT MabnasnapuHu KUpUTULL YKULL YYYH TYOBHU
yeknamam Typub, xycycuin MakTabnapra KMpUL XYKYKMHU KEHranTupmac-
NIUTUMHU Tacamkanam. MogoMuku, xycycum Maktab naBnat mabnarnapuvaa
YKyBUMnapra sHana 3pkKMHPOK, KMPULL XYKYKUHU TabMUHMAL YYYH 3MAC,
TabIMM CUBATUHM OLWIMPULL Y4yH oMaanaHap 3KaH, cybcuamnanap Mak-
Tabnap ypracuparu TEHTCU3NMKHU YyKYpAaWTUPULIM MYMKWH. By ykuu
YYYH TYN0B YHAMPULIHW TakMKNall Ba MakCag/iM BayyepnapHUHI Typau
MKTUMOMI-UKTUCOAMM MaKoMNapra sra 6ynraH YKyBYMNAPHMHT TabauMuil

toTyknapuaary GapkHu nacaitvpuwra éppam Gepuwm MyMKWMH GYaraH
cababnapaaH bupmamp. |

212




HMa cadabaaH Tabaum umkonmsITRapH TeHrAMMAra IPULLMLL BY KAAAP KUAUK?

by anTUnraHnapaan MakrabHm apkuH TaHnaL 3 xoNu4a MakTab Tab-
AMMUHM SIXLWMNaManam xam, EMoHNaWTUPManan XaMm, AeraH Xynocara Ke-
AnW MYMKUH. YHTa TaHNAWHUHT YCTYH sKuxaTnapuHW MakcMMannawtupuu,
Tab/IMM XKAPAEHWHWHT Bapya MwTMpokyunapura GyTyH TU3MMHU PUBOX-
aHTMPULL By YA TEHT MMKOHWATNAPHM TakauM 3TULLM MYMKMH BYnraH,
nyxTa yinaHrax 6owkapys kapopnapu Tabcup kypcataau. Ixwm Taptuora
CONMHTaH MakTab TaHnaw Komaanapu MKTUMOMII KaMCUTUAUL XaBPUHK
nacanTMpub, Maktabnapra YKYBUMNAPHUHT Typau-TyMaH IXTUEXTAPU-
ra aBob GepajuraH TabnuMMHU Takaum aTuwra épaam 6epaaun. MakTab
TM3UMIAA OO30P MEXAHU3IMMAPU KOPUIt KMIMHFAHUAA, BABNATHUHT PO
MakTabnap cudath Ba camapagopaAMIuMHKM Ha3opaT KMAMW 3Mac, 6anku
6apya YKYBUMNAP HOKOPWM Manakanu TabluM OnuLL XYKYKUHUHT XaKKOHMWM
Ba TEHT LIAPTIapu YyCTUAAH Ha3opaT KunuwaaH nbopat 6ynaau.

Arap TaHnaw nyxTta yinaHrad, YpuHAM Ba axamuatnu 6ynub, ota-
oHanapra 6onacu onaguraH TabAUMHUHT MyXMM KMXaTUHM TaHnaWw MM-
KoHMHM BepaauraH 6ynca, MakTab TaHAaW UMKOHUSTU dbonaa KenTMpuLLn
aHWK. Arap TaHnaw mMaktabnapra YKyBUMAAPHUHT XMAMA-XWUA IXTUEXIApK-
ra kaBob bepuw Ba 6up-6upuaaH axpanub Typuil MMKOHWHK BepMaca, y
dorpacusomp. '

Y3 HaB6aTuaa, xycycuit MakTabnap, aXTMMon, MONUANALWTUPULL 3Ba-
3ura YNapHWHI oaBnat CMECATU MaKcagnapura COAMKAUTMHU TaCaAUKIaN-
AMraH OaBnaT BoLWKapyBU Ba XMCOBAOPAMK MEXaHU3MNapUHU Kabyn Ku-
My Kepakoup. XaMmMa oTa-oHanapaa 3 Xxoxuiura kypa Maktab TaHnaw
XYKYKMOAH PorganaHull UMKOHM BYnuiumM Kepak. by xykymaTt Ba MakTab-
nap OTa-oOHanap Ba Maxaniuin Xamxamustaap 6unaH wyHpam myHocabar
YpHaTULLM KepaKKK, OTa-OHanap Kabyn kunraH kapopnap Tapo3ura Top-
TMAraH Ba NyxTa ymnab kypunraH 6yncuH, aeraHnamp. MaktabHuU 3pKMH
TaHNAWHUHT MyBaPPaKUATIN TUSUMU TabJIUM UMKOHUATNAPU TEHTNUIU Ba
cerperaumsigaH (KaMCUTUAMLWAAH) XMMOSNALWHM TabMUHNAWAUIAH TYXTa-
™MO Typu1LL Ba KapLuM TYpULL MEXaHW3MNapura sra 6ynunwm kepak.

CYHITH, XKyla MyXM1M ran: Maktad TM3uMmuaa MocnallyBYaHIMK KaHYa
Kyn 6ysnca, TabiMM CMECATU LIYHYANMK Tanabuan 6ynuwm kepak. Kynpok,
MYCTaKM/IIMK, MapKasnawMadIMK Ba O0Ta-OHaNapHUHI pacMui Tanab Ba
cypok/apura »xaeob 6epuw 6unan bupranvkaa Tabamm TM3MMK GeBocuTa
YHM BaxkapaéTraH waxcnapra Kynpok Bakonat 6epaau, wy 6unax 6upra,
0aBnaT cTpaTernk XMCcHM (Y30KHM KYpa Bunuil kobunmatunm) kynnab-Kys-
BaTnawuy Ba aHMK KypcatMmanap 6epwuiun, Maktab Ba mMaxannui Maktad
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AXOH MUKECUATY TABJTUM

XaMxxamustnapura MasMyHaop KanTa 60FnaHUWHK TaKaUM 3TULK 3apyp,
bowkaya antraHaa, dbakar gasnat Ba Maxan/ivin TabIMM OpPraHIapUHuKr
6upranukaaru cabit-xapakartu 6yncaruHa, MakTabHu 3pKuH TaHnaw bapyz
yKyBumnapra ¢oinga Kentupagm.

KarTa Wwaxap = Katrta Tab/iuM UMKOHUAT/IapU

byryH OyHE axONUCMHUHT SpMuaaH KYNpoFu Laxapnapaa swanay
Ba By Hucbat 2050 iunra 6opmb axonuMHUHT YH HadapuaaH 7 Hadapy
Wwaxapnapaa swanau, ned xucobnawanm. Llaxap vHdpaTy3nnaMacu Kuuw-
noknap Ba bolwKa MamnakatnapAaH oAaMnapHW My TOMMLWra aXwu um-
KOHWATNap Gopaury, TabiuM Ba TUBOMET, Typau MadaHWid TalLKWUAOT/Iap
Kabu AaBnat xu3Matnapura KuMpuira Myn ouymkauru 6unaH ysura xanb
KMnagu. KatTa waxapnapHuHr axonmcu 6ab3un AasBnatiapHUHT axosnMcura
TEHrNalWaun, XaTTo YHAaH owunb xaM Ketan. MacanaH, Mexmko WaxpuHuHr
axonucu 20 MunanoHaaH opTuk, oy [danus, Benrpusa, HuaepnaHamsa axoe-
NUCUAAH KYnaump.

MHCOH KanuTanu KOHUEHTpauMsaCM KaTTa LaxapaapHA MKTUCOAuiA
YCHL Ba MHHOBALMANAPHMHT XyAyauiA MapKasura alnnaHtmpumo, TaakuKor-
Nap Ba PMBOX/IAHULUIA MMKOH SpaTaan. PecypUiapHUHT Waxapnapaa Tyn-
NaHULWK BU3HEC PUTUILHU OCOHNawTMpaau. Laxapnapaa KoMnaHuanap
MWX03/1ap Ba Xapuaopnapra sakuH 6ynafu, 1ormcTuka cognanallanm, okopH
Manakanu uLYmM Kyyura ara 6yauw MMKOHM MaBxyd. Kyn xonnapaa waxap-
NapHW MaMnakaTHUHT BoLiKa XyayanapuaaH axpatub TypaauraH ysumra xoc
xycycustnap 6op. LUy 6ouc Hoto-Mopk Ba LLaHxai cuHrapu Typnv Mamna-
KaTnapAaH OYnraH vkku Wwaxap y3 MaMnakatiapuaarm KUMLWNoK Xyayanapu-
[3aH Kypa KYMpok y3apo YMyMWi XycycusiTaapra ara 6ynmwm MyMKUH.

LyHra Kapaman, pecypcnap Ba UMKOHUSITAAPHUHI KOKOPU KOHLEH-
Tpauunsacu bunax bupra waxapnapaa kaMbaranimMk Ba ULLICU3NUK Aapaxa-
CY OKOPU OYNIMWKM MYMKUH. ByHaal WwapT-wapouTnap MKTUMOuUM BoFuk-
NIUK Ba OWMNaBWM Kagpuatnapra nyTyp eTKasulimM MyMKuH, By, Y3 Hasba-
TUAQ, XKTUMOUI AKKaNaHWLL, ULLOHYCM3NIUK Ba 3YPaBOHAMKHUHI Ky4anuL
XaBOUHU TyFaMpaan. by MyaMMonapHUHr Kynuuamru annakadoH Makrad
MUKECMAA XaM Ky3aTUNanTu.

LLlyHaait 6ynca xam waxapnap Maktabnapra canMoK/u YCTYHAUKEP
Gepaau: by MasMyHra 60i MafaHuit MyxuT, YKUTYBUMAGPHUHT MLINALWN
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Z ap KMWAnMH?

- e = -
Huma cababpan ravnum umkonuaTaapy TeHrnurara apuLunil 0y Kas

yuyH K031banop wapowutnap, kyn coHnu Maktabnap uumaaH TaHnaLW UM-
KOHWATH, YKYBYMIIAD MOTMBaLMACUHM OLMpUILTa KyMaK BepaauraH axuwu
uwra XXounawmw uctmukbonnapu. Katra waxapnap YMHAaH XaM HOKOpK
Tab/IMM HaTMXXanapuHu kKypcatagum. MacanaH, COH-CaHOKCH3 mMaHcabaop
Ba TaAKMKOTYMNAp PISA peiTtuHruoa MyHTa3aM OKOpW YpUHNApHW 3ran-
nab kena€traH loHkoHr, LWanxait Ba CuHranypHu 60pub kypaaunap*. by
Tab/IMM TU3UMNApW KaHaan KUnub YkyBuMnap pemTMHrnaa Katra waxap-
napra xoc 6ynraH MXTUMOMI XWUNMa-XUAAUKHW CakNaWHWUHT YAAACKAAH
ynkkaHu Gunan Taaccypor konampaau. bolwka Tusumnap xanu byHra 3pu-
LWONTaHU MYK.

PISA MabnymoTnapu 6ab3u Mamnakatnapaa (waxap cudaTuaa Kana
KUIVHTaH, MUNIMOHAAH OPTUK axoiu fWaiaurad) waxapamk yKys4unap,
XaTTO TYPIM MaMsiakaTnapia waxap MyxuTu xaM parbatnaHTUpyBUM, XaMm
TYXTaTMO TYpyBUYM TabCUp KypcaTUMra KapaMaW, eTakyu Waxap-Aaeiat-
fap fapaxacmaaru HaTuxanapH1 HaMoMMLL KMNaéTraHMHK KypcaTMoKaa™.

MacanaH, AnoHUAHWHT Waxap MapkasnapugaH 6ynraH yKyeBuunap
Tabunin PaHnapaaH PISA tagkukoTuaa nuaepnuk kunaérraH CuHranyp
KypcaTknunapu 6unan kuéc kunca 6ynagurad HaTMXKanapHW Kypcart-
Mokdanap. Hatmxanapu MKTucoamii xaMkopauk Ba TapakKMET TalLKMUIOTH
Oyinua yptada gapaxara TeHr 6ynraH [opTyrafiMaHUHT KYNYUAKK Waxap
YKyBYMNAPU Y3 HATMXANAPUHU DUHAAHAMAHUHT YpTaya YKyBYUCK BMnaH
KMECTallM MYMKMUH. [Nonblia waxapnapy YKyBYMNAPUHUHI HaTUXKanapw
3ca XKaHybuin Kopes yprada YKyBYMNAPUHUHT HaTuxanapu bunaH y3apo
Mocaup. Arap yMyMAaLWTUPKUICa, KaTTa WaxapaapHUHT YKYBUYMNApU KULL-
NoK YKYBYMNAPU HaTMXaNapuaaH 3KBMBaneHTAa Oup YKYB MMNINAAH OPTUK,
6ynraH HaTWXKanapHuU Kypcartaau.

Hatuxkanapgarn 6y HOMYTaHOCMONMKHM liaxap Ba KWLLIOK axo-
NIUCUHUHT MKTUMOMM-UKTUCOOAMA MakomMuaarn tadosyT bunaH usoxnail
MYMKWH. Bupok, PISA mMabnymotiapu 0y MyMKUH BynraH M3oxXHWHT akart
6MP KMCMM IKAHWMHM KYpcaTamm, YyHKM By OMUNHK Xpcobra onraHaaH ke-
MMH XaM »Xuoamin TapoByT cakNaHnb Konasepaau. [lemMak, katta waxap-
napparv TabfiMMmaa anoxuaa Humaamp eynuim kepak.

XanipoH KunaguraH Hapca — Oy LIaxapiapHWHT MafaHUAT Ba TWJ
bopacuparn TYCUKIAp OpKaNW Y3NapUHUHT Ky4nu Ba 3aud TOMOHMapu
6unan 6ynMwmMw uctarnamp. Mamnakatnapaat Kypa waxapnap rnoban-
nawye TaknMd KMNaguMraH MMKOHWSTAApAAH BaxoHuann donpanaHaam.
Xap novm mapnap 6unaH ydpawraHumia, ynap waxapnap Kaepaa »ow-
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NalWraHMaaH Katby Hazap OOLWKa LWaxapAapAaH ypraHuw MMKOHUATUr
aCTOMAMN KM3UKULLNAPUHM HAMOWMULL KMnaau. Ynap, Tabimmaarn Munnui
6olwkapyByMnap Ba MaHcabnopnapaaH Gapkiv ynapok, bowka waxap sa
MafaHWATNAp TaXpubacuHu ypranui 6usra HUMa yuyH Kepak, Aeb cypa-
Manau.

BMPOK KaTTa WaxapnapHUHr YKyBYMIapu LOUM XaM TabIMMAA AXLu
HaTWXanapHu KypcataBepmaiaunap. bab3n MaMnakatnapaa Hatuxanap
opTMb BopaétraH Gup nanTaa, bowkanapuoa akCc HaTUXKa Ky3aTunaaw.
MacanaH, benbrng Ba AKLLUga waxap KOHTUHIEHTM HaTUXKanapy MaMnakar
KYCaTKMYNAPUHM NACaUTUPaaM. DXTUMON, KaTTa Waxap YCTYHIUKNAPpUAaH
xaMMa Ykysumnap dompanaHa onMaétraHu bouc wyHaanm 6ynaérraHaup.
Ynap kam TabMWUHNAHIAH ounanapAaH YMkkaH YKyBumnap 6ynuium, yiina
MakTabaa TabfMM OnaétraH TunaaH bolwka TMnaa rannawmilm, ynapHu
Kynnab-kyBBaTnanguraH Ba €paam bepaguraH OTa-OHaNAPHMHE dakar
ButTacK 6op BYAULLN MYMKUH.

Hatuxanapaaru cesunapnu TapkokiuK, MacanaH, lNonbluana waxap
Ba KMLUNOKNAPHUHT MKTUMOUN-UKTUCOAMM TYpMYLL AapaXkacuaarn Karra
TaOBYTHU aKC 3TTUpaaun. by Gapkfap TabiuM pecypciapy XxaMaa Maga-
HWUM Ba TabIMMKIMA Ba3anapHU TYMaHHUHT MKTUMOMM-UKTUCOLMMA COXACHra
MPONOPLMOHaN paBuLAa TakCuMnalwaa KypuHaau, by Hapca yKyBumnap-
HWHI HaTMXXanapura Tabcmp KypcaTuwm MyMKUH.

PISA tapkukotugarv Mcpoun, MNMonbwa Ba MopTtyranusa kabu ypramu-
€Ha MaMnakaTnap pevTuHr anaepnapu Kypcatkuunapu 6unaH Kuécnawa
ONaJMraH KaTTa WaxapnapAaH KenraH YKyBYMNApHUHT HaTUKanapu bunax
daxpnaHca 6ynagun, bupok, ynap pecypciapHUHI HOTEKUC TaKCUMIAHULLK-
HU, TabIMM MUMKOHUSATAAPMU BaA YKYBYMIAP MKTUMOMM MAKOMMHUHI ynap-
HUHI HaTWXanapura TabCUPUHU NACaUTUPULL YOpanapuHU KYpuLLNapu
3apyp.

Kucman 6y mMaMnakatnapgarn axpanub YmkkaH XaM»kaMuatnapra
aHWK Makcadra WyHanTMpunraH kymak Ba 6y TymaHnappoa Makrtabra 6o-
paétraH yKyBuMnapra y3 UMKOHUATAAPUHU TYNUK WMLLUra COMMLL MMKOHM-
HU BepaauraH cMécui Kapopnap Tanab kunuHaau. KaTtra waxapnapHuH?
YKyBYMIapW NacT Hatuxa kypcataauraH Mamaakatnapia 3ca waxap vH-
dpaTy3nnMacuHUHT MafaHui Ba MXTUMOWIM YCTYHAMKNapuaaH doinaana-
HULWrA KYMakKnawaamraH Yopa-taabupnapHu uwnab ynkuwnapu 3apyp,
aKC xonaa by Mamnakatiap TabnuM cubaTMHK owmnpa onManau.
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M hvkorusiTnapu remnrnurura spuwmnw 6y KaAap Ll
MIMMUIPakTnap ounacupam Gynran ykysumnapra
MaKCaAm KyMaknawmw

2004 AMNHUHT MapTUaa 6u3 UMMUrpaHTRapHM MHTErpaLMs KWW
GyMHa HEMMCNAp Komuccuac npesupenTu Puta 3tocMyT 61naH kenuo
HUKULIA UMMUTPAHT 6YnraH yKyBuMnapHuHr ykuiwaary 10TyK1apy Xaknaa
Mabpy3a KWUNAUK®. By naiftra kenu6 kommccus annakadoH yKye4mnapra
y3napu yHyH SiHMM 6Ynran xamxamusTra uHTerpaumsanawmwra épaam oe-
puLl y4YH MaKTabnap kypcataérran kymak gapaxacu xyCycuaa TallBuLL-
naHa€TraHMHK Gunaupranam, Oupok aHuk yopa-TapbupnapHU Myxokama
KUAML KeYpok bownanam. Ywa imnnappa fepmanus, 6owKa Kynumamk
MaMNakatnap CuMHrapu, maktab TUsMMUHM sHaaa XuMa-Xuil YKyBUM-
Nnap KOHTWHIEHTWUra Talépnawra capdnall MyMKMH BYraH KMMMaTObaxo
BaKTMHM OEKOp KeTKasau.

YH mnaan kynpok, sakr yT16, 2016 MunHUHT sHBapuaa, BMTHUHN
KOYKMHNAp Macanacu 6yimya Gow komuccapu @uaunno MpaHau 61:1naH y4-
palwraHnMaa MUrpaumna Macanacu 6ytyHnai sHru 6ockmydra yTam. YH MUHT-
nab MUTPaHT Ba KOYKMHNAP, )KyMNafaH, COH-CaHOKCM3 6onanap xam 6oluna-
Ha, XaBPCHU3/IMK Ba AXLLMPOK, Aiwall unnHxmaa EBponara okmb Kenau.

Xanu By okuM 6olnaHMacmaan MKTUCoaMit XaMKOPAUK Ba TapaKKUET
TAWKUIOTUTA ab30 MaMnakatnapaaru 15 éwnu maktab yKyBuMnapu mumaoa
MMMUTPaHT-YKyBUYMiap mukaoopu 9,4 douspan (2006 imn) 12,5 dowusra
(2015 iun) kyTapunan. bupok, 6y Yeui kabyn KuaysumM MaMnakatiapHUHT
Tab/IMM HaTMXanapu nacanmiimra Tabcup kypcatmaau®s, bup kapawaa 6y
KM3UK KYPUHULLN MYMKMH. XaKUKaTaH XaM MUrpaHTAap KynuH4ya Monusa-
BMIA MyaMMonapra Ay4 Kenaaunap Ba OFvp LIapouTnapaa KyH Keynpaau-
nap, aMMo y3napu bunaH kumMmatbaxo 6unmum Ba KyHUKManapHu onmb ke-
nagmnap. YpTta xucobaa MKTUCOAWH XaMKOP/MK Ba TapakKKMET TalLKUAOTH
Mamnakatiapu 6ynmya Kynumamk GMpuHYKM aBnog UMMUIPaHT-YKyBYMIap-
HUHT OTa-OHanapuiaH xe4y 6ynmaraHga 6utracu kabyn KMnysuM Mamna-
KaT 6oflanapuMHUHT OTa-OHacK Heva MUK MakTab TabnuMmura ara 6ynca,
ylWwaH4ya MabaymoTra sragmp. )

YKyBUM-UMMUIPAHTNAp Ba TYpAW Mamnakatnapaary Maxannui
YKYBUMNAPHUHT HaTUXKanapuHU KMEanaranaarn gapknap XaM aH4ya-MyH-
Ya axxabnaHapnu, ynap XaTro MKTUMOUU-UKTUCOANIA OMUNNAPHU XUcobra
ONfaHAQH CYHI XaM axaMUATAUAUIAYA Konaau (4.6 Ba 4.7 guarpammara
KapaHr). XaTTo MaAaHusT Ba TabluM MUTpaLmns GakTu YKyBYMNAPHUHT Ha-
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4.6. AUAFPAMMA

NMMUT PAI:IT—.VKYB‘-IMHAP XAM HOUMMWTIPAHT CUH®AOLLJIAPU KABU
HATVI)XKA KYPCATULLIJTIAPA MYMKUH.
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U3ox. GakaT yKyBYM-UMMUrpaHTNEp yaylwn 6,25 ¢ounsgaH opTuk 6ynraH mMamna-

KaTtnapruHa KypcaTuiraH.
MamnakaTtnap Ba MKTUCOAMETIap GUMPUHYM aBOJ UMMUIPaHTIAPU MYngaH YUKKaH
yKyBYMnapaa Tabuwii GaHnap 6ynnda yprada 6anHuHr ycub Gopuim TapTubuaa

JKOUNALLUTUPUIITaH.
Man6a;: OECD, PISA 2015 Database, Table 1.7.4a.

http://dx.doi.org/10.1787/888933432903
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4.7. ANATPAMMA

KEJING YNKULLIV UMMUTPAHT BY/ITAH YKYBYUIAP EMOH Y3/IALUTUPULLTA
MAXKYM 3MAC.
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Usox. dakar yKyB4YM-MMMUTpaHTIap ynyum 6,25 ¢ousgaH rokopu sa PISA Tag-
KMKOTUHUHT NKTUCOAMI, VKTUMOWIA Ba MaZjaHUii MaKkoMu KypcaTkudnapu 6yinya
MabJlyMoT/1apra ara 6ynraH MamnakatiapruHa KypcaTusraH.

CTaTuCTHK axamusaTra MoJIMK MabJiyMOT1ap TYKPOK paHria axpatué KypcaTuiran.

Mamnakatnap Ba MKTUCORNETNAP YKYBYNNAPHUHI MXXTUMOMWI-UKTUCOLMIA MaKOMUHMN
Xuco6ra onraHAaH CyHr, UMMUIPAHT/IMIUHU XUCOBra ONn6, TaaKUKOTHUHI Tabumii
haHnap 6yiinya CaBOAXOHIMK WYHANNLIM HaTwxKanapuparn apkHUH- Kamaiine
60puLLmM TapTN6Ua XONIALUTAPUIIraH.

MaH6a: OECD, PISA 2015 Database, Table 1.7.4a.

http://dx.doi.org/10.1787/888933432915
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MWAXOH MUKECUOATW TABJINM

TUXKanapura TabCup KypcaTtryHra kagap ysnawtupunaau, XaMm AeNnuK, ne-
KMH Ky4nb BopunraH MamMnakar aHya KaTTa TabCcup KypcaTtaau.

MUrpaHT-yKyBUMAap YUyH TabaMM CMECATUHW ULWNAb YMKMW op-
oM Basu@da 3Mac, anHMKCa, TMA ypraHuw mMacanacuaa. BUpOK KOHYHUI
yopa-Tanbupnap y3 xonuua camapacusamp. MacanaH, PISA TaaKnkotuaa
YKYBUM-MUMMUTPAHTIAPHUHT Y3naWTUpMIUM MakTabaa wy Tmnaa cysnaw-
MaliauraHnap COHWM Kynaimb keTraHu cababnu 3Mac, OGanku Lwapouty
OFMp, KaM TabMMHIAHTaH ounanapaaH YMkKaH YKyBYMAap COHMHUHT Kyn-
nvrn cababnm nactamp®t. Maktabnapaa WwapouTi OFMp YKYBYMIAP COHUHY
KMCKapTMpMLL MakTabnapaa yKyBYMNapHUHT MKTUMOUIA Tapkmbu MyBo3a-
HaTUHKU caknab TypUL YYyH TypapXXoM TakAMM 3TULL Ba TYPMYLL Tap3uHu
TabMMHMALW Kabu WXTMMOUI Yopa-TaabupnapHu KaiTta KYypub UYnkuLiHm
Tanabd KMAULWKN MYMKUH.

MaHa 6y Hapca yctuaa Vinab kypuur-um! 1970-imnnapaa EBponara
nacT Manakanau MUrpaHTiap OKMMM Te3 cypbatnap 6unaH ownb 6opaér-
raHuaa, Huoepnavguaga ynap ydyH Maxcyc KypuiraH TyMaHaapra »ou-
NawTUpULLra Kapop KMAMHIaH 341, Maktabnap ronfiaHaiapHUKMra yxuwauw
TaMOMMANAp acoCc1Aaa TallKKA 3TUAraH KywHu benbrns @namanonap xam-
XaMUATUOA MUTPAHTIAPra 3 XOXMLWMIa KYpa UWAATULLIN MYMKUH BYraH
Bayyepniap KypuHuwmuaa Mabnas TapkaTmiira Kapop KMaMHAM, akc Xonaa
ynap 6y MabnafnapHu Typapxonra caponalinapura TyFpu Kenapau. Hatu-
»afa 03 CoOHAM Gnamang Maktabnapuaa YKyBYMAAp KOHTUHIEHTU Tynanu-
rya dakat UWYn-MMMUrPaHTIAPHUHT BonanapuaaH TalwKkmua TONAM.

Munnap Y6, HupgepnaHams UMMUrpaHTnap awanamrad TymaHnap-
[OaH YMKKaAH YKyBYMIapra Tabum bepuiiaa ynkaH MyamMmora ayy Kengu,
yNapHU Y3 TabiuM TU3UMWUra MHTErpauMaNaWHUHT UAOXKMHM TOMONMa-
OM, ynap 3ca NacT HaTWxa KypcaTuwwaa AaBoM 3Tuwwapau. Y3 Hasbatuaa,
BenbruaHMHr MUrpaHT ounanap Kam TyniaHraH, dbnamaHanap swanaurad
KMCMUOA UMMUTPAHTNAPAAH YMKKAH YKYBUMNAPp silLaLl LLApOUTK cerpera-
uMacu makTab cerperaumacura onub kenraH Hugepnawgmaoaru YKysu-
napra HMcbaTaH aHua KKOpY HaTMxXanapHu Kypcatam.

Kenub YMKMWK MMMUrpaHT 6YnraH kynumnmk 6Gonanap >KWALUIA
KWMMHYMAKKNapra ayd Kenagunap. Ynap Typnu daunap 6yiuua pexa-
NaWTUPUNraH HaTWKanap Tanabnapura Te3ga MoOCNalWMLLM, SSHIU TUHA
YpPraHuwnapu, ynapHuHr Kennmb UMkmwn Ba Kenub xomnawrad Mamnakar
MafaHUATUHM Y3 MUMra ONraH MXKTUMOMM TEHIUKHM LLUAKNNAHTUPULLN,
ouna Ba CMHGAOWNAPM TOMOHUAAH BYNaéTraH 6ocumra 6apoow Hepuwi
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Kepak. Arap YKyBYM-UMMUrpaHTnap KallWok TyMaHnap 8a WapouTti ofnp
6onanap COHW Kyn 6ynraH makTabnapra skyHatunca, by KUAUMHYNNUKNAP
yykypnawaau. Wy 6ouc PISA TagkMKOTUHUHT TM3MMAKW pasuija UMMK-
rpaHT-yKyBUMNap Ba Maxannuit Gonanap HaTwkanapuaaru TadoBYTHM
kana kKunub bopuiumra axkabnaHmaca xam 6ynaau.

BUPOK KYNUMNuK uMMuUrpaHtnap 6y KMAMHYMINKIAPHU EHFULHWUHT
Ba IOKOPW akKadeMWUK HaTUXKanapHU KypCcaTUWHWHN yaaacMaaH YnKaéetra-
HWHW TacaMKNanaMraH HaTuxkanap xam 6op. [lyd kenaétraH Xuanni cu-
HoB/apra kapamaii, ynap Makta6aa MysadbdakusTra apuwantunap, by mo-
TMBALMA AaPaXKaCUHMHT KOKOPUAUIU Ba MaKcag, — AXWKW HaTUXKara 3puLlinL
3KaHMAaH danonat 6epaau.

1954 imnpa AKL cypusinuk ummurpaHTra y3 yerapanapuHu oygum.
YuuHr yeam Ctve XKo6c Tapuxparu sHr MysaddakusTim Taabupkopnapaan
61py BYNAM, YHUHT FOSINApM ONTHU COXa: LUAXCMIM KOMMbIOTEP, KMHO, MYCUKa,
TeNe@OHUYMIUK, MNAHLIET-KOMMbIOTEP Ba pakamin HaWwpuET Haonuatu
Xakuaarv TacaBBypnapHu y3raptupmo o6opan. KOOCHUHI XaeT nynu Kyn-
napra 3pTakaek Tytonap, 6Upok y anHu xakukatamp. lapyumn PISA Tankmko-
TMOA MACT HATMXKANApHU KypcaTraH yKyBuYuiap ypracmaa UMMUIpaHTaap
ynylwu aH4a KatTta 6ynica xaM, ynap 1oKopu TabNnM HaTMXKanapura 3puLLraH
YKyBUMNap Katopuaa KaM Kypcatunrad, neb 6ynmanaun, aiHuKCca, UKTU-
MOMU-UKTUCOOMA MAKOM XxuMcobra onuHca. Kyn Mamnakatnapga HKopu
HaTWXXanapHu KypcaTaétraH MMMUIpaHTaap yaywu WyHaam HaTuxkanapra
3pUIWAETraH HOYOP OMNanaphaH YMKKaH Maxannmii YKyBYMNap ynywura
TEHI. ACT MOXMAT LWYHAAKK, Bab3u MaMnakaTnapaa 3HT HKOPU HaTUXa-
NnapHW KypcaTraH KallloK YKyBYMNap uyuga HOMMMUIpaHTaapaaH Kypa
UMMUIpaHTNAp KYNpokK, 6ynaan®.

MMMUrpaums Ba KalWOKIMKHUHE a306-yKybaTnapuHu eHrné yrraH
OKCaK MOTUBaLMAra 3ra by yKyBUMnap y3napuHu Kabyn KunraH mamnakar
PUBOXMra KaTTa XMcca KyWuLnapu MyMKuH. Kynunnmk uMMUrpaHT-yKys-
Yunap Ba ynapHWHI OTa-OHanapu aupuM Xonnapaa Maxanniuin omnanap-
HUHT WyHra yxwaw UHTUAUWNAPUAAH YCTYHAKUK Kunaaurad Mysaddaku-
STra 3pULIML UWTMEKMra raampnap*®. MacanaH, 6ab3u Mamnakatnapaa
MMMUIPaHT YKYBUYMTAPHWUHI OTa-OHanapu Maxannuin GonanapHWHr ora-
OHanapura KaparaHaa Kynpok O0nanapuHUHr yHUBEPCUTET AapaXkaCuHM
ONMWKAAH yMuA Kunagunap. by MaMnakatnapaaru uMMurpanTnap maxan-
MM axonura HUcbaTaH KYNnpoK MYyXTOXIUKHM 6owaaH Keyupuiim, HOMM-
MWUIpaHT YKyBuYMnapra HucbaTtaH EMOH y3nawTupuwm 3beTMbopra onMHCa,
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6yHra axabnaHmaca xaM 6ynaaun. bUp Xun WKTMMOUN-MKTUCOANIA MAKOMra
3ra MMMMIPaHT 0Ta-OHanap Ba HOMMMMWIPAHT OTa-OHaNAPHWHT Bonanapy
KeNrycuaa onaguraH TabluM xakuaaru op3y-yMUaNapuHW KMEcnaramag,
6UPUHYMNAPUHUHT OP3Y-UCTaKNapy KYNpOK 3KaHAUMU MabiyM 6ynaau. by
Kyaa MyXMM, YYHKM Kenaxakka Aaxngop yakaH, 6MpoK pean op3y-ucrak-
napra ara yKyBuuiap Katta axtumon 6unaH KyHT GunaH ykuiaunap sa
MaKCazra 3pULLKLL Y4yH MyMKWH GYnraH 6apya MMKOHWATNapAaH §oiiaa-
naHagunap.

YXwal Tap3ga MMMUrpaHT YKyBuunap Tabuuii daHnapaaH xyamu
WyHOAM HaTWXanapra spuwrad Maxannui cMH@aownapura Hucbaray
50 dhousra Kynpok daH coxacuaa MyBahhakusaT KO30HMLWa TaUeprapauk
Kypagunap (auarpamma 4.8).

Mamnakatnap 6yiMuya MMMMIpaHT yKyBYMaIap Ba HOMMMUIPAHTAAp-
HUHT HaTWXanap TapkoKaMraark Kkatta gpapk KOHyHMI1 Yopa-Taabupnap
6yHOai HOMYBODUKNMKNAPHM TEHINALWTUPULLAR KaTTa POJib YiHALIN MyM-
KMH, 0e9 TaXMUH KMKLLIra UMKOH 6epaaun. EYMM — UMMUIrpaHTAapra Kopu
[apaxaga y3nawrtupuiura xanakut 6epaaurad TycukiapHu baprapad ku-
NULL, UMMUTPaHTAAP YY4YH MWAab YMKMNraH KyMaknalmi oactypnapuiu
YXOPUH 3TULLIAAAMD.

Tun BuAUW Aapaxacu nacT yKyBuunapra TWa ypraHuiira Kymaknia-
WML JACTYpUHU TakAMM 3TUW camMapanu eunM b6yna onaau. byHaan pac-
TYPHMHT TasiHYy XYCYCMSTNapura MyHTasaM TWA YpraHuil, AroHa TabauMm
0ACTYPU, UKKUHYM TUIHU YpraTuil Byitnya TaiéprapamkaaH yTraH YKuTys-
yunap, yKyB Makcagnapu yuyH TUN YpraHuiiHM Ky3aa TyTULL Kupaau. Ykys
daHnapu Katopura TUA YPraHUIWHUHT KYLUMIMLLKM XaM Y3 caMapafopiuru-
HU ncbotnagmn®’.

Tn ypraHuw Ba MHTENNEKTyasn pUBOXNAHUL y3apo BoFfnuK Gynra-
HU cababnu, YyKyBUMNap SHIM TUIHU TYAKK Y3nawTUpMaryHnapuya acocui
nactyp 6ymMuya TabamM b6epullHM nancanra CoNMadiMKnapu Kepak. Tun
YKMTYBUMCK Ba (aH YKUTYBUYMNApK YpTacMaa Yy3apo anoka ypHaTull 3a-
pyp - 6y Asctpanus, KaHana Ba LUBeuns Kabu nMMUrpaHTnapra Tabamm
6epuiuna MyBapdakuaTra 3puliraH MamnakaTnapaa KyninaHunagurad eH-
nauwysamp. bowka 6up MyMKUH 6ynraH xaBob Yopacu — By TN YpraHMLra
MOC/IALWTUPUATaH 0KOPU CMdaTiK 3pTa TabIMMHU TaknUd 3TULW BYMILK
MYMKMH. 3pTa pUBOXNaHWL AACTYpRapuaa UWTUPOK STULL Maxananii axo-
N BonanapuHUHT TaMeprapaumm aapaxacuaa Maktab TabAuMUHKM 6ow-
naw MMMUrPaHT-00NanapHUHT UMKOHUSTAGPUHWN TEHINALUTUDPULLM MyM-
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4.8. AUATPAMMA

UMMUTPAHT YKYBYNITIAP UIM-DAH BUIAH BOF/INK ULLIFA 3TA BYJINLLTA
KYIIPOK MOVNJIAVNPIIAP.
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Wsox. [unarpammana Tabumii GaHnaphaH y3nawTupuw HaTuxanapu xuco6na6
YUKMAraHW[aH KennH, UMMUIPaHT-YKYBYNAGPHUHI HOMMMUIPAHT YKyBYMnap 6unaH
KuécnaraHfa nim-paH coxacugarv Kac6Hu TaHNalWHN Ky3aa TYTULLapU 3XTUMOJIN
KypcatuiraH. ®akat yKyBYM-UMMUIPaHTAEp ynywu 6,25 pousgan rOKopu 6ynraH
MamnakaTt/Xyayhnap KypcaTuiaraH.

Mamnakatnap Ba anoxuaa xyayanap Tabumii paHnapaaH yanawtmpui HaTmxanapu
Xucobnab YMKWAraHAaH KeuuH, YKyBYM-UMMUrpaHTIap uWamM-paH coxacuga
Kac6ui TYKHM Op3Y KWUNNLLINEpW 3XTUMOJIMHUHI Macaiiné 6opuim TapTubuaa
JKOMNaLTHUPUIIraH.

Man6a: OECD PISA 2015 database, Table 1.7.7.
http://dx.doi.org/10.1787/888933432964

273



WAXOH MUKECULAT A TABSTAM

KWH. AHWK BMp MakcaaHu ky3nab ounanapHu ynura 6opnb KYpUW ynap.
HWHI 3pTa TablMMra KYWWAKLWKFA UMKOH paTaau Ba Y1 WApOUTUAS .
MUrpaHT-601aNnapHUHT TabauM OnLLKMra KyMaknawmil MMKOHWHN 6epany

TapkMKOT 3pTa EwpaH TabavMra KMaMHaauraH caqu-xapa)KaTnap.
HUHT 31 eTapau aMacuruHm kypcatagn®e. MyBaddakuATHUHT SHT Myxyy
Tapkubuit kMcmmn - By ofMp axgonga fAwaétraH bonanapra ynap yip,
0NONMACTMKNAPY MYMKMH BYAraH KOrHUTUB, MKTUMOWI Ba SMOLIMOHaN ky-
HUKManapH1 pUBOXNAHTUPULLIAA épaam BepuLlanp.

BoLKapys Yopa-TaabmupnapuHUHT y4rHYM BapraHTM UMMUIDAHTAap-
HW Kabyn KunaguraH maktabnappa yKUTyBYMIapHUHT npodeccrmoHan Kom-
neTeHuMaNapuHu owupuw byna onaam. YkutyBUMnapHu cuH@Oarm ykyg-
YMNAPHUHT TYPAM-TYMaH KOHTMHreHTMra eéHaallys Ba ycnybnapra Maxcyc
YKUTMLW Tanab KUAMHWWKM MyMKWH. Kaapnap KYHUMCU3UIUHA KUCKapTy-
pMLL Ba UIMMUIPAHTNAP Ba KALILIOK axo/u rypyxjiapura Tab/iuM 6epaauray
MakTabnap Taxpubanu YKUTYBUMNAPHM XaNnb KUIULWK XaM dbonganaH xomu
6ynmMainan. Kenmb YMKMILM MMMUTPaHT GyniraH KU ITHUK XXUXATAAH KaMyy-
NUKHU TalKWA KMnaaurad KatnamaapaaH YKMTYBUMIApHU ULLITa OJTALL XaM
VKyBUMnap Mumaa KeHrainmb bopaérraH XunaMa-XuaiK Ba acoCaH 3THuK
XuUxatoaH 6up xun 6yaraH ykutyBumnap Tapknbu ypracnaarm TEHICH3uk-
HUHT OpTMG BOPULIMHM KaMaMTUPULLTa, aHMKCA MMMUIpaumMs HUCbaTax
dasKkynoana xoamca 6ynraH MaMnakatnapaa, épaam 6epuLumM MyMKUH.

MMMUrpaHT YKyBUMNAPHUHT (BaKaT KONIOK MakTabnapparvHa Tynna-
HUWMAGH KOYMLL aH4Ya MYLKya v, LLycu3 xaM mMaxannuin yKyBuUMaapHH
3ypra snnaéTraH MakTabnap, arap ylapHUHI KOHTUHTEHTUra YKULL oo
6opunaétraH TUAHM BunMaiaurad bonanap Kywwsca, y3 KypcaTkuuna-
PUHM KyTapa onMaiaunap. Mamnakamiap MMMWUIPaHT Ba LLUAPOUTU OFUp
Maxannuit ounanapHuHr 6onanapu aMHaH 6uTTa MakTabaa TynnaHub Ko-
NUWKUAGH KOYML Y4yH Typau BocuTanapfaH dorpanaHagunap. byHaai
eunmnapaaH bupu - by Maktabnapra kynnab y3nawTupuLLm axwwu YKys-
YunapHu xand KuaMwamp. EHUMHUHI UKKMHYU BApUAHTKU — OTa-OHaNapHH
ynapHUHr 6onacura Kamcu Maktab TyFpu Kenulim xakuaa xabapnop k-
nuwamp. LyHuHraek, eTakum MaktabnapHWHr YKyBYMNapHM TaHnab onuw
UMKOHUSATUHKU Yeknall Xxam MyMkuH. Wy 6unan 6upra, kobunusarnapra
Kapab rypyxJiapra axpaTtuil, TabiuM MYHanuWmHK 3pTa Benrunaw, 6one-
NapHU UKKMHYM MUATa KONAMPUL aMannETUHM XaM Yeknall N03uM. YKyB-
YnnapHM NpoPeccMoHan Ba aKaAeMUK TablMM Kabu TabivM TpaeKTopH-
anapu byruya Xyaa 3pTa TakCMMAaL, akHUKCA, UMMUIPaHT YKyBYMNapra
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f.HMa cababliaH TabiuM UMKOHUATAAPW TeHIAUINra apuLnLl 6y Kapap KMivH?

canbui TabCup Kypcataau. IpTa TakcumnaL yNapHWHI MakTabaa eTapnu
papaxaZa 3apyp MafaHuWi Ba IMHIBUCTUK MaxopaTNapuHU PUBOXKNAHTU-
puLLra MMKOH bepMacnuru MymkumH,

VIMMUIpaHT oTa-oHanapra kylwumua kyMak Bepuil xam Goinaa bepu-
w1 MyMKWH. byHAa oTta-oHanap y3 bonanapugaH Kyn HapcaHu KyTunapu
MYMKWH, LWy 6unaH Gupra, altHukca, arap YNAPHUHT TU KYHUKMaNapu axium
pUBOXJIAHMAraH 6ynca éku MakTab TUIUMUHM XM TywyHuLWwMaca, ynap-
HWM KYynnab-kKyBBaTnaw MMKOHWra 3ra 6ynmaiiamnap. YKyBUM-UMMUTPAHT-
NIapHUHT OTa-OHanapura KyMaknawuil aactypnapu omnanapHy TabIMMMiA
Tapbvipnapra KYLW1LW YY4yH ounanapHm yiiura 6opunb KYpULLHW, OTa-0Hanap
Ba MakTab ypTacuaa anoka ypHaTtuwra KyMaknawaamraH KOMMyHUKauus
COXACK MYTaxaCCUCIAPpUHK ULira Kabyn KUKILHK {3 Mumura oMU MyMKKH,

TabnuMMAa y3rapMac reHaep TeHrCU3NInK

TexXHWUK XWUXaTAaH pUBOXNaHraH Mamnakatnap 1960 innnapaa rew-
[iep TeHFCU3/IMKHK eHrnb umnkau. Ynuawnap MakTab TabiMmu UUNNAPUHUHT
ypTaya MMKAOpWra acocnanran. by xoauca ynkan camapa 6epam Ba rokcak
Tab/IMMUN TaEPrapnuK, anHUKca, aénnap opacuaari TabiuMMuii Taiképrap-
K Tydaiinu, cyHrrv 50 inn numnpa MKTMCOAM XaMKOPAMK Ba TapaKKMET
TallKKIOTMIa ab30 Mamnakatnapaa sinum MKTMCOAMM YCULIHUHT SPMUHM
TabMUHNAAN. AMMO aénnap xanu xam apkakiapra HucbataH MKTUcoamit
XaMKOP/IMK Ba TApakKKMET TALWKMNOTUIa ab30 MaMnakaTtnap 6yiuua ypraya
15 downsra Kam Ba 3HT KYN Xak TynaHagurad xoaumnap myxutuga 20 ¢o-
M3ra Kam ul Xaky onaamnap. bup xun nineun 6axapyeum spkak Ba aénnap
By WL YYYH Xap XM UL XaKK onagmnap. AMMO 3HI MyXMMK — 3pKak Ba
aénnap xap Xwa Kacbuu arannangunap, bupok kacb TaHnawra ogatoaru-
[aH aHya uiarapy Taman Towu Kynunaam®,

PISA TaakukoTnaa Tabumnit daHnap 6yinmya y¥un Ba kus 6onanap yx-
WaLl HaTuXKanapHM KypcaTullraHura Kapaman, 6us MKTucoamin xaMKopamuk
Ba TapaKKMET TalLKMIOTUIA ab30 Mamnakatnap 6ymuya 15 éwnm kusnap-
HUHT ypTaya 5 dhomsura aKMHKU Tabumnii haHnap €k MyxaHaMamk 6yinmnya
kacb TaHNaWMHK, ariHK nanTaa yevn 6onanap uunaa 6yHaai kacbHm TaH-
nangmranHnap 12 GomsnHM TalKUA STULIKHKM aHUKNAAKK (amarpamma 4.9).

ByHaal HOMYTaHOCUBIMK MAHDAMHM TYLIYHWL YYYH, 3XTUMON, IHAAM
3pTa EWHM ypraHnw kepakaup. bytok bputanusaarn “Tabnum Ba mw Ge-
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MWAXOH MUKECUAAMM TABSIM

4.9. QAT PAMMA

KACH TAHJIALLUAATU TEHAEP TA®OBYTIA 3PTA ELUAA LUAK/JIAHAAUIAH
MYHOCABATJIAP TABCUP KYPCATAAMN.

Kyiinparu Kac6napaa MiunawHm HUAT KUAraH yH 6eww éwnu yKyeuunap:

B Tabumii Ba TexHWKa $paHNapu CoOXacu MyTaxaccucnapu;

COF/IMKHU cakfall coXacu MyTaxaccucnapw;
1 axbopoT-KOMMYHMKaLWS TEXHONOTUANAPK COXack MyTaxaccuaiapu;
' UNM-haH coxacu MyTaxaccuenapy €Ky KUYUK UAMWUiA xoauMnap;

YFUN BONAJIAP 5.9

KU3 BONANAP 174 0

(%)

WU3ox. UXTT mamnakatnapu 6ysuya ypravya KypcaTkuy

Marba: OECD, PISA 2015 Database, Table 1.3.11a-d
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4. Huma cababgaH Tabamm UMKOHUATAAPY TEHIANrUra 3puLInL Oy Kagap Kuiinn?

pyBurnap” doHam 7 éwpnan 11 éwrava 6ynras 20 MuHr 6ona ypracuaa y3
Kenaxaru Xakuaaru TacaBBypu MaB3ycuaa CypoOBHOMA YTKA3raHuaa, Kus
6onanapra KaparaHaa Typt 6apasap kyn yFun 6onanap MyxaHamc 6ynuw-
HW Ba MKKM Bapasap kyn 6onanap Tabuuii haHnap coxacuaa MyTaxaccuc
6YNULWHM ncTawran,

TabIMM UMKOHUATNIAPUHKM TEHrNAWTMPULLE YYyH MamiakatTnap kyn
MW KMIMLIFAHWHKW TaH onuw kepak, PISA — 2015 3ca TabuuMn-uaMun ca-
BOAXOHNUK BYMMYa YFun Ba Ku3 6onanapHUHr HaTWXXanapu adinaa TeHr-
NUIMHKU KypcaTaau. bupok 6us 6y 6unaH JFun Ba k3 60n1anapHUHT KOrHK-
TMB KOOMIUSITNApU puBOXNaHWWMAA reHAEp TEHTCU3IUK Macanacu €nuk
Aeb xucobnab, axTumon, Gonanap ynraiiraHMaa Y3MHUHT KUM 6YAMILMHK
KYypULWKra KynpokK TabCup KunafuraH 60LKa MXTMMOWM Ba IMOLMOHAN
OMMUJIIaPHM KY3[aH KoYMpraHra yxwanmms.

f[an Tabunit baHnapHu JkuTUWra axpaTMnaguraH KylwmnMya coatap
MWUKLOPUAA 3Mac. Macana 6y daHnapHM YKUTULWHM YKYBYMNAP YHYH 3HT
MYXWUM ULUTa ainaHTupuwaanmp. MyMkuH 6yaraH eumnm Typau-TyMaH my-
TaxaCCuaMknap Xakuaa ynapHuHr TacaBBypuMHU BOMUTULLIAMP.

Kyn Mamnakatnappaa ykutysum Ba MakTabnap Ku3 GonanapHUHr Ta-
6unit daHnap Ba MatemaTika opTuaa MapTabara 3pULLIMLL UMKOHUSITIApK
TYPULLMHK, ByNnap WyHYakM YKyB haHnapy sMaciMruHU KYpULLIapM Y4yH
KYNpoK Ky4 capdnawnapu nos3um 6ynagu. by aénnap HadakaT daH, Tex-
HONOTUA, MYXaHAMCIMK Ba MaTeMaTtuka Coxacuaa Kaap TOMMaraHu ydyH,
banku 6y MyTaxaccucnuknap 6yinua 6UTMPUG YMKKaHnap MexHaT 6030-
p1aa toKopu 6axonaHraHu Ba OKOPY UL XaKy ONraHNapM yuyH XaM Xyaa
MyXumamp.

tOkopu cuHpnapaa kacbra iyHanTUpuw xyaa key 6ownaHaau. by
Hapca >XMHC, 3THUK MaHCYONUK Ba MXKTMMOMI CUHGD Xycycuparu aHaasa-
nap bunaH y3apo MyHocabaTnapHUHI KyHAANMK Taxpubacura acocnaHmb
WaknnaHraH Kkapawnap éunaH maktabra kenaguraH 7 - 11 éwnwm 6onanap-
HWHI YM3raH cypatnapuia O4MK-0nauH KypuHub Typaau. Mabono cu3na by
bopana xanuam wybxa 6ynca, 6onanap yMsraH YT yumpysumnap, Xmpypr-
Nap Ba yvyyBYM-KMPYBYMNAp aKC 3TTMpUAraH 66 Ta cypataoaH 61 Ttacuaa
3pKaK Kuwu, pakat delwTacnaa aén KMWKU TaCBUPNAHTraH MKKU AaKUMKANUK
Redraw the Balance ponurunu kypuHre.

BUpOK, TaHraHUHI TeCKapu1 TOMOHU XaM 6op. YMyMaH onraHaa, 6ap-
Ya WyHanuwnap 6yruya reHaep TEHrCUsnuk apsumac 6ynmb TypraHuaa,
Xap yd4 MyHanuw - YKL, MaTeMaThka Ba Tabuui aHnap caBoaxoHNUM
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XXAXOH MUKECUAAT N TABSIAM

6yrnua 10 Ta nacT HaTWKaHUHr 6 Tack YFun Gonanapra TErMWN 3KaHK 3p-
Tmbopra Monukaup. Mact Hatwxanap 6unaH 6up KaTopAaa ynapHUHI Xanb
KUAMHML Ba YKMLWIMA KM3MKMLL Aapaxacu xaMm nact oynaam. LLly 6unay
6upra, MaTeMaTHka Ba Tabuuit GpaHnapaaH 3HT HOKOPU HaTWXKaNAPpHK Xam
yFun 6onanap kypcataam.

PISA MabnymMoTnapuaaH 6unamMusKku, OKOpU HaTuXKanapHu HaMouL
KMnaaurad K13 6onanap yFun 6onanapra HACHGaTaH MaTeMaTUKa Ba Tabu-
Ui haHnap coxacnaa y3 bunum Ba Maxopartnapura 'y Kaaap MLLIOHMaNaU-
nap. byHaaH Talwkapu, ynap oTta-oHanapuaaH 3apyp €épaamMHu 0N10/IManau-
nap. byHzai cypoBHoMa yTkasunran bapya mMamiakatiapAa OTa-OHanap
Ku3napumaoaH kypa yeunnapu STEM coxanapaa vwnativHu op3y KUULLraH,
XaTTO KM3Nnap mMateMaTtuka Ba Tabumii daHnap 6yMu4a ONMHTaH HaTuxa-
napaa yevn bonanapiaH konuwmarad byncanap-aa. 2012 wunnpa Yunm,
BeHrpus Ba MopTyranusaarm ota-oHanapHuHr 50 gounsu y3 yrunnapu daH,
TEXHONOTUANAp, MyXaHAMCIMK Ba MaTeMaTUKa coxacuaa Kachb srannanam,
nes TaxMUH Kuauwaétrauuin antmwam, dakat 20 ¢ous ora-oHa OyHu
KU3napuaaH KyTaamu.

BYHUHT MX06MA XUXATH WYHOAAKK, FEHAEP TEHTCU3NTUKHU KUCKapTH-
pULL KMMMATra TylWaAuraH UCI0XoTnapHu Tanab KunManam. bupok, yeun
Ba kM3 BonanapHMHr MakTab Ba yHAaH Talwkapuaa MyBad@akuaT Koso-
HULWra 6YNraH UMKOHMATAAPUHW TEHTNAWTUPULL YYYH OTa-OHanap, yku-
TyBUMNAp Ba MW BepyBuMnap ToMOHUAAH BynaauraH Cabi-XapakaTiaphu
OvpnalwTMpuLL Tanab aTunaau.

MacanaH, PISA yfun Ba ku3 6onanap KUTOBXOHANKHU Typ/iMya sxwu
KYPULLMHU OYUK-OMAMH KYpcaTagu. Kusnap 3aBk/1aHuMLL yHYH KYNpoK po-
MaH Ba XypHasn YKuira Moiun, yFun 6onanap 3ca KOMMKC Ba raseta yKuL-
HU ad3an kypaaunap. Arap ota-oHanap Ba YKMTyBYMnap yfun bonanapra
KYNpoK, ynap YKMiA onaguraH HapcanapHu TaHnaw MMKOHWHK 6epranna-
puAa 34M, 3XTUMON By YKMIL HaTUXKanapuaarv resaep TadoByTHU KUCKap-
Tupuwra épaam 6epraH 6ynapau.

PISA mabnymotiapu yeun 6onanap Kynpok BakTUHW BUAEOYHUMUHNAP-
ra, KaMPOFMHM 3ca Yi Ba3UbacUHM Gaxapuiura capdnallmHM TacaukIah-
. BupeoyinHnapra KetraH BakT X@KMUHUHT KaTTanurn Y3naluTupuwHk
nacanTMpraHi Xonaa yprada Xaxmaaru BakT yeun 6onanapra (rapuw yin
6onanap dBBa/ITMAEK XdP HKKKU S'/K,MUJ Typuha XaM Ku3napaaH opKaﬂa

KO/ICa XaM) 3NEKTPOH MATHNAPHU AXWMPOK yadanalira MMKoH 6epaaH:

Yemup Ewpnaru 6onanapu 6op Kvwmnap ynapra 6yw sakTtnapuaa HvMa
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4. Hnma cababaaH Tab/iiM UMKOHUATAAPK TEHIIMIMra apyLLInAL by kaaap KniuH?

GunaH WYFYNNAHULWNAPUHM aUTMO TypULI HEYOFIUK KMIAWMH IKaHWUHK Bu-
nagunap, aitHu naiTaa ota-onanap 6onanapuHu gapciap BUAEOYAMHNAP-
faH MyXMMPOK 3KaHWra WWoHTUpa oncanap, y xonaa 6y Hapca ynapHuHr
xaétaa MyBap®akMAT KO30HUW MMKOHUATMHM aH4Ya-MyH4Ya OLUMPULINHK
GuAMLLIAPU Kepak.

PISA TonunmanapuaaH sHa 6upu wyku, JKUTyBUMNap Marematu-
kapaH YFun bonanapra HucbataH ku3 6onanapra HOKOPUPOK 0axo Ky-
uuwap 3KaH, XatTo PISA TaokukoTMaa ynapHuHr HaTvxkanapu TEHT bynca
XaM. IXTUMON, OYHW KM3NAapHUHT TUPULLIKOK, 3Wiipak Ba XypMaT-u33aTHu
bunagurad YKyBYMIUIK, yEun GonanapHuHr aca byHaai amMacaurmn bunaH
M3oxaW MyMKUHAMP. Tapun MakTabaaru okopu 6axonap MyBad@akuat
xaknaa ryBoxJiMk bepca-aa, y3ok uctukbonaa ynap Kuanapra yCTyHIUKHM
kadonatnamanam, anuHUKCa, ynap TUPULLKOKIMKHUHI nacamuwmra onuo
kenca. MexHat 06030pu oaamMnapHu Maktabaa onraH OKOpU Baxonapu
y4yH 3MacC, HUIMAHWHI yA0aCUAAH YMKMILM Ba HUMaHW Buauiumra kapab
MykodoTnanaw.

Ka4oHKM miw MexHaT 6030pura unkuiraya 6opub erca, PISA kmu3nap
KaTTa 3XTUMON BunaH Kenrycuaarm TabimnmM xakuaa éKkm MMKOH Aapakacu-
fa MyMKUH 6YniraH Kacb-kop xakupa axbopoT Tonuw yuyyH MHTepHeTaaH
QonaanaHMWwnapuHu, aiHn namTaa yFun 6onanap Katra aXTuMon 6unax
CTAXEP UWMHK Baxkapmb, Mwnab YMKApULWHK YpraHnb, baHaANUK MapKasu-
ra kKatHab, MakTabaaH Tawkapu Hydy3nu Maciaxatinm 6unaH MynokKoTaa
6ynn6, Wwaxcuin Taxxprba opTTMpULLTA XapakaT KMAUWNAPUHK KYpcaTaau.
buHobapuH, kM3 GonanapHu Kacb-KOpPHMHI MYMKWH GYnraH BapuaHTna-
PUHM ypraHuwra xanb KuMAuwW ydyH uw 6epysynnap Ba Maciaxatyunap
KYNpOK, UL KUNULLINApK Kepak.

IxTUMon, by KM3uk Tyronap, bupok 15 éwnunap ypracuaa ykuw ky-
HUKManapupaarn reHaep TeHrcmsnuk 16-29 éwnap opanufupa oBMAMO
ketagm*2. Huma yuyH? KatTa éwnm axonn KoMneTeHumManapm TaikMKoTH-
HAHF MabayMOTNAPW LWYHKU KYpcaTaauKu, €Ll MMTUTNAp Kn3napra HucbaTaH
MwIba xaM, yiaa xam ykywnapura TyFpu kenaau. by tabnum Ba koMneTteH-
UnMsnapgaru reHgep TadOBYTHM KMCKApTMpuil €ku BapTapad STUWHUHT
Kynna6 ycynnapm 60pavruHu Tacamkiainam, ota-oHanap, yKUuTyBunnap Ba
MW 6epyByMnap MUrMT Ba KM3napra TEHT MMKOHMATAp bepuiun Ba ynapHu

~

YKMWra yHaawm kepak, Xxonoc.
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XXAXOH MUKECULAT TABSTUM
TabnuM - akcTpeMusmra Kapum

Arap kynuHrusga 6onFa 6ynca, xap KaHgaw MyamMMO MMX BYnu6
KypuHaau. busHecna xaBpcusnmkHM TabMMHMAL COXAcUAa ULWLINANAUTaH-
nap Teppopu3M Ba paAnKanuMaMHW KyponnaHuw iyau 6unaH boctpuu
MYMKWH, [e6 xucobnainam, MonMaBMIA COXa Bakunnapyu 3Ca UKTUCOAMIA
MeXaHW3MNapHU Taknng 3tnwagn. PakatrmHa TabauMM COXacu Bakunna-
PU 3KCTPEMM3M BunaH 6ynaguraH aHrHu lopakiap Ba OHI YYYH Kypaw
cndatnaa baxonaiamnnap. Ly cababoan 2016 unpa JloHaoHAa 6ynraw
KaxoH Tabiumu popymuaa 90 Hadap TabanM Ba3Mpu TYXTOBCHU3 LY Mas-
3yra KalTranura xaipoH KoniMacam xam bynap 3am.

AViHW naiToa TeppopucTMK Xyxymnap, kucmMaH Esponana pyi 6ep-
raH XyXymnap, 3KCTpeMUCTNap Ba TeppOpUCTIapHM KaLWLWOK/IMK Xamaa
EMOH Tab/IMMHUHT KypboHnapu cudatmaa Kabyn KMAuwW MyMKMH IMacim-
MMHM AKKOA Kypcatau. Teppopuctnap 6uorpadmsacuHM TaxJina KUIULL yYyH
KYMPOK TaAKMKOT YTKa3MLW Kepak, aMMO X03Up XaM paBLUaHKK, by ofam-
nap xap AOMM XaM axONMHMUHI 3HT KAWLWOK KMCMUHM TaLLUKWUA 3TMauau.
Pagukannap yptaxon ounanapfaH YMKkaH YMyMUI YpTa MabJiyMOTra 3ra
éwnap ypracuaa xaM ydpanau. fanatv TOMOHM WyHAAKK, By Teppopuyu-
nap TaabupKoOpAUK KYHUKManapu, UKOAMM KYHUKManap Ba XaMXUXaTauk-
[a uwnaw Manakacura ara, sbHu XX| acp Tabimmura acoc 6ynraH xamma
HapcagaH donganaHa onaguraHra yxwamam.

bupok 6y TabiMMHKM fHaZa XaKKOHMM, XanknapBap Ba MHK/HO3MB
LYHEHWU KYPULILHWUHI aCOCUMM MHCTpYMeHTH, neb xucobnamacnmkka 6axo-
Ha 6ynonManan. MabnyMKu, SKCTPEMMU3M MapvanaHraH XaMmaTtnapaa ryn-
nab6-awHanan. KauoHku EWnapHUHr Y31 Xakuaarn TaccaBBYpH, Y3ura Ba
bolikanapra 6ynraH MWOHYM KapaMa-Kapwu LyHEKapalunap okubatuaa
wybxa octuaa Konca, €wnap 3KCTPEMUCTMK Kapaluiapra 6epunagurad
bynaam.

bab3n Mamnakatnap Hadakar WapouTU OFMp owunanap Ba MMMM-
rPaHTNApHUHT OO0NANapuUHU aKaoeMUK KOMMETeHuManapra YypraTuLHK,
6anku ynapHu XamusTra KyWuIHKM xaMm Gowkanapra HUcHaTaH SXWH-
pok yananainam. PISA - 2012 tankukotuaa 10 Hadap HOpBerusamk yKys-
YU-UMMUTPAHTNAPHUHT 9 Hadapu Y3uHM MakTabra anokaaop aebd xucob-
naca, PpaHunana OyHaali ykyBuunap dakar 10 Tagau 4 TaHu TawKuA 313
An. IMMUrpaHTNapHUHI XOTUPXaM Alwawunra Hadakar Kabyn KunaéTrad
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4. Hnma cababgaH TabuM UMKOHMSATAGPU TEHIAIUIAra 3PULLNLL 6y KaAap KMANH?

MaMaKaTHWUHT MafdaHuii Xycycuatnapu, 6anku Kabyn KunaétraH Mamna-
kaTAarn Maktabnap Ba xamxamuatnap MMMUrpaHTiapra YK Ba MXXTU-
MOMIM-MauLLIMI WapOUTNapAary KyHaanuk MyamMMoiapHM Xai Kuauwaa
kaH4an épaam 6epaéTraHu xaM TabCup Kypcartagu.

LyHaan 6ynca xam, axwu 6unuMM Ba KYHMKManapHWHr 6opauru —
ynap >KaMuATra 3apap KenTupuil y4yH MLnaTMAManam, AeraHu amac. YHAa
TabNMM KaHAAW KUNKMb 3KCcTpemMmaMra Kaplum Typa onaau? Xamma Hapca
TabIMMHUHT y3aru aeb atanagurad Hapcara, LOMMMiA paBuLLaa Mypakkao-
nawub, 6opraH capu HoaHuk 6ynnb, Tacogudnapra TynmMb GopaéTraH AyH-
éna YKyBYMNAp YYYH ULWIOHYNM KoMMac 6Ynnb xusmar KunaguraH Kaapu-
atnapHu Tapbusanawra 6opub Takanaou.

by, anbatTa, TabIMMHUHI aHYa-MyHYa HOaHMK Coxacu. XaMKacbum
Oupk BaH [laMM aiTraHupek, arap yHra aHUKIMK KMPUTMOKYM BYncaH-
ru3, y3apo Kenuwysnapra YpuH Kongupmaiamurad xypMar Ba TONepaHTIMK
Kabv YMyMWIA KaapuATNapHUM MycTaxkKamial Ba y3ra xamuarnapra Xoc
TYPAU-TYMAH/IMK XamAaa KaapusTnap paHr-6apaHriMruHu XxypMaTt KMauL
ypTacuia MyBO3aHaT ypHaTUW Kepak 6ynaaun. Y éku 6y TOMOHra OfFMLL Xa-
Tapin: OBUp XUngaru KaApUSTAAPHU CYHBUIA XXOPUA KUULL OAaMNaPHMHT
BOKga-xoAucanapra Typau TOMOHNapAaH Kapaw Kobunusatura canbui
TabCMp KypcaTagM, XMAMa-XWIIMKKa XaAhaH Tawkapu 3bTubop Bepui
3Ca Xap KaHAan TagHY KaapuaTnapHu paf 3TafuraH MaJaHuni pensaTMBu3M
(06bekTUB BUNULIHU MHKOP 3TYBYM METOAO0NOMMK TaMoiun)ra onub kenu-
WKW MYMKWH. BUpOK YKYB OaCTypuHU MyxoKaMa Kunuwgaa 6y MyaMMOHM
Xan KunuwaaH 60w TOpTULL YKUTYBYM €IKacura Xe4 KaHaam yxwaw Kyn-
nab-KyBBaT/NaWNAPCU3 OKNATUNAANUTAH KYLIMMYa Ba3udaHKU aHrnaTagm.

by MyBO3aHaTra spuwnL KMimMHAurm cababnu neparornap yKys4um-
NapHU ULWNalra Ba Kyn MaJaHUATAM XaMUATNApAa allawra TaMépnalina-
pu kepak. XX| acpaa TabnuM TM3nMu hyKaponap TEHIMUIMHUHT BUp MyHYa
KEHT KOHLEeNUMACUHM Kah Aapaxana AXWK eTKasuwuHu baxonawHu 6o-
wnaw mMyxum. 2013 Annpa Mamnakatnap by MacanaHu xankapo Mmukécaa
yprauuin ynyosnapuHn PISA TagKMKOTUra >XOpUA KUNUWHK YpraHub
YUKMILIHKM cypawau. Ynap 6y ynuyosnapHu ‘rnoban komneTeHumusnap” aeb
atawau. by - opamnapra ayHéra Typ/iM HyKTau Hasap/aaH Kapalu, y3ra £os,
Kapall Ba KaApWATNApHU XypMaT KUIULW UMKOHUHW Bepaanrad KYHUKMa-
nap Tynnamuaup®.
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WAXOH MUKECWAATV TABJTNM

“I'mob6an komnemeHyusinap” dezaHoda, 6u3 HUMaslapHU Ky30a
mymamu3?

PISA rnoban komneTeHuumsanapHn* “TadosyTnap MapoK KMAULW, Gukp
OpUTULL, OU3HUHT Ba Y3ranapHUHI Foanapura KaHaam TabCup KYpCaTULLMHy
TYLYHWL YYyH 1100631 Ba MafaHusTIapapo MyaMMOapHU Xap TOMOHAa-
Ma TaHKMAUWA Tax/IUN KUK Ba TYPAU UXXTUMOMIA KaTnaM Ba Haca-Hacah-
napHWHT BoWKa Bakunnapu GunaH y3apo xypmaT Ba MHCOHUIA Kaap-Kum-
MaT TYWFYCH acoCMAA OYMK, YPUHAM Ba camapany MyHocabaTtra KMpuwmw
Kobunuatn” cudatnaa tabpudnaiam. PISA Tankukotura MyBoduK rnoban
KOMMNeTeHUMANap KynuaarmnapHu y3 muura onaau:

e “Maxannui, rmoban Ba MafaHui axamMuaTra MoOJIMK MyaMMonap-
HU yprauuw. byHaa nyHé xakmaarn 6unumnapHu Kamcuamp rno-
6an MyaMMO Xakuaaru TacaBBYPHM LUAKINAHTUPUILL KapaéHuaa
Typan4a QUKpRapHu TaHkuaum baxonaw Kobunmatmu bunax Oup-
NaLWTUpULL KOBMNUATK Ha3apaa TyTunaan. [noban KoMneTeHuums-
napra 3ra ykyBuunap Maktabaa ysnawrtupunraH dadnapra oug
Ounumnap Ba GuKpnalw MoAenura CysHWWAapu Ba caBoJjiapra
XaBob 6epuLl, MabayMOT Ba AaNUANAPHU TaxXJIMN KUAULL, BOKea-
XoAMucanapHu TyLYHTUPULL, Maxannuid, rmoban éku MagaHui xy-
CycusTra ara Myammonapra HucbataH y3 HyKTaum Ha3apuHM LLaki-
NaHTUPULL YYYH ynapHU bupnawtupuiuiapu MyMKuH. LUy 6unaH
6upra, ynap Meanapecypaiapaaru xabapnapHu TaHKMaunii 6axo-
Nalu Ba y3 Waxcuii MEAUAKOHTEHTUHU APATULLN MYMKMH.

e *Typnu pyHékapawnapHu XypMaT KMauW Ba aHrnaw. byHaa rno-
Ban Myammonapra Typau HyKTau Ha3apaaH Kapall McTarm Ba €H-
AaWwuw KoBUNMATM Ky3aa TyTunaau. YKyBuM y3ra MamaHusTap,
Kaapuatnap, axbopot Typnapu, 3bTMKOAM Ba ypd-oaatnapu Ta-
PUXMHKM KaHAan aHrnawmra kapab, y éku by kapawnap acocuaa
HWMa ETULIMHM Ba OOLIKA KULIWNAP YHUHT WWAXCUM KapalunapuaaH
MabNyM Aapaxana ¢apk kunaaurad Kapawra 3ra 3KaHWHU TyLy-
Ha bownanan. Typan AyHEKapalnapHu Kabyn KUNuW ynapHUHT
MaHbauHu Ba ByHAan KapawnapHUHr cababnapuHu ypraHuwHu
Tako30 3tagu. Onamnapuu bolwkanapuaaH axpaTmb kypcartaau-
raH cM@atnapHu KaapnanauraH KMWunap KMYMK 3XTMMon 6unax

232



4. Huma cababfjaH TabauM MMKOHUATAEPU TEHIIIAra 3pyLLmnL 6y Kaaap KMANH?

Y3 KyHAanuk daonuatnapuaa Hoxakauknapra Ayy kenaaunap. Ba
aKCMH4a, ByHaai KoMMeTeHuManapH1M puBoXIaHTUPpMaraH KMLlin-
nap 6Mp KONMNAArM GUKPAALL, HOTYFPHM TylyHuYa Ba y3napu “Gow-
Kaua” neb xucobnaiguraH kuwmnap xakupa EnFOH TacaBBypra
aman Kunagunap.

o *Typnm MapaHusTnap 6unaH oumK, ypuHAM Ba camapanyu y3apo
MyHocabaTtnapra kupuwmw. [noban komneteHuusnapra 3ra uH-
COH Y3 XYNKWM Ba MyoManacuHuW y3ra magaHuaT Bakunau OynraH
cyxbataoowmra MocnawTupa onagu. Y mssart-xypmat ounaH cyx-
6aT onnb 6opaau, cyxbaTaOLMHM TYLIYHMLIra XapakaT KMaaau. by
napamMeTp UHOMBUAHWHT Y3ranap 6unaH oymk, ypuHAU Ba cama-
panu anoka ypHatui KobunuatiHu 6axonanau. ‘Oumk” cy3mn 6ap-
4a y3apo anoka ULWTUPOKYMNAPM 3MIPAKIIMK, KM3UKYBYAH/IMK BA
Bupranukaa xapakart KMauw UCTarMHU HaMoMML KUAMLIIapUHU
aHrnaTasu. “Ypuuau” cyam ToMoHnap MyHocabaT1aa MWTUPOKYU-
NIAPHUHT MagaHuit Me3oHNapura xypmar 6unaH MyHocabataa 6y-
NMWHK bunampagu. “Camapanu” feranga, 6apya vwTrpok4yunap
OMp-BUpUHK TywyHaauMraH Ba 6olukanap y4yH TyllyHapau Tap3aa
Cy3fnalwaamraH anokanap TywyHunaou.

e *YMymuii papoBOHIUK Ba GapKapop pMBOXIAHMLL YUYH XapaKaT
Kunauw. by napaMeTp EWNapHUHT XaMUATHUHT daon Ba Bypunu
ab3onapu cudatMparu ponuvra 3bTMOOp Kapataau Ba Maxan-
MK, tnoban €kn MafaHUATAapapo MyaMMONApHM Xan KUauLl-
ra MHAMBMAyan TaWEpnukka Teruwnuaup. byHaa KuwunapHUHL
MHOMBUAYAN EKM MaxalMKM MyaMmMosapra TabCUp KYpcaTULLM
Ky30a TyTunagu. KOMMNeTeHTNIn KuWKMnap Yykyp YinaHraH, acoc-
U Kapopnap Kabyn KMauLW y4yH LWapouT apatagunap Ba XaMma
buKpnapHu xucobra onagunap. “Yopa Kypuwl” M6opacu MHCOHMIA
Kaap-KMMMaTK XaBd ocTMAa KONraH CUHOAOLWMHU XMMOS XUAULL
KepakimMrmHu, Maktabaa Xankapo MeanakoMMaHUSHW uwra Co-
NV, KOYKMHNAPHMHT MyaMMONapu Xakiaa y3 Wwaxcuii GUKpUHM
WXXTUMOMIM TapMOKNapaa TapKaTULl KepakNMrHm bunampaau.

no6an KoMNeTEHUMANAPHUHT LWAKNNAHTaHAUMU Xakuaaru PISA Mab-

NyMOTNapu Mamnakarnapra TabuM €paamuaa aHaaa Gapkapop xamusT
Kypuwaa épaam Gepaaurad axbopotnapHu TakauM staau. Ynap éwnap-
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XXAXOH MUKECUOATY TABJINM

na 6up-6upun Ba atpodparv onamHu ywby MyxuTAaH Talwkapuia Tyuwy-
HULLIMHW WAKNNAHTUPULIM MYMKMH BYAraH TabiMM MYXUTUHU ApaTuLra
YPUHMLLFA Ba XMUNCIawwraH, 6apkapop xamkaMuATAapHWU ApaTulll yyyy
KypunaamMraH Yyopa-Tafbupnap Kypuiira 6yaraH axauT KapawnapHu udo-
pananpu. Ynap Kynnab ykutyBumnapra >XaHxan-Hu3onap, KaMCUTULL Ba
3ypaBOHIMKKA acOUIaHraH axo/ar, CoXTa UKp Ba HappaTHM eHruwra
épaoamM 6epuin MyMKUH.

[moban KoMneTeHuMsnap Typav XWNn KOHTEKCTNapAa LWaKilaHUwWu
MYMKMH, BUPOK MakTabnap 6yHaa MyxuM ponb YiHan onann. Makrabnap
élunapra AyHE yuyH xaM axamuatau 6ynraH TeHAEeHUUANTapHU TaHKUAMi
6axonall UMKOHMHW TakKOWUM 3TULLIK; YNapHK pakaman axbopoT Ba UXKTu-
MoMit MeamannatdopmanapaaH TaHKMAWMM Ba Macbynuat bunaH ¢oija-
NaHULLIra ypraTuwiv; MafaHuaTnapHu y3apo Kabyn Kuna onuw Ba Xypmar
KUIULLHKW Xankaap, TUAAap Ba MafaHWaTIapHu KaapnananraH MyHocabar-
NapHU WAKANAHTUPULL OpKanu Tapbusanalin MyMKUH.

Makma6 — koHcmpykmue MysoKom osiub 6opunaduaaH xou
cughamuda

MKKMHYM XaxOoH YpYWK TyraraHubaH KewhuH nunbepan Xamxamu-
ATNap TYPNM FOANAPHUHT KYYnM TabCUpMra KaTTUK KapLiMIMK KypcaTau.
Ammo XXI acpaa nubepan Ba AeMOKpPaTMK Foaflap Ba KaApPUATIAP SHMU
XY>KyMra Aydy KenaétraHra yxwaiau sa 6us gHa 6up 60p ynapHu XuMos
KUIULLIMMK3 KepaK.

By 3ca TabiuM xaBob bepuwn MyMKuH 6ynraH Macananapamp. Yuu-
BEpPCUTET Ba MakTabnap xampaa ynapHuHr macodasuin factypniapu — £os Ba
KaapuaTnapHu ypTokialaaurad xamaa MyxokaMa KMnaauraH ManmaoH4a-
napaup. [noban Tap3pa fosnap bunaH anMaWwuHUMW BOCMTAcKM cudaTtuad
TabIMMHUHT PONMHM Kynnab-KyBBaTnal Ba MycTaxKkamaall MyxmM.

Xap MnMnu UMKOHM BYAraH 3Hr AXWKM TabamMMra ara 6yauLw yyyH ue-
rapanapHu kecub yTaérran 6ew MUAAMOH YKYBYM XaM MagaHuaTaapapo
MYNOKOT Ba rnoban TywyHWWw Tapapnopuampnap. Arap 6u3 €wnapHUHT
toparu Ba OHrMHM 3a6T 3TULW Y4YH FOSBMIA Kypall Tobopa Ky4anub Gopaér-
raH, Oy Kypawra TvkunraH fos tobopa kytapunub 6opaértraH Mamnakar-
NapAa UKTUAOPU KUALIMNAP YYYH X03MBanu UMKOHMATIAp AapaTULL Makca-
AWAA TabNIUMIa UHBECTULMSA KUPUTFaHMMKU3AA, yNnap COHM aHya-MyH4a Kyn
6ynapav.
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5. TABJIUM MCNOXOTUHM AMAJITA
OLIMPULL

HuMa y4YH TabJIMMHU UCNIOX, KUNULL Y KaAap OCOH ULl
amac?

ABBanru Gynumnappa aWTunraHmaek, Tye yarapuwiapcus TabauMm
TU3MMKU TabMUHNAWANUTAH HaTMXKanap Ba amuat Tanabnapu ypracuaaru
TaQoBYT AHaAa opTnO Gopasepaau. TabiMM nNynaT KyWuLl CaHOATH KUCMa-
TWra fy4op 6ynuLim, MakTabnap 3ca 3CKMAWK CapKUTMra ainaHuiumn xaBgu
6op. MakTab Tab/IMMUHM MOAEPHM3ALMS KUAULL YHYH HAadaKaT UMKOHUAT-
napHu GyHAAMEHTaN Ba MyKoOMA Tap3aa XmMc Kuauw, 6anku Tabimmaa ys-
rapulnapra spuwlMIra KyMaknawagamraH nyxra yinaHrad crpaterunsanap
XaMm 3apyp b6ynagu.

TabiMM CUMECATUHKU BENrnnoBYM LWaxciap MykKobun BapuaHTNApHU
Baxonawaek KMinMH Basudara oyy Kkenagunap: ynap noteHuuan ysrapumui-
NapHU WMKTMCOOMIM Ba CMECMIA capd-xapaxatnap dapaxacu bunaH Ku-
écnalunapu 3apyp. Ynap TeXHMK HyKTau HazapAaH amanra owvpuil MyMKUH
6ynran HapcaHu TaHnawnapu kepakMn? Eku cuécuii Ba MKTUMOMIA HyKTau
HasapAaH amManra oWMUpUL MyMKWUH 6ynraH HapcaHuMmu? E 6ynmaca, y3okK
BaKT MobaitHMAa 6apKapopUIMHK Caknab KonaauraH HapcaHuMmn?

AXIWN SHIUMAUK: BU3HMHT TabIMMAA HUMA CaMapanu 3KaHAUTU XaKu-
faru 6uaMMNapMMm3 aHuya keHraiam (3-6ynumra kapatr). Pakamnawmu-
PULL MONYNUCTUK KANPUATHUHT YCULIMIa Ba OKWIOHA CuécaT 0n1nb Bopuil-
ra TYCKMHAWMK KMMAOMraH “XakuKaTaaH KeMWHIU™ )XaMUATNapHUHI Naiao

6YNuWMra UMKOH sipaTiwy — By XakuUKaT. JIEKUH pakamnawTmpuil KaTTta
nanunnap 6asacuMHK ApaTULL Ba YHUHT aCOCUAA TabIUM CMECaTUHU MWwnNab
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WAXOH MUKECUAATM TABSIUM

HAKUL YHYH MXKTUMOWMW TaaKuMKOTNap AoMpacu Ba UMKOHUATIIAPUHU Kek-
ranTMpub, kaTta xaxmaa MabyMOT/ap TyNAaHMIIMra Ba AHIM CTaTUCTuk
Ba TAXJIMNIMIA MHCTPYMEHTNAPHUHT Naia0 6YauLLImMra xam onnb kenau. PISA
TaakukoTnapu 6yHra épkuH Muconaump. 2000 imnaa yTKasuaraH TaAkMKor-
NAPHUHT BUPUHYM [aBPU MabayMoTnapy ULITUPOKYM-MAMNAKATAAP Mak-
TabnapuHuUHr HaTuxanapupa 30 ponsra SKMH GapKIapHU U30X/1ALA UM-
KOH 6epau; 2015 iunra kenub 6y pakam 85 dowusra etan. by MakTabnap
ypTacupa 6ynraH ysnawtupuwparu hapkaapHUHT KatTa KUCMUHU 3Hay
YKyBuMnap, ota-oHanap, ykutyBuMnap, Maktab aupektopnapuaaH PISA
TaAKMKOTU [0Mpacmaa MUFUNraH MabayMoTaap acocMaa CTaTUCTUK XXuxar-
[aH M30x/1al MyMKHH.

bunumnap 6u3 ynapra TagHraH xonga xapakaT Kuna onaguraH fa-
paxajarnHa kKMMmatra aragup. Bokenuk WyHoanku, Kynnab aHrv fosnap
Tab/IMM CUECATUHU aManra oWMpuLL kapaéHuaa MyKonmb ketagu. Xyky-
MaTiap TabAMM HaTUXanapura Kyiunrad Tanabnap 6ocMmn ocTaa Kona-
A, ynap GykaponaphaH onuHraH conukaap OKuioHa Ba camapanu capo-
NaHaAETraHnHKM ucbotnamn kepak. Ynap ynyFBOp UCIOX0TNap OACTYPUHHU
nwnab uvMkagu Ba ynapra 3puwmw 6yMuYa CTpaTernk pexxanapHu Lwa-
KNNaHTupagu. AMMO MeHUHr 6yTyH AyHE Tab/uM Basupnapu bunaH onub
BopraH cyxbatnapumaa, KynmMH4a MeH UCTIOXOTIAPHU ULWAA6 YnKMLaark
KUAMHYMAMKNAD Xakmaa aMac, 6anku ynapHu Taxpubana kynnawpa ayy
KenaguraH KUMMHYUAMKNAP XaK1aa 3lMTaMaH.

LLlyHaa# 3KaH, TabAMmaary y3rapulunapra HuMa TYCKMHAUK KUNnaau
Ba HMMa YYYH SXIUK Fosnap Xaétra Tatbmk 3TunMan Kkonmb ketagu?

NKTUCOAMN XaMKOPAWK Ba TapakKMET TallKMNoTMAArn xamkacbna-
puM [peropu Biopubypr, Mayno CaHTbsiro Ba beatpuc MNMoHT Kyn Aunnap
NaBOMMAA TabiMMAa WMCNOXOTIAPHU aManra OLWMPULL >KapaEHNapuHM
ypraHuwan Ba pexanapHu amanra OWMPULLHM TabMUHAANAMIAH MYXUM
OMUANApHM aHUKNaLwan?.

TabAUMHKU UCNOX, KMAULWAAMU KUAMHYMAMKNAp cababnapuaaH 6upy
Ma3Kyp COXaHMHT kynamnapu Ba KamMpoBuaup. MakTab, Konnex, yHusep-
CMTET Ba DOLIKA TabAMM TAWKMNOTNAPK KaTTa AasnaT pecypcnapu capo-
NaHafuraH WyHanuwnapaaH éupuamp. Ba xap 6up kuwm, Ka4yoHaup Y3u
XaM yKyBuM 6ynraHu 6ouc, Tabamm coxacu xycycmaa y3 hukpura sraaup.
VaunuHr dapsasamra naxn Kunagmrad X0NaTnapHU WUCTUCHO KMraHAd
XaMMa TabliMM UUI0XOTUHM Kynnab-KyeBaTtnanam. Xarro y3rapuwnap Ba
MCIOXOTNapHK 0nMb BOopajuraH Kuwunap xam acmaa y3rapuwnap Hu-
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5. Tab/iUM UCAOXOTUHU ama’sira ownpuLL

Mara onmb KeNUWWHK 3cnaTuwralmaa, KYynuHYa y3 KapawnapuHu KauTa
KyprO YMKMLaan.

Oparaa, TabNMM CMécatuHu 6enrmnoByM Waxciap TabAMMHU UCN0X
Kuanwaa y3 3bTMOOPUHKM KapaTtaguraH KOHyHAap, HOPMATMB XyXokatnap,
Ty3UNIMa Ba TAlKUNOTNap - 6y ancbepriuHr 4yKKMcu, xonoc. Tabanm Tu-
3UMMHWU Y3rapTUpULL BYHYANUK KUMMHAUMIMHUMHT cababu WYyKK, CyB 0CTUAA
My3 TOFMHWHI KY3ra KYpuHMaiauraH aH4yarMHa Katta KMCMu Typaau. by
Ky3ra KYPUHMaWAWUraH KMCM Xanb 3TuiraH KMWuNapHUHT KU3UKULINAPK,
3bTUKOA/IAPH, MOTUBNAPKW Ba KYpKyBrapuaaH Tawkun tonaan. AiHaH LWy
epAa KyTMNMaraH 3uonuatnap nango 6ynaau, YyHku ywby KMcm aasnat
CMECATUHUHT KYPULL MaAOHMAAH Kouuwira Moiun 6ynaau. Tabaum cue-
caTuHW BenrnnoBYK Waxcnap, arap ogamnapra y3rapuiunap 3apypivrutu
aHrnawra épaam bepuiumaca, yrapuiunap yuyH xkamoaBuii xxaBobrapavk
Ba OMMaBMM1 TYLIYHULLIHK WAKNNAHTUpULIMACca, pecypaiapHu Xamnalima-
ca, NOTEHUMANHK OWKMpULIMaca, LWyHYaKn HOpMaTUB Tanabnapra pvos Ku-
N 3Mac, Bankn MHHOBaLMS XaMaa pUBOXKNAHULLHM paFbaTnaHTUpaauraH
Ha3opaT KypcaTKuynapura ara TyFpu CMECUIA UKJIMMHM apaTMLIMaca, arap
Xyda Kyn xonnapaa YKYBYMNAPHUHT 3Mac, YKMTYBUYM Ba paxDaprapHUHT
MaHdaaT Ba o4aTapu acocura KypunraH MHCTUTYLMOHanN Tyaunmanap ou-
NaH WyFynnaHuMaca, KaMaaH-kam xonnapaa TabJIMMHU UCI0X, KUTULWLAA
MyBadakmaTra spuiagunap.

MaxXyn, YCTYHAMKNAP €KW LWaxCui NO3UUMAHM WMYKOTULLIHUHI MO-
TEHUMaN XxaBhOU TabIMMHU UUIOX KMAKULIAA anoxmaa axamusarra ara. HYyH-
KA odaTaarMya, TabiMM XM3MaTNapuMHUM TabMWHAOBYM [ABNAT Myacca-
CaNapuMHUHI KEHr Kynamnm 6apkapop TU3UMMK Waxcuii MaHbaaTnapHUHT
KEHT MUKECAA XapaéHra anb KMIMHUWKHKM XaM bunaupaaun. Hatmxana
KBO-MaKOMMHM Cak1ab KONMULWHU UCTaNAUTaH KMLWUNAPHUHT KYMYUNUTKU —
yarapuwnap pyn 6epraHuia y3 XYKMPOHAUIU EKU TabCUPUHU MYKOTULLK
MYMKUH 6Y1raH mMaHdaataop ToMoHnapanp. OAaMNapHUHT Waxcuii MaH-
daatura gaxngop 6ynca, ynapHv HUMaHUAMp y3rapTMpuLLra UILOHTUPULL
KMAUH. XaTTO KMYMK MCIOXO0TNAPp XaM pecypuiapHi KaTTa Xaxmaa KauTa
TakcuMAallura onub Kenuwy MUANMOHNA0 KULWMNAPHUHT XaéTura Tabcup
KMAULWKM MYMKUH. By Hapca naioxoTnapHu “AWNPUH" YTKA3ULLIHKU UCTUCHO
KMNaau Ba Xap KaHaan Taknnd 3TUAraH y3rapuiwnapHi CUECUM XnxaTaaH
KEHT Kynamaa Kynnab-KyBBaTialHW 3apypaTra annaHTMpaau. MoxuaTaH,
arap TabAMM COXaCu XOAWMNAPWHUWHT Y3W y3rapuwnapHu amanra owmp-
Maca Ba YHM >XOPWUA KWW YYYH aBobrapnukka wepuk 6ynmaca, Tab-

NUMHU UCNOX KMNULLHUHT MNOXHK HYK.
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MAXOH MUKECUAAM TABJIMM

TabNuUM BasMpAMKNapu YKUTYBUMNAPHUHI MakOMKU Ba Aapc bepuy
CMbaTUHM OWMPULL, XMCOBAOPNMK WAKNTaPUHU TAKOMUANALWTUPULL, Ma-
Tabnapaa etapanya YpMHHU TabMuHAaLW, OUA TabIMMHU HA30paT Kunuyy
Ba MonuanawTMpuil 6unan 6ofauk, mMacananap 6ymMuya [aBnat Tabauy
CMECAaTMHW Ce3unapan fapaxaga Mcaox, KUAMIIHUHT bowmnaa Typuiuaay,
TabnuM CMECATUHM BENrMNoBYM LAXCNap, XOX Y AABNAT XapaXKaTnapuHuur
bolwka MaHbanapnaaH onub MonuanawTUPULLHKM KAUTA TAKCUMIALL 0pKa-
N BYNCUH, XOX YKMLIra XaK TYNaWHU KUPUTULL OpPKanu BYNICKH, 0Nuii Tab-
NUMHU PUBOXIAHTUPULL Y4YH Bapkapop MOUANAWTUPULLHU TabMUHNaL-
HUHT KMAMHYMAKMKNQPU Xakuaa axwu bunagunap. VKqumnapHM KYnpok
Ha3opaT KUIMW Ba GaxonaliHu Ky3ga TyTaguraH MCIOX0Tnap KymuHya
YKMTYBYMIAp TOMOHMAAH Kaplunnmkka yypangu. [podeccuoHan tabaum
MCNOXOTNapuUra Babla KUIMHIaH ad3anamkaapra wybxa éunaH Kapaiau-
raH OTa-OHanap KapLm YMKULWU MYMKUH.

byHAaH TalKapwu, MCIOX0TNapAaH KMM Ba Kan Aapakada HoTuium
XyCycuaa Kyn xonnapaa HoaHUKAMK MaBxyn 6ynagu. TabamMM coxacuaa-
M By HOQHUKAMK MadaaTaop LWAXCAAPHUHI KEHT OOMPaCH, XYMIaLaH,
YKyBUMNap, 0Ta-oHanap, YKMTyBUMnap, i bepyeBumnap Ba Kacb-xyHap
OupnaliManapuHuHr KeHr gomnpacu Tydannum keckuHnawann. Capo-xa-
paxatnap 6bopacuaary HOaHUKAMK MyaMMO xMCcobiaHaam, YyHKU TabiuM
COXaCW KeHr Kynamnu Ba xap 6upu KynuH4Ya MCnoxoTra KeTaauraH xa-
pakaTnapHU MMHMMANNAWTUPULL KU KaUTa TaKCMMAaLLra ypUHaLUraH
6up Heuya 6oLWKAPYB AAPAXACUMHM Y3 Muura onaau. Hucbuim xapaxartnap
Ba Tab/IMM COXAcMAarn MCNOXoTnap HatkacmHm Baxonaw xap KaHaai
AXLWMAAHULWHUHE XYCYCHATU, KYNaMK Ba TapKaJuLIMra TabCUp KypcaTys-
ym Kynnab nyngow omunnap cababnu xam KMmMnHNawanm. MHBectuums-
nap y3ok Uctukbonga KMMMaTnalmiuM MyMKMH, alHK NamToa SKUH Kena-
KaKAa AHMM CUECATHUHT aHWK Ba Kana kuica bynagmMraH HaTuKanapuHu
KaMIaH-KaM xonnapaa onauHAaH auTUW MYMKWH, alHUKCA, MCNOXOTHH
amasira owunpuL BunaH HaTuxanap onnwWw Ypracuaaru Katta y3uamil Xu-
cobra onunHca.

XaTTo Tab/MM TU3UMUAAH OMMaBUI KOHMKMACIMK MaBdKyq, 6ynraH-
nasMm, xamuaTaa YKuTyBuMnapra 6yiraH MyHocabat yMyMaH onraHaa WKo-
6uiiaup. LWy 6runan bupra, ykutyBunnap cuécatumnapra Hucb6aTaH xamoar
HMIIMKHWHT IOKOPY MLLIOHYUTa Ca3oBopAMpnap, Wy 60MC YKUTYyBUMAAPHUHT
MCnoxoTnapra Kapuwm Y1KUWKM camMapa 6epuin aHuk. XaTTo oTa-oHanap
yMyMaH TabiuM TU3MMUTa EMOH MyHocabaTaa 6yncanap xam, ynap, ogar
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pa, 00nanapu ykuiamuran makrab a wy MakTab JKkuTyBUMNAPUra WKOBUI
myHocabataa 6ynagunap.

LLYHMHT Y4YH Mcnoxotnaphu amanra owMpuil TabauM TU3UMK XO-
gUMNAPUHUHT €pAAMUCKU3 KYNMHYA MNOXCM3AMP. Ynap TabnuM CUECATUHM
6enrM10B4M LWAXCNAPHU HOTYFPU UCNOXOT 0MG Gopuira yprHULLAA an6-
nab, NCIOXOTHM aManra OWMPULIHW OCOHIMHA BY3MIWM MYMKMH. YKUTYB-
yunap XaM Kyn mMaMnakatnapaa axwu yowraHadp. AMMo afonat ro3acu-
faH TaH O KepakKK, Kyn ykutyBuunap 6up-bupura 6oFnmk dyamaraH
y30K MYLAATIM UCNOXOTNap HaTuxacupa a3ob yekaamnap. by ncnoxotnap
TabIMM aMaNUETUHU AXIWIMNaMaiaM, akCMHYa, W3daH Yukapaau. YyHKu
ynap YKyBYMNap Ba NEAArornapHUHr axTUéxnapuaaH kenub umkub amac,
BaKTMHYANTMK CUECUM MaHdaaTnap donpgacura yTkasunagun. Kypunaguras
kynnab 4opa-Tanbupnapaa YKUTyBUMNApHUHE Taxpuba Ba Buammaapura
cysHunmanau. Ly cababnu ykutysumnap ynap yuyH sHr opamit yopa 6y -
MCNOXOTNAP YTULIMHM KYTUG TYPULL SKAHIUMMHK Gunagunap.

BakT Ba MyonaT Macanacu XaM Tab/IMM Ucnoxotura anokagopamp. Mc-
NIOXOTHUHT OOWNAHFUY KMIAMATMHU aHMKIaW BakKTV BunaH KY3naHraH Ha-
TWKanapra 3punLl MyMKUH-MYMKWH 3MacIUrM aHUK BynraHaaH KEMMHIU
BAKT Opac1Aaa KaTTa TadoByT MaBxya 6ynaau. Bakr yerapanapu Kyn coxa-
napfaru MU10X0T/IapHM MypakkabnawTnpaétraH 6up nantaa, ynap amHaH
ywoby TahoBYT KYyNMHYa 6GMp Heya MYNHM TalLKWA 3TAdMraH TabAMMra dHr
Kyn TabCUp YTKasaguraHra yxwanau. McnoxotHu mysaddakuaTnn amanra
OLMPWLL YYYH Y30K, Myn 6ocuw kepak, MyBadhhakMaTCM3NMKKa 3ca KYMNUH-
4a bop-nyFn BUp Kapam kudos kunaau. Hatuxana cuécuin MaHdaaTnap
Tab/IUM UCJIOXOTUHUHT My OaTU, KY1aMKU Ba MasMyHura 6eBocuTa Tabcmp
KWMLK MYMKKUH. Arap CMECUI CanNoBNap MUIOXOT HaTUXanapura 3puLL-
[YHra Kagap yTKasunca, UCIoXOT YTKasuw KuimH 6ynaan. Tabnum cuéca-
TMHW BenrMnoBYM Waxcnap TabiMMaarn Myammonap cababnu camnosaa
KTKA3MWNapM MyMKKUH, BUPOK ynap KaMaaH-KaM xonnapaa TabMMHU UC-
NOX, KUAuLW Tyaiim cannosaa TMO YMKaAMNAP. IXTUMON, alHaH WYHUHT
Y4YH XaM UKTUCOOMIM XaMKOPNUK Ba TapPakKMET TalWKMNOTUra ab30 MaM-
nakatnapaa YTkasuaraH McnoxXoTNapHUHT TaxMUHaH YHTaOaH OUTTaCMHUHT
(aMapafopauruHmM Gaxonalura ypuHULWaETraHanp?.

IHI KMMWH Macana — Oy TabAuM TalKKIO0TNapyU TOMOHUAAH 6oLwKa-
PYB MEXaHM3MAAPUHU UCNOX Kuamwamp. laBnar Tabnum TM3MMK caHoat-
Nawra gaspaa WwakaiaHrad 3au. byHaa crtaHaaptiawmw Ba MyBoGUKIIMK
MebEpnapu ycTyBOp 34M Ba rypyxiapra 6ynaué ykummw, xyaam ww ¢ao-
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NUATUHUHT Bowmaa YkuTysumnap bup mapta Tanéprapauk KypraHu Kaby
camapanop Ba HaTuxanu 3au. bolkapysaa yKyB cMH@UMAAH BUp Heya Na-
paXa IoKOPpK TypraH waxcnap YKyBs AacTypiapy MasMyHUHKU B6enrunab 6e.
puwapan. Wy nactypnapra myBoduk Tap3fa yKyB MaTepuaniapu uiungg
YWKMNAp, YKUTYBYMNApHM TaW€pnall TalKWn 3TUnap, TabauM Myxury
WakKANaHapAaM.

MakTab MWKUHKUHI caHoaTnalraH MoAenMaaH Mepoc 6ynub Konray
By Ty3unAMa MCNoX, KMAMWHK XULAMA paBULLIAA CEKMHAALWTMPAAK. XaTrg
TablIMM COXACMAA 3HT TaabWUpKOp CMEcCATra 3ra MaMnakatiap XaM ykys
nactypnapuiu 6-7 nunga dakat 6up maprta Kypub unkaamnap. bupog
OOLIKa KYM4MIuK coxanapaa to3 bepaétraH Teskop y3rapuiunap cypbary
aTpod-MyXUTHUHT y3rapuwura 6ynraH 6y TabCMPHU XannaH TalwKapw ce-
KMHAAWTUpaau. XaéTUMU3HUHE Aeapan Xap 6up xabxacuHu peBoniouu-
OH Ccypbatiap BunaH y3rapTMpaéTraH pakamiu TeXHONOrnsanap Maktabaa
Xyda CEeKMH mango 6ynmokaa. AHrM TexHonoruanapaaH GompanaHuura
YPUHULL BolnaHraHd TakaMpAaa aca by YKyB Aactypu tanabnapura Moc ken-
ManguraHra yxwanau.

Kamudaraa 103 H6epaétraH yarapuwnap Kyn Hapcaga TabauM Tu3m-
MUHWHT Y3rapui cypbatnapupaH Y3ub ketaou. Y3rapuwaap Te3nmuruHuHn
opT1b6 6opuLLK WapouTnapmaa TabauM TUSUMUHUHE aCTa-CeKMHAUK Ounax
MOCnaLlyBW YHU pean xaéTtaaH bopraH capu Ky4aupok y3mnmb Konuwura
0nnb Kenagu. MabsMypuit TysunManapHUHr 6exucob aapaxkanapu opkan
“loKopuaaH Kynura” 6oLukapysu 3HAM Mwnamanou. Basuda o3 MuHmab
YKMTYBUMNAp Ba YH MUHINAb MakTab paxbapnapu Taxpubacura CysHuL,
YNapHU fHaga caMapanupok, Tab/iMM CMECATM Ba aMaNMETUHKU MUWNab
YMKMLUIra KywnwaaH nbopatamp. Arap 613 ynapHU MCNOXO0TAAp pPeXacuHu
MWNab YmkmMLra xanb KuaMac akaHMms, ynap by pexxanapHu amanra owm-
pulira épaam bepuwnapu aMpumaxon.

UcnoxotHn mysaddakuatam amanra owmpmil yuyH
HUManap 3apyp?

McnoxoTHn MyBadhdakmusaTin amanra owmpui YKUTyBYMnap, Makrao
paxbapnapu - ykys cuHbnapuaa 6ynaétran uwnap Ba TalwKy onamaat
y3rapuwnap ypracuaa y3apo pean anoka YPHATagMraH KnLMnapHUHr ou-
JMM Ba TaXpubacuHu cadapbap KMNMWHK TaKo30 3Taau. ByryH TabauM
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cnécaTMHM aMaira OWMPULIHKMHT acoCuin Basmdacu aHa WyHaaH nbopar-
Anp-

PacMnin TapTMO-KonaanapHu kecku yarapTvpuliHu Tanab Kunmo
KapWwnarMK KypcaTaeTraH Kyunap 6op. flkka Taptu6aa Tab/iMM OIULL aNOXM-
na 6Mp KULWWHMHT TUHY Ba GapOBOH XaéT keunmpuwmHKU Benrmnalaa 1o-
Gopa KaTTa posb yiHamokAa, Makpofapaxagaru TabJuM UKXTUMOUN XKanb
KATMHFAHTIMK AlaPaXXacKu, MexHaT yHymMaopauru Ba Kacbui MaBKEHWHT
owml Aapaxack 6unaH 6ofnuk 6ynm6 Gopmokaa. bunuMra acocnaHrau
kaMUATHUHT WAKTaHUILM Ba KOMMeTeHumsnapra 6ynraH tanabnapHUHr
opTvb OOPULIM TabIMMHUHT aXaMUSTUHM owwupaam, xonoc. Camapanop-
NUKHWHT  ETULIMACINIK Ba TabiMMra axpatunaguradH MabnasnapHUHT
eTMWIMACIUIM BUNaH 6OFNUK, Xapaxartnap xam ycub 6opMokaa.

HaTtvxana, Tabnum HaTuxanapu yanapura 6eBocuTa Tabcup KUNaou,
ne6 xpucobnanamran Kuwunap AOWpacK oTa-oHanap Ba yKUTyBYMNapAaH
70 W OEPYBYMNIAD XamOa >KaMWUAT Ba MaMnakaT MKTMMOMM-UKTUCOAMMN
(hapOBOHINIMAAH MaHpaaTaop 6ynraH Gapua lwaxciaprada KeHramamw.
MupoBapAnAa MaHMAATAOP WaXCNAPHUHT TabauMra 6YnraH Tanabu opTmb
bopmMoKAa.

TabniMM coxacuparu ucnoxotnapra 6ynraH KapwmnuknapHu bapra-
pa( 3TULL CTpATErnacKM Mabiym fapaxaga bollka coxanapaa Kabyn Ku-
NMHraH cTpaTerusinapra yxwawaup. lapuv TabiMMaaru MHKMpo3 Xakuaa-
M TyWyHYa Xap Xun 6ynca-ga, MUIoxoTnapHu “MHKUpO3” lWaponTaapmaa
amManra OLMpULL OCOHPOKOMP. Y’3rapmmnap bunaH 6ofnuk 6ynraH WOk,
TYFPUCK, TabJIUM TU3UMUHU MAPOK KMIULLHK y3rapTupaamraH 6up Hapca-
AMp, aMMO 3MHX0P TM3MMra TYCaTAaH MWnaw KobUnuaTuHKu Tyxda Kuna-
AWraH xoamuca aMmac.

TabanMAaarM MHKMpO3 acTa-CekUH, NekKUH aemorpaduk y3rapunap
6ocMu ocTMaa Mykappap nuwnb etunagurad xoaucagup. MacanaH, Mak-
Tab élwmaary axo/iM COHMHMHT Xadan KMCKapuwwmn SCcToHus Ba [opTyra-
1S XYKyMaTNapuHM KMLLIOK, MakTabnapuHu GMpnawtMpuLLAEK SSHIU OFUP
MacanaHu xan KMnauuw 3apypatv bunad to3nawtupau. by ucnox kmnuwaa
Ay4 KenagmraH 3Hr OFMp MyaMMosnapaaH OMpuamnp, YyHKM KULINOK MaKTa-
OMHM Ennw axonu ydyH ynkaH okubatnapHu Kentupub ymkapaau. bupok
OyHnai kagaM IHFM MMKOHMATAAPHM OYMLIKU MYMKKH, MacanaH, yKyB4ymMnap
YYYH KEHT KYNamMnu YKyB KypCnapuHU ApaTtull, YKUTYBYMIAP XaMKOP/UTH
Ba ynap Kacbui pMBOXIAHWULWMHU MyCTaxKamMnall €K1 WYHYAKK TabanMra
bowka capmosinapHM KMPUTULL YYYH DECYpCiapHu BywaTtuw CUHrapw.
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bab3u ky3atysumnap MopTyrannsa KUWNoK xyayanapuaarv Tab/iuM Haty
KanapuHUHE Te3 AXIWMAAHABTraHUHKU MCNOXOTNAp HaTUXKacKaa 103 bepaéy
raH y3rapuwnap auHamukacu bunan 6ornanaunap. MeH SINOHUAAS Tyry
N1 KamaiiraHu cababnm sapyp pecypciapaaH Maxpym 6ynraH apum 6y,
bownaHFy MakTabnapHu Kypaum. Makrabnapaa yKkyBum Ba YKUTYBYMna)
KaH4a kam Konca, bupopTa pean y3rapuiunapra 3puwmnLL WYHYEIMK Kinpy
bynaam.

[epMaHusiga MakTab éwwuparn yKyBYmMnap COHUHWUHI KAMIWUIU aj-
PUM XyAyANapHW Xap Xun TypAaru ypra MaktabnapHu 6Upnawtvpumir;
Maxkbyp kunau: Realschule (pean MakTabnap — kacbra xam, yMyMui nac-
Typnapra xaMm Mymkannanrad ypra maktabnap) Ba Hauptschule (Maxcyc
MakTabnap - acocaH, TagH4y Kacb-xyHap Aactypnapura MY/Kan/aHrau
ypTa MakTabnap). by y3rapuiwnapgaH kenraH 3Hr MyxuM Qonaa MakTab-
nap ypracuaru TEHFCU3NUKHUHT Nacaluiim Ba BYHUHI HaTUKacK ynapoy,
YKYBUMAAP OMNACK MKTUMOUIA aXBONMHWUHE TablIUM HAaTUXKaANAPUra Tablu-
PUHUWHI Macamnmwim bynam.

LLlyHra yxwat BasuaT GuHnaHAMGaa XaM to3ara Kenau Ba ypra mMax-
Tab IOKOPY CUHD BUTUPYBUMAAPU COHUHUHT KYTUIITaH KUCKaPYBU XYKyMaT-
HU MOMUTEXHMKA CEKTOPU TALUKWMA TUAraHMaaH CYHr Bop-mnyFm bup Heuz
MU YTrad, onuni YKyB opTiapy COHMHU KMCKapTMPULL, ynapHU 6olwkapuw
TapTUOMHM Y3rapTUpuLL Ba yNapHU MOMMANALLTMPULL BYIAUYE KEHT Kynam-
MK UCNOX0TNap YTKasuwHKM bolwnatira Maxoyp Kunau.

Taxkpuba WyHu KypcaTagmku, MHCOH GaoNUATUHMHI BOLWKa Kabxa-
napvaa bynraHu kabu, TabauM TUIUMUHUHT Typan bynumnapuaa onmb 6o-
punraH y3apo MyBoGUKNAWTUPUATAH UCnoxoTnap bup-bupuHu Tynampa-
au. bab3aH MaBxXyn UMKOHMATAAP Xan Kuanb 6ynmamauraH Myammonap
TycuHu onaau. YKyB AacTypu, UMTUXOH TU3UMK Ba BOLIKAPYB TU3UMMUHH
KEHI Kynamaa Ucnox KWIUWHKW BOoWIamMoKum 6ynraH xykymaT neaarorug
Tab/IUMHU, MEXHAT QAONUATUHM TALIKUA 3TUL Ba XaK Tynall TU3UMUHM
Kanta Kypub unkuwaan bownaraH Lotnangusapa wyHpan 6ynrad 34M.
TabnnM pactypu Ba UMTUXOH TUSUMUHM UCIOX, KUITULWHWMHT MyBaddaku-
SITW y3rapuiwnap KoMmniekcu cudatnpa kapanaau, wy 6unad 6upra, KuM
YKMTYBUM 6Y1Mb MWNAETraHW Ba y KaHaai Taléprapnmk Aapakacura 3ra
3KaHu bunaH benrmnaHaam.

Bupok TabnumM TM3MMK 6up Heda GolwkapyB AapaxkacuHu y3 uum-
ra ONMLWMHKM xMCobra oncak, ‘keHr KaMpoBAW” aManra OWMPULIHM MYBO-
GUKNAWTMPUL KYN X0NN3apAa KWAUH 6Ynaan. Munnmii UMTUXOH TU3UMUHH

242




5. Tab/UM UCIOXOTUHM amasra owmnpuil

.

Ky4aMTUPULLTa KapaTuiraH MCnoxoTnapHu MyHULMNANUTETNAp TOMOHK-
naH WLWra ONMHIaH YKUTYBUMNApHUHT GolNaHFMY Neaarornk Tanéprapnu-
r1 Ba MaslakaCHU oWnpmw 6unax y3apo MyBOMUKNALITUPULL KUAMHAKIHY
mabiyM 6ynrad, [laHma wyura yxwaw myammora gyd kenau. Maxaniuii
Ba XyAYAWW OPraHnap KynuHua MUANMit cMEcaTHW amanra OWMUpULL YUYYH
eTap/iM4ya pecypcra sra 6ynmaiigu.

MacanaH, ABcTpanus, Asctpus, Benbrus, bpasunusa, KaHaga, bytok
bputanus, [epmManma, AKLL Ba ILIBeAuapusaaru cuHrapu degepan Tabinm
TM3uMIapu boLKa Myammora aoyy kenagu. lapun AKLLga ¢pepepan Xyky-
MaT, MacanaH, WTatnapaaH ¢enepan Mabnaf oNMLLNAPUHUHT LWAPTU CHU-
hataa cMaT CTaHAAPTAAPUHM YPHATUILHM Tanab KUAULWKM MYyMKUH 6Yn-
ca-aa, BMpoK y3un By ctaHpapTnapHu ypHatonmanaum. 2009 nunga AKLLpa
naBnaT MakTabnapuHuHr paxbapnapu Ba XykymaT BaKuanapu acocui
haHnap’ 6YinM4a yMyMMUAAMIA CTaHpapTnapHu ypHaTMLLL Tamoimanapm
xakuaa kenuwmb ongunap, upok 2015 iunaoa Oy cTaHOapTnap Xaavam
YKUTULL aManueTura Ty6aaH Tabeup YTKasull Y4yH eTapam Japaxkana Xo-
puit KUIMHMaraHau.

[apun TepmaHua xam denepatue Gowkapys TysuaMacura ara 6ys-
ca-fa, y MUNNWIA CTaHaapTiapHi® aManra owupuiaa katta MysaddaxkuaT-
ra apuwan. PISA = 2000 TaoKMKOTUHUMHT KOHUKaPCU3 HaTUKanapu TabauM
CMECATMHM BENTMNOBYM WaxXcnapra KaTTa 60CcMM YTkasau Ba ynapHu nNyxTa
yinaHraH Ba MyxTa MLLIaHraH Maktab ctaHaaptTnapuHu 6apya xoinapaa
XOPUIA KMIMLW Ba MAa3MyHra acoU1aHraH aHbaHaBui YKyB AacTypnapuaaH
KoMNeTeHUMsNapra acociaHraH yKutuwra yruwra maxoyp kunau. Qene-
pan XyKyMaT Ba >XaMOaTYM/IMK TOMOHMAAH YTKa3uNaétraH 60CMM TabCupu-
[a repMaH epfiapy Maskyp CTaHAapTAapHM acTa-CeKUH MyBOPUKIALITHU-
pub 6opam.

Huma cababpaH by cabi-xapakatnap AKW 6unaH conuwTtupraHaa
[epMaHMsaoa 6up MyH4Ya MyBad@akuUATIU HaTUXKanapra onubd kenau? bu-
PUHYMAAH, [epMaHKUa CTaHAAPTIaPHM ULWNAG YMKML, Taxpuba-cMHOBAAH
YTKa3uw Ba >XOPWM 3TMLLra MaHdaaTaAOp TOMOHNAPHUHT KEHT LOMPACKHU
Xanb 3TuMwra 3sTMbop Kapatan. MKKMHUMAAH, repMaH epnapu cMHbXoHa-
NapAa amasnra olwmMpuLL YYyH cTaHaapTaap bunax 6up katopaa, pecypaiap,
WYHUHrOEK, YKUTULWHM NOMMXANALITUPULLIHWMHT eTak4YM TaMonunnapu, Aapc
Pexanapw Ba yKuTuw ycnybnapuHu uwnab ynkaun. CraHaaptnapHu Xopuii
KWL NOTEHLMANM TabuM TUSUMUHUHT Bapya Aapaxanapuia onanHaaH

3bsTbopra ONIMHIAH 34M.
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AKLLpaH dhapkam ynapok lfepMaHmsaaa pacMmnin xucobaopamnkka 3Mac,
CTaHAAPTNAPHUHT MLNAWKMHWA TaKOMUANAWTMPUL Macananapura karra
sbTMbOp Kapatunagn. Munnuia baxonall TM3UMU KUPUTUATaHUAA Maskyp
TM3MM MakTabnapHu TaHnab onuw MexaHu3Mmura TasHapau, 6y anoxuga
makTabnapHu KMECnalwaaH Kkoumwra uMkoH apatau. LyHaan Kunue, axry
CTaHAapTAAPHU XOPUI Kuauwaa YKUTYBUMIAPHUHE XKaBOOrapiuru ataj.
nab nacauTMpunau, anHu nantaa TabauM CUECATUHU Benrnnanamrad sy
Xyayanap MUKECMAA UCIOX0TIapHM amManra OWMPYBYM LIAXCNAP YHYH xa-
BoBGrap/vK, akcuHya, tokopu 6ynan. byHaaH Tawkapu, yKUTyBYMNAp, Mak-
Tabnap Ba MaxannMin xamkamusariapra KaTop WMHCTPYMEHTNAp Takauwm
STUNAMKM, BY MHCTpyMeHTnap époamuaa ynap Maktab MMKECUAa xopwii
ITUL PUBOXKMHM Ky3aTuLLNapu MyMKUH Bynau.

[lagnat GOWKAPYBUHUHT Bapya papaxkanapuia Tab/IMM CUECATUHK
wnab YMKMWHK Hadakat MyBOGUKNALWTUPULL, BANKM TYPNIU HYKTaK Ha-
3apaapH1 YHra MOCIAWTUPULL XaM KMIAWH. MacanaH, MHCOH YMPU Aaso-
MA@ BUAMM OMMLWK YYYH HaakaT TablMM COXACMHK, Bankn ouna uHc-
TUTYTU, WKTUMOMIA Myx0hasa Ba axonn 6aHLIMIN MHCTUTYTHU Kabu Gapya
COXanapHW MLra COMWLL, CAHOAT B MKTMCOAMM TapaKKMET, MUTrpaums 8a
MHTEerpauus, WKTUMOUI TabMUMHOT Ba [AaBfaT TOMOHMAAH MOAUANaWTH-
pULL MacananapuHu Kypub umkuiw 3apyp 6ynaau. MyBopumKnalwTMpuirax
EHAALYB TabAUM CUMECATUHU BENrMNoBYM LWaxcaapra CUECUN KenuLysra
3pULLMLLIra, MacanaH, MexHaT 6030puaa MMMUrpaumua Ba uHTerpaums yp-
Tacuparu 8Ky apTa TabaMMra KunuHaauran capg-xapaxarnap €ku aua
Keuku 6ockpuyga MKTUMOWUIA TabMMHOT Aactypnapura MHBeCcTUumMsa Kupu-
TULW YpTacuaarv Kenuwysra UMKOH sipaTaaum.

[laBnat 60LWKaPYBUHUHT TYpaK xabxanapu ypracMaa anoka ypHa-
TULW XaM caMapafopanKHM TabMUMHAALW BA XapaKaTlapHU TaKpOpNALWHUHT
ONAMHM ONULLAA KaTTa axamuaTra ara. bBUpok TabnmMmra aasnat MUKECUAA
EHAALWYBHM WaKNNAHTUPULL OCOH 3Mac. TabAnM Ba3npIMKNApwH, TaBUUUKK,
6op Ky4yHM TabaMM onuw ynu 6unaH pean xaét yyyH MycraxkKaMm acoc
HW WakKNNaHTMpura wyHantupagn Ba byHaa 6unum, KYHMKMa, Manaka

_Ba KaapuATNapHU aBnognapra eTtkasuiira sbtmbop Kapataau. MexHar Ba
==————"aHA/IUK BA3NPNMUKIAPU, aKCMHYA, aCOCaH KMCKA MyAAaTAn Kacbui Taw-
=—————"Prap/nK AacTypu opKanu UWCU3NapH1 uIIra >xomnawTMpuil Myammona-
—OUWHW Xan Kuavw buna wyrynnaHagu. MKTMCOAMET Ba3uMpauknapu y3oK
cTukbonaa pakobaTbapaoWAMNUKHKM TabMUHAAW YYyyH 3apyp 6ynraH
==yHWKManapaaH maHndaataopanp. MaHdaatnapHuHr 6yHaan dapkianu-
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5 Tab/UM UCIOXOTUHN amanra olwupuw

Wy XyKyMaT Kacbuin TabnmMm Ba Kacbuii TaléprapAMKHUHI UKKU Napanien
TM3UMMHM BMPNAWITUPULW yuyH KypawaéTraH MopTyranmaaa aHUK HaMOEH
6ynam: OMpUHYUCK TabnuM Basmpaury paxGapauru octuaark mMakrabnap
HErM3naa TasHY KYHMKManapHu WwaknnaHtupuiira MymKkannaHraH, uk-
knHuMCM MexHaT Ba 6aHANMK BasMpauru Tacappyduaary uLnaw >Konu-
fa yKMTMWra Mymxannaras. buspan MNMopTyranusira KoMMeTeHUUANapHu
PUBOXKNAHTUPULIHUHT MOCNAWTUPUAraH MUANMWIA CTpaTErMACMHM UWNab
yukMwra épaam 6epuwHun cypawan’. bus BasupauMknapaa dbuprannkana
MWNALWHWHE YIKAH UCTAarMHK KYpauK, Bupok, Y3apo Tmn Tonuwuil, By Tab-
AUMHU KAHOAAW Ba KUMM TalKWA 3TULWU Kepak/IMrMHM 3Mac, €W aBao4HU
HUMara YpraTuilll 3apypanruHu Ky3aa TyTaguraH Wil TU3MMUHM WaKnaH-
TMPULL YHYH XXy[a KYN BakT Kepak 6ynau.

MCnoxoTHM amanra owupuw yyyH xyga Myxum 6ynraH 6up Heua
HYKTan Hasap MaBxya.

e TabMM CUECATUHM GenrMnoBuYM Waxcnap MCIOXOTHU  KeHr
MUKECAA KYNNab-KyBBaTNalHKU TabMUHAALLNAPK Ba MaHbaaTaop
TOMOHHM, aMHWUKCA, YKWUTYBUYMMAPHM Y3rapuiuiapHu LaKNIaH-
TAPULL, MWNA0 YMKMW Ba amanra owMpuLIra Xand Kuauinapu
3apyp. Yarapuumnap 3apyp 6YnraH BasusATHM ApaTULL YYYH TalKK
bocumaaH ponpanaHuil MyMKkuH. Paxbapnap Ba MaHdaatnop To-
MOHJ1Iap MCTI0XOTNAapHW XXOPUK KMNULL CypbaTaapu Ba MC10X0TNap
Ma3MyHWU XyCyCMaa pean MakCcagnapHW WaknnaHTUpULInapu no-
3UM.

e [MoteHumnanHu owmnpuw. Arap TabniuMM coxacu paxbapnapu 3Hr 3a-
MOHaBW1 BUMMIap, NpodeccMoHan «Hoy-xay» Ba UCNOX0TnapaaH
Ky34a TYTWAraH SHMM BasudanapHW Xan KUMAuW Ba TanabnapHu
BaxkapuL Y4YyH 3apyp MHCTUTYUMOHaN MexaHusmnapra ara 6yn-
Macanap, Mcnoxotnapra bynraH kapwunuknapHu 6aprapad 3t
YUYH KM/IMHIaH CabM-Xapakatnap 3oe ketaau. MyBaddakuatiu
MCNOXOT XOOMMNAP ManakacMHWU OWUPULW EKM TUIUMHUHI MOC
TapKnbui KMCMIapuaa NoTeHUMATHW OWMPULL YHYH UCIOXOTAAP-
HM BupnalTUpMILIra aHYya-MyH4Ya KaTTa MabnafnapHu Tanab Ku-
MWK MYMKMH. bolkaya anuTraHaa, MCioxoTHu MyBaddakuaTIu
amManra owupuil y4yH 6apkapop MonuanawtTmpuw 3apyp 6ynaau.
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o )ownappa casoanu 6owkapys. TabMM TU3MMNAPKU Maxannuj

MakTabnap Ba MWW BasMpAMKNapHW Kampab onaau. Typpy
MaMmaakatnapaard anoxuaa MHCTUTYTIap Ba OOWKapuL cagug-
CUHMWHI Ba3udanapyu Xyaan HACOMA axaMuaT Ba XYCYCUM XU3mar
KYpCaTyBYMNAPHMHI MyCTaKMANWK Aapaxack kabu 6up-6upupay
dapk knnagn. Mcnoxotnap Typan Xua UWUTUPOKYMNAPHUHT Macy.-
YNMAT AOMPaCKHM Xucobra onuwm kKepak. Macbynuar nowupana.
pU AXIIM TakCUMNaHraH €KW KaiTa TakcMMaHraH 6ynca, 6away
MCAOXOTNAPHU YTKa3WLW MMKOHM 6ynaau. XyayAuit 6oLwkapys
[apaxacuaa anoxuaa 3XTMEXIAPHU aHUKNaLl Macananapu my-
BadDaKMUSTIN Xan KUIMHULLK MYMKWH, BMPOK Oy, 3xTumon, 6y-
TYH MamiakaT yyyH yMymui bynraH Makcagnapra spulumiuiary
YCULIHM MOHMTOPUHT KMNMLWIAA AXWM HYKTa 3Macamp. Xyayanap
MUKECUOA XaM MUIIMIA MaKcan Ba Basudanapra MoC Kenaaurax
Tab/MM CMECATUHM MWNA0 YMKMLL Ba amanra OWMpPUL YYyH un-
MUI-TEXHMK Ba MHDPATY3WIMa MUMKOHUATIApKU eTapan 6ynmacnu-

" MYMKUH.

TabauM HaTMXKanapu xakuaaru MabaymotTnapaaH donaananuw,
Ax60poT TynAaL, yH1 Mwnabd Yynkuw Ba yHAaH GonganaHuLL OCoH
Ba ap30H OYnraHn capu TablMM TU3UMIAPU MaxXanianii, MUNAuii
Ba Xankapo MUKECAA MHAMBMAYAN BA UHCTUTYLLMOHAN Tab/IUM Ha-
TUXanapuaax xabapaop 6ynunb Typuil Makcaamaa aHva cudatau
Ba aKTyan Mab/lyMOTNIapHK OJILLKM MYMKUH. MUNNWii Taokukotnap
Ba Tab/IMM CMATMHM HA30paT KWW WULINAPUHUHT HaTUXKanapw,
WYHUHrOEK, KMECMIM MablymoTnap Ba 6axonall y3rapuiinaphu
TE3NALWTMPULL Ba TabJIUM CMECATUHM MWINAO YMKMLL XKapaéHura
TY3aTUL KMPUTUL YUYH POMAANAHMAULLM MYMKUH, TaoKMKOT Ha-
TWXKanapw TalWKKIOTAApra HaTuxXanapHu Taxnn KMauLL Ba ynap-
AaH poiaanaHuiL yuyH 3apyp 6ynraH UHCTpyMeHTnap 6unan 6up-
ra TakauM 3tunca GonLanupokamp.

JHI AXWK HATWXKanapra 3pUWKW YYYH OOLWAAHFUY MCAOXOT-
TawabbycnapAaH y3rapuWwnapHUHI Ha3opaT KypcaTKMunapu Ba
XOPWM KUIULW UHCTPYMEHTNapura, 6apya fapaxanapaaru Kaira
anoka TM3UMUIa 3ra y3-Y3uHW BOWKapULW TUUMANAPUHK ApaTHL-
ra yTuw 3apyp. YarapuwnapHu 6olwKapuiu KYHUKManapuHu wwa-
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5 TabauM UCOXOTUHM amasira olwmpuLL

KNaHTUPpULWL YYYH WHBecTUumanap 3apyp. VK‘MTyBl-]Mnap MCNOXO0T-
/lapHW aManuéTra TaTomk 3TUw yuyH MHCTPyMEHTap TakauM 3TH-
/MLINra MWOoHWWNapy 3apyp. LyHUHrAeK, YKyBYMNAPHUHT Tab/IMM

HaTWXXanapu AxXWunaHuwmra YKUTYBUMNAPHUHT PaFdaTUHK XK-
cobra onuw kepak.

¢ YMyMAa@Bnat’ &HpallyBu TabaMM COXaCMHW KOMMIEKC MCI0XOT-
napra ané KuUnuim MyMkuH.

Ywoy xabxanapHu 6atadcunpok kypub umnkca 6ynaau.

Tyrpy EHAALWYBHUHF TypAUUa BapHaHTAApX

TabnM  CMECaTUHKM BenrmnoBuM axcnap KynuHya MaHgaaTaop
WaXCNapHUHT BMPOpP rypyXu BakWUiM 3KaHMHM (BaBAAT XOKMMUATU OpraHu
3KaHWHKM) XMCcobra onicak, TabIMMHM UCI0X KUaMwra TypivMya Kapawnap
Tab/IMM CMECATUHU MLWNA0 YMKMLL KapaéHWHM BuMp MyHYa Mypakkab-
nawtupaaun. MacanaH, YkuTyBUMnapHu 6axonai ycynnapuHy TaHaa Xy-
cycaa 6axonaiira CyMMaTuB (HaTMxKanapHu 6axonall) Ba GopMaTuB (AX-
Wwunal MakcagmMaa Kamta anokaHW TabMuHnalw) éHpgawys ad3annukna-
PUHM MyX0Kama Kunuwnap 6op Hapca. bup ToMoHAaH, TabMnM CUECATUHU
6enrMnoBYM LWaxXalap Ba oTa-oHanap cudatHu 6axonail Ba XxMcob40p/InK-
HU Kaapnangunap. Ynap Makrabnap conuk TYNOBYMNAPHUHT Mabnafnapu
xucobura MoNUANaAWTUPUNAAMIAH AaBNaT Myaccacanapuamp Ba Xamoart-
YUK KOHYHMM acocnapaa yKUTULL cudaTtuaad MaHdaataop, Aes Tabkua-
naaunap. YKMTyBUMNapHM CyMMaTuB Baxonall Maktab AMpekTopnapwura
KaTTa lOTyK/1apra 3pMLUraH Ba Y3 MILMHWU CEBAAMIaH YKUTYBUMIAPHU paf-
6aTNaHTMPULL, MaXaNJIMM XOKMMUAT OpraHiapu Bakuanapu, bokapys op-
raHnapu Ba paxbapnapura 3ca yKutuil cupatHu Ha3opaT KMAULL Ba Tab-
MMHNALW UMKOHWHM Bepagu. AMMO YKUTYBUMNAap Ba ynapHWHr Gupnalu-
Manapu KyrnuHYa cyMmaTuB 6axonaliHu HazopaTt UHCTPYMEHTU cudpaTmaa
kabyn kunmamaunap, ynap 6axonawra ¢opMaT1B €HaawyBnapHu agpsan
bunaaunap.

BMpOK TypAW HyKTau Hasapiaphu MyBaddakusTiv MOCIAWTUPULL-
ra kynnab muconnap Masxyad. Macanad, Yexua 1997 ivnpa 6utmpuw
MMTUXOHUHMHT CTaHAAPTNALTUPUNTAH KUCMUHU UIWINE6 YMKULLra KMPULL-
In, nekuH y dakat 14 nunpan kenuH, 2011 nnpa amanra ownpunan. Y-
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XAXOH MUKECUAATM TABIIAM

raH BakT uumga 6up Heya mogennap uwnab ‘-IMKVIH.D.M,Ta)Kpmﬁa-CMHOBnap
yTKa3unom, bynaameHTan Tascudnap 61up Heda MapTa y3rapTupunau. Uc.
NIOX0TNAp UMTUXOHNAPHM MILNab Yukuwra eynraH éHAalWyBra HucHaray
KeNuLyBra apuilonMarad Mamnakat CMEcuiA napTuanapu Bakuanapu yp.
Tacuaa alHUKCa KU3FUH MyxoKama KUaMHAK®.

WUyHanUIWHKM aHWKNaLw

YKyBUMNap KaHoal TabAWM HaTKanapura 3pULIMLLN JI03UMAUTY
Xakioa Y30KHM Kypa onuw KOBUNUATUHWM aHUK LWAKINAHTUPULL XaM fHa
OUp axaMUATAK XUXATAMp. Anoxpuaa wWwaxc Ba rypyxiap KaTtTa 3XTUMon
BunaH, arap ynapHUHT Y3u EKM YMyMaH, XamuaT By Y3rapuLINapHUHT ca-
6abuHM TyLyHCa Ba KEHr cTpaTerus goupacuia ynap yiHauaurad pon-
HU KYpa Onica, YIAPHUHT Waxcuii MaHdaatnapura xasob 6epmaca-aa, by
y3rapuwnapra kywunagunap. by Makcagra apuimil y4yH YHUHE acocuaa
TablUM CUECATH WaKINaHraH UWOHYAM Ba3aHu, CMECAaTHUHI MyKOOUN Ba-
PUaHTAapura TernwAM TaAKMKOTAP HaTUXanapy Ba YNapHUHT 3XTUMONUiA
HaTWXKanapuHH, WYHWHIAEK, UCIOXO0TAAH BO3 KeyraHaaru capg-xapaxar-
nap xakuparu mMabnymomiap bunaH kuécnaraHga MCIOXOTra KeTaaural
capd-xapaxaTnap xakuaarn MabayMoTnapHu EpUTULLHWN TabMUHIAW 3a-
PYP.

MacanaH, cTaHgapTialwTMpuarad HasopaTHM Ba YKyBUMnapHu baxo-
NalHU UCI0X, KMAULW 3apypanurura YKUTYBUMNAPHU MLIOHTUPUL Y4yH
YKUTYBUMNAp GaxonalwHWHT KEHr MUKEUIM MaKcCa/lapuHW, LWYHUHTAEK,
Baxonall acocuaa €TraH cTaHaapTiap Ba TU3UMHM TYLWYHULINAPW Ba KyN-
nab-KyBBaTnaWNapKu Xyaa MyxuM. AHMK Makcaj Ba CTaHAapTnap ypHa-
TULL Ba YNapAaH YKUTYBYUMNApHU Xabapaop KMAUW “‘opTMaaH opub Tecra
Tanépnal” TeHAEHUMACUHN KaMAaNTUPAAM, HYHKW YKUTYBYMNAP YKYBYMNap
SPULLMLLK NO3UM BYNraH TabiMM HaTMXKANApM Xakuaa aHWK TacasBypra
sragupnap.

WcnoxoTnapra Kapwmnmk Kypcatui Taknug KMAMHraH yarapuiinap-
HUHT XYCYCUATU XaKWUAAaru MablyMOTNIAPHWUHT TYIMK, 3MaC/ UMM, YNapHUHT
TabCMPW €KW Xanb KMNMHFaH TOMOHNAPHUHT - Wy 6unaH Bupra, KeHr Xa-
MOQATYM/IMKHUHT — aXBONM SXIWKMNAHUW €KW AXLWIMNaHMaCIMIKM okubaTnaa
tozara kenaau. LWy 6unan Gupra, y3rapuwnapra Kapwm TypuL xamoaTum-
NUK eTapnnya xabaphop KMAMHMaraHu éxu y3rapuwnapra Tanép 3Mmac
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5. TabJUM UCI0XO0TUHM amMasira ownpui

AMTMAAH fanonat bepagu, 6y aHa TabauM cuécaTmaa MHHOBaLMANApra
KaMUAT ULLOHYMHMHT eTUWIMacaruaaH ganonat 6epaav. lOkopuaa 6aéH
KWIMHIaH XaMMa Hapca neparornap Ba 6yTyH XamMuaTHW MWLOHTUPULL YHYH
MCIOXOT XaKMAA axbopoT GepULIHUHT MyXUMAUTUHM TabKMANaRAK. by SHF
Makdy/n ONTUMan KapopHU UWNab YnUKMLL, MUANKI MUKECAA MYXOKaMaHu
aBX ONIAMPULL Ba TablnM CMEcATM MyKobWUN cTpaTernsnapuHUHIT MyMKUH
bynraH HaTVMXXanapu Xakiaa xabapaopavKHU OWMPHULLHM KY34a TyTaau. by
MCNoX0TNap Xycycuaa Kenuwysra spumil nynuamp.

KenuwyBra spuwimil

Cnécnin ncnoxotnapHu mysaddakusTiM amanra OWMpPHULL YHYH Ke-
JMWyBra SPULLMWHUHE MYXUMAUTUMHKU McboTnoByM Kynnab pdanunnap
MaBXyZ. AVHW ManTaa, TabAuM coxacupa xanb KuAMHraH TOMOHNAapPHUHT
XUIMa-XUUTUTUHU XMCOBra oncak, KenuiuyBsra apuLWmnLL 3HT KaM KapLUMAKK
KypcaTuLl MYNMHKU TaHNaw 6unaH YeknaHuwm MYMKKH Ba Oy MablyMm Aa-
paXkaga AXWUNAHULLINGP YYYH KaMAKUK Kunagu. [emak, TabMMMHU MyBad-
QakMATAM UCNOX KMAULL acocnaa cTpatervk bolwkapys étaaum (6-6ynumra
KapaHr).

KenuiyB MyxoKkamanap xaMaa XxaBoTupnapra xaBobaH KanTa anoka-
HM TaKAMM 3TULL NYIKM BUNaH MycTaxKamMnaHuLLKM MyMKKH, By 6BunaH aipum
MaH(}aaTLOP TOMOHIAPHUHT KAaTbUM KApWWAKK KYpcaTuLl 3XTUMONKU na-
caagn. MaHdaataop TOMOHAAPHUHT TabIMM CUECATUHM ULWNA6 YMKULLOA
MYHTa3aM MLITUPOK ITULLIK Y3 BaKTUAA NOTEHLMANHWN OLWMPULL Ba Foanap-
HM WaknnaHTMpuwra épaam bepaau. bapya MaHdaaToop TOMOHNApHM
Tab/IMM CMECATUHM ULWNA0 YMKULLTA Xanb 3TULW UCNOXOTNAPHU YTKa3MLL
3apypaTt YUYH MyLUTapaK >XaBobrapamk Xuccu Ba MCNOXOTNapHUHT YXLUaLL
Ma3MyHWHW LWIaKNNaHTUpULWra épaam bepagu.

MKTUCOOMM XaMKOPJIMK Ba TapakKWET TalKMAOTM MaMnakatnapu
Taxpubacu WyYHW KypcaTaanKku, MyHTa3aM MHCTUTYLIMOHAN KOHCYNbTaLMS-
Nap Ba TYWYHMLUTA IPULLIMOKIUKKA UHTUNULL CUECATHM BENruNoBYM LLAXC-
nap Ba Typ/iv MaHdaataop rypyxjiap ypracuaaru UIWOHYAKM MyHocabat-
NapHU pUBOXNAHTUpMLLTa épaam bepaau.

MacanaH, 1991 imnpga Yunuaa Yynkapunran YKUTyBUMNap xakuaaru
KOHYH 6owwnaHFuy Ba ypTa MakTabnapada yKMTyBYUMNapHM HGaxonall TU3u-
MUHM >XOPUI KMIMLLHM KY3/4a TyTap Ba MW Gepysunnapra ketMa-keT nact
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Baxo onraH YKUTYBUMNAPHU MwAaH BYWATUW UMKOHUHA 6epapau. bupok
Oy Baxonaw T™M3umMu baxonaw KOMUCCUANAPUHMHT Tapknbu Macananapy
BYinua YKUTYBYMNAP accoUMaLMSACHHUHT 3bTUPO3Napy Ba TUSUMHU AXwy-
Nalira 3Mac, xasonalwra MymkannaHraHu Tyganm XOPUW KMIUMHMaraHay,

LUyHra kapamait, 1990 wunnap MobaiHuaa YKUTYBUUIEP ULLIKHY
Gaxonal Macananapu aBBanrMieK WKTUMOWM Ba CMECMMA XaBOTUPnap
Mae3ycu 6ynnb konau. Ly 6ouc Yunum Tabnum Basup/ivru BasUpiuknap,
MYHULMNANUTETNAp Ba YKMTYBYMNaAp accoLmMaLMacy BakMnnapuaaH ubo-
pPaT TEXHUK KYMUTaHW Tabcue kungu. bup Heva oiaaH CyHr KymuTa YKuTYB-
YUnapHu 6axonall MOAENM XyCycMaa KeauulyBra 3puLIAW. AMHU naiTaa
KYMUTa ab3onapu YKUTYBUMNAPHUHT Kacbuit GaonnsaTi caMapajsopiury
CTaHOAPTNApU XaKuOaa eTakyu TaMOMMNNapHu Tanepnawl Ba Kenaxak-
A3 ynapaaH doipanaHull Makcaguaa KMMHaauraH ulinap Ba WHCTpy-
MEeHTNapHM 6axonall Ba Ty3aTWWAAP KMPUTULL Y4yH MaMAKaTHUHT Oup
HeYya TyMaHnapuaa SKCNepuMeHTan NOMUXaHU XOpUI KUauwra Kenmiumo
0N AaM.

ByTYH Mamnakat 6yitnab keHr MyxokaMa-MyHo3apanap yTkasuu,
YKMTYBUMAAD XaMXaMWUATM Bakunnapu OunaH Kenuwub OnvHraHuaaH
KEeMMH, YKMTYBYMAap CaMapafopaurMHn 6axonall TM3MMK MLWad Ynkunau
Ba pacMaH TacaMkaaHau. YkuTysumnap vwmHu 6axonaiw 6ymuua Typr xy-
AyAna Taxpuba-cuHOB Noiuxacu xopui kuamuau. 2003 MAHWHT UIOHKA]
Ba3MpP/MK, MyHULUMNANUTETNap Ba YKUTYBYMIAp accoumaumuscy baxonaw-
HUHT SHMM TU3MMUHM BOCKMYMa-B0CKMY XKOPUIA KMAULLHK KY3a TyTaAuraH
KeNMLLIYBHM nM3onalan’.

Katop Mamnakatnapga ykuTyBuunap Ba 6owika MaHdaatnop ry-
pyx/Jlapra CMHOB MaloH4YacK TakauUM 3TaAUraH KeHralnap Talkua 3tmn-
oM. Macanan, Mpnanauagary Ykutuw Macananapwm 6yiunya Kenraw (2006
MUN4a TabCMC 3TUAraH) YKUTYBUMNAPHUHT KacOuUmi haonmuaTUHK Ba Neaa-
FOrMK Tab/IMM COXACMAArU SHT XKW aMaNUETNapHM parbaTnaHTMpaam Ba
Kynnab-kyseatnanamn®. PacMuii opraH cudatnaa KeHraw YKUTYBYMAAPHUHT
Kacbuit daonuaTvHKM TapTMbra conanu, nefarorMk TabauvMm AacTypiapu
yCTMAAH Ha30paT ypHaTaau Ba YKUTYBUMNAPHUHT KACOMM pUBOXKIAHMLLKIE
KyMaknawaau. PaonuatHUHr ywby RYHanUWNapuHM XXopuit Kunuw bunat
KeHraw yKuTyBYMNapra Mab/lyM fapaxkaga Kacbuii asToHoMus Hepaau
Ba Wy 6unaH YKUTYBUMNAP PYXMHU KyTapanu. KeHralwHMHI acocui Basu-
danapuaaH 6ab3nnapu NPoPeccMoHan axnok KOAEKCUHU ULwnad YMKULL,
HaWp 3TTUPULL Ba TAKOMUMNAWTUPULL, YKUTYBYMNAP PyMXaTUHM Ty3ull Ba
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0n1b OOPULL, YKUTYBUMNAP yuyH Tabaumra 6ynraH TanabnapHu Kapop Ton-
TMpULL, Y3NYKCHU3 TabiUM Ba YKMTYBYMNAPHMHI KacOuiA pUBOXNAHULLNUIA
KyMaknatmLL, yKUTYBYMNAPHUHT Kacbra apokaunuruHm 6axonall Ba y3 Ba-
sudanapuHn TerMWn napaxapna 6axapmanaurad JkuTysumMnapra Hucba-
TaH KapuMa CONUWHK KMPUTULWAAH nbopar.

KeHraw Tapkubura Tabaum coxacura xanb KUIUHIAH Typau ry-
pyx1apHUHT BAKUNNApu, XXymMnanaH, YKUTyBuunap, negarormka yKyB topT-
napy, MakTab bOWKapyBw TawKunoTnapu, ota-oHanap MMAUIA accoLma-
LUMACK, CaHOAT Ba CaBOO XaMAa Ba3upauknap Bakuniapy Kupaau.

LLyHW Kanp, Kuamw Myxumku, 6yHaait KeHrawnap xaM craHaaptiap-
HM YPHATMLL Ba YKUTYBYMNap Taiépnaw cudaTty, ykuTyBYMnapHu Basudara
TaMHNALW, MaNaKaCMHKU OWKUPULL Ba KacOuit PUBOX/TAHWULWMHU TabMUHNALL
MeXaHW3MNIApUHU Taknnd 3tagu. Ywby tawkunotnap aBToHOMMS xamaa
neaarorIapHUHL XXaMoaT4yMIMK onguaaru xucobnopamK WwWaknnapuHu yp-
HaTUwWra Xanb kunamHaaw, By Hapca 3ca annakayoH 6olka kacbnap, Maca-
naH, TWOOMET, MyXaHOMCNUK MWK Ba IOPUCTIPYAEHLMS COXacK YHYH MEBLED
xucobnaHagu.

BusHMHT BGaxonall Ba aTTectauMagaH yTkasuil TU3MMKU Xakuaaru
MablyMOTNIAPUMM3 TYFPU TaLLKUA KMAMHIAH anokanap MCI0XoTnapHU My-
BaQ(PakMATIM XXOPUI KUNULLITa KaHan €paamM 6epraHun TyFpucuaa Kynnab
MUCONNapHU KypcaTub 6epan’.

Hanuana, MKTMCOAMM XaMKOPAMK Ba TapakKKMET TaLUKMNOTUHWUHT
2004 Amnparmn 6axonal MafaHUATUHU WAKANAHTMPULL 3apypaTv XakKu-
[larv TaBcusinapura MyBO(MMUK, TabIMM COXAacura anokamop 6ynraH 6apua
MaHdaaTtgop TOMOHNap By MyHanuwaa bupranMkaa MWNAWHKUHT MYXUM-
nurura kywunamn®, by MamMnakataa 6ownaHfuy Ba ypta Maktabnap yyyH
TabiMM CUMEcATMHM Mwnab uyumkuwra bapya MaHdaaToop TOMOHIAPHM
Xanb kunuw aHbaHacu MaBxyp, (Folkeskole). Acocuit MmaHdaaTaop TOMOH-
nap Kkatopura MUIAMKA Oapaxana TabIMMHM DOLWKApUW opraHnapu, My-
HUUMnanuTeTnap (Maxanini XOKUMUAT opraHnapu), ykutyeumnap (danms
ykutyBunnap uttudoku), ota-oHanap (Ota-oHanap munnmi accoumaum-
AcK), YKyBUMNAp, MyHMUMMNAN MakTab OolKapyBu accounaumscu, aHus
MycTakun (xycycuit) bowwnansmy MakTabnap MaHpaatnapuHm ndoaanosum
accoumaumsnap Ba TaAKUKOTYMNAP KUPpaau.

BownaHFuy Ba YpTa TabAuM CUBATUHK ownpuw Ba Baxonaw Kew-
rawm Gaxonall ULIIapU COXACU CMECATUHU MYXOKaMa KMMLW Y4yH Xyaa
MyxuMm nnatdopma XucodbnaHaau. bupok My3okapara kymaknawiaguran
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bolwka Tawabbycnap xam 6op. Munanin UMTUXOHNAPHMU nwnab Ynkumw
6unaH 6oFIMK 6MpUHYM Tawabbyc Aovpacuaa xap O1 ablo HaTWKanap-
ra 3puWIraH MakrtabHu TaWnallagu Ba pyuxatra onullain, UKKUH4YUCH,
MaKTabnapHu axwunaw mwmaa MyHuUMnanuTeTnapHUHT XaMxuxatnury-
HW paFbaTnaHTUpuLra KapaTuaraH®.

SHrM 3enaHoms TabAMM TM3MMM acoCMaa XOAMMIIAPHUHE Kacbuij
MaxopaTura MLWOHY Ba MyxokaMa-MyHO3apa MadaHuaT1 €raaun. Mamna-
Katoa baxonaw Ba aTrectauMsaaH YTkasuil TU3UMUHU PUBOXIAHTUDUL
alHaH Gupranukaarn MexHaT opkanu amasnra owupunagu, rokopuaary
pax0apuATHUHT KypcaTMacu Opkanu 3Mac. TaH ONMLIMM KEepakkKu, mex
Aurn 3enaHama YKUTyBUMIap TOMOHMAAH boliKapuiaaurad toKopu CTas-
Kanu 6axonall TM3UMUHM MWwnab unkmwaa MyBaddakusaTra 3puilaéTra-
Hura wybxa 6unaH kapapamMMm. bupok 6y Hapcara Mamiakataa yKuTys-
YMNapHU YKUTULWIrA Ba Kacboownap ypracuia XaMKopanK MaaaHUATUHU
PUBOXJAHTUPULIra capdnaHraH BakT Ba Kyd cababnu spuwmnau. Xapa-
€H oxupuaa YKUTyBUMNap Hadakat YKyBUMMAAPHUHT Tab/IM HaTUXKanapu
XaKuaa Banua MabayMoTnap onaunap, 6ankum 6axonatl UWKMHKHE XyCycus-
TW, Ha30paT ULLNAPYU Ba UMTUXOHNAPHUHT TYP/IU XU CaBOJIIapura yKyBuu-
NApHUHT XaBobiapu Xakuaa TYFpyu TacaBBYp XOCUA Kunaunap. IXTUMOor,
YKMTYBUMNap xamkacbnapu 6owka cuH Ba bowka MakTabnapaa ykys-
UMNAPHMHT LYHra YXLWaLl UWAapMH1 Kanaan 6axonaraHnapuHu TyLWyHUL
KOBUMUATUHM XOCUN KMAraHAapu MyXuM axamuarra araaup.

XaMMaHUHT ULWITUPOK 3TULWIMIA MY/KaniaHraH 6yHaamn éHaalys Ha-
TUXKacKuaa x03upru KyHaa Maktabnap 6axonall Ba aTrectaumsaaaH yTkasmw
cTpaTermsacura TapadLop 3KaHAMKNApU Ba YHU Kynnab-KyBBaTNALLIAPUHU
KypcaTMoKkda. TyFpu, EHpalysnap oup-oupunaoaH dapk, KUIULLKM MYMKUH,
amMMo wy 6bunaH Bupra, 6axonaw Makcagnapu Ba MaHdaaTaop TOMOH-
NAPHWHI MUNIWIA CTPATETUAHM WWAKNIAHTUPULIAA Y3 LWAXCUIA ULITUPOKUIA
BYNiraH MWoHYMra HUCObaTaH Xyaa MyxmuM KenuLlyB MaBxya.

Hopserns TabiuM cMEcatM Maxannmin MUKEcoarn Mysnkka Hucba-
TaH l0KOPU Aapaxafarn Xypmatn 6unaH axpanué typaau. by 6axonal
Ba aTTecTauus MUNINUA TUUMUHK UIWNa6 YMKMWaa HaMOEH 6ynaaum. Mak-
Tabnap Maktab cuécatu, YKyB pexanapuHu mwnabd ymkmw, 6axonai Ba
aTTecTauus KMAULW Macananapuaa lokopu aBToHoMMsAra ara. [JleMokpaTthk
Wyn bunaH Kkapop kabyn kuauw Ba 6axonalw cuécati TabCup KunaauraH
KULMNap TOMOHMAAH KyNnab-KyBBatnaHuw By cuécaTHu MyBaddakuar
Jin amanra OWMPULLIAA MyXMM axaMMUsTra 3raiuru xakuaa yMyMuin HyKTau
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5 Tab/uM UC/TOXOTUHM amManra owmnpuL

Ha3ap MaBXyAa. byHpaH Talkapu, xykymaT Maxannmﬁ MUKECOa NOTEeHLUM-
anHu OWMPWUW Ba MyCTaxkaMnall, anoxuaa XaMKaMuATNapHK Taxpuba
aMalmil Makcaanaa bupnawTupurw yuyH kyn M KMIMOKAA.

PUHNAHANAAA TabNMMHK Baxonalu Makcaanapy Ba MOXMATH Tabaum
Ba MafaHWAT BasMPIUrK TOMOHMAAH TabauMHK Gaxonal KeHraiwm, Onui
Tab/MMHU Baxonaw KeHrawm, Tabaum macananapu 6yinya MUIIMIA KeH-
raw Ba HoLKa Myxum TaWwkunomap 6unaH xaMKopAMKAA ULWNAb Ynkuna-
avraH Tab/MMHK 6axonalw pexacu ToMonuaaH GenrmnaHagy. TabluMHK
6axonall KEHraWWHUHE ab3onapu TabauM coxack paxbapniapu, YKUTyB-
umunap, yKysumunap, uw 6epysumnap Ba TagKmMKoTYMNap TOMOHWAAH TaBCHs
3TUNALM.

benbrua @PpaHuyznap xamxamusTiaa TabAUM TU3MMUHM MOHM-
TOPUHT KMAMWAA MOHWUTOPUHT KOMUCCUSIcM MyXMM axamusaT Kacb 3Ta-
An. KOMMCCKMA MKKUTA acocuit Basudanu Baxapaaum: TabiMM TU3UMUAA
MYBOOUKIMKHWM KOOpAMHALMANALW Ba TaxAuMA KWAWLL XamMaa Meaarornk
WUIOXOTNIApHU aMmalira OWWPUILHKM HasopaT KuauLl. YHWHI Tapkubura
Tab/IMM COXaCMHWUHT Bapya MIWITUPOKYMNApM KUMpagu: MakTab MHCMek-
TOp/lapy, MakTab TalKMNOTYMNAPpK, TAAKUKOTYUAAP, YKMTYBYUMNAP Ba OTa-
oHanap GupnawManapuHUHE BaKMnapu. HMM TabaMM CMECATUHMU ULLINa6
YMKMLLIAS “IOKOPUAAH KyiMura” Ba “KyimaaH okopura” éHaallyBiapUHUHT
bvpnalivn KeNUWyBra 3pullinLL UMKOHUHW spaTagu. TabiMM aManmeT-
yunapu — YKMTyBUMNap, 60LWKa TabAuMM XOAMMAAPU Ba YNapHUHT Bupnalu-
ManapuHU Oanuanin TaakUKOT 6a3acuMHM ApaTULL, TaNKUH KMAWULWL Ba Tab-
UM cMécaTura Kyumpuuira xanb stui 6y ogamnapaa Kyunu Aaxnaopauk
XMCCUHM LIAKANAHTUPULL Ba UCIOX KUNMLL XAPa&HUra 6YnraH MWOHYMHM

MyCTaxKaMnawu MyMKHUH.

YKUTYBUMNAPHM MCIOXOTNAPHM UWNA6 YMKMLra XKanb
3TUWW

Tab/IUM CMECATUHM UWNAO YMKMULL XapaEHM KaTTa 3XTUMON BunaH,
arap 3Hr gactnab yHaa 6apya MaH$aaTaop TOMOHMAP MWTUPOK 3Tca, Y3-
rapuwnap kabyn kuauHuwura onmbd kenaau. MyHtasam pasuiuga ysapo
XaMKOPNMK KUAWLW MLIOHYHM MYyCTaxKamnawra Ba Ke/MWyB WMMKOHWra
3ra MyxXuUTHM spaTub, y3ranap GuKpuHu bunuwra épaam Gepaau. KauoH-
KM CMBCAT MLIOHYCM3NMK acocura Kypuiap 3KaH Ba KQYOHKMU {3 YPHUHM
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caknab Konuw MCTarM COFNOM akNAaH toKOpu Typap 3KaH, 6u3 y3rapa
ONULW KOBUAMATM Ba Y3ap0 XaMKOPJIMKKA acocnaHraH fos/lapHU pUBOX-
NaHTUPUL KOBUIMATUHM MYKOTaMu3. Arap YKMTYBYMIAap WMCTIOXOTNAPHK
nuwnab ymMkMwra xanb kunuHmaca, ynap MaioxotiapHu YXOPUM KUNULLra
éppam 6epuiunapu faprymoH. Ba by Hapca dakar Tniaa 6ynMacnuru ke-
pak. TabMM CMECATUHM BenrnnoBYM LWaxciapHUHT 6up Kagap Takabbyp-
MK 6WNaH negarornap NOTEHUMANIMHUHT eTULIMACIUIU Ba aKCApUAT Ykys
[aCTyprapuHu YKUTYBUMIAp Y4YH KEHranTMpuil OpKanu 6y MyaMMOHu
xan KWW HUSTAAPM XaKuaary rannapuHu sWnTUWIMMIA TYFPU Kenapau.
AMMO ByHOaH-0a KaTTapok MyaMMO LUyHAaKu, CMécaTumnap KYMuHYa y3
YKMTYBUMNAPUHUHT MMKOHMATAApM Ba 3KcnepTra xoc ounMMnapu Xxaku-
[1a eTapMya TacaBBypra ara aMacap, YyHKM yNapHUHT cabid-xapakatnapu
SHF SXLUM aManuETnapHu 6yTyH TabauM TM3MMMra énniura amMac, 6anku xy-

KyMaT KypcaTManapuHu MakTabra Xopui Kunuiira kapatuiraH.
Kysatuwnapumus gasomuaa 6us yKyBuUMnap HOTYKIApUHU Hasopart
KMNMLL Ba Baxonall TM3MMK, Meaarornap Ba Makrabnap uu xakmaa kyn-
FMHA SHMM HapcanapHu 6unub onaunk. TabnMMHK Baxonall coxacuaary cu-
écaT amanga xammara 6up Xun HyKTau Ha3apHW TUKULLITUPULIAAH 3MaC,
6anKu1 TYpiM HyKTau Ha3apnapHW xucobra oniraH Xon4a, Kenumiysra 3pu-
WMLWAAH KYN HapCaHu KTUWKY MyMKMH. MacanaH, arap YKUTYBUYMIAPHUHT
duKpnapy 6axonawl MWAApUHM MIWNAG YMKMWAA XMcobra onMHaLuraH
6ynca, ynap ywoby 1wnapHu 6aKoHMAUN amManra owmnpaaunap. by, WyHWHr-
[eK, YIapHUHT Kacbuit MaxopaTu, Manaka Ba TaxXpubacu MyXUMIUTUHM,
KaBOOrap/MK [apaXacuMHU TaH ONMULIHMHI AXWKW ycynnamp. Arap yku-
TYBUMMApHYM aTTeCTaUMAAAH YTKasuL uiwnapu Gakat ‘tokopuaaH” nwnab
4ynuKununb, amasnra owmnpunaguran 6ynca, paxbapnap Ba yKutyBuuaap ypra-
— 11271 A710K3 31D 6YNaaM. By, Y3 HaBOATMAA, YKUTYBUMNAPHUHT XKapaéHra
——<aM Xanb KuUAMHraHuHM Ba Haxonaw vwiapuaa noteHunan xasd-xatap

== (0 HaCMHM aHUKJIALIA UHTUAULHWUHT IYKIUTUHU QHTNIATALM.

YkuTyBuUMnap Ba Maktab paxbapnapuHu WwaxcaH y3napuHu 6axo-
e L1 B3 ATTECTAUMSAAAH YTKA3WW MILMIA, MACaNaH, Makcag Kymuul, ys3-
———==ura xucob bepuw Ba nHaMBUAYyan nopthonmo TanépnawaaH donaa-
————=HWW OpKaNu, Xanb Kunuwl ynapaa Yykyp aBobrapnmk XMCCUHU La-
NaHTUpuLra Ba GuHobapuH, ByTyH xapaéHHu MyBaddakmuaTau amanra
__IMPULIHK TabMUHNAWra UMKOH Bepaau. Arap TabiMMHKU BHoLKapuL
E— 0 H/1APV TAXPUDANYM YKUTYBUMNAPHMHT MacnaxaTnapura Kynok, TyTca,
ra (OoNAa ONUWKU MYMKUH. By YKUTYBUMNAP JKMTUILHUHT TabCupyaH
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5. TabumM UCIOXOTUHM amalsira ownpuw

ycnybnapu Ba xaMkacbnapu uiwmHm 6axonawHUHI 3HT SXLWM YCYNIaPUHY
aHWKnan onaaunap. baxonaw Tusumu, arap y npogeccMoHan XaMxamuar
TOMOHWAAH KAabyn KunuHca Ba Makcapra MyBOGUK, XONUC Ba XaKKOHMIA
TM3UM CUPaTUaa Kabyn kunuHca, kaTTa 3xTMMon BunaH MyBadPakuaTau
bynaau.

YKUTYBUMNAPHU xan6 KWIWULW 3apypaTu TablAuM CMECATM Ba npar-
MaTvK Mynoxdsanap novpacupaH tawkapura Ynkagum. TabiuM CMECATUHK
6enrMnoBuM LWaxcnap onauaa TypraH 3Hr KaTta KMAMHYMAMKNApAAH 61pu
6unMra acoCNaHraH Xo3mpri 3aMoH skaMUATUAA YKUTUIL CUPATUHU Tab-
MUHIAL Ba YKMTYBYMNAp ManakacuHm ownpuwaaamp. Camapanu Kacobui
PUBOXTAHWLLHWHE XYCyCUATNapuHM TagkuK, KMAULW YKUTYBUMNAPHM Y3na-
PUHMHT LWAXCUI MW DAONUSTU TaxnMamra Kacbuii CTaHgapTiapra Moc Ke-
NML HYKTaW HasapuaaH, WyHWHroeK, YKyBUYMNapHUHT HaTMXanapu TaxJiu-

nura TabanMM CTaHAapTapu nosmumsacuaan Typub xanb Kuauw 3apypaTtw
xakuaa panonat 6epaaw.

[UNOT IOMNXANAPUHM JKOPUIA KUNMIL Ba Y3NYKCU3
6axosaw

Tab/MM CMECATUHM MWNab YMKMW XapaéHuaa NunoT NTOMUXACUHU
aMmanra OLWWPULL KENMWYBra 3pULLIKLI, XaBOTMP AapakacMHWM MnacaiTy-
pUll Ba TaKIMUG KMIIMHIAH UCIOXOTNapHU ynap opum KUAWHTYHUra Ka-
nap 6axonall opKanm KapLwmanKnapHu baprapad aTuwra éppam 6epuiumn
MYMKUWH. ICNOX0TNapHu amanra owmpraHaaH KemmH yNnapHu BaKTU-BaKTu
bunaH TaxInn KUAuW Ba B6axonaw xaM MyxmM axamMmaTra sra. YkutyBUM-
nap Ba MakTab paxbapnapu KaTta axTuMon 6unamn, arap ynapaa y3 oukpu-
H1 62EH KMAULL Ba Y3rapTULLAAP KUPUTULL UMKOHW 6OPAUIUHM 6uncanap,
QHTU TabIMM CMEcAaTura Kylwmnagunap.

SHru 3enanaus TabauM BasUpAUIU MUAMMIA CMECATHU MYCTaKu
baxonalHu YTKasUWHM TaWKuUA Kunagu. Macanan, Aapcnap WMHMu3 Tu-
nuaa onnb 6opunaaurad MakTabnapaa yKys AacTypnapuHu amManra owu-
PULLIHM Ha3opaT KUAMW TabAMMHM HA30paT KUAULL bowkapmMacu ToMoOHK-
[aH WapTHOMa acoCMAA MLWra oMHraH baxonaw 6yimua MyTaxaccucnap
YPyXu TOMOHMAAH aManra OownpunaauraH nommuxa AOoupacupga Maktab-
napHu TaHNab onuW OpKanu Ha3opaT KunuHaau. Yy MOHUTOPUHINAP
HaTMacuaa ONIMHFaH MabayMOT CYpPOBHOMA MabllyMoTnapu, bowkapMa
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x1coboTNapu, MUAIMIA Ba Xankapo Tab/MM TaAKWUKOTIAPW HaTWxanapy
6unaH TynaMpunaan.

KaTop Mamnakatiappa Talwku 6axonaw MyTaxaccuciapu, oaarag
Baxonalll ULWNAPUHA MOHUTOPUHT KMAMLL Makcaauaa MakTabnap sa Goy.
ka xanb 3TMAraH rypyxjapaaH yTkasunran 6axonall xakuaa Kanta map-

NYMOT UuFaamnap.

Tu3nM NOoTeHUUaIMHU OLLIUPULL

McnoxoTnapHu amanra owupuilaa ydpanauraH SHT XUALWA Ty-
cuknapaaH 6upu 6y — TUBMMHMHE y3rapuiunap y4yH eTapau Aapaxana
noTeHUManra ara 3MacIurM xamaa Xaxm, MasMyH Ba MyaaaT HYKTau Ha-
3apuiaH KynuHuya 3apyp 6ynraH pecypcnapra etapavya 6axo 6epmacauk
6unaH U3oxnaHaguraH pecypaiap etmwmacaurnaunp. Kyn xonnapaa aco-
CUi TYCUK MabnaF eTMwMaciur aMac, 6ankm TM3SMMHUHT bapya aapaxa-
napuaa 3apyp 6yaraH MHCOH KanUTaNUHUHT HYKAUTUAMD.

KaHagaHuHr AnbbepTta NMpOBMHUMSACMAA MAKTab Tab/IMMUHKU aXLiK-
nal Taiwabbycu aiHaH Wy MyaMMoHm xan kunuw yuyH 1999 iunnaa nwnab
ymKmarad 3au. by Tawabbyc anoxuoa MacananapHu Xan KMam yYyH WH-
HOBALMOH NOMMXANapHU XOpWUM Kuauw 6yrMmya YKUTYBYMAAP, OTa-OHa-
nap Ba XXaMoaT4MIMKHKM Bupranukaa uwnawra pardatnaHTMpapan. Yiwby
MalgoH4Ya MakTab Ba MakTab okpyrnapuga MyamMoONapHuM Gupranukaa
Xan KUIMLL KapaéHu OpKanu yKyB pexanapu Ba nefaroruk yaiybnaphu
Uwnab YMKuL coxacmaa YKUTYBUMNAPHUHT KAacOUM NOTEHUMANUHU OWM-
pULI UMKOHWMHM Bepagn.

by Tawabbyc Anbbepta YKMTyBUMAapu accoumaumacu, Anbbepta
XyKymaTu Ba 6oluka Anbbepta MakTab KeHrawnapu accoumaumacu Kabu
npogeccroHan wepuknap ypracuaarm SKMH LWEPUKYUIMK HaTuxXKacu byn-
An. Anbbepra yKUTYBUMNap accoumaumacu Kacbuim puBosKIaHULL, TabauM
coxacuparn TaakMKOTIap Ba YKMTYBYM KAcOMHM OMManawTupuiira Y3
OO OXKETUHUHT SpMUTa SKUHUHM capdnanmnti,

TALIS - 2013 xankapo Tagkukot Anbbepta NpoBMHUMACKMAA YKA-
TYBUMIAPHUHT Kacbuit Maxopatura KaTtTa 3bTMBOp KapaTWnaéTraHWHM
OYMK-OMAMH KYpcaTUO Typubaun. Anbbepta NpOBUHUMACK YKUTYBYMIAPH
TALIS TagkMKOTMAA MWITMPOK 3TraH BOLWKA MaMnakaTnapHUHE YKUTYBYM-
napwura kaparaHaa Kacowit Tabaum 6yimua yTkasmnaguran Tagbupnapad
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KYyMPOK MUWTUPOK STULINAPUHM ailTuwaau: neaarornapHUHr 85 Gou3u Kypc-
nap Ba CEMUHapnapaa ykuwraHmHu ANTULLAN (MmepOKQI/I'MaMnaKaTIIap
6yinua yprava 71 %); nespnu 80 pousm TabauMmil KOHPEPEHUMANAPAa
KaTHaWraH (MWTMPOKUu-Mamnakatnap 6yinua ypraua 44 %); YKMTYBUU-
NapHUHT yHAAH UKKUCK kacbuin bupnawmanap ab3ocu (MWTUPOKYU-MaM-
nakatnap 6yiunua ypraua yytanan 6utTa) Ba gespnu 50 powms yKUTyBYMUNAP
AKKa €kn bupranukna onué 6opunaauran TafKMKoTnapra »anb KMAMHraH
(MWTMPOKYM-MaMAakaTnap 6yiuua yipraua kypcatkuy 31 hom3sHM TaLIKKA
jTanm). Anbbepta YKUTYBUMNAPUHUHT dakat 4 dpousm KywmmMya Kacbum
yKyBNIapra xe4 Ka4oH KaTHalMaraHuHu GunampuiLam, UWTUPOKYM-MaM-
nlaKaTnapHUHr ypTaya Kypcatkuum aca 16 honsHu Tawkun ataamn’>,

YkuTyBUMNap Hadakar y3 amanuit Gaonmsati xakmaa yitnad Kypuiu
yuyH, Banku ynapra Taknmd KuamMHraH Kac6uii PUBOXJ/TAHMLI MMKOHMUAT-
napnaaH GoMAaNaHuULL yuyH XaM BakT TONMWAApy Kepak. byHAaH TalKa-
Py, NCIOXOTIAPHM aManra oWwupuLL yYyH YKUTYBYMNAPHM YKUTULL KYTUH-
4a 6apya MaH(}aaTAOP TOMOHNAPHUHT 3apyp 6ynraH sHrM Baszudanap Ba
MaXOYPUATNAPHM Y3 3UMMacura oUW UMKOHM Ba TalEPAUIMHN TabMUH-
NAWHWUHT 3apypui WapTU XucobnaHagu.

BakTHM TakCcMMAnall xaMMa HapcaHu Xan Kunaau

XadTa — CMECMM eTaKuM YUyH Y30K Myaaart, 6upok MyBaddakusaTau
MCNOXOT YYYH 3Ca KYMUHYa innnap kepak 6ynaan. BupuuumpaaH, kyn xon-
napaa UCIoX0TIapHM MOMMANALITUPUILIHK Gownaw 6unad UAK KyTUAraH
HaTMXXanapHWHI Nainao BynumM ypracnaa BakTAA aHuya y3uaumL MaBXya.
MeH Te3-Te3 y3umra y3uM caBon 6epaMaH: 6y Mabnarnap KaTta MKXTUMOMIA
doipa bepuwin Ba MakTaboarn KEMUHIM YKMIL AAaBOMUAA TabAUM HaATU-
Xanapura Katra TabCMp KYypcaTULWmKra AanunnapHUHr KynaMrura Kapamai,
HMMa y4yH BownaHFMY TabauM Ba BonanapHu napBapuil Kuauiwra mabnar
eTMWMaCIUIK Ky3atunaan? lepmaHmnana ota-oHanap y3 6onacmMHm makTab-
raya TabAuMM Jactypnapura €3amMpub KyMuwu yyyH xak Tynawm Kepak,
anHu nanToa fepMaHus YHUBEPCUTETNAPUIA, OYHUHT YUYH aHYa CaNMOKIM
acocnap 6ynca xam, Tanabanap y4yH Xartto KU4MK MUKAOPAA TYNOB YHOMU-
UL xaM nyK. ByHUHr cababu xey KM bonanap MaHdaatTMHKU unrapm cyp-
MaciMruaa, 6anky 3pTa TabAMMra KUpUTUAraH MHBECTULMANAPHUHT HaTU-
Xanapu y3ok BaKT Y3MHM KYpCaTMacMrnaaamp (Y3MHu KYpcaTuil yuyH Ky
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BaKT Kepak 6ynuwmaa xam). MaHa HUMa yuyH O13 Y3UMU3Ta IHM KUMMar
[,aBOMIAHULLTA UMKOH BepuLl iMynMHM Tonuwra UHTUAAMMKUS, YYHKKU ByHuy,
aKCM BU3HUHT COFMUMMMU3HM XaBd OCTUra KYAamM, atHKU nantaa ous kynuy-
Yya Tab/IMM XM3MaTaapuaarv Xuaoaunm KaMuymnaMknapra Yyvaawra TaﬁépMm,
YYHKM YNapHUHT OKuMbaTnapu Kyn Munnap AaBOMMAA Ky3ra KypUHMariay,

ByHAQ@H TallKapu, UCN0X, KUMKW Yopa-TaAbUpNapuHU MabayM Gyp
W3YMIMKAA amanra owupraH mabkyn. Macanad, YKyB OaCTypnapuwy
MCNOX KMNULIHM CaMapanu aManra OWMpULIHU TabMUHNAW YYYH nepa-
rornapH1 Talépnaiw Ba ManakacMHU OWMPUILHUHT AACTNAOKK MCnoxe-
TUHW YTKA3WLW Tanab KMAMHMWKM MYMKKH. [lacTaBBan pexanawTupunray,
yTkasunaétraH Ba amanra owmpunagmMrad UCNOXOTIAPHUHT YTKasunuy
MYA4ATHHU @aHWK aHIAALW HUXOATAA MYyXUM. MICNOXOTAaPHUHT Ma3MyHMHy
ypraHuw Ba TYLWIYHML YYYH XaM, ULWOHYHM WAKMIAHTUPULL BA KEHUHTY
Bockuyra YTuLa 3apypui NOTEHLMANHM OLUMPULL YYYH XaM BaKT 3apyp.
YaHno6 Maitkn bapbep y3 kuTobMaa nwnab YMKULL Ba amanra owmpuu
Macananapu, MCNOX0TNapHM aManra owupuLiaa xapakatnap U34yunnury
Ba HaTMXKALOPMUKHU OOLIKAPUILHWMHI 3HT AXWK TaMonunnapuaad ¢oi-
nanaHuLl UMKOHWUATAAPKU Xakuaa cy3 toputaamn'. Bupok KoFo3na unpoi-
nm cy3nap 6unaH 6aéH KMAMHraH Hapcanap aManaa KamMaaH-Kam pyeora
YMKALOM.

VK.MTquunap XaMXaMUATNAPUHU TabJIMM UCNIOXOTUIA
Xano Kunuuw

YKMATYBUMAMK (DAONMATUHM TablMM MUCIOXOTWM MapKasura Kyiuuw
YYYH XYKyMaT opraHfiapy BakManapu Ba nefarorMk XxaMxamuar ypracuaa
camapanu MyxokaMa-MyHo3apanapHu nynra Kynuuw 3apyp. 2013 nuunpa
MKTucoguin XaMKopnuk Ba TapakkKWET Tawkunotn Kacaba yrowmManapw
Macnaxar Kymurtacu'® TomoHmaaH 19 Ta Mamnakataa 24 ta kacaba ywow-
Manapu ypracupa yTkasunraH TagkMkoT ywby My3okapa Kyn Mamnakar-
nappna annakadyoH onnb bopunaétraHnHmn KypcaTaau.

by TagKWMKOT MWTUPOKYMNAPUHUHT KYMYUAUTU TabIUM CUECATUHU
MWNab YMKMW Ba amManra owMpUW Macananapu 6yiMuya XyKymart opraH-
napv bunaH xed bynmaranna KMCMaH Bupranukaa xapakaT KuMnaeTrau-
NIMKNApUHU anTUWAK. Tapun kynumnmuk kacaba yrowmanapu xyKymatnap
MyxoKama onub 6opul MEXaHM3IMNApWUHW MWwNab YMKMLLIraHW XaKuad
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5. TabauM UCOXOTHUHM amasira onpuil

aiTMwraH Bynca xam, pecnoHaeHTnapHUHI SpMu yauHu By Ty3uaManap
AWNIa KACMAH Xanb Kunuuranpek xuc kunapau. byHaaH Tawkapy, kaca-
6a ylolIManapu cuecatHu amanra owMpuwra amac, YHM Uwnab ymkmiira
mem<man6lﬂﬂuﬂﬂaHnwKnapMHwTabkmnnamaﬂw.

BypacmmﬁTy3mnmanapHMHrMaBmyanwn4y}yswuaHxaKMKMﬁMU”“'
pOKHMIGMDOﬂaTﬂaMaCnMFMﬂaH Aapak b6epaau. AiiHaH 6Mp MaMnakataaru
kacaba yloWManapmHuHr Kapawnapu 6ab3aH dapk kunamau, by aca Xyky-
Matnap MExHaT GO30PUHMHI Typau CeKkTopnapuHu mdogananguraH Ka-
caba ylowiManapu 6unaH Typauua MyHOCabatga 6ynnwmn MyMKUHAUIUHK
bunavpann.

LLyHuHroek, kacaba ytolWManapu Bakuniapura myxokama 60cKkuym-
na bynraH TabamMM cuécatm COXanapuHu aHukKNawW Takamd KUAMHraHOM.
[eapnv bapua PECMOHAEHTNAP OpTMAAH MEXHAT WapouTIapu Ba TEHIIMK
Macananapu KenaetraH yKuTyBYMnapHUHT KacOuit PUBOXM Xakuaa scnat-
aunap. Kynumnumk kacaba ylolManapu Bakunnapu aHa yKyB gactypnapura,
MexHaTra XaKk Tynall, anoxmuaa sxTéxm 6op YKYyBUYMNapHU Kynnab-KyBBaT-
nmmwaTqumnapHv16axonauLyKqumnapHmGaxonaujBavnKNMTyuMOHan
baxonawra aoup MacananapHu Tunara onamunap. Xap yuuHum pecnoHaeHT
yKyBUYMNap XYNKMHM KOHCTPYKTUB MyxOKaMa KMIMLW XaKnaa ranvpgu. Ly
ounaH bupra, TabiMM coxacuparu TaakMkoTaap, MaKTabnapHu pUBOXIaH-
TMPULL Ba YKWUTYBYMAAP KEHTALUMHUHT HaoNUATU KaMaaH-Kam xonnapaa
MyxOKaMa MaB3ycura amnaHau.

MyxokaMa kunuHaéTraH Macananap kacbuii Taiiéprapamk coxacu-
farv TabnMM cuécatura xam gaxngop 6ynaun. Kacaba yowmanapu Bakun-
NapUHUHT ApMUAAH KYMPOFK XaMMa b60CKMunapaa UWTUPOK 3TULL XaKMaa
ranupraHnap 6unaH kuécnaraHpa kacbwii Tanéprapamk coxacuparm cu-
€aTHM amanra OWMPULLHM MYyXOKaMa KMMMUWAA KaTHaWMaCAUKNAPWUHU
ailtuwam. BakmnnapHuHr kamuunuru 6yHu 3apyp Aeb xucobnarannapuaa
XOKUMUATNAPUHM Kanb 3TUL MMKOHMUIa 3ra 3KaHAMKNApUHU GunampumLu-
. Kacaba yrowmManapu BakuniapuoaH cepmaxcyn 6axc-myHosapanap
0116 BopunraH Kacbui Tanéprapnmk coxacuaarm cCMécat nyHanuwnapura
MUCON KENTUPULLHKM CYpaLwraHnaa, KYninank yKys pexanapu sa ynap op-
TMOAH KenagauraH Kacobuin puBOXIAHULL, TEHINIUK Macananapu, Xak Tynalt,
KaTTa éwnmMnapHM YKUTULL Ba MW LWAPOUTU MacananapuHu Kypcatau.
EmnapHMHr Kacbui Tanéprapnuru CTpaTerMacu Ba Kacoui TanéprapankHu
MONMANALITUPULLHM MYXOKaMa KMIMLW Xakuaa XyAaa KaM Mabiymot Ge-

Punau.
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INECHIIAL M TA BITM

YMyMaH onraHaa kacaba yiowmManapv CypoBHOMACK KyNnyYuauk Ukry.
COOMM XaMKOpP/AMK Ba TapakKMET TaWKMNOTMra ab3o MaMaakaTtnapaa yky.
TYBUMNAPHW TaWEpnawl Ba ManakanapuHu puBOXIaHTUPULL MyaMMonapy.
ra »>anb KMAWHraHAUKHUHT fanaa 6epyByM MaH3apacuHKU Kypcatub Gep.
An. bUpok BasuAT AXWKUNaHUILIK MYMKKUH 6YnraH coxanap 6op, wynapaay
6upm kacaba yowmanapu bunaH xykymaT TallKUAOTAapu ypracuaa 6apy;
nyHanuwnap 6yinua mysokapanap onmMb 60pULLIHKM PUBOXIAHTUPULLAKD,
Xykymatnap OyHaan TawabbycnapHu TaH onuw Ba Kynnab-kyBeatnay
opKkanu kacaba ywowmanapu bunad onub bopunaauraH My3oKapanaphy
pafbatnaHTMpUwaa Gaon UWTUPOK ITULLM Kepak.

byHOaM KMAKULW OCOHMAC, YYHKM YKUTYBUMIAp Ba Tab/IUM CUECATUHy
6enrMnoBYM WaxcnapHu bup-bupuaar axxpatnb kysaurad Kynnaé smaay-
aTnap Maexya. MyBaddakuarra spuwMLL YYYH YKYBYMNApPra Xakukatay
XaM 3apyp 6ynraH HapcaHu amac, 6ankm IHr Myxum BasmdanapHu xan ku-
nuwHK ad3an xucobnab, MakTab MCNOXOTUHUHI UCTUKOONNU AACTypnapy-
HM XKOPUI KUK aa Kacaba yiowManapuHu TYCuK eb bunaguraH ykutys-
ymMnap Kacaba ytolumanapuHuHr paknbnapu 6op. bBUpoK 3HT OKOPYU Tabauwm
HaTWXanapura ara Kyn Mamnakatiapga YKMTYBUMIAPHUHT KY4Yn Kacaba
ylolManapu xam mMaBxyn. Mamnakataa kacaba yrowmanapuHUHE 6opaury
Ba YKYBUWIAPHUHT HOKOPY TabIMM HaTUXanapu ypracmaa GOFIMKINK Hyk-
ra YXwaion. AMMO YKMTYBYMHMHT KacOuii MaxopaT Aapakacu Ba YKyBuM-
NAPHUHT HaTWXanapu ypracuaa 60FIMKIUK BYNIULLN MYMKWUH. YMHOAH XaM,
PISA TaoKMKOTU HaTUXanapu peMTUHIMAA MaMIakaT KaH4ya HOKOPU YpuH-
HM 3rannaca, by MamMnakaTaa ykutysumunap bupnawmManapu 6unan amanui
UL IXIWIKM MYAra KYMuaraHu Ba YKUTYBYMNAPHU ULLOHYNIU NPOMECCUOHaN
WepuK cudatnaa KypuL 3XTUMONK WYHYANUK OKopu bynagu.

KanagauuHr Outapuo nposuHumacnaa 2014 nunaa XyKymart YKuTys-
YMNAPHUHI TYPTTa acoCMM Kacaba yrowmacm bunaH XaMoaBUM KenuLlyera
MM30 Yekan. KoHceHcycra apuwmil XapaéHuaa BasupiMK Ba3UPIUKHUHT
TabnMM CcTpaTernanapu kabu kacoui GupnawmanapHuHr mMaHdaatnapu
Ounan xam MyBOUKNAWTMPUNALMIAH MacananapHM Myxokama KWIWL
MMKOHUra 3ra 6ynan Ba Oy GunaH TabnuMM cUdaTUHU PUBOXKIAHTUPHL
YUYYH acoc apataum.

MeHUWHr Ky3aTMwnapum 6yinda Xykymar opraHnapu Ba YKWTYBYM-
NApHWHT Kacbuit bupnawManapu ypracuparu y3apo MyHocabaTnapHuHr
XYCYCHATU KYNUHYA TabUM COXACMAAMN ULLIHMHT TALLKMA KUAMHULWMHM aKC
3TTMPaau. XyKymaT Wyn-uypukaapHu uwnab yukuw sa ynapHu acowiawra
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5. TabnuM UCAOXOTHMHU amasira owmnpui

/

spTMOOP KaPaTaAMraH xampaa ykutysumnapaaH yH MMANap UArapu xam-
kacbnapv baxapraH uwHu Oaxapuiwnapuum KyTaguraH, OKOpY Aapaxaaa
caHoaT/IdWTaH MEXHATHU TaLLKWUA 3TUW XyaauM WyHAAR MAoLl YYYH kacaba
ylowManapuHn Xak Tynaw Ba MexHaT WapouT1 mMacananapura AMKKaTHU
kapaTMura parbatnantupagu. by, ys HaBbaTnaa, xanb KMIMHIaH TOMOH-
nap YPTacuaa Kaplwmnmk kypcatuwl xycycusitura ara 6ynraH “loKkopuaaH
kyinra” MyHOCabaTNapUHUHT WaknnaHuwmra onub Kenaam.

Ba akcuH4a, MexHaT tokcak npodeccuoHan Aapaxana TawkKun Ku-
MHraHWAA XYKYMAT YKMTYBUMNApHW parbaTnaHTMpagu, Y3MHWU HaMOEH
Kuauwv y9yH MMKOH spatagm Ba OyHaoa YKUTYBUMAMK KacOu Ml MYHa-
AMWNAPUHWUHE TYPNIN-TYMaHAWUIK, aBTOHOMMUS, VKUTULWAA HOBATOP/IMK YC-
nybnapuaaH doipanaHuw 6unan aXpanub Typaau, XyKymat Ba kacaba
ylowManapu ypracuaa fKWH, cTpaTterMk kacbuii muw MyHOCabatnapuHu
puBOXIAHTMPUWIa €paam Gepaau. Ly mabHoga xap 6Mp TabauM TU3K-
MU YKATYBUUITAPHUHT Y3napu MyHOCU6 6ynraH kacbuit GupnaluMacura ra
bynaau.

LWyHaan knnuo, PISA - 2009 TagkmMkoTU HaTUKanapy 3bA0OH KUAWH-
rainaH keinH, AKLL Tabnum Basupu ApHe [yHkaH, YkuTyBumMnap kacaba
yowmanapu xankapo depepaumacu Education InternationalmaH ®pen,
BaH JleyBeH Ba MeH neaarornuk Kkacbura basmwnanraH 6UpUMHYM Xankapo
cammuT (International Summit on the Teaching Profession)Hu Tawwkun Kun-
oK. Bazup AHpe [lyHkaH PISA TafKMKOTUHMHI Ba yMyMaH, Tab/IMM COXaCH-
[arn XanKapo XaMKOPAMKHWUHI yiKaH Tapadaopu 3aM, WYHUHTOEK, KO-
napaa ysrapuiiniap KMaui JOUM YKUTYBYMNEGPHM BUPNaluTUPYBUM TaLLKm-
NotnapHU xanb kKunuwra 60FAMK 3KaHUHM Bunapan. CAaMMUTHUHE FOSICH
OyTyH AyHEOAH Tab/iMM Bas3upnapu Ba YKUTyBYMIap kKacaba ywolmanapu
BaKWIIApUHM KYM X0/1apaa MaHPaaTAop TOMOHAAPHUHT YyKyp Mnau3 oT-
raH MaHdaatnapu cababnm MUINMIA MUKECOA Xan KMAUW KWUitMH BYyaraH
MyaMMONapHU MyXOKaMa KMAULL YYyH TynnawaaH ubopat sgun. bus xyky-
Matnap, YKMTyBYMNap Kacaba yrwwmanapu Ba npodeccMoHan Talwkunotnap
YYYH YKUTYBUMNAPHMHT POJIMHKU KauTa KYpub YMkmil Ba YKMTyBYMNapra
Kacbui pmBoxknaHMwpa Ba XXI acp YKyBUMNAPUHUHT TabIUMUI IXTUEXK-
napura xaBo6 6epuiwpa épnam 6epa onagmraH TawKWNOT KypUL BaKTK
KenraHMHM ceamb Typapauk. YiaHaaH 6epu 61s xap Aunu JKUTyBUM Kacbu
MaKOMMHM owmpuLl BYimMua HOED rnoban sonxa JomMpacuaa TabauMm Ba-
3Mpnapu Ba 3Hr caMapagop xamaa Te3 pUBOXIAHAETraH TabluM TU3UMNA-
PUaaH YKkMTyBUMNap kacaba yrowmanapu paxbapnapuhu Taking stamus.
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XAXOH MUKECUAATN TABJIUM

AnbatTa, Basmpnap xamMga kacaba ywowManapu eTak4unapu unrap-
Napu xaMm Xankapo yupawysnap yTkasub TypuiuraH, 6MpoK neaaroraug
kacbura baFuiunaHran Xankapo CaMMMUTHUHI Bapya ULITUPOKYUNApH Bup
cton atpopura ytmpub, sxTumon, KYNUMAMK CaMMUT ULLITUPOKYUNAPK 3
MaMnakatiapuaa Ayd KenaguraH yxwaw BasustnapHu MyBaddakusr-
nv bapTapacd 3TraH MaMnakaTnapHWHI Basupaapu Ba kacaba ylowMana-
PU €TaK4YMNApUHM IWUTULL MMKOHMIa 3ra BynraHn HOEL xoaucaamp. bus
XaTTO WYyHAAN Konaa YpHATAMKKM, YHra Kypa, arap CaMMUTra Xam Basup,
XaM MUNKA Kacaba UTTUPOKM eTakuncu TaBCUA KMIMHMAcCA, Mamnakar
CaMMMUTIa KyLInaa onManaun. SXTUMON, KENULWYBra 3pULInLL CAMMUT yyyy
Xa[aH TalKapy XaBonaHuL 6yIuLWwm MyMKUH, BUPOK XOHIM, aUTULL Xou3
bynca, OKyMAM Ba cep3aBk, baxc-MyHo3apa 6apya MWTUPOKYUNAPD YyyH
XyAa KUMMATAMAMP.
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6. 2HAM HUMA KMNIMOK KEPAK?

VarapyBYaH AYHEAA TabAuM

XX| acp TabnuM TU3UMU BUSHUHT OYHEMM3ra Taxama ConaetraH mMy-
aMMonap MyxuTuaa 6apno stunagu. AXONMHUHE YCULIKM, PECYPCIAPHUHT
KaMainb KETULLKM Ba MKAWMM Y3rapuiiM XaMMaMM3HW Kenaxak aBroanap-
HAHT IXTUEXNAPKU Ba (QApOBOHNWMIM Xakuoa yhnawra mMaxodyp kKuaaau.
TexHMKa TapakKMETM Ba rnobannawlys xapaéHnapu siHIM AabBaTnapHu
ypTara Talwnauam, GUpoK ynap sHrM MMKoOHMATIapHU XaM Bepaau. PakaM-
nawTupuw ogamnap, waxapaap, Mamaakatiap Ba KUTbanapHu bmMpnawTu-
pasu, by MabiyM Aapaxkana OU3HUHT MHOMBKUOYAN Ba XaM0OaBMM NOTEHLM-
aIMMU3HKU owunpaaun. bupok, amHaH wy cababnapra kypa, oyHé Bekapop,
Mypakkab Ba HOaHWK, 6ynnb konaw.

PakaMnawTupuLl — 3pKUHINK MHCTPYMEHTUAMP: OU3 UCTanraH KMLu
bunaH 6OFNaHMILIMMM3 Ba BMpranvMkaa xapakaTt KUAMWnuMmn3 MyMKuH. bu-
POK pakamnallTMpMLLAA KaTTa KyApaT XaM ALUPUHraH. Xap 6up xoammra
Google MMNNIMOH AonnaphaH OpTUK Myn axpaTtaau, by ypraya amepuka
KoMnaHuacuoaH YH 6apobap opTukAup. by TexHonormanap KyncoHau xo-
OMMNApCKU3 ULWNab YMKAPUL XAKMUHW KaHAAN TabMUHNALW MYMKUHIUIU-
H1 KypcaTagu. PakaMnawTrpuLL HaTUXKACUAA SHT 3aU OBO3HMU XaM XaM-
Ma XO0Waa 3WUTULL, aMMO Y3Mra XOUIMK Ba MafaHUM XXMXaTAaH HOEBNUK-
HA YK Kunub robopul MyMKMH. PakamnawTupuw aknara CUFManauraH
napaxana MMKOHMATNAPHW KEHranTupyBuM Kyd Oyna onaau: KeMMHIU YH
WM MuMaa TalKWA TonraH 3HT 06pyNu KoMNaHusanap acocuaa fos éraam,
YNap MWMUHUHT HAaTUXKACK 3Ca YHM UCTEBMONYUIA ETKA3ULIHWUHI MOUABKHA
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WAXOH MUKECUAAM TALJIMM

Ba XXMCMOHWUM UMKOHMATMAAH MArapy nanno 6ynaaun. bBUpoK UHCOH 3 3p-
KMHAUTMHU KyNnannnkka anMawTvpa bowiaraHuaa Ba KOMMbHOTEPHUHE
Maciaxart Ba e4umnapura cysHub konraHuaa, pakamMnawTUpuLl YHU 3346
TalWNalm MyMKHH,

AMMO, pakamnu TexHonorusnap Ba rnobannailys GU3HUHT UKTUCo-
A1 Ba KTMMOMI Ty3MnMaMm3 ydyH BalpoHKop okubatnapra ara 6yny-
Mra Kkapamai, by okubatnapau onauHaaH 6unnb 6ynmainou. Tom benray
KWL KMnraHuaek, OU3HUHT xaBob Tapukacnaarn yMyMuii Yopa-taabup-
NapuMm3, ailHaH TEXHONOMUS COXACMHMHT MaAaHWM, MKTUMOWUIA, UHCTUTY-
LLMOHAN Ba MKTMCOAMM LIAPOMTIapu Xamia ynapra »aeobaH 6u3 wuwra
conafurad Bocutanap GunaH y3nykcus y3apo anokaga bynmwmmmus Tax-
AManapra Tabcup KUAuWm MyMKMHL,

LLly HykTau HazappaaH, Sustainable Development Goals - AyHE xawm-
aMuaT Tomouuaan 2030 vunrava 6ynraH gaspra 6enrnnaHrad 6apka-
POP PUBOXNAHMIL COXAaCMAArK Makcapnap — KaMbOaral/IMKHU Tyratuuw,
CaMEpaMM3HU XMMOS KUIULL Ba YMYMUIM TapakKMUETHU TabMUHANALW BYinya
xapakatnap myHanuwuHu 6enrunab 6epanu. by Makcagnap kenaxarmmus-
HU YMYMUI XUC KMAUWAUP, y rnobannawwys 60WKOTUPMACUHUHT eTULLIMA-
raH KMCMW, XapannawraH AaBpAa MapkasfaH Kouma Kyu/iapra Kapiuu
YUMKaAMraH HOFNOBYM 3NEeMEHT BYAuLLIKM MYMKKH?Z By MakcagnapHu amanra
OLMPULLHUHT MyBaddaKUATU KYN Aapaxkala XO03MPru 3aMOH YKYB XOHa-
napuga 6ynaérran uwnapra 6ofnuk. bapkapop pvBOXNaHMW Makcaana-
PUHWHT aCOCUIA TAaMOMUANAPUHU XAKMKMI MDKTUMOWM LIApPTHOMAara ainax-
TUPMLL BasndacK alHaH nefarornap suMMacura Tyliagu.

2030 iunpa xo3up bolinaxFuy Maktabaa YKMETraH 6onanap Maxoy-
PUiA TabNMMHU BUTMPaaMnap. YNapHuUHI Kenaxarvu xakumaa Kaneypuo, 6us
OyryH yKyBunnap downanFuy MakTabaa ypraHulum kepak 6yaraH MasmyH-
HW aHWKIA0 ONULWMMU3 Kepak.

M>XTUMOWIA-UKTUCOAMI Coxana KYH TapTUOM TEHIMK Ba MHTEerpaumsa-
ra faxnnop 6ynanu. bus amepukanuk onum-cuécatiuyHoc Pobept MatHam
"BOFNOBYM MXXTUMOUI KanuTan” fe6 ataiauraH — oMnammsra KM GU3HMHT
TaXp1bamus, MafiaHnii MebEpnapumms, Makca Ba ML GAoUATUMM3HM
GynuwaanraH kwmMnapra AaxnaopavK XMcc GunaH TyFunamms®. BUpok
Taxpuba, FOAl Ba MHHOBALMSNAP OMNaH anMalWMHUL Ba TypAW Taxpuoa
Ba KW3WKMLLNAPra 3ra rypyxnap ypracuaa y3apo 6Mp-6upuHM TyLYHUWHM
iynra Kyinw, by BunaH HOTaHUW KUWMNAP BA MKTUMOMI MHCTUTYTNAPF
HWCOATaH MWOHYHK OWpUWIra épaam Gepaaurad Yaura xoc “TYcuKIap-
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6. SHAN HUMa KMTIMOK Kepak?

HM 6apTapag STYBUM MKTUMOUI KanuTanHW” SPaTHLLl y4yH aHUK Makcaara
WYHaNTUPUATaH Y3NyKCU3 cabii-xapakatnap Tanab kunuHaau. Kappust-
napu Katopura nilopanusm Ba TycuknapHu 6aprapad 3TyBYM MXKTUMOUK
KanuTaa KMpaauraH Xamuatnap xap AOMM XaMm TONKUP Ba MXOAKOPAMD.
YyHKM ynap Kaepaa 6ynMacuH 3Hr axwu ucTebgoanapaaH doiaanaqa
onafnnap, KpeaTMBAWK Ba MHHOBaLMANAPHU XMUC KMna oNnaau.

LyHnai 6ynca xam ayHéna nniopanusm Ba xunma-xunnmuk kabu Kaa-
puATNApAAH UXNOCHUHE KanTulum Kyvaind 6opmokaa. bus 6yHU CHMECKid
MaH3apaHUHI y3rapub 6opaéTranm, WYHWUHIOEeK, GakaTt y3 MaHpaatnapu
kobuFMra Ypannb KonraH nonyamMcTuk napTusnapHUHr kynainb 6opaérra-
HUAA KYpamus,

JXTUMON, By BU3HM XalpoH KONAMpMacanru Kepakaump. [apum >xaxoH
UKTUCOAMETU OUNAH AKMH MHTerpaumsra KAPULLULL (ArOHA MKTUCOAUM CH-
écat acoc1aa y3apo 6OFNaHMIL) YMYMMUit TypMyLl AapaXKaCMHUHT OLUMILN-
ra /b KenraH bynca-aa, y sxwm 6unum Ba KyHMKManapra ara Kuwunap
6unaH By xmxatnapra sra 6ynMaraH Kuwunap ypracuaa Uil LapOUTUHUHT
cupatuaarn TadoByTHM owmnpub bopant. Katta EwnM axonm Komre-
TeHumacK Tankukotu (PIAAC) mabnymotnapu MKtucoamii XaMKop/auK Ba
TapakKMET TALLKMNOTUIa ab30 Mamnakatiapna TasiHy KYHWMKManapra ara
6ynraH 200 MUAAMOH UWYM BOPAUTUHM KYpCcaTadu: YNapHUHT YKULW KY-
HMKMACK YH €N 6onaHMKnaaH xam nacTpok®. AMHaH WYHWHE Y4yH XaM
Tab/IMM COXACK KYH TapTUOM MHKNIO3UBAMK KYH TapTnbura KantMokaa.

OpaMnapHUHI MLWOHYMra MyTyp eTraH, WKTUMOMWK Kanutan 3a-
ubnawraH, rynnad-sawHaétrad GyKaponmk XXaMuaTu yuyH wapoutiap nyk,
KMIMHTAH NanTaa xamMXamuatnap Kai Japaxaaa HoTeHr 6ynagum? Xanka-
po MexHaTt 6030pu, xaMMabon caéxatnap Ba MXTUMOWIA TapMoKaap 6ouc
OuUMAraH MMKOHMATNAP TyQannu Kyn KWLWKMNAp MLWMHKM y3rapTupub Ba
Kaapuatiap bunaH anMalwmnHUG, yMpuHU iYnaa YTKasuliHK ad3an Kypu-
waau. bowkanap 3ca ypyw Ba KAWLWOKIMK [ACTMAAH Y3 YIAMHM Tawwnab
KeTMwra Maxkbyp: MeKcuKanuk ounanap wumonra — Kywma LUtatnapra,
Wapkuin EBpona axonucu fapbra Wyn onaau, ypyw Tunka-nopa KuaraH
CypusnaH kounb ymkaérraHnap 6op Ba X. K. Ynap Konuwanmmu 8ku Ketu-
WaaMMK, aMMO MUINMOHNA0 KMLWIMNAP y3raya Wwapoutnapra MocialumLLra
YpMHMOKAa. FazabnaHraH Ba X03Mpru 3aMoH XaéT OKMMM Tabcupuaa TUH-
Ka-Mafopu KypuraH KUWKNap y31apuHuHr 6owkanap 6unaH TeHr akaHnu-
M Xakuaa y3napwra casosn bepaaunap: ynap kMM Ba kanaai Maekera ara?
Bus coppanalwTMpUAraH e4uMiap 3Mac, TOMKMPAMK Ba WMHHOBaLMANAp
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WAXOH MUKECHLAL M TALITAM

épaamMuaa UMKoHuaTnapaaru taoByTHU MakCUMan Aapa)kafa KUCKapTy-
PULL YHYH KyYNnapHu MKKKM XMccara opTTMPMULLMMMU3 Kepak. XaMMaMm3 yyyy
YMYMUiA OYNraH MHCOHUATHM TYLYHULL YHYH AXWIMPOK MLLNALWMMK3 Kepak,

OnanMu3aa TypraH MyammonapaaH sHa 6upu TypFYHIMKAWP. bpyHar-
nanp (Brundtland Comission)® kommuccusacu - aTpodp-MyxuT Ba pUBOXNa-
HULW ByrKnya KOMUCCUS — TOMOHUAAH IbJIOH KMAUMHIAH Makcam, 30 "un on-
[MH 3bJ0H KMNWHTaH 3am. By x031pru 3aMoH Tanabnapwura xaBob bepaau-
raH Ba KEUMHIU aBNOANAPHUMHT Y3 LAXCUI IXTUEXNAPUHM KOHANPA 0nuw
KOOMNUATUHM XaBd ocTuaa KonaMpmanguraH puBOXNAHULLTA YHaKupuk
301. ByryH, AyHE aTpod-MyxuT axBOSMHWUHI EMOHNAWML XaBdU 0CTUaa
TYpraH, UKJIMM Y3rapaérraH, xaanaH Talkapy Kyn MCTebMON KUANHAETTaH
Ba ax0/IM COHMU owWwnb GopaétraH bup naiTaa, by YakKMPUK Xap Ka4YoHru-
naH xaM pon3apbaup. Kynumnuk akn aranapu annakadyoH 3KoLlaxapnap
6apno 3TMLWra, AWWN TEXHONOTUSNAPHU PUBOXTAHTUPULLTA, MHOWBKUAYaN
XaET Tap3MHM KaifTa aHrnatra sbtbop kapatraHnap. bapkapop p1Boxna-
HULW Makcaanapuaa MyxaccamnaliraH Myammonap éwnap y4yH Hadakar
n0n3ap6, banku Kyn xonnapaa Waxcum XycycmsaTra ara Ba pyxXJ1aHui yuyy
HaMyHa 6ynnb xu3mar kunagm.

BapKapopAMKHWUHT Makcaau BYTyHXaxoH MyBO3aHaTUHM caknau 6y-
nnb Typrax bup nanToa, cobutKkaaam Kuwmnap 4oMM AYHEHW MYBO3aHar-
CU3NMK XonaTura onmb KenaamraH MyaMMonapHU Xan KUauLl MynnapuHu
usnamaunap. KorHuTrB, IMOLMOHAN Ba MXTUMOWIA BapKapopanK Ba Mocna-
LYBYAHNIMKHM MYyCTaxKamaaw X03uMpru 3aMOH TabJIMMUHUHE SHI MYXUM
Basudacu 6ynca aXTMUMON, YyHKM Y amanga TU3UMHUHI Bapya xankana-
pura TyxTanaau. MacanaHuHr e4ynMu, CObUTKagamMaunK — By waxcra Terui-
NN XYCycuaT aMac, 6anku ypraHuil Ba pUBOXIAHTUPULL MYMKWH 6YnraH
YXapaéH 3KaHWHKM aHrawaaH bownaHagn. XX| acpaa TabnuM opamnap-
ra, Xamyxamuatnapra Ba TalKWIOTAApra 3pUILMAraH Aapaxaga Konuuira,
3XTUMOJ, KYTUNIMaraH ysuauwiap LapouTuaa rynnab-swHawra épaam
BGepuLwn MyMKKH,

AHa Oup Xnxat OOpKM, YHM MasKyp KOHTEKCTAA KYpub umkuuica
bynagn. 1-ynumaa KypcatunraHuaek, katra EWnmn axoam KoMneTeHUmMacu-
HW Taakuk kuavw (PIAAC) Tabaum napaxacuHu owmpuin HadakaT WKTH-
MOMMN-UKTUCOANIA KYPCATKUUNAPHUHT SXWIMNAHULIK, BANKM MKTMMOMI Ba
(yKapoBwiA Xanb ITUATaHAMK Ba ULLIOHYHWHT AXIUIMAAHULWM BunaH Xam 6oF
VK 3KaHUHW KypcaTaam (1.2 anarpammara kapaHr). fapum Tabamm, y3-y3uHu
MAEHTU(DMKALMANALL Ba WLIOHY YPTacuAaari y3apo anoka acocnapu Mypak-
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6. OHAM HUMAE KMITMOK Kepak?

kab bynca-na, by anokanap karrta axamusTra 3ra, YyHKM aHaH MLIOHY Xo-
Mprn 3aMOH MaMuatnapuum 6ornosum BocuTagmp. Opaamiapra, XykKymar-
napra, AaBnartr TaUJKVII‘IOTﬂapmra XamMaa ULOHYINM Ha3opaTt ocTuaaru 6030[)-
napra UwoHyY 6ynmaca, MHHOBALMOH CMECATHUHT XXamMoaT4MINK TOMOHWaH
KyNab-KyBBATNAHMILMHKM Mwra conuw KUAMH — alHUKCa, y30K MyOAaTiu
(porAanap aHuk 6ynmaii, kucka MyanaTiv HyKoTMWAap xakuaa ran Gop-
raHnaa. MWOHYHUHT eTUwMachnru Koupa Ba HM3oMnapra puvos Kuauiira
HucbaTaH nmacT kypcatkuunapra, 6MHOBApUH, sHaaa KaTTMK Ba OHOPOKpa-
TMK MEbEpNapra onmb kenuwm xam MyMKuH. Dykaponap Ba Taabupkopnap
MHBECTULMANAP, UHHOBaLMANAp XaMaa Te3 Ycuil Ba MKTUMOMIA TapaKKMET
yuyH 3apyp BynraH uwum kyyunu cadapbap kunuw GunaH GOFIUK Kapop-
napHu Kabyn KMAUWHKM Yy3uw 6unan XaTapAaH Kouuwnapu MyMKUH.
TabnnM cMécatMHM Mwnab ynkuw Ba amanra OLMPULLAA XAKKOHUI-
MWK Ba XaNOJINMMKHW TabMUHNALL, YHra iIHaga MHKNO3UB XYCycusaT bepuLu
Ba Gpykaponap 6unaH camapanu XaMKOPSIMKHM TaLLKMA 3TULW — BynapHUHT
XaMMacu BUnuM, KyHMKMa Ba KapaéHaa WMIITMPOK 3TULIra MMKOH 6epa-
AuraH Xoc XyCycusTnapra ara MHCOHNap 3uMMacuaaamp. Tabnnm anoxmaa
MHCOHMAP, XaMXXaMUATNap Ba MaMnakaTNapHUHT 3XTMEX Ba MaHdaaTna-
PMHK OYMK Yerapanap Ba Bapkapop Kenakakka acocsiaHraH agonartnm Ty-
3unmManap aonpacuaa MyBoUKIAWTUPULLLE MYXUM axaMuUaT Kacb aTaau.
llynpan kmnmb, 613 aHaga agonaTnm acocaa MHCOH MOTeHUMANMHU
PUBOXJTAHTUPULLMMU3 LWAPT. by MabHaBui xamaoa MXKTUMOUM BYpUYUMK3-
[Mp, OUPOK, YHUHI OPTUAA YNKaH MMKOHMATAAP XaM AWUpUH. MHCOH no-
TeHLMANMra acoclaHraH pMBOXJIAHULI MOLENM aHYa-MYyHYa MHKTHO3UB Xa-
MMATAQ XapaKaTYaH MKTUCOAMETHM APATULLM MYMKMH, YYHKU UMKOHUATNAP
Ba MOJIMABMI KanuTa/ra KaparaHaa UcTebaof, aHya TeEKUC TaKCUMMAaHaau.
4-606p0a aUTUNraHnaeK, 6unnMM Ba KyHMKManapHu agonativ Takcumnall
napomMagnapaarv GapkHu KMCKapTMpuiira kywmuMya épnam 6epuil 6mMnaH
6upra UKTMCOOAMET KYNaMUHK KeHranTupaau. Ly 6oumc sHr sxwum 6unum Ba
KyHMKManap cababnu MyMKWH BYnraH KeHr Kynamam TapakkMeT dykapo-
nap ypracmuaa MKTUCOAMM Ba MXXTUMOWI PUBOXIAHULL HATUXKACKAA Kynra
KUDUTMAraH GOMIMKNAPHU fHaja afoNaTIMPOK, TaKCMMNAWHM TabMUH-
nawpaa ynkaH noteHuuanra ara bynagm, 0y, y3 Hasbatnaa, aHaga Mysad-
baKMSTAM YMYMUKTMMOUM Ba UKTUCOAMI TapakkWETra onnb 6opaau.
TeHrcM3nUK MyamMMonapw, acocaH, MKTUCOAUM XUXaTaaH KanTa Tak-
CUMNawW OpKanW Xan KWIWHIaH naitnap yTmb ketam - ynap MKTMCOAMNA
Myammonap 6unaH BOFIUK 6YNraHu yuyHruHa sMac, xaét Ba MexHar yp-
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Tacmaaru yerapanap oBunub ketraH Mypakkab ayHé 6ap4ya dykaponap.
NaH KOTHWUTUB, WKTUMOWM Ba IMOLMOHAN KYHUKMANapHU Tanab Kunaérrau
NaiTaa AHaAa MyXuM KTUMOWI GaonIMK MyaMMOCK KYLWIKAAN. IXTUMon,
KaQuoHAMP MallMHanap 6yryH ogamnap Mawfyn 6ynraH uwnad Ymnkapuy
DYHKLUMSAAPUHUHT KYN KMUCMUHM BaxapuLimM Ba KYMUUIUK KAaCOUIM KyHuk-
Manapra 6ynraH TanabHu KaManTMpUWK MyMKUHAMP. BUPOK BU3HUHT on-
AMMU3a Mypakkabnawmb 6opaéTtraH MKTUMONI Ba PYKAPOBUIA BOKENMk-
Ka Ce3nnapnu fapaxana xucca kywuw sasudacy Typaam Ba 6y Basudany
Baxkapuw 6opraH capu KMMMHNALWaau.

M>KTUMOMI Ba MKTUCOAMM TEHTCM3NMK KYN MaMnakaTnapAaa Tapakku-
ETHW TYXTaTMO Ba XaMuaTnapHu napyanab ycub 6opantu’. MMKoHUATAap
TEHINUIMM TabIMMHUHT aCOCUI MakKcaanapuaaH bupura annaHam, YyHKM ca-
HoaTNallraH AaBpaa Xap 6Mp KMWKM MyXMM Ba XaMuUSTAA MabiyM Oup Ba-
3udaHu bakapapau. AitHaH WYHMHT YY4YH XaM MakKTab TM3MMNapu WyHaai
UWNab YMKMNTaH 3aMKu, XaTTo by BasudaHu yadanan ofiMaraH Takampaa
XaM, bapua yKyBYMnapra TEHr TabMM UMKOHUSATNapPUHU TabMUHNALWM Ke-
pak 3au. Mcpoun xapbuit Tapuxunck (ypTa acpnap TapuMXUHU YpraHysuu
Tapuxyun) KOBanb Hoi Xapapw é3raHuaek, nmbepanusm wy cababdboaH my-
Ba®aKMAT KO30OHAMKM, Xap OUP KMWMHWUHT KaAPWUHM OLUMPULL 3aMUpUAa
TepaH CUECUI, WKTUMOMI Ba Xapbuit MabHO €taamn®. bBUpok y AaBoMm 3Tub,
MHCOH Y3UHUHT UKTMCOAMM KUMMATUHM XaTapra Kysaum, YyHKu Buonoruk
Ba KOMMbIOTEP MYXaHAUCUTU MHCOH QAOAUATUHUHT KYN LIAKNNAPUHU Op-
TUKYa KMNKUG KYAaM Ba MHTENNEKTHM OHIAAH aXpaTaau, 4e6 TyLyHTMPaau.
LLlyHpai kunub, arap 613 TabIuM Ccoxacnaa UMKOHMATNAP TEHIUIM Maca-
NacuHKU xap Bup KuwMra MLra xomMnawmLl y4yH 3apyp 6ynraH caBoaxoH-
NIVK Ba Xucobnaw KYHUKManapuHu TakauMM STULLIAAH TO Kenaxakaa AyHe-
HWUHT Tyniab-awHawm y4yH Xamma pyKaposiiapHM KOrHUTUB, MKTUMOUI Ba
3MOUMOHAN UMKOHMATNAP Ba KaapuaTaap 6unaH TakoMpnaliraya KeHram-
TUPULWHM UCTacak, ByHaa BakKT Macanacu Myxum ponb YIHaUOM.

bu3 Mabnym fgapaxasa MHCOHNAP KOOUAMSTUHU PUBOXKNAHTUPULL
Ba QouaanaHuwira kKaHaan eHaaysmmmsra 6oFnuK 6ynraH MXXTMMOMK Ba
MKTUCOAWIA TEHTCM3NIMK MaHbanapuHu 6aptapad 3TMWIMMM3 Kepak. Xap
OMp MKTMCOAMM LaBp Y3UHMHT acOCUIM aKTUBMUra 3ra. KMLLNOK, XyKanum
naspuaa by aktve ep 6ynraH, caHoaT acpuaa — Kanutan, GU3HMHF 3aMo-
HamMu3gda 3ca - By OBUNKUM, KYHUKMa Ba MHCOHMI dasunatnapamp. byryH

acoCuit aKTMB Kyn MUKAOPAA doifanaHMnMai Ba eTapauya 6axonaHmal
KONSINTU. byHW y3rapTupuL NanTn kenaw.
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Tab/IMM acocui omun cudaTuaa

CaHoaT MHKMNOGMraya Ha TabAMM, Ha TeXHOAOTMANAP KYM4Yuauk
ofamnap y4yH Myxum axamusTura sra 6ynmaraH. AMMO TEXHONIOTUANAP
puUBOXIAHMLLAQ TabAMMAaH y3ub keTa Bownaray, COH-CAHOKCKU3 KULIWUNap
Xa€TAaH YeTaa Konaunap, 6y MXTUMOU MyaMMonapHUHI KECKUHNAWYBU-
ra onmb kengu®. K03 6Gepaértran y3rapuwnapra MyHocabaT dbunavpuil Ba
xap 6uUp GONaHUHI MakTabaa TabAUM ONULWMHM acTa-CeKMH TabMWHNAG
6opull YHYH AaBnaT cuécatura 103 iun kepak 6ynau. byryH 6y Makcaara
KynuMIMK dyKaponap spuwa onagu, NekuH aitHu naitaa AyHE y3rapawm,
WYHUHTAEK, Ha Tab/IMM ONULW UMKOHUATU, Ha MabayMOT Xakuaaru AMnioMm
mysa@@akKkuaTHKM Kadonatnamaigu. PakamnawraH AaBpaa TeXHON0MnA-
nap OAaMNAapHWUHT KYHWKManapuaaH siHa y3ub ketMokaa, KYn4unauk ca-
HOaTW PUBOXJIAHTaH MaMnakatnapaa 6utupyesumMnap opacmaa ULWCU3NUK-
HUHT OPTMO BopMILIK 3Ca TalBUW TYFOMPMOKAA.

PakaMNawWTUPULLHKUHT Te3NaWMWKM KYN ogamMNapHUHT ULICU3 KO-
wura cabab 6ynanm, nernwanu. babaH TeXHONOrMANAPHUHT UWYK YPUH-
NapuHU ApaTULLMAAH KYpa, yNapHWU Te3pOK BapOH KMNAETraH AaBPHU UK
bop Ky3aTa€TraHra yxwanmMus. AHrv v ypuHnapu nanoo 6ynanTu, NEKUH
oflaMnap Xap AOUM XaMm y3 MaxbypustnapuHu MaluHanapaaH AXWupoK,
baxxapa onManaunapi®,

LLlyHra kapamai, MeH ByHra wybxa 6unaH kapaimaH. Okopu cuHG-
Aa YKMEtraH nantumaa, 1892 imnpa Hemuc apamatypru lepxapt layntmaH
TOMOHMAAH €3unraH “TyKyBuYMnap" nbecacu Gyiuua 3cce Tanépnawmmra
Tyfpu kengu. lNbecapa 1840 iunpa caHoaT uHKMnobura Kaplwiu MCEH
kyTapraH 6up rypyx Cunesusa TyKyBUMNApW akC 3TTUPUAraH. XakukaTaH
XaM, caHoaT MHKMNObW asan-asanfaH TyKyBYMNap TOMOHMAAH Baxkapu-
naguraH MLNapHUHT BUP KMCMUHKU KUCKAPTUPAK, aMMO Yy OyTYyH TYKMMa-
YANMK caHoaTUAArM UW4YM YpUHNapuHU WyK KMnub wbopmaau. Acnmaa,
ojamnap caHoaTnallraH Aaspaa 3apyp 6ynrad 6unum, kyHMKMa Ba Ta-
dakkypra 3ra 6ynuwnapu bunaH TMKYBYMAMK coxacuia unrapu bynma-
raH KkaTTa XaK TynaHaguraH Kynnab uwuu ypuunapu nanao 6ynau. MwHu
TalKMA STULLAArM y3rapuwnap Kynnab Kuwunapra xap Kau4oHruaaH six-
WMPOK, KMAMHULI MMKOHUHU Gepau. Tapux BU3HUHF TacaBByp Kuiuw Ba
MOCNaWmnLL KOBUNUATMMU3 LWapouTnapra bofauK 6ynmaran xonaa yekcus

3KaHNUIMHM KypcaTaaM.
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AMMO TablIMM X03Mpua TexHonorusnap 6unax noiraaa Fonub 6yna-
éTranura Kkapamau, OyHWHr abaguii JaBoM stuiumra kadonat nyk. Kynuaa
ab/lo Japaxagaru cMapThoHu bynraH, aMMo EMOH Tab/iMM 0Nu6 Ycaétrax
6onanap MUK KypunmaraH suaauaTnap Ba Myammonapra ayy Kenaau-
nap. brs kuaMwKuMKM3 MyMKuH 6ynrad Hapca — 6y KaHaan 6MAUM Ba KYHUK-
Manap ynapra épaamra Kena onuwWmnHK ONAMHAAH KYpa bunuw yuyH OyTyH
KYYMMU3HU MLLIra CONULIAMP.

Teskop paBpaa 6UnUM, KYHUKMaA Ba XOC XYCYCUATNIapHH
PUBOXNAHTUPULL

[Meparornap y4yyH guneMma wyHaaH nbopatku, ypraTuil Ba TecT cu-
HOBMAAH YTKa3WW OCOH BynraH cTaHAapT KOrHWUTMB KYHWKManapHu oup
NAWTHUHT Y3143 pakaMAaWTUPULL, aBTOMATAALWTUPULL Ba aYTCOPCHHT Ku-
S XaM OCOH BYnaaun. MaccauyceTc TexXHOMorMa MHCTUTYTH npodeccopy
O3sua OTop wy Macana 6yiuya Hoé6 MabaymoTnapHu Tynnagm*.y éku by
daH coxacuparn unsop 6unuM Ba KYHMKManap AOUM MYXUMIUIMYA KOK-
ura xeu wybxa nyk. Hosatop Ba uxoakopnap, ofataarnaek, y3 gaonms-
T COXACM YYYH Maxcyc KYHMKMa Ba Bunumnapra ara 6ynagunap. YKu6-yp-
raHa OMUL 3HF MYyXMM KYHWUKMagup, 613 HUMaHUAWMpP YpraHaéTmd, AouM
cabok onamu3. AMMO 3HAM TabiUM onuliaaru MyBap@akmaT YyKyp MaH-
TUKKA 3ra BunumMnapHu Kamta TMknawaaH amac, banku 6unmumnapumMmnssHm
AHIMY BasuATNapAa TaTbuK KMNULW Ba MXOAMM KynnawaaH nbopatamp. [an
aHa YpraHunaérra (aH yerapacuaaH Ynkmb Gukp pUTULL xakuaa dop-
MoKAa. Xap 6up KulwuM u3nalm Ba opataarmaek, axbopoTHM MHTEpHETAaH
TOMULIK MYMKWH, 3HAU YCTYHAMK By BunnmaaH kaHpgan gomaanaHuLLH1
bunagurannap TOMOHUAALMD.

PISA Hatuxanapu 3cnab konuwra acocnaHral YKUTuw cTpaTernacu
yKyBumMnapra bopraH capu kam épaam 6epuLLMHM, YYHKK ynap 6axkapuiuv
N103UM ByniraH Tonwupuinap bopraH capu Mypakkabnawmb 6opaérraHu-
HU Ba KYNWHYa HOCTaHAAPT Tax/IMNUiA KYHUKManapHu Tanab KMnaéTraHuHu
KypcaTtMokaa (auarpamma 6.1.A)12, AiiHaH Wy 6ockuyaa pakamnawTupuw
OU3HMHI pean BasubanapMMusHM Xan KUAUWra Kupuwagmts. Y3 Hasba-
TMAQ, YKUTUL CTpaTerusnapu TakoMUNAWYye — AHMU MabNyMOTHUHT ypra-
HWUAraH MabnyMoT BunaH Bupnawuw xapaénm atpoduaa, AHrM Kapopnap
Kkabyn kunuwra HucbataH Typau pexkanap Ba uxoauin éHaawys aTpoduaa,
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axit OMIMMANAD KaHAnain 6epunuium MYMKUHNMMM aTpoduaa Kypunaau, 6y-
7aDHMHT XaMMacKu PISA TankukoTUHUHS 3pTaHry AyHEHM aKC 3TTUPYBHM
sHa13 MYPaKKab Tonwupuknapunm 6axapuwpaa yKysuunapra épaamM Ge-
prwi MYMKWH (AMarpamma 6.16),

Xe4 WyOXacus, Kenrycuaaru Ui KoMnblTep MHTENNEKTUHU OA3M-
napHMHT WKTUMOMIA-IMOUMOHAN KYHUKManapw, Kapalwnapy Ba Kaapu-
qnapit OunaH BupnawTupanu. Aiinan ywaHaa 6M3HUHI MHHOBauuanap
coxacuaaru noteHumanumms, xabapaopnuk aapaxamus Ba xasobrap-
MK XHCCH AXLWIMPOK AYHEHM apaTuwaa CYHbMM MHTENNEKT Ky4uaaH dowu-
fganannl MMKOHWHU Bepaau. Ogamnap SHMM euuMnapHu ApaTuLl, Tan-
épnall, XaeTra TaTomK 3TUW Ba WMWNA6 YMKUW KYHUKMANAPUHMHT MaB-
XYANUTWHW dHTNATaauraH auru 6oinuknapum mwnab Ymkapa onaaunnap
Ba y3Mda WXO0OUWI 3apsaaHu MYyXacCaMnaHTMpraH MHHOBaUMOH, AHIM Ba
HOCTAHAAPT HaTWXanapra spuwaamnap. by keHr MabHO4arK TaabMpKop-
MK = OMalCM3NMKAAH KYPKMal HUMaamp kunuwra Tanépnukaump. EBpo-
MaHWHT MaAaHMM NaM ONULL coxacuaaru, sbHU UCTEBAOANAPAAH THXOPaT
Makcaanapuiaa ¢onaanaHura MxTMCoCnalwrad coxacuaarm baHoIMK
KyMUATIMK €BPONA MKTUCOAMETNAPM MILYM YPUHNAPUHW KWUCKapTMPraH
ek 0aHANUK AAPAXACMHUHT CTarHauMacu xycycuatn 6unan axpanub
ryprad 2011-2013 #unraua 6ynraH KeckuH gaspaa 3,6 Gousra owra-
HMra axxabnanmaca xam O©ynagu. EBponaHuHr KaTop eTak4yu MaMaakar-
napuiia MXon4 coxacumparu MW4Yu YpUHNAPUHUHT OpTULLM, BOWKA coXa-
napha, XXymMmnaaaH, CaHoaT coXacuaa Xam, Ulli4M YPUHNAPUHU SpaTULLAAH
y31b KeTamuis.

XyAou WwyHra yxwau, ypraHunaétrad GpaHaaru TepaH MasMyHra 3ra
WIM KaHYa/IUK T€3 PUBOXIIAHCA, YKYBYMNAPHUHT T€3 3CKMpaauraH bunmum-
napHu (know that) wyHYaku arannawum sMac, 6anku GaHHUKHT TY3UIULLK Ba
KOHUenTyan acowiapuuu (know how) TyWwyHULLK WYHYaANUK MyXuM. Ma-
(anaH, MateMaTmMka bunaH WyFYyNNaHAETraH YKyBYMNAp KaHOAW Ba HUMA
YYYH YHU YpraHaéTraHMMU3HKU (3NUCTEMUK ULLIOHYNAp) Bunuium, MaTtema-
K cudatmaa dukpnam onuiumM (3NUCTEMUK aHrNall) Ba MaTteMatuka bu-
naH 6ofnuk aManun GaonMUAT TypNapuHU TYWYHUWM (MeTodonoruk 6u-
NMMnap) Kepak.

Bus PISA - 2015 Taakukotuaa 1abumin paHnap 6ymmya bunumMnaphu
TaNKMK 3TMWAA 3MMUCTEMUK MLIOHY, BUNUM Ba aHMALWHKM acoCui YpuHra
Kyauk Ba HadakaT yKyBYMNap 6UIUMUHM, Banku ynap y3napuHu onum-
Nap ypHuaa TacaBBYyp KMNa Onuwnapu Ba MNMKUK TadakKypHU Kaapnatina-
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6.7a. IMAIr PAMMA

TOMNWNPUKSIAP MYPAKKABJIALLINE EOPTAHU CAPU 3CJIAB KOJIULLIHUHI

CAMAPACY KAMANB EOPAAMN,

HMKOHMATNAP HHCBATH
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WU3ox. 48 Ta Tab/IMM TU3UMKUAAEH ONIMHraH Mab/lyMOT/1Iap acocujaru yprada Kyp-
catkuy. TYKpOK paHrparu pombyanap CTaTUCTMK XXuxatgaH axaMusitam 6yn-
raH MMKOHUATNAp HUCO6AaTUHKU KypcaTagu. 9cnab Koaul CTpaTerusicu Kyn mMapo-
Taba TakpopnaluHW, 3CKUpraH MallK/IapHy, H03aku MaluKaapHy, Taxxpuba Ba/
6kn TakpopnawHu y3 mumra onagu. OcoH Macana PISA - 2012 TtagkukoTtuaa
MatemaTukagaH 3HI OCOH Macania 6ynraH Q1 cxemacura Tervmwaumgup. KuinH
Macasia aca dHI KMinH Macana b6ynraH "AnaHyByum awmk” Q2 ra Ternianaup.

Man6a: OECD, PISA 2012 Database.
http.//dx.doi.org/10.1787/888933414854
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6. AHAM HUMAa KUTMOK Kepak?

6.16. JUAT PAMMA

bU/INMMIIAPH CUHTE3 BA 3KCTPANOAALMSA KUANLLTA ACOC/IAHTAH
CTPATETVIS MACATIATIAP MYPAKKABJIALLIAHI CAPY ®OMAANIN BYTTAAN.

AMKOHWATNAP HWUCBATH
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N3ox. 48 Ta TabauM TusMMupaaH oNiMHraH MabJyMoT/iap acocupjaru yprada
KypcaTkuy. TYKpOK paHrgary pombyanap CTaTUCTUK XuxaTgaH axaMusTivn 6yiraH
UMKOHUATIAp HUCOATUHM KypcaTagn. bunumnapHu cuHTE3 Ba IKCTparosAauus
Kuaulira acocsaHraH cTpaTternanap yxwaluavkaap Ba MUCOJINapHM, “aknui
XYXYMHU", KOHUENTIap XapuTanapuHy, MacananapHn eYuLHUHI — MyKoou
ycynnapuHu wm3snawHu y3 wm4mra onagu. OcoH macana Q1 cxemacwura, PISA-12
TagKuKoTUAA MaTeMaTuKa 6yinda sHr cogfja Macasara Teruinnanp. KninH macana
3HI KMAMH Macasia 6ynraH “AvinaHysumn awmk” Q2 ra Terninnamp.

Man6a: OECD, PISA 2012 Database.
http://dx.doi/org/10.1787/888933414903
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PHHI XaM Daxonanuk. Hampkanap Mamnakatiap Ba XatTo XyAyanap ;.
MMYa KeckuH dapk kunau*s. Macanan, Xuton Tanbsmmnaoa yYKyBUMN3pHyk,
HaTuxanapu 2015 Munpnaru Tabumi daHnap Bynuya TanKMKOTNEPAE 34
KOKOPM HaTHXanapAaH 34, aMMo HucbaTaH udoaanaraHaoa Oy Mamnayz,
YKYBYMNapu onuMnapaek ¢pukpnawaaH Kypa MAMUM MasMyHHU 3126 k-
NUWAa aHya Kyunu sgunap. CuHranyp yKyB4YMapu TepaH MasMyHra ir;
Gunumnaphu arannawna Xuton Tanbsnuparu TeHrAoWNApUAaH Ky4nupoy
3KQHNMKNAPHUHKM KypcaTaunap, 6UPOK 3NUCTEMMK aHrawWHKu Tanab kunz.
AMraH TOMNWMPUKIAPHU euuniiaa ynap Y3napuHu sHaaa AXWUpOK Kypear-
OW. ABCTPUSA YKYBYMNApK 3Ca UMUK KOHLENUUANAPHWU TYLYHULWAGH Kyp:
MAMUIA AanuMAnapHu 6unuw 6yiuYa Kyunu 344, aiHWM NaUTAA YNapHusr
DpaHuMaLard TEHTAOWNAPY aHYa HOKOPU KOHLeNnTyan GunMMNapHu k.
MOWML KMngunap.

XaTTo YXIWall KypcaTkMunapra ara Mamnakatnap M41Maa Xam Oyuazi
TadoBYTIAp Tab/MM COXacuaaru cuécat Ba aManMET YKUTULL XKapatHur
TabCUp KMAMWMAAH fanonat 6epaau. OnuHraH HaTMXanap TabiuM CHecs-
TM YYYH XaBobrap waxcnap Ba neaarornapHu YKyB AacTypiapu Ba Tab/ium
TU3UMNAPUHK, YIapa YYKYp KOHLENTyan Ba 3NUCTEMMUK aHTNALLIA Kynpox
3bTMBOP KapaTUIIMOFU YUYH, KaUTa KYpMb YMKULLIA YHAALWN JIO3UM.

BynapHuHT Xe4 B1pU SHIMAUK 3Mac, acnaa, GUKpaaw KyHUKManz-
PMHM KY34a TyTaAuraH TabliMM MUHT MunaaH 6epu maexya. 2016 UnnHmkr
ceHTabpuaa Mcpoun Tabaum Basupu Hadranu beHHeTH XeBpoHAark we-
WwKBara Tawpud GytopraHuaa MeH yHra kywmnamm. Optoaokcan (3bTmko-
[ MyCTaxkaM) paBBUHAAP TYPYXH, WyHMHIAEK, Moced XeBpoHu Ba Mowe
Mopnexait @epbepluTeitH 6oWHMAMK KunaauraH 6y MelmBa aHbaHaswi
axyOuitya MaTHnap Ba XYKYKMM KOLEKCNApHW ypraHul Bynuua ertakus
MHCTUTYTNapaaH 6upu xucobnaHaau.

YkuTyBuM cuHdoa Bab3 YKMMAMraH, YKyBUMNap 3ca Guanmnaph
y3nawTupagural opataary gapaiapiaH @apkau ynapok, uelmnsanam
Tanabanap YKMTyBYM BepraH 03rMHa MacnaxaTt Ba TaBCUMANAPHU AMKKAT
Ounan s3wmntnb, XybT-KyPpT 6yNMb YKMwann. butta ynkaH ayauTopuans
wyfrynnaHaaurad 1400 tanabanuHr opacuaa MeH 20 TaaaH KaM YKUTYE-
YMHKM KYpAMM. MaHTUK - ynapra MaTepuanHu KaHnan etkasmb bepuuiad
3Mac, ynap KaHaan yKuwupaaaup. Men rysoxu 6ynraH yKyB amanuer
TanabanapHu BUp-bUpuUHM TeKWMpULILra, TaXNTMN KMAMULWLITA BA MaTepuan-
HWU BMpranukaa TyWwyHMWra, WEePUrMHUHE Mynoxasanapuaaru xatonap:
HW KypcaTura, caBonnap b6epuwra, foanapHu Gupranukaa pyUBOXIaH-
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6. 3HAM HUMA KUITMOK Kepak?

TMpUW Ba YPraHuaraH MatH MabHOCMHM AHrMOaH TYWYHULIITA YHAANAM.
Hevruta — X€BpYyTa — cy3u Kagumru opomuin cysm 6ynmb “xydT” aeb tap-
)uma KWIMHAOW, WYHAAW 3KaH, XaMKOPAUK YKUTUILHUHT MYXUM Wap-
manp. XeBpyTa (KybTamk) MacanaHu eya onMaca éku MaTHHM TylyHa
onMaca, YNapHUHT XXYDTAUTU WyHYakm EHMa-EH YTUpraH UMKKW KULWKra
ainaHadu. Ynapra sca TypT, OnTH, cakkm3 KuwmuaaH ubopaT rypyx Xocun
kunnb, xaMMmanapu Gupranukaa macanauu euryHua, 6olwka Tanabanap
kywmnnasu. Kemux sca Tanabanap y3napuHUHI gactnabku XybTanknapm-
ra KanTuiagn.

by epAa napc KapaéHu LWOBKMHAW Ba KOHAM KEYaAM, YYHKM LEPUK-
nap Myxokama Kunuwagum Ba y3 Hyktau HaszapnapuHu ucbotnawaau. by
CyKYHaT XYKM CypafuraH, dakat Ky3nap uwnaiaurad aHbaHaBui fapb
kyTybXoHacuMra TamMoMaH Teckapu MaH3apagup. Makcag - Tanabanapra
ykMAwra WyHFMO KeTuw, dukpnaw KYHUMKMaCMHM Yapxnaw, puKpnapaaH
MaHTMKWMI OANUNNap Ty3uw Ba GOWKA KUWMHUHT HYKTau Ha3apuHu TyLy-
HAWra — WYHYakK 3c1ab konuw YpHura - épaam bepuiaaH nbopatamp.
Makcan TYFpU TankuH yinab TonuwaaH smac, AanunnapHu YyKyppok Ty-
WyHWLITa 3pUInLLAaH nbopatanp. Huma yuyH dukpnap 6up-6upura TyFpu
KenManan? 3UAOUATNAPHUHT IXTUMOMMIA OkubaTnapu KaHaka? Hykrawu
Ha3apHM HUMa BunaH acocnaw MyMKUH? JHr XK YyKyBYMnap — 6y yku-
TYBUMHU XaBOO ycTuaa 6ow KoTUpMILra MaxByp KMAMLIra KOAMP CaBoO
6epa onaguraH ykysumnapamp. Kaicuamp mabHoga 6y TU3UMHM YKUTULLTA
TafKMKWA EHOALYB Ba 3aMOHaBUI NeaarorMkaHuHr TMMconu aeb xucob-
naiw MyMKMH.

Lynaan 6ynca xaM, Tabaumaaru 6oluka Kyn aSHrmnuknap Kabu yku-
wra 6yHaoan énpawys Mcpounpga xam, 6owka Mamnakatnapoa Xam
0faTaarM CUMHdnapra Kyyam Tabcup kunmanmau. Mewvea BakT MumMaa Tyx-
Tab KoMraH Ba AMHWMIA MaTHAAP aHbaHaBMI AXYANA XYKYKMHUHT Mypakkab
XYKYKMIA Kopekcnapy 6unaH yeknaHaau. by TabMMMHU UCIOX, KUNULLHUHT
acoCUi KUMMYMNMKNapmaaH émpura yxwanan — xapaéHHM 3CKu4a Tall-
Kun 3TUL BU3ra FoanapHu MakTab Ba CMHGbNapra >Xopuin Kunuiura épaam
bepa onagu, BUPOK, Y FOSNAPHM CUHD Ba MakTabnapaaH AXAUT TU3UMIA
0nub YTULIra, UCTUKOONNM aMaNUETHU KEHT Kynamaa TaTouk sTuwira TyFpu

KenmManaum.
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1/ AL AAIAL EOIA I TAL AN
WAXOH MUKECHMAAM TALJTNM

HykmanapHu 6upnawmupu6

MHHOBaUMANap Ba MyaMMONapHWMHI e4uMu BopraH capu kynpog
TapKOK 3NEMEHTNapHKM YMYMNAWTUPHMLL, KEMUH 3Ca yNapAaH KaHAainup
qHMU Ba KyTUAMaraH Hapca aipaTvil Kobunuatura 6oFnuk 6ynunb bopmokg,
BYHWHT yuyH unrapy kuécnab ynmMananraHAek TyronraH FOANap ypracupg
anoKka YpHaTULL, KM3MKYBYAHIMK Ba OYMKIMK Tanab atnnaau. by aca myp.
N1 coxanapaarn buaMmnapcus MKOHcH3anp. Arap 6ms 6yTyH yMpuMuayy
6up daH aoupacuaa yTkascak, yHAa HyKTanapHuM OUMpnawTMpuiL Ba Tag.
OMpHU Y3rapTpub tbopaamnraH KawdUETHU UWNAB YMKULL YYYH 3apyp
6ynraH HOBAaTOP/NWK KyHMKManapura ara 6ynonmaimus. PISA Taakukory
qHa MakTabaa ykuTunagmrad daHnap yerapacuaaH YMkub dukpnaw g
(annapapo 60FNMK TONWUPUKNAPHK Baxkapuil YKYBYMAAPp YYYH Hakanap
KMAMHAUTUHKU KypCaTaam.

LLIyHra kapamai, 6ab3u MaMnakatnap ¢aHnapapo noTeHUWanHu pyu-
BOMIAHTMPULWITa ypuHANTUAAP. Mucon Tapukacmaa anoH Kosen Maktab-
Nap TapMOFfUHM KenTUpuw MyMKuH. MakTab npesnaeHtu Wcao Tanury-
1 2018 MMAHUHT Bownaa MeH ydyH ToKMO KaMnycu Bymnab sKckypcus
ylowTtupam. bup kapawaa maktab kach-xyHap OMAWM HOPTUra yxiwanou,
YYHKW YKUTULLHWMHE KaTTa KUCMU aManuii XycycuaTra ara, XaMKopaukaa-
M Ba nommxanawra ona GaonuaTHU y3 uumra onagm. KuM ypra xacoui
Tab/MMHU aKageM1K BUNUMAAPHMHT 031MTM BunaH 6oFnaca, XaTo KMnaau,
3bTH60p 6epuHr: Kosen TapMoFMHUHE 50 AaH OpTUK MakTabu Anonus ypra
Ba ypTa Kacb-xyHap TabIMMUHWUHI 3HT HYQY3NUM YKYB OPTAapU pyrxat-
ra kupagu. YKyB aactypu 3ca ryMaHutap @aHnap 6unaH 6upra, TEXHUK
Ba Tabuuit danHnapHu xam kampab onagu. 40 ¢omsra aKUH BUTUPYBUK-
nap YKMLWHKU YHUBEPCUTETAA AABOM 3TTUpaaunap. Japxon vw Gownauwra
Kapop KMAraHnap aca wy 60CKMUHMHT Y3MAAEK MaMNAKaT yUYyH Kepaknu
HOBATOp Ba MyxaHaucnap 6ynub etuwmb, yprava 20 Ta uwra Taknud oy-
NMLLIMTA UILOHaAMNaP.

Kosen MakTabnapuiu nekums waknuaaru ykuw 6unan amanuu no-
MnMxanail UWKWHKUHT aKOMKMb Tap3fda yUFyHNawmMb KeTuwm axpatub Typa-
ou. by MakTabnapaa ykutuw daHnapapo 60FIMKAMK Ba Xap GUp WaxCcHH
3bTMOOpPra ONMW XyCycUATMra 3ra. YKMTYyBUMNAp 3Ca acocaH TpeHepink
Ba YCTO3/MK KMnagunap. fan 6ytyH ayHé maktabnapuaa wyxpar KO30H:
raH xaranuk pacMui noimxanap xakuaa aMac, banku yKyBuunap ynap-
HW DUBOX/IAHTUPULL Ba aMaira OWnpuL yctuaa 6up Heya Mun AaBoMUAS
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6. 3HAM HUME KUIMOK Kepak?

MWNaMAMraH KatTa Fosnap xakuaa 6opMokaa. dNeKTpOTEXHUKA MyHanu-
wuaa Taxcun onaértraH tanaba Puku Mcukasa MeHra BupTyan bopnvkaa
TOf Aapécu 6Ynnab wuwmnpunagurad KainmMkaa Cy3ulWHUHT KONMD Taxpu-
bacMHM Xana Kunau. Haicyks Cysyku, Tanaba-kumérap, TYNpOKHM OFfUp
meTannap O6unaH upnocnaHmwaaH To3analHWUHT ap30H €4MMMU YyCTUAa
Mwnagu. bolwka Kynyunuk maktab noiimxanapunaH Gapkav ynapok ynap
UIWNAPUHUHT HaTKWXKanapu KaTTa aXTMMon bunaH axnar Kytucura 3mMac, foa-
nap “HKybaTopura Tywaau Ba y epaaH 60LWwKa ANOH MHHOBauManapu ou-
naH 6upra 6o3opra Kapab iyn onagu. MeH cypoK KUAraH YKyBYMNAPHUHT
xe4 bupu By Mypakkab [ACTYpAaH KUMHUAMD YMKapub t0bopULLIraHUHK
EKU KUMAWUP Y3 UXTUEPU BunaH umkub KeTraHWHM SwMTMaraH. [apyaHa
nommxanaw GaonuaTh acocura KYpUAraH VKU SKUHAArMHa KEHT EMnnrax
6ynca-pa, Kosen maktabnapu 1960 iunnapHuHr 6owuanad 6epu uwnamau.

XX acpHuHr 90 iunnapu oxupuaa SNoHUS MHTErpaumMsanallraH
TalKWKOTNAp KypCcW Ooupacupa opaTaarn Maktabnapaa XaMm Tab/iuMmra
(haHnapapo €HOallyBHM Xopuit kunuwira ypuHan'’. bupok 6yHaan éHaa-
IWYBHWUHI CaMapacu LYHUCK BUNaH YeKnaHraH 34MKK, Kypc YKUTyBYMNap-
HWHT aManui uwura, anHukca, anoxuaa dadnap o6ynmya GUIMM MMTUXOH
opKkanu TeKWwupunaguraH ypta maktabnapga etapnv aapaxana T1atouk
KMAMHMAaraH 3gu.

AxnHoarnHa OUHNSHOMA NnoMMxanawra acocnaHraH €HAawyB Ba
GaHnapapo €HAAWYBHWU YMyMUIA TabIMM Y4YH Mapka3uh €HAalwyBra an-
nantMpaun. YkyBumnap y3napu pean xaétaa oy4 KenaauraH MyamMmonapra
yxwaw myammonap 6bunaH TaHUWaaunap Ba ynapHM Xan KMauvuwra onmm-
nap, Tapuxumnap, dannacydnap, 6ab3aH 3ca bupaanura 6ap4yanapuHUHr
HyKTau HasapupaH éHpawaaunap’®. AMMo OuHNSHAMS YKUTyBUYMNapura
XaM By cTaHgapTra MoC Kenuw OCOH 3Mac. Arap YKUTYBUYMNAPHUHE Y3u
TYypAu dpaHnappaH etapanya éunumra sra 6yncanap Ba y3apo XaMKop-
WK KMNa oficanapryvHa ykysumMnap @aHnapapo dukpnawra ypraHaamnap.
AMMO VKYB XapaéHu Ba YKMTYBUMNAD WIUMHWUHT AXNUT TUIUMMK RYKIUTH
byHnai daHnapapo TabiMM MMKOHMATIAPU KYNUHYA YEKIAHFAHAUIUHU
bunoupanu. ByHaaH TawkKapu, 3HAM AYHE MabyM Oup daH 6ynuua oKopu
bunuMra ara MyTaxaccucnapra Ba XamMMa Hapca Xakuaa, 1eKuH 03-034aH,
6unaguraH yHusepcannapra 6ynuHmainan. Oaataa, Mytaxaccuonap Kaco-
LOWNapy TOMOHWAAH TaH ONMHAAMUraH, BUpPoK Y3 coxanapuaaH Tawkapu-
[a KaapnaHMaiamraH Top Aovpagar Yykyp 6unuM Ba KyHWkManapra sra
6ynagunap. Yausepcannap Hykyp 6ynmarad GMnMMNapHUHT KeHr KaMpo-
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BMra araaupnap. byryH aHru kyHukmanapra sra 6ynmb, sHrM MyHoca6g;.
nap KypuO Ba ¥3 3MMMacura sHru sasudanap onubd, TepaH 6&4}1141\4;13%H
QHri Ba3MaT Ba Taxpubana Kynnawra koamp 6ynraH Kuwunap - tes V-
rapaeTraH AYHENA Y3rapyByYaH KOHTEKCTNAPAA Y3NYKCU3 YKMO Ypranuyr
KOAMD KMWHAAP XYAd MYXWUM. TabIMMHUHT CaMapanu CTpateruanapuy,,
3rannalna Ba METaKOrHUTUB, Y3-Y3UHU aHrnauw, y3-y3uHu 6owkapuy B3
V3-V3MHU MOCNaWTHpULL Kabu kobunuathapHu srannawpna VKVBWﬂapra
épaam Depull MyxMM axamusTra ara xamaa ynap ykyB AacTypnapy g,
VKMTYBUMHMHT aManui Gaonuataa aHuK BenrMnaHuin no3mm.

TaHKuOul ukpnatudueaH ax6opom ucmebmoIqucu 6ynuwhy
ypaaHaMus3

M3naw Ba KMpUL TeXHONOTMACH BU3ra KaHYanmKk Kyn GMNUMHM Tak.
OMM 3TCa, MasMYHHU YyKYyp TYWYHWLL Ba TepaH aHrnaw WyHYaauK axamy-
atnm 6ynub Bopasepaau. TywyHULW BUAMM Ba Mab/lyMOT, MOXMAT Ba Fog-
nap,aManui KYHMKMa Ba UYKM CE3TUHM Y3 MUUra onaau. AMMO Y, MOXUSTaK,
YNapHUHT OMpnallyBu, MHTErpaUMAacK Ba Xap Oup YKYBUMHUHE Xycycusr-
napuHu xucobra onagmnran ycynnapaaH nbopatamp. byHaa sHa YTMuwhg,
HYHOHYM, XKaMUAT TYKHAL KenraH Myammonap, TOMWraH e4ymmnap, ysok
BaKT AaBOMM/A PUBOXNAHTAH Ba XMMOS KMIMHIAH KaopUATNapHU XUCob-
ra 0n11o, Kenrycu op3y-yMuanapuMU3Hu WaKANaHTUPULL KY3Aa TyTMnaau.

BU3HMHT X03MPTU “XaKMKATAAH KEMMHTU” XONaTMMMU3 43, KAYOHKM ran
axBopot xakuaa bopca, cudataaH Kypa CoH KYNpok, KaapnaHaAuraHra yx-
Wanau. XUC-TyiFynap Ba Waxcui UIWOHY-3bTUKOANAPra AAXNL0P QUKp-
nap, XatTo ynap xe4 KaHgau acocra ara 6ynMaca xaM, aManaa Xxakukarra
yxwanaun. busHu xaMOUKp rypyxnapra capanab axpaTtaguraH Ba WMKTH-
MOWI TapMoknapaa kynnab-kyesamiab, aTpoduMMM3HM ypab Typaaurax
anropuTMAap WaXCHit UWOHYUMU3HM Y3rapTUPULLM MYMKMH BYnraH Kapa-
Ma-Kaplu QUKpnapaaH axpatnb Kysau Ba KapalnapuMUM3HU Yeknaigu.
By BMpTYyan KaBapukaap GukpnapHu 6Up XMANMKKa ONubG Kenaam Ba amu-
ATNAPUMW3HM KyTONapra axparaam, WyHWHrAEK, ynap AEeMOKPaTUK Xapa-
€Hnapra KaTTa Ba alHM NanTaa HOXYys TabCUp KypcaTaau. by anropuTtmnap
KOHCTPYKTWB KaMUMUIIMK 3Mac, By MXTUMOMI TapMOKaap KaH4al MWnaca,
ywa Hapca. by epaa svtbop Takumn, ammo axbopoT xaanaH Tawkapm Kyn.
by3 pakamnu xunMa-xunnk aaspuna swasnmus. byHaa TapMokaapra xoc
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6. GHAM HUMa KUIMOK Kepaj?

gynmaraH aBp/ia ApaTuiraH xaMMa Hapca yHuHr 60cvMm 0CTUAE KapCun-
jab cMHMO KeTaau.

Ax60pOT MaHbanapuHu uyeknab, uctebmonuunap XyKykMHU XuMos
kMW Macanacura €k ogamnapHuHr axbopotnap oKMMura MociallmL
K0OMNMATUHN  KYHaUTUPKUO, KYHWMKManapHu owupull Macanacura KaH-
yafuK YyKyp KMpub 6opuwimnmus Kepak? buz axbopot Maxcynoriapura
pucbaTaH XXMCMOHMI MaxcynioTnap uctebmonyunnapm XyKykMHu XxmMos Kn-
pmwaa poraanaHunaamran énaawyenapra yxuwat éHaaysnapHi nwna
yukMaraHnMus Kusmk. Cemupub ketran kuwmnap McDonald’s 6unaH cya-
fawnwan, YCTnapura Mccuk, KaxpaHvu Tykub 6opub, Starbucks'Hu cyara
fepnwAn’’. AMMO Cexpnmn siHruaMknap 6unaH Kypawuil Xyaa KUAWHTa
yxwanan. HyHKM ¢y3 spkMHAUMM BunaH YiHawmwra KynMHYa AeMOKPaTHK
TaMoMnANapra Xy>Xxym cudatuaa kapanaamu.

OnamnapHu axbopoTaaH XMMOS KMAWLW YPHUra, yapHUHT OJIMHIaH
axbopoTNapHU Capanaw KOOBUAMATUHM KydalTMpUL CaMapanvpoKamp.
YkyBuMnap UWOHYAM axbopoTnap MaHOaMHM WLWOHYCKM3NApUAAaH, aCOUIM
fanuinapHU TYKUManapuioaH axparta onuwmM kepak. byryH ynap ax6o-
poTHM WYOXa OCTUra OoNuLIM Ba ONraH GUnMM Ba TaxpubanapuHu Tako-
MUANAWTUPULLITA XapakaT KMauMwm no3mMm. XX acpaa CaBOAXOH/IUK MAra-
put KOANAHTaH axbopOTHU TONULIM Ba KaiTa MWAALWKM BunaH BOFIUK S4M.
XXl acpaa ran 6unnMnapHu WaknnaHTUpKLL Ba TEKWMPULL ycTHAa Bopaau.
Wnrapu yKUTYBYMNAPp YKyBYMNApra MabayMOTHM 3HUMKIOMNEAUANAPAAH TO-
MU Ba YHra aHWUK, Ba ULLIOHYIM MablyMoT cudatnia TasgHUWHK Macnaxat
bepuiiapaun. byryH Google, Baidu éku SHaekc kuampuil TM3MMNapu Xap
kaHaan caBonra MUANMOHNA6 kaBob KalTapaau, YKYBYMHUHT Basudacu
32 YHU TPUAHTYNAUMSA KMAUWAMP, SbHU KamMuaa yuTa fanun bunaH yHu
TacaMknaLw, 6axonaw Ba 6GuamMm Tynaawamp.

X03Mprn TypMyLll avpuM oaamnap, rypyxiap Ba Xamusatnap y4yH
KWAMHNAWANTM, AeMaK, BU3HUHT MyaMMONapUMU3HKU eYUll XaM KUMUH
6ynagu. Ty3unuiu >kMxatuaaH MyBo3aHatcu3 ayHéna rnoban okmubatnapra
0116 KenaguraH Kapopnapaa Typ/iv HyKTau Hasapnap Ba MaHdaatnapHu
X1cobra onuLL 3apypaTy EwnapaaH KeCKMHAMKHU, UKKUNaHuinapHu 6ap-
Tapad KMAMLI Ba KeNWLLIYBra 3pULLIMLL MaxopaTuHu Tanab kunaau. Pako-
BatnalwaéTraH aXTUENIAp — TEHMIUK Ba IPKUHINK, aBTOHOMMS Ba YMYMUIA-
MK, MHHOBaLUMANAp Ba aHbaHAaBUWIMK, CaMapaflopiMK Ba AEMOKPATUK
¥apaéHnap — ypracuaa MyBO3aHaT YpHATULW KaMAaH-KaM X0NNapaa UKKK
MykoBunaaH GUPUHM TaHNaLW KK XaTTO AroHa eynmra onubd kenaau.Y3apo
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XWAXOH MUKECUAAMN TABJIUM

anokanapHu xucobra onub, ogamnap sHaga akaun 6ynné dukp oputuw-
napu kepak. Ywby KorHuTue kyHuKManap acocuaa amnatus (Y3ra Hykray
Ha3apHM TYLYHULW Ba MYKM MHTYMLUMSr acoC/iaHraH €Ki SMOLIMOHAN ces-
rura ara 6Yuw KoBUAKMATM); MocnallyBYaHAMK (SHMM Taxkpunba, axbopor
Ba KYyLUMMya TacaBBypiap HykTau HasapuiaH y3 MApoKM, ycnybnapu ga
KapopnapuHu KaiTa yinab kypuLll Ba y3rapTUpULL KOBUANATH) Ba ULLIOHY
eTagu.

SHIMAKK, Y3rapuinap, XMaMa-xunamnk Ba HOaHMKIMK GunaH uwnauy
oAamnap MycTakun yitnawm MyMKUHAMIMHK KY34a TyTaau. MyaMMonaphy
Xan KANMLWIra WKOAKOPOHa 8HAaLLYB Y3 XapakaTiapuHUHT MyMKUH 6ynray
okubaTnapuHmu xucobra onuiu, xasd Ba dorpara 6axo 6epuw Ba Y3 Uiwu
HaTMXaCK YUYYH XaBob 6epuiLHM Tako30 3Taau. by MaxXBypUaT XMCCH Mab-
HaBWI Ba MHTENNEKTyan eTyKIMKHM Ha3apAa TYTaAuKK, ynap 6UnaH MHcox
V3 XapakatnapuHu Taxpmba, Waxcui Ba MKTMMOMIK MaKcaanap HyKTau Ha-
3apuAaH UApoK 3TUWK Ba Baxonawu MyMKWH. HUMa TyFpu €Ku HOTYFpy-
NUTUHU, HUMA XK EKM EMOHIIMTMHM MabnyM 6Up BasUATAA UAPOK 3TUW
Ba Haxonall 3TMKa XaKuaa Cy3 PUTULL, LWIYHUHIAEK, MEBEP, KAAPUAT, Mab-
HO Ba YeksoBnap 6unaH 6oFMK: “MeH HUMa Kunnwmnm Kepak? Ly uiiny
TYFpU Kunaummu? Yerapanap kaepaa? KunraH MWMMHUHT OKMOATHHK
6una Typub Ly ULWHKA KUAMLWKMM KepakMmuan?“ kabu caBonnapHu Hasapaa
TyTaguraH GUKp puTuiira onub kenaau. Mapkasmi YpUHHM Y3-Y3UHU Ha-
30paT KWMLL, WaxCUi caMapafopiuk, XaBoorapank, MyaMMONapHU Xan
KMAUL Ba MOCNALIMLLHK Y3 MYMra oNflaamraH y3-y3uHu 60LKapuLl KOHLen-
LMACK 3rannaion. Hesponorus coxacuaarn pMBoXaaHuWw 6unaH 6ofmK
IOTYK1ap WYHWU KYpcaTagmuku, MUs 3TMNYBYAHIMK XYCYCUATUHUHT MKKUHYH
TYNKMHU YCMPUHAMK EnAa 103 bepaam Ba Y3-Y3MHM OOLLIKAPULLHWHT pu-
BOXNAHULWIMAA alpyM IOMLLOK COXa Ba TM3UM/IAp XapaKaTtra Kenaau.

Bowkxanap 6unaH 6upeanukda xapakam Kunub

LLlaxcuid oTykNapaaH Tawkapu 63 TabaMMaa caMapanm XaMxuxar-
MK Xakuaa ymnawummus 3apyp. Xo3uMpru 3aMoH MakTabnapuaa YKyBYu-
nap, ofataa, akka xonaa ykuiiagu, yKys MMM oXupuaa 3ca 63 ynapHUHT
LWaXCHi HOTYKNapMHU TeKlnpamus Ba BaxonaiMmus. bupok AyHE Yy3apo
OofnnK xonaa pUBOXIAHAP 3KaH, 6U3ra XaMKoOpAMKa4a MWNam onagurau
KWLIKNap xynaa Kepak. byryH uHHoBaumanap sikka Xonaaru mw HaTUxacu-
Aa KaMAaH-KaM nainno bynaau. MHHoBaumsnap GunuMnapHu Kanaam uwra
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6. 3HAU HUMA KNJTMOK Kepak?

COMLIMMMS Ba BUPnawTMpmwmmms xampa ynapaaH 6Mpranvkaa KaHaan
poMAanaHNUWNMU3 HaTuxacuamp.

Y3apo XaAMKOpPAukka ypratuw yyyH neparornap Hagakat YKYBYUHUHT
waxcu, bankm Tavnmumra TabCcup 3TapuraH KeHr MyHocabatnap Tynnamu —
yKATYBHM B3 TEHrAOWNaP, ouna Ba samusT Guna GynaauraH MyHocabar-
napra 710D 6epuin no3um. Ynap acocupa yzapo Epaam — YKyBUMnap-
HUHT PUBOXNNaHMWINTE Eépnam Gepaauran Y3apo 6Up-GMPUHM TYNAMPYBUM
MHTEPAKTME MyHOCabatnap é&ragu. Llly mabHopa 6u3 HadakaT YKyBYM-
nap, bankn xamMmmamms - YKUTyBUMnap, MakTab paxbapniapu, oTa-oHanap,
aTpoPAATN XaMMa ~ YKyBUM ne6 XUCOBAAHULMMMS NO3UM.

bu3 KynuHya Bupranukaoaru YKMLLI XaM 4yykyp MabHOJIM CaBosnap Ba
arpodnnya xxaBobnapra acocnaHrau MYCTaKun YKUWra pyx1aHTMpULLHUHT
3yp YCYNM 3KaHWMHU KY3AaH KouMpamms. Mabnym myaaat MOOCs (MOOK)
cdatvaa Mawxyp 6ynraw OYMK OHNAWH Kypciap KMMMaT Tab/IMMHUHT
xo3ubagop Mykobunumpex Tytonaum, nekuH MOOCs kypcaiapuHW Tyrat-
raH KMWWIap COHW ymup yirotonmacam. Kucmax By akKpeaUTauUAHUHT
WMWOHYIM yCnybnapu xam mwnab YUKMIMAraHu, Wy 60uc YKYBYUIEPHUHT
MOOCs kypcnapuaa srannanran TaXXpunbaHu MexHaT bo3opuaa aons3apb
6ynraH MyTaxaCcCUTIMKKa alNnaHTUPULLM KUIAMHAWIM BUAaH M30XI1aHaaM.

bvpok 3Hr katta mMyammo - Oy KYyNUMAMK OHNAMH KypCIapHUHT
‘hakaT YKULW y4yyH” TapTMOMAUP: ynap Mabpy3aHUHI XaXMWUHU TaKpop-
nawanm, aMMo YKUTYBUMHUHT Aanunnap 6unaH acocnaiomraH YCTYHIUTU
ynapaa 6ynmanam. fepmanus Jleidan yHMBEPCUTETM COBMK BULIE-Npe-
3uneHTM XonbM Kennep PISA yyyH Maxcyc xamMKkopnamkka MymkannaHrad
MOOCs KypcnapuHUHI KM3nuKapau 6Up KYPUHUWKUHK UWNab YUKaM; ynap
PISA4U peraH Hom onan®®. Y noTteHuMan MWTUPOKYMAAp, acocaH, Mmpo-
(GeccMoHan neparornapiaH Kypcra €3uaulHKM CYpaau, KEMUH 3ca ynapHU
TabIMMra HMcbaTaH yMyMWi Kapal Ba Makcaanapra KyWuauiim, 6upok,
bowka macananapaa ¢ukpnapu 6up-6upuaaH unoxu 6Gopuua Kynpok,
(Gapk Kunuwu y4yH anropuTM acocuaa rypyxnapra 6ynau. by typnu-tyman
rypyxnap KemMuH y3napu y4yH MyamMMONapHU aHuknab onuwau sa ynap
yctupa Gupranukaa mwnawaun. Xap up UWTMPOKYM OHNaitH Mypab6uii-
HUHT KYMarura, Xap 6up rypyx 3ca taxpubanu paxbapra ara sgu. PISA4U
Taxpuba-cMHOB noimxacnaa 172 mMamnakataad 6 MUHIOAH OPTUK YKM-
TYBUM MLITUMPOK 3TAM. JIoMMXa OXMPUAA ONIMHIaH HaTUXanap KKOpU 34M,
KYNYUAMK MWTHMPOKYMNAp 3ca ByHaan FanpaT-lmKoaTHUHT cababu 6oLuKa
MamnakaTtnap, Typ/iM KM3MKMLI Ba Taxpubara ara MagaHusTnap Bakunnapu
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SWANOH MIAKE CHJAT M 1A BITIAM

OGunan Gupranukaa vwnawaaamp, 4e6 antuwamn. Taxpmba-cMHOB N0MKXa-
Cu Wy Kagap MyBadpakuaT KO30OHAUKK, X03MP YHra Mymkannab pakamny
nnatopma apaTtniIMokaa.

PISA - 2015 poupacuaa MyamMMmo BumMM, KYHUKMa Ba Cabi-Xapakar-
NapHu BUpnawTMpULWL opKanu YKyBuyMnap TOMOHKMAAH MyaMMONapHu bup-
ranukna eunw 6yinya BUpUHUM Xankapo TagkuKoT yTkasmunam’t. Kytunra-
HUOEK, AXIIM PUBOXKNAHTAH KYHMKMara 3ra YKyBunaap YKULL €KM MaTeMma-
THKa coxacuaa, ofataaruya, MyaMMonapHu GupranmMkaa e4MWHUHE Kopy
napaxacuHu Kypcatamnap, YyHku 6y xapaéH axbopoTHM Bolukapuw Ba
YHU M30X/1aLHK, WYHUHIOEK, TepaH TahakKyp KOOUNUATUHK Tanab kuna-
an. Xyaau Wy Hapca Mamnakatnap MUkécupa xam Kysatunagu: Ocuépa
sSinonus, Cuuranyp Ba Kanybuit Kopes, EBponaaa dcTtoHus Ba ®uHASHAuS,
LLinmonuit AMepukapna KaHapga cuHrapum PISA eTakumMnapu MyaMMoHu bup-
ranuMkaa eyuil byiuya aHya loKopu HaTMKaNnapHU KypcaTtou.

AMMO MyaMMonapHu bupranukaa eunwaa Tabumii paHnap, Yk sa
MaTeMaTUK CaBOAXOHNMUK MYHanuULLKM 6yiMnya TaaKkMKOTAA YKYBUYMNAp Kyp-
caTraH Hatwxkanapra acocnaHaguraH Oyncak, KyTMnraHMaaH aHya Karra
MyBaddakuaTra apuwraH Mmamnakatiap 6opauruHu Kypamms. Macanan,
ANOH YKyBYMNapu by MyHanuwnapaa aH4a axwm HaTuKanapHu Kypcartau-
nap, bupok ynap myammonapHu bupranvkna eqymwHn asHapa axwupok, ya-
nanagmnap. AitHu wy ran Asctpanus, Hru 3enaHauns Ba XKaHybuin Kopes
YKyBUMnapura xam reruwnu. Kywma WratnapHUHT YKyBYUNAPU, YNAPHUHT
ypTa papaxagaru ykuw Ba Tabuuit daHnap 6ynmya HaTmkanapu, LWyHUHr-
AekK, MaTeMaTMKadaH KypcaTraH NactT HaTwxKanapuaaH Kenmb Ymkcak, My-
aMMOHM BMpranukaa eynwaa KyTUNraHMaaH aH4ya HKOopKU HaTukanapHu
Kypcataunap. AkcuHuya, XutorHuHr PISA TagkMkoTMOAa KaTHawraH Typr
Wwaxap Ba nposuHumanapu (Mekun, LWanxaw, LizaHcy Ba [yaHAyH) YKyBuu-
napuv MatemMaTtuka Ba Tabuunid haHnapaaH 3yp mysaddakuaTra spuannap,
B6upok, MyaMMoHM Bupranukaa eunw bynmnya ypraya gapaxkaHu Kypcatau-
nap. Jiutea, YepHoropwus, Poccus, TyHuc, Typkmua Ba BAAHUHT YKyBYUNapu
MyaMMoOnapHu bupranukaa eunws 6yinmya kysra KypuHapnu HaTuxanap-
HW KypcaTtmaaunap. Xynoca wyku, Tabumnin paHnap, MatemMaTmka Ba YKUW
KYHUKManapuHUHT MyKAury, Y3 HaBbatuaa, puBOXKIaHraH akaaeMuk ou-
nuMnapra Kywumya bynManaurad WKTUMOWUIA KYHUMKManapHUHIT 6opanm
BunaH ooMM xam KonnaHManau.

TapkukoT HaTkanapu 6abv3u 6Gup mMamnakaTnap YKyBYMMAPHUHT
MyaMMONapHWU Bupranukaa eyl KyHWKManapuHu PpUBOXIAHTUPULWAS
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6. IHAN HAME KNTTMOK Kepak?

powka MaMNakaTnapra HucbataH kaTTa OTyknapra IpULIraHUHN Kypca-
raii, YNdp YKYBUMNApHu kenrycu xaérra Tanépnawaa onFa CUDKMLWNGpU
kepak. YpTaya dakar 8 bon3 ykyBUMrMHa axwm iynra Kynunrat 6upra-
KA MWLINAW NYAK GUnaH TonwMpUKaapHU yaaanalin MyMKuH. [an ykys-
4nnapAat TYPYXHUHT YCuw cypbaTuHu ky3aTuw, TycukiapHu 6apTapad
kAW yHYH TawabbycHu 3 kynura onuw MaxopaTi, KENUWMOBYMIIMK
Ba 3MAAMATNAPHYW BapTapad 3TWwHM Tanab KunaguraH Macananap ycrm-
aa bopmokaa. Xatto Cunranypaa, PISA MWITUPOKYMNAPUHMHI eTaK4yncraa
xaM, GakaT xap GewnHYM ykyBuu wy gapaxagaru KYHMKMara 3ra 3KaH.
WyHra kapaman, TypTTagaH y4 Ykysum ypraya Mypakkabnaukaarm MyaMmmo-
HA OMPrannkKaa eyvmnwra y3 xuccacuHu Kyla ONULWMHKM Ba y3apo Xapakar
¥apa€HMAA TYPNIN HYKTaW Ha3zapnapHu KYpMO YMKMLLra KOAMP IKAHIUKA-
pUHM KYPCATAW. XyAAM WYHAAI XaMMa MaMaakaTnap reHaep TeHrCU3nmKk-
HA KNCKaPTUPULL Macanacupa sHr axim HaTuxanapra 3puWwnlIn Kepak.
PISA- 2012 TapkukoTtuaa MacananapHu MHAUBUAYaN evnLl KyHUKManapu
baxonaHrahmaa kyn mamnakatnapaa yrun 6onanap ku3 6onanapra kapa-
raHaa kyn 6ann tynnaaunap. Akcunua, 2015 iunaaru MyaMmonapHu 6up-
ranvkaa evnw 6yiuva Tagkukotaa Tabumit haHnap, ykMw Ba MateMaTuka
0yiiM4a KM3NAPHUMHT t0TYKNapuHK Xucobra onraHaa xaM, xucobra onma-
raHaa xam b6apya mamnakamappa ku3 6onanap yfun 6onanapaaH y3ub
KeTAn. MyaMMonapHu Gupranukaa eumw camapagopiurim 6axonalwaa
renaep QapkKHUHIr HUCOUI YIYOBM VKM KYHMKManapuHu HaxonalwaaH
Kypa KaTTapok.

by HaTuxanap YKyBuUMNapHUHr 6upranukaary uwra 6yaraH MyHoca-
batnaa Y3 akcMHM Tonagu. Kus Bonanap XaMKopnukka HucbaTaH UKobuit
kalnduaTaa 3KaHNMKNApK MabiayM 6Ynam, 6y ynap, oagataaruaek, atpodbaa-
MNapHUHT QUKpUra KU3MKMWK Ba OoluKkanap xaM MyBabdakuaT K030-
HUWWHK ucTawmaaH gapak 6epaaun. bupok ysun 6onanap bupranvkoaru
MWHWHT ad3aninkKnapuHK aHUKpoK Kypa bunaaunap Ba XaMKOPAUKHUHT
MYMKWH BynraH camapacu Ba HaTWxacuHu Baxonai onagunap.

XaMKopnmkka mxkobuit mMyHocabat PISA TaaKMKOTUHUHI Baxonal
KOMNoHeHTH 6unaH 6ofnunk BynraHu 6ouc, y sHa 6up MyHocabat bunam-
pvWw TapnbupuHM amanra owmupuiura Myn ovagu. by kysra kypuHmaca-aa,
aMMO MakTabnap yFun 6onanapra atpodparunapra xypMmar 6unaH MyHo-
Cabatpa 6YnUWHM Kach 3Tuwra Ba y3apo AYCTAMKHU PUBOXIAHTUPULLIE
KyMaknawca, ynap MyaMMonapHu bupranukaa euuwaa YKyBYMNAPHUHS
HaTWxxanapu SXWMUNAHTAHWHK Kypa onagunap.
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XKAXOH MUKECUAAMN TABJIAM

MakTab MyxuTupa KytapunraH macanara TYFPUAAH-TYFpU B0FnMK
6ynran omunnap 6opra yxwaiaun. PISA TagkMKOTU AAaBOMKUAA YKYBUYMNap-
ra KM3fMH QUKp anMalnwHu Tanab kunaguraH Gaonuat OUNaH Kauya-
JIMK KYN WYFYNNaHUW xakuaa, MacanaH, Tabuuii daHnapaaH bynaauran
MalUFynoTnapaa ys fosnapu bunan yproknalumiuaanmMu, BaKTIapuUHU Tax-
pnbanap onub Gopui yuyH nabopatopusaaa yTkasuwaauMm, UIMUIA Mag-
3ynapaa 6axcnawuvwagumu, cuHdpa 6ynaguraH 6axc-MyHo3apanapaa
WWTUPOK 3TUIAAUMM, feraH caBonnap bepuwan.

OnuHran Hatuxanap 6yHpai haonuaT GunaH XaMKopIMKAATK Ura
WKOBWI MyHOCabaT ypTacuaa aHuk, y3apo BOFIMKINK BOpaUrv xakuaa ry-
BOX/IMK 6epaau. YpTaua onraHaa MyHocabatiap Ba xaMoa 6ynub muwnaw-
HWHT KUMMATUHW aHmaw byHaai Tanbupnapaa MyHTaszaM MWTUPOK 3TH-
WK XaKWAa ranuMprax yKyB4Yunap opacuaa Kynpok tTapkanraH.

Kyn mMaktabnap yKyBunnapaa Aaxnmopiauk TYWFYCUHU PUBOXKIIAHTH-
paguraH Ba ynap Xe4 HapcagaH xaBotupra TylwManauraH MyXuTHU sapa-
TUWAA 3Yp HaTWXanapra spuwuwnapu MyMkuH. bup-6upu 6unat ysapo
anokara HucbaraH 6up MyHua uxobuit kaiduatoa 6ynraH Ba 6oLuKa YKys-
YMnap TOMOHMAAH TaXAUAHMU XMC KMAMaWAUraH YKyBYMNap, XxaTTo MakTab-
nap Ba YKYBYMNAPHUHT WMXTUMOMM-UKTUCOAMM UXTUCOUTUIMHU XMcobra
ONraHAaH KeMMH XxaMm, MyammonapHu bupranukpa eumw 6yiMmMya aHya
toKopu Bann Tynnaamnap.

KYnuH4a Kam TabMMHAGHTaH ounanapiaH YMKKaH YKyBYMaap xamoa
OYNMO MLWNAWHUHT KUMMATUHWU AXLWKM TabMUHNAHTaH TEHTOOLWNAPUra Ka-
paraHga aHUMKpOK Kypagunap. Ynap, ogataa, amoa 6ynub uwnail wax-
CUIA CaMapafopAUKHM OLIMPULLM XaKUOA KYNPOK ranupulanm, aKKa-aKka
3Mac, Xamoa 6ynub uwnawHu ad3an KypuwaamM Ba YnapHUHr GUKpuUYa,
YXaMOaBMWM Kapopnap UHAMBUAYAN KapopnapaaH aXWwWupokaup. bupranuk-
A3 YKUW-YKUTULL YYYH MYHOCMO WApOUT sipaTul opkanu byHaan éxpa-
WYBNAPHU PUBOXIAHTUPULLAA MyBaddakuaTra IpulLaéTraH MakTabnap
KaM TabMWHNAHIaH ounanapaaH YMKKaH YKYBUYMIAPHU KU3UKTUPULLHWUHT
SIHMW YCYNINapUHKU TONA ONaau.

MXKTUMOWIA KYHUKManapHu puBOXIaHTMpPULWAA YKyBYMNapra épaam
Hepuw xakuaa ran bopaguran 6ynca, TabiMM MakTab octoHacu 6unaH ye-
rapanaHub konmManau. ABBano OTa-OHanap XapaéHra Kywunuwu kepak.
XaKuKaTaH xaMm MyamMMmonapHu bupranukaa euuw 6yimMya aHya OKOPY
6ann TynnaraH ykyBuunap PISA TagknMkoTMaa MWTUPOK 3TMWAAH Bup KyH
ONAMH Y3 OTa-oHanapu bunaH MynokoTaa GYNUIWIraHWMHW anTULAK, OTa-
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6. AHAN HUMA KWIMOK Kepak?

oHanap 3ca bonanapuHuur maktabaarm Xaétv 6unaH KM3MKULINAPUHK
BKM YNAPHUHT Y3Ura UIWOHYUHK Kynnab-KysBaTnawnapuHu TacaMknaiau.

MyaMMonapHu 6upranukaa eunw KjHMKkManapu yKyBuunapra oyTyH
xaéTM AaBOMMAa bowkanap 6unan y3apo MyHocabataa 6ynmw (6upra-
AMKAA WLLINALL, XapaKaT KUnuw) yyyH kepak 6ynraH KeHr Kynamaum MKTu-
MOWI-3MOUMOHAN KYHUKManapHWHr xxuxatnapuaaH 6upuaup. 1-6ynumaa
alTUNraHUAEK, Oy KYHWUKManap TUpULIKOKAMK, Xamaapaauk, MaTtoHar,
3bTMOOPNIUIINK, XKACOPaT Ba €TaKYMAMKKA MHTUAULL Kabu xycycuaTnap ou-
naH boFIMKAMD.

2016 wnpa Men bepnaunpa XXI acp kyHMKkManapura?? 6aFuiunaH-
raH Tab/IMM TEXHONOTrMUANAPU KOH(EpeHUMACUHU MypoxaaTHoMa bunaH
ouanm (OEB). KoHdepeHumana tabnumaa TeXHONOMMANAPHUHT MOTEHLIM-
an ponu Xakuaa kynnab Hyktau Hasapnap 6aéH KuAMHAM Ba 6ab3aH MH-
COH Ba KOMMbIOTEP NOTEHUManu ypracuparu yerapa wBuavb ketraHaan
6yn1b Tyronan. AMMo Global Technology'uHr aTHorpadm Ba Constellate
Data HUHT XaMKop-Tabcucumnck Tpuwa Banr?® 6y yerapaHu GOLWKA KMLIK-
HUHE HYKTaW HasapuHU Kabyn kuna onuuw kobunuatu cudpatnaa baxona-
an. Y By KYHMKMa Kanaai Kunmb okopu TexHonorusnap coxacuaa tobopa
KYMPOK axaMuAT Kacb 3TaéTraHu, opamnap KoMMbloTepiapaaH KOrHUTUB
TONWWPUKNAPHUHT OpTUO BopaéTraH Xxaxxmura uwnos 6epullHu Tanab Ku-
NMWAaETraHn XakmMoa ranupam.

by KMiMH Basuda, aMMo MakTabnap ykyBuunapra Myctakun Gpukp-
natl Ba X03MPru Xa€THUHI paHr-6apaHrnurMHM aHrnaraH xonaa UHAMBU-
fyan pUBOXIaHULWKMIa épaam bepuwm kepak. Mwpaa, yiaa Ba xamuataa
ogamMnapaaH 6owWwKa MaaaHuAT Ba ypd-04aTNapHUHT BaKMNNapu KaHaaw
Awawanm Ba boWwKa KacbnapHUHr BakMAnapu — 0AMMAap, MateMaTuknap,
couMonornap Ba WXOQA KMWWNApWU KaHAau yrMnangunap, AeraH HapCaHu
KEHT TYWYHMLW Tanab 3TMnagu. ABBano XUAMa-XMANUKHKU KYpuLl Ba TyLly-
HULWL KOBMNUATH, LIYHUHTAEK, XKAMUATNAPHUHT CabpanMnmk Ba Xxamaapanvk
kabu acocuit nubepan KaopUATIAPHU TaH 0ULL KOBUAUATHU IKCTPEMMU3MTa
Kaplu 3HT KyapaTnu xaBobnapaaH bupura anaHmwm MyMKuH. Kuckacw,
3HAM MaKTabnap yKyBuYMnapra Myctakun yinauw sa owkanap 6unat ynap-
HUHT opacura GMprannkaa xapakar KUnuLW MMKOHWHK Bepulun Kepak.

BynapHUHI XaMMacu 6u3Hn rnoban KOMNETEHTAMIUK KOHLEMNUMS-
(MHM omaMnapra AyHEHM Bowkauya Ky3 6unaH Kypuw Ba Typiu Fosnap,
HyKTau Halapnap Ba KaApWATNapHu TywyHuwra épaam bepaguraH uM-
KOHMATNAP TYNNaMWHKU TaaKWK Kunuw opkanu PISA Taakukotaa mHTe-
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rpauMsnawra yHaaam. PISA tankukotu rnoban KOMNETEHTAMINKHU ByTyy
yMP NAaBOMMAQA TabIMMHUHI KYN YN4OBAKM Makcaan cudatnaa baxonaiigy,
[noban MMKECAA KOMNETeHTNMAMKKA 3ra bynraH oaaMnap MYKM, Xanka-
PO BAa MaAAHUATIAPApO MyaMMONAPHKW TaaKUK 3TULN, TYP/TU HYKTAU Ha-
3apnapHu TYWYHUWK Ba Kaapnawm, 6owka kuwwunap 6unaH xypmar sa
MyBaddaknaT 6unan Gupranukaa xapakar KMauWwK xamaa 6apkapopauk
Ba YMYMMIt PAPOBOHNMKHM TabMUHAAL YYYH aManui YOpanapHU Kynnai
ONNWH MYMKKH (4-6ynuMra KapaHr).

Moban KOMNETEHTAMAKMKHM Yuall ynkaH UNMuUit Basudaamp, YyHku
OyHAAM MXTHMOWI Ba yKapOBMit MHTETPALIUA KOHLIENUMACK KYNNab Typ-
NU-TYMaH KOTHUTUB, MKTUMOWI Ba IMOLMOHAN TapKMOUIA KUCMNApHU 3
MuMra onaan. bUpok 3Hr xanpatnaHapnau TOoMOHM Wyku, PISA Taakukor-
NapMaa MWTMPOK 3TaéTraH Mamnakatnap uuupa Oy cabM-Xapakatnapra
CMECMI KYMaK Tynnaw Hakaaap KMAWH bynraHnanp. X03up4a Xyaa Kam
MaMnakatnap 6axonawHuHr 6y KUCMUHK KOPUIA KMAKLLTA PO3K Bynmwau.

KanpuﬂTnapHuHr AXAMUATU

tOKOpHAQ aiTUATAH ran MEHKW IHT KMIMH Macanara onmMb Kenaau: xo-
3MPrK 3aMOH TabIMMKUIa KaApUATNapHU KaHaam KMpUTULW MyMKMH? Kap-
PUATNAP TabIMMAQ AOMM MapKasuit YPUHHK 3rannaraH, OMpok xupa ngo-
AanaHraH UCTak-XxoXuWnapaaH aHMK Makcan Ba aManuéTtra YTULL BaKTH
Kenau. Xamxamustnapra Basuatra 60Fnuk kaapusatnapaaH (06y Basuataa
MMKOHM OynraH XaMMa HapCaHu KMnamaH") HaTHXKACKU ULLIOHY, MXKTUMOWN
anokanap Ba ymua 6ynrad 6apkapop kaapusitnapra ytuwra épaam bepuu
BaKTh kenau. «New York Times» rasetacu wapxsioymcu Tomac Opuaman
aNTranuaek, Mys TOFUAEK MyCTaxKaM Ba KY3fanMac KYpUHraH HyKTau Ha-
3apnap, aHbaHanap Ba Xaétaa OpTTUPMITaH AOHWMILIMAHONMK X03up Oup
KyHOA Y4YKWUO KeTUWMK MYMKUH, unrapu 6yHu kunuw ycynnapu 6ytyH 6up
aB/IOA XAETWra TeHr BaKTHHU Tanab kunapau™ Ba y naBoM 3TMO arTaauky,
"arap XaMuat ofamnap 0éfM oCTMra NoOMAEBOP KYMMac 3KaH, YNapHWUHT
KYNYUMAKUIKM KMNaetraH um bapbon 6ynuiura Maxkym skaHuHMU cesman, ae-
BOp KyTapuuwra ypuHaam?”

2011 Aunpna MeH ANOHWUAHUHT BMpP Hevya oM onamH LYHaMW BaupoH
KMATaH WUMONU-Wapkui Xyayanapuimu 6opub kypaum sa 6up coat Mumaa
OyTyH OMp waxapnap Kavaai My 6ynub KetTuiim MyMKMHAMIM Ba 0AaM-
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6. IHAN HUMA KNJIMOK Kepak?

nap Ba MakTabnap daskynonna Myammonap rupao6ura KaHaan Ayd Kenu-
WHHWHT TYBOXM BYNAUM. JlekuH MeH i3 MyCTaxKaM >KaMUAT Hernsnapu
pa XaETMI Ky4ra 3ra XaMxXamuatnap 6yHaai MyammonapHu xaa Kuiuiira
kaHaan epoam 6epuiumM MyMKUHAUIUHYK XaM KypauM.

MeH finoHunspa 50 maprapaH oOpTUK, 6ynraHmaH, nekuH MBarte npe-
(pekTypacura Tawpud Menga yHytuamac TaaccypoTt Konaupau. KupFok
6ynab y3ok topuwnap Baktuaa men 2011 iunnuHr 11 maptraa 6yTyH
6up KMLWNOKNAPHU UyHaMK YK KunraH 6enoéH xyaymnapHu Ky3aTaum,
6y epaa YWNapHUHT dakat nowMaeBopu KonraHau, xonoc. babsu xonnapaa
BalpoH OYNraH yinapra kmsun Aoupayanap Ba xo4maH 6enrm KyWUIraH,
by 3ca onamMnap Hadakat yinapuHu, 6anku IKMHAAPUHU XaM HYKOTMLLra-
HUHK Bunoupapaw.

AMMO BaKTUHYanmk yH-Koinap Kypuauwimra Ba MXKTUMOMI MHEPPa-
TY3WIMaHU TUKNALLHWHT 3yp TaacCypoT KoNAMpaauraH cypbatnapura Kapa-
Mai QYKapOBUI XAETHUHT V3 M3mra TyLIMG KeTULIM aHYainH MypaKkat miu
akaH. BaipoH 6ynran MyHakocw Ba OuyT waxapnapuaa PukyTio-CaHpUKy
BaKTMHYA/IMK MaKTabuHK BolikapraH GownaHFuy MakTab aMpekTopaapu,
arap Bas’uAT LWYHW TAaKO30 3TCa, AMNOH neaarornapu ulira XyLWKUHIMK Ba
WKOAKOPAMK KUPUTULLNAPU MYMKUHIUTMHM KYpcaTUwan. AUTULLNM Kepak,
aitHu ynap 6mMnaH yypawmwaaH onamMH MeH AyHEnaru xap KaHaam MakTab-
ra yxuwaui, y3yH KOPOHfM KOpPWAOPNap Ba CMHGXOHanap xamaa UKKMHYM
KaBaT4a XXOWNawraH YKMTyBYMAAp XoHacura ara b6ynraH ackn DyHakocu
bownaHFMy MakTabuaaH KonraH-KyTraH HapcaHu 60pub KypauMm.

bupok PukyTio-CaHpuKy BakTMHYanmMk Maktabu bouwkaya 3gu4. Katrta
CNOPT 3anKaa yuTa CUHE TaWKKA KUAUHIaH, dapaiap 04MK YKYB MalO0HM-
1a ytunap, “YKUTYyBUMNap XoHacu” TYFpH “YKyB CMHdUra” unkapam. Ykysum-
nap Ba YKMTyBUYMnap 6upnawmb, y3apo xypMmar Ba Macby/IUATHU YHYTMaraH
XON43 OFMP LIAPOMTIAPHM EHIMANATULLIA MKXOAMK EHAALLMLITAH 31,

YkyB uwnapu 6ynuya AMpPeKTop YPUHOOCAPUHMHE TYLWYHTUPULLK-
ra Kaparavga, 6up cuHdoa Mycuka aapcu 6ynaétraHmaa, UKKMHYM CUHD
6onanapu cnopT 6unaH LWYFyANaHUIL YYYH Kydara ymkuwapkaH. Maktab
KyTyBXoHacmMaarm Kyrn KutobnapHu caknab KONMLHUHE UNoXK BynmaraH,
NEKMH XamMoaTyMnMK Talwabbycu bunaH nyn, oapouimMknap Ba xamma 3a-
Pyp awénapHu Tynnai onuwrad. KapToHaaH KypULLHUHT UNoxu BynmaraH
HapCaHMHT Y3u MYK, AeraH TaaccypoT nanao 6ynnbaun. babsm 6up mabHoAa
WyHaMu yTMULLAArY MakTabHK Kenrycuaaru yKyB Myxutura ainnaHtupue-
an. XaMMagaH KynpokK YKUTYBYMIAPHUHT rannapu rpakHu napsara conau.
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WAXOH MUKECUOAMM TABSIAM

XaTTo opataarv Baktnapaa xaM AnoHusaa YKUTYBUMNAPHUHE MKTUMOui;
Ba WaxCWA xaéTuaa 4yerapa WyK, AeraH TaaccypoT namao 6ynaau. Ynap
HadakaTt y3 YKyBYMNAPUHWUHT UHTENNEKTYal PUBOXIAHMLLMU YUYYH, Banky
yNlapHUHI MakTab Ba yiAaru MXTUMOMIA Ba IMOLMOHAN XAETU YYYH Xam
IOKOPY fapakana KaBobrapnukHu xuc kunagmnap. O3ruHa MOAAWIA Ba
MCUXONOTUK KYMaKKa KapaMaii, YKuTyBYMnap MUCIM KypunmaraH KYWWHM-
Ya MaxBypuaTnapHu Y3 sumMmanapura onraH 6up nantaa, MHKMpo3 By xy-
CYCUATHU AKKON KYpcaTaM, Xonoc.

Kyn ykuTyBUMnap ykyBumMnapHu KyTkapuil yHyH Y3 XaETUHU XaBd
OCTUra KyiuwWwam. bup MakTab YKMTYBUMCM Ky4nn TYAKUH OO KeTaéTray
BonaHu KyTKapuiLra YpUHraHWaa, YHUHE KynuaaH TyTUO KOMMLW YHYH YHra
aTurn Bup Hevya CaHTUMETp eTMal KoNraHMHU anTm6 6epau. AHa éup yku-
TYBYM BMPUHUM MapTa ep KMMMpnaraHuaa MakTabaarm xamma 6onanapuu
KyTKapraH Ba ynapHu 6anananukka onmb umkkaH. bup KM3HWHE OTa-oHacu
YHM yiira onmb KeTuL yuyH Kenranuaa, by KapOpHUHT TYFpUAUrura YKUTYB-
YUMHUHT ULOHYM KOMUA IMacam, BUPOK KapWMAUK KypcatMaau. ByTyH ouna
lwaxapra Ketaétmo, uyHamu TYNKMHUAAH XanoK 6ynraH. LlyHamMuaaH 3apap
KypraH TymaHnapra KyHrunnm 6ynu6 6opwwra Tanabrop 6ynnb YMKKaH
AnoHua ykuTyBuMnapu uttudoku (Japan Teachers’ Union) 12 MuHraau
OPTWK, @ab30CMHUHT GEBLN-aTBOPM MeHAA YYKyp TaacCypoT KONAMPAMU. Men
yupaTtraH KUWWAAPHUHT Xyda o3umnuru Veate npedekTypacuiaru JTU
BULIE-MPE3MAEHTM Ba YHUHT XaMkacbnapuaek SAnoHus 60nanapuHUHT Ke-
naxarura by kagap 4yKyp cafokar KypcaTuiira posu 6ynumiura. '

MOAOMMKM TEXHONOTMANAP PUBOXMAAH Y3UO KETULIHW UCTap 3KaH-
MW3, YHAQ MHCOHMAPHUHT KaWCKU CMdaTiapu MHCOHUSAT y4yH HOED 3KaH-
NMIMHU @HMaWMMK3 Ba YNapHU PUBOXIAHTUPULLMMU3 3apyp, WYHAAW
KUAULLMMK3 KepakKu, By cudatnap KoMmnbloTepnap 6unaH pakobatnaiwmw
ypHura 6u3 ynapra ypHaTraH UMKOHUATNAPHU TYNAUPULLCHH.

TabnMMHM akageMuk bunnumnap 6unaH Yyeknawra ypuHuiL Tab/iMMmra
TEXHOMOMMK Ba MXKTUMOMWI PUBOXNIAHMILAAH Y310 KeTUL MMKOHWUHMK Be-
pyBuM PyHOAAMEHTAN MHCOHUIA XyCycusTaapra 3bTMOOp KapaTull YpHUra,
O[aMNapHUHI KoMnbtoTepnap 6unaH pakobatnawmwra maxoyp 6ynuw
xaBOUHM TyFampaan. YauHruzgaH cypab KYpuHF, HUMA y4yH Tepub-Tep-
Mauynaw Ba OBYMIMK OuNaH WYyFyANaHyBYMNApAAH Kypa naoopa XoauMm-
NapvHU pakaMiu TexHonorusnap 6unaH anmMalwTMpuUL 0COHpoK? XKasob
WyHAaH MbopaTku, MeXHAT OnepaLmanapuHn pauMoHanm3aums KuauLl Ba
MHCOHra XoC KYHUKManapHu UXTMcociawTMpuw 6mMnan 6mus nwapa amanum
KMMMaTK MYK KYNrMHa KOBMAMATIapHU NYKOTAMK.
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fr A M KATIMOIG KEDage?

2016 AMNHMHT okTAGpUpa MeH MapaHMaT COXacuaa ncTUKboNNK
radknkoTnap Mucrurytupan (Buprunums, AKLL)?® dxow Weitc Bunau Ta-
HAWAMM. Y YKUTULL Ba UHCOHHMHT pUBOXKNAHMLLK YuyH 3apyp BYynraH aco-
CHit MCTEBAOANAPHUHT KM3UKAPAM Ty3uAuW cxeMacuHu niiab Ynkkan.
Y XaKMKaT (MHCOHHMHT GUNMW Ba aHrnalw coxacu), ry3anivk (Wkoa, 3cre-
TMKa Ba AM3aKH COXACK), afonat Ba TapTUBAMAnK (cuécuii Ba GyKapoBui
Xa€T coxacu), bapkapopauk (tabumii Ba KUCMOHMIA COFNUK) XaKMAa Cy3
lopUTaaM.

CuHranyp ykys pactypuna kappustnap Mapkasuit ypuHHU 3rannai-
AUraH MeH KypraH 6UpuHYM Mamnakar 6ynaun. CuHranyp makTabnapupga
XypMaT-u33at, Macvynuat, 6apkapopnuk, 6up GyTyHAUK, FAMXYPIWK Ba
XaMXUXaTankKa ypry 6epunaan. by kagpustnap yKkyBunnapaa y3-y3uHu
aHrnaw Ba WKTUMOMWIA aHrnaw, y3apo myHocabatnapHu GOLWKAPULL, XKa-
BOOrapMKHWM XMUC KMNraH xonga Kapopnap kabyn Kkunuw Kabu xycycunT-
napHW WaknnaHtTupuwra kapatuarad. Amanga 6y ykye gactypuaary ebs-
aTBOP CM(aTnapura xynam “xapakataary Kagpusitnap’ra KaparaHaek my-
HocabaTaa 6ynuwaam?e,

YMyMaH, CUHranypHUHT YKyB AacTypu y3ura MWOHraH MHCOHHM, MyC-
TakM YKYBUMHW, OHIIM BA YMYM MWLM TOPTMAraH GyKaponapHu Tapbus-
nawHun Hasappaa Tytaau. CuHranyp makrabnapu 6y pamkanapaaH yKyBYu-
napra 3apyp KoMmneTeHuManapHu puBoXnaHTMpuwra éppgam bepaguraH
yKyB Ba MyNAOLW OACTYpRapHU ULWLINEB YnkuL yuyH GoiaanaHuwanm. byH-
[laH TaWwkapu, Xap 6up YKyBYM MKTUMOMI XaBOBrapamMK XMCCUHWU LIAK-
naHtTMpuwra épaam 6epaguraH “xapakataarn Kaapuatnap” aactypnapu-
A3 VUWTMPOK 3TUWK KyTunaaw. LyHra kapamait, xatto CuHranypaa xam
by FOANAPHUHI KaTTa KUCMK KOFO3Aa KONMB KETMOKAA, YNapHUHT BUNUM
bepuiu Ba OMAMM ONWLWL XKapaéHU acuaa KaHhan KeyaétraHura Tabcupu
yeknaHraHamp. XX| acp yKyB AaCTypuUHM SpaTULL BA KOPUIM KMAULW (DOA-
Aacura panunnap Kyydnu 6ynub typraH 6up naitaa, yarapuiwnapra 6ab-
3aH HYdY31KM Ky4dnap TYCKUHAMK Kunaau. bonacu MMTUXOHAAH YTMacnu-
’MOaH XaBOTUPNAHaAMraH OTa-OHanap KaMm xapaxaTt bunaH Kyn Hapca-
ra 3pULLIKILIHK Babaa KWMNAAMraH xap KaHdaw éHAallyBra MIWOHMaCIMIu
MYMKMH. YKUTYyBUMNAp, ynapHUHT Kacaba yiowManapu Ba 6upnalimanapu,
arap ynap MXXTMMOMMA-IMOLMOHAN KYHUKManapra yxwaw y Kagap Xonamc
BynmMaraH mMaTtepuanHu yprata 6olnaiica, ynapHu Hapakat HUMaHu ypra-
TUIWAETraHM yYyH, banku acnnaa KUM 3KaHAMKNapu ydyH xam 6axonatna-
puaH Kypkuwnapu MyMKuH. MakTab paxbapustu Ba TabiMm cuécaTUHU
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6enrmnoBum Wwaxcnap, arap MyBapdakuaT UHAMKATOPU BUNUMHM MUKa0p
XuxataaH baxonaw 6unaH amac, 6anku YKL TyraraHWaaH CYHITUHa Kipy.
HULIM MYMKKUH Bynran Mabnym 6up MHCoHWM dasunatnap 6unan udoa;.
NaHca, ynap 3HAM Maktabnap Ba Maktab TM3MMNAPUHMU 6ou_u<apmac;mnap_
by xaBoTupnu caBonnapra MWOHYM XKaBobaap TOMUL 3aMOHaBUIA Ykyg
pactypnapu apatuw Ba baxonawra gagun €HpawysHu Tanab taau. LUy
cababpaH YKYBYMNAPHUHT KEWMHTM aBNOAM YYYH OAaTAArM Yerapanapazs
YMKAOMraH Maktab pactypnapuim vwnab yvkuw nuaepnapra xoc muc-
CM3 eynMnapHu Tanab atagu. Ynap TepaH TyLYHML Ba KEHI KYNaMiu Y2apg
anoKa Xamia >XKaMUATHUHT YKyB >KapaéHura »kand KUAMHULKWHK paFhar-
NaHTUpULWAA YCTYH BynraH YKyB aacTypnapu Ba 6axonall Me30HNapusxy
TYLYHTUPULL Ba UNITapu CYypULLIHM Y3 Uuura ofiaam.

Myeadpaknatim MakTab TM3MMAAPUHMUHT Y3rapmb
6opaétraH Kuédacu

Kyn Mamnakatnap yKyBuunap ypraHuliu no3mm 6yniraH sHru Tanat-
napra amangaru ykys mdactypura 6opraH capu Kynpok MasMyH-MyHAz-
pvXa KyWuW 1ynu 6unaH MyHocabat 6unamMpaum, Hatwkada YKys aac-
TypnapuUHUHI KaMpoBW KeHras 6opau, NekMH 4ykyp 6unum bepa onMaan.
YKuTyBUMnap JKyBuMnapra KaTta XaxMaa yKyB MatepuanHu TakauM 3Ta-
AM-10, aMMO BV H03akuK Bynagun. AHrM KOHTEHT KyLWWLL Tab/IMM TU3UMIEDK-
HUHT 103ara KenaétraH 3xXTUéxnapra »aBob KanMTapUWMHUHT OAAMKN YCY-
nUMOmp, Wy 6unaH bupra, TabMMM MasMyHUAAH 3CKM MaTepuannapHu onmb
Talnall Xyaa Xxam KuiuH. babau MamnakaTnap sHru daH, MaB3y Ba byniuM-
NapHW aHbaHaBWi YKYB AaCTypura KUpUTULW Wynn BunaH, KynuH4ya Qak-
NaPHUHT Y3ap0o BOFNUKIUIMHM TabMUHNAW BapoFn ocTnaa, BUAmMM onuw
aManuEeTUHU KeHranT1pumLIra xapakaT kunaau. bowkanapu 3ca yKUTYBYH-
napra 6op matepuannap MasMyHura 4ykyp Knmpub 60puil MMKOHUATUHM
TaKAWM 3TULL YYYH YKYB MaTepuaIapuHUHI XaXKMUHU KMCKAPTUPULLEAH
(3-6ynuMra KapaHr).

By Ba3uaTAa “MocnalwTMpuaran” Ba Mwnab YNKUAraH YKys Aacrypna-
pu ypTacupa nyxta MyBO3aHaT ypHaTUW Tanab KunuHaau. bowkaua aut-
raHaa, KeHr MMKEcda Mawiaxatnawysnap yTkasuiw Ba Makrtabnapaa Hi-
MaHu ypraTuil Kepaknrv Ba KaHAal HaTUKa ONIUWHU MCTALLMMU3HU TaH-
nawaaH ONauH Kenuwysra 3pulnw 3apyp. by )amMoaTYMNMK ULLOHYWHH
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6 AHAM HUMA KM/IMOK Kepak?

MyCTaxKaMnal xamaa npodeccMoHan coxanapaa y3apo anokawu nynra
Ky UMKOHUHM Gepaau.

Kepaknu MyBO3aHaTHW Tonuw ocoH 3mac. MaHa, MacanaH, AyHena
TeXHONOTUANAPHWUHE KYNainb KeTraHnurv 6unaH bunaH GOFIUK caBon: 6o-
nanap MakTabaa nactypnawmm ypraHuwnapy kepakmmu? [actypnawl Tuam-
HW YpraTa€Tran Maktabnap aHuaruHa. Bupok 613 ByryHrM MyaMMOnapHu
byryHrv yonybnap 6unaH xan kunuwra ypratuuiaa 4aBOM 3TasnMus, ae-
raH xaBd MaBxyq, Y/Kqumnap MakTabHu BuTMpraHuaa byHaan ycnybnap
3CKMPULWIK MyMKUH. CaBon keHrpok mMabHopa 6up 03 Howkava 6ynaam,
paKkaMNALUTUPULLIHUHT AaCOCKUI KOHLLENLMANAPUHI TYLIIYHULWHW KAHAAN KY-
4aMTMPpaMMU3 Ba XO3MPrKM 3aMOH pakamnu MHCTPYMEHTNapura YanFuMaw,
y3 poraammnsra kaHpait 6ypub o6opamus? Xo3up YKUTUNAETraH Hapcara
TYP/IU-TYMaH MaTe@pUaNTHU KYLWIKLW MyxmUM 3Mac, YKYB AacTypaapuHi nwnab
YUKW OMNAH HUMara apUWKLWIHK UCTABTraHMMM3ra stHaaa TU3UMAK EHAA-
wys MyxuM. XX| acp yKyB mactypnapu Katbuit Tanabu (lokopy Aapaxanu
KOTHATWB 3XTUEXNApra xaBob Gepaguran YKyB MaTepuaniapuHu Wak-
NaHTMpULL), 3bTMOOP Mapkaszu (Ma3MyH KeHrMUrMaaH YykKyp aHrnawHuHr
YCTYHIUTU OPKaNWn 3pULLIMATAH KOHUENTYan aHrnal — MOXUSATHU aHrnatl)
Ba KOTEPEHTAMK (YKMTULLIHWHT TagpmKnid pUBOXM Ba KULLIMAMK TapaKKu-
ETUHW MIMWI XXUXATAAH TYLYHWLIrA acocNaHraH Tab/iuM M34YMUAIuru) 6u-
naH axpanub Typuwn Kepak. Ykys mactypnapu YkyB daHnapura Mocnadi-
raH XonAa KONWLWK, aitHU nanTaa GaHnapapo GOFIMKIMKKA acoCIaHraH
TabIMMra Ba YKYBYMNTAPHUHT Typau MyaMmonapra Typ/iu AyHEKapaluiap
OpKanu Kapatl KOOUAUATUHWM MYNra Conumiura MymxkaniaHMLmM 103UM.

YkyB nactypnapu ¢baH Ma3MyHM, acoCH Ba TamMoMunnapu ypracuaaru
MyBO3aHaTHM CaK/lallu N03UM. KenaxakHUHT Xann HoOMabayM MyaMMoapm-
HM eyullAa YKyBUYMnapra épaam 6epuil yuyH YKyB AAcTypinapu 3HI MyXMM
coxanapra 3bTMOOp KapaTuwm Kepak. bolwkaya anTraHoa, acocui AMKKaT-
3bTMOOP BUP KOHTEKCTAA YPraHUnnb, MKKMHYMCUAA KYyNnaHaguraH 6unum,
KJHMKMa Ba KaapuaTnapra kapatmnuwu wapt. YKuTysyMnapHu Wy fosra
0NMB Kenuw y4yH YKyB AaCTYPUHU Ty3yBUMNAP KAAPUATNAPHM ENULL KaHAAM
py1 HepULIMHM QHUK, TYLLYHULLIApK no3uM. YKyB nacTypnapuaa TabJIMMHUHT
KOTHUTUB, MXKTUMOMI Ba SMOLIMOHAN XMXATNapW MyBO3aHATNAALITUPUAMLLIM
Kepak. by YkuTyBUMNapra yKyBYMNAPHUHT XXaMOaBUI XaBobrapimMruHm ykys
XapasHUHUHT BMp KMCMUra ainantupuiumra épaam 6epaau. Ykys aacrtyp-
Napu TabJIMMHWHT [0133ap6 Ba aManuii YerapanapuHu YpHaTULLIMK, LYHUHT-
neK, YKuTyBYMNapra y3 xamkaconapu sa ykyBumnapu 6unaH mxoami xam-

291




IKECHAAI TABSIUM

KOPAMI1 aTpodmraa TynnaHraH Map3yra oua, MyaMMonu, nolnxanawra oug
énaalysnapaaH ponganaHuiira épaam bepuinapu Kkepak.

Bupok, MWTHEKM Bananm, YKUMWHK AXIWK KYpaAUraH, 3pTaHIU Kyn-
HUHT KYTUAMaraH Yakupuknapu 6MnaH ydpawuiira Talép yKyBUYMnapy
KaHaali Tapbuanacak 6ynagu? AHbaHaBuit MakTab TM3uMnapuaa Gouwkg
MOLEeMb aMas KMnaau: aitHaH yla Makcaara apuwmwaa y3 nyamHu apa-
TUW YYYH YKMTYBUMNApra MHCTPYMEHTNAP XaMaa €paaM TakauM 3Tunaay,
By TM3nMnapaa yKyBuMnap HMMaHu baxapa onuiunapu Kepaknurm xaku-
Na aHuK TylyHYa MaBxyn, 6upok byHra KaHoan 3pulInLL KepPaKIUruwy
aHMKNALW YYYH YKMTYBYMNapaaH kacbui MycTakunnukaaH donaananuwy
KyTUnaau.

Kyn mapoTaba aiTraHumMaek, Mamaakatiap y3 HUroXMHU Tallkapura,
TallKW AyHEra kapatuiinapy kepak. XuTor CUHrapyu MamnakaTiapHu sHau
3bTMOOpAaH YeTaa konaupud 6ynmainan. by KMTob €3MnaeTraHnaa axwy
MablyMOTra Ba KYunu ucTebnogra sra kuwunap conu Eepona, Kyuwma
LLITaTnap Ba XuToitaa 6mp xun 3am. JIEKUH KEMMHTU YH MUN MumMaa XuTois
ONUIA MablyMOTAM ELNap CoHM BYinya xxyaa unrapunab ketau. 2017 iun-
[a CakkM3 MUIMOH Tanaba Xuton yHMBEPCUTETIAPUHKU TaMOMIIadu, AbHu
VH iun numpa 6y mukoop YH bapobapra owam xamaa AKLL KypcaTkuuna-
pUAaH MKku 6apobap tokopu 6ynau. KeinHrin yH imn MobaiHuaa Xuoii-
HUHT ONKit MabnyMoTau élwnapu colu Espona sa LUMMonuii AMepuKaHuur
>XaMW Mab/yMOT/IM Ba MablyMOTCM3 Ewnapy yMyMUMH COHMAOAH OLIKO Ke-
TULLU MYMKKH.

VKyBumnap, negarornap Ba TabiuMM eTakuuiapu yuyyH Oy Bokeanap-
HWUHT OKMbaTNapuHM Baxonall NauTu Kenau.

Y3raua yKyBuM

ELWNapHUHT KEMMHIM aBNOAM ULWLYKM YPUHNAPUHU M3NaMaiau, banku
ApaTagu Ba Mypakkabnawub 6opaétraH AyHELA YMYMMUA TapakKHUET Wy-
nuoa oupnawaau. by ynapfaH KM3MKyBYaHNMK, TacaBBYp, XaMAOapouk,
Tawabbyckopnuk Ba caboT-MaTOHaTHM, OMaACU3/IMKKA aManuin éHaaLuL
KOBUNUATM Ba XaTonapAaH Xynoca YMkapuwl KoOOUNUATUHM Tanab sTaau.
LLly6xacus, yKyBuMnapaaH LOMMUA MOUIALLIYB BA PUBOXIAHULLHKM TaK030
STaAuraH OyHEOa y3Nykcus TabiMMra rnoTeHUManHM Ba ULWITMEKHW OLIK-
puwW 3apypati naigo 6ynagu. Mnrapm 6m3 MwnawHM ypraHapauvk, sHAu
TabIMM OJIMW WLWra annaHaun. Ba By Tabnum onvw yyyH MWTUEK Xamaa
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6 FHAN HUME KATTMOK, epak?

CanoXMATHN OWMPaauraH Mypabbuiinuk, MeHTopaMK KM, Aapc bepuuw
ga DaxonawHUHr NOCTUHAYCTPUMansb EHOaWyBuHK Tanab 3Tagu.

KoHuenuus aHru amac. Men DUHNAHAMAHUHT COBUK TabIUM Ba3UpU
Onnu-T1eKKU XeMHOHeHHUHr 1996 Wnnparu MKkTcoguii XxaMKop/IMK Ba Ta-
pPaKKWET TAWKKNOTUra ab3o MaMnakatnap Tabaum sasuprapy MaxiMcuia
Cy3naraH Y3NYKCU3 Tabium XakKugaruv axxommo HYTKUHW 3Cﬂal7|MaH.yl.lJaHﬂ,a
y3NyKCM3 TabJIUM KOHUenuumacK, acocaH, Hazapuii xycycusaTra 3ra 34u Ba
3pTMOOPHN KaM TopTap, kaTTa EWNUNAPHU YKUTULL Ba Y3NYKCU3 TabiInM
atpoduaaru baxcnapHuur cosicuaa konub ketraHgu. AMMO X03Mp Y 3pTd
BWAAH YKUTUL CUECATUHMHI Mapkasuaa Typum Kepak.

TabNMUMHUHT 3pTa Bockuumpaa yKyBuunap Maktab 4erapacuaaH
y30K/1apra, BUuTMpraHaaH Keiumuru XaéTra Hasap Tawnab, TabiMM KUMMa-
THW arTIall UMKOHWra ara 6ynuwnapy kepak. Ynap ykuw y4yH Macoby-
MMATHU Y3 3UMManapura onuwnapu Ba yHra fampart-lumkoaT 6unaH éH-
fallMLWINAapK NO3UM. Y3lyKCU3 Tabium ogamnapfaH 4OoMM HUM3AUP AHTU
HapCaHW YPraHuWLWHK WYHYakn Tanab kunmanom, 6anku sHaga OFUPPOK
Ba3ndaHK, AbHM Unrapu ypraTuLLraHmHu YHYTULW, arap ByHW KOHTEKCTNap
Ba napaaMFMaﬂap‘.TanaG KunaguraH 6ynca, aHruaaH YKUWHKW bownaw Ba-
3MGacHHM KYAAK. Ennrmaa MeH y3uMra éKkaH xaMMa HapCaHu BasHUM-
HW OWMPMaraH xosiaa esa onapavM. Medgarm MeTabonmsM y3rapraHuHu
TyWyHraHWMAQ 3CKM ofatnapAaH Bo3 Keyuil 0CoH 6ynMaau.

Y3NYKCW3 Tab/IUM XaM caMapanu YKy cTpaTterusiapy Ba Makcaana-
pura acociaHaau. PISA Tapkukotu akageMuk 6unumnap, YKYBYMNApHUHT
yKyB CTpaTeruMsnapu Ba yNapHUHr XWM3MaT NUNANoACcU Xakuaaru opsy-
yMUANApKU ypTacuaaru BOFMUKAUKAEP €KW YNapHWUHT Maexyd 3Macimru
XaKn4a KU3UK HaTUXanapHu aHukIagu. 6.2 auarpammaga 30 éwra eTraH-
na aH Ba TexHWKa BunaH BoFIMK coxanapaa MWAalWHM Op3y KMnaamraH
15 éwnu YkyBYMnapHUHr domsgary ynywm kKypcatunrad. Mabnymotnap
KaTop MamnakaTtnap Ba XyayanapHu: benbrus, XUTOMHUHT 4 Ta Wwaxpu Ba
npoBuHUMACK (PISA TaakuKOTMAA KATHALWraH), ICToHus, DuHnaHams, lep-
MaHus, dnoHua, Makao, Hupepnanaus, lMonbwa, XKanybuin Kopes, LLisei-
uapus Ba BbeTHaMHu Kypcatagu. by epaa yKyBuMnap TagkukoTaa Tabu-
MU-UNIMMIA CaBOOXOHAMK BYiMKYa OKOpY BannapHu Kyara KUpUTULWAOHK, Ne-
KUH YNapHUHT aHHW Kenrycuaary XaéTuHUHr 6up bynarvra aunaHtmpuL
HUATNApKM YpTada 34M. AUnaa YKyBUMAAPHUHT Tabuuid daHnap coxacuaa-
M BUAMMNApK, YNAPHUHT WIMWIA yolybnapra UWoHYM Ba GaHHK Xu3maTt
MUANanoscuAaH KyTapuaul y4yH UMKOHUATNAP 3WWIMHW O4auraH coxa
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SKAXOH MUKECUAA TABIIAM

6.2. JUArPAMMA

KYMYUANK 15 ELLIN YKYBYUIIAP UAM-®AH BUSTAH BOF/INK ULLIA
KW3NKMARANITIAP.

YKYBUMTAPHVHT YMYMUIA COHUAAH KESIMG YUKKAH ®OU3
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N3ox. 30 €Ewra kupraHpga Tabumii (aHnap Ba TexHosorusnap 6unaH
coxaniapfa WLNalLlHY pexxanawTupran yKyBunuaap ynyLwu.
PISA - 2015 TagkukoTupa Tabumu-wiMuid CaBOAXOHAMK 6yiinya

60F /UK

OKOPU

KypcaTkuynapra apuvwrad Mamnakatnap/xyayanap HOMWU TYK KyapaHr 6unaH

aXxpaTné KypcaTu/araH.

benbrus kypcatkuun pakat ¢paHuy3 Ba HeMUC TUIMAa Cy3nallyBYu xamoanapra

Ternwnngunp.

Marb6a: OECD, PISA 2015 Database, Table 1.3.10a
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6. BHAN HUMAE KUMOK Kepak?

B Ta6uwit pannap pa TexHuKa coxacu Gyinya MyTaxaccuc
COFMKHM cakfialL coXacH MyTaxaccucu

I AKT myTaxaccucu
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XXAXOH MUKECUAATN TALJIMM

cudatnaa kypuwu 6up-6upura Moc KkenaguraH bmMp Heya Mamnakar 6op,
xonoc. by - Kanaga Ba Cunranyp. Tabuni-unMuin CaBOAXOHAUK 6¥iiuy;
TaakukoTtaa 6up 03 KaM Hann TynaaraH ykyB4Yunap opacuia AeCTpanug
Wpnanaus, Moptyranus, Cnosenuns Ba bupnauwraH KwponnMKnapHMHryKyB:
YMNapuHK KYpcaTul MyMKWH. AnbaTTa, MabllyMOTNap MedanHUHT Teckapy
TOMOHMHM XaM kypcataau. MacanaH, Mcpoun, Ucnanns Ba Kywma Lrar.
napaarv yKyBYuMnap MAMMA-TaaKMKOT yCnybnapu yuyyH OUYMK Ba UAM-day-
na KyTapuauiira MHTUAnWaau, Bupok, y3 opsynapuHun Xaértra Tatomk sty
YUYyH ynapaa y3ura xoc 6unuMm Ba KyHMKManap eTuiiManam.

MoXMAT WYyHAAKK, MakTabaarn y3nawTUPULHUHT Y31 eTapau 3mac
PISA TaoKMKOTH Ha BunMMnap Ba MHTUAMLLAGP YpTacmuaarn BOFIUKAUKHY
xaM kypcataau. YkyBumunapra Tabumnit baHnapHu ypraHuiu ékMaca, 6y dan-
napAaH Sxwu y3nawTupuw YNapHUHT Y3 KenaxaruHu ¢daH bunaH 6ofnaw-
HU X0XJ1ab KONULW 3XTUMOAM BUPO3 HOKOPW 3KaHMHUTMHA Bunaupaam (au-
arpamma 6.3 ra KapaHr). bupok ykyBumnapra Tabuunii aHnapHu yprasuw
€KCa, YNapHWUHT 10KOpYU BUNUM JapakaCMHM UAMWUIM coxara Aaxnmaop op-
3y-uctaknap bunaH 6ofnaw MyMKuH. by Hapca TabauMM Ba neparorukara
OWJ, Nonuxanapra Kyn yn4yoBau EHAAWYBHU UWNA6G YMKULL MYXUMIUTUHYU
TabKMANAMAM. Y3NaWTUPULLIHKA OLIMPUILTA YPFY BEpPULL UCTANraH HaTUXa-
napra onvb KenuwaaH yMmua KUIMadivk Kkepak, by yopanap aHuK udopaa-
NaHraH éHaalyBera annaHuy N03uM.

Y37yKCM3 TabAMM pecypciapHu 6onanukparM TabAMMAAH KaTTa
élipary TabamMMmra KY4YMpuwH1 Bunampasm, LeraH Xynoca Ymkapuul xaea-
cv nanpo 6ynuwm MyMKuUH. AMMO MKTMCOAMI XaMKOPAUK Ba TapakKKUET
TAWKWNOTM MabAyMOTNApU Y31YKCU3 TabIMM MakKTabaarn TabauMM Hatu-
Xanapu bunaH yambapyac O60FIMK 3KaHWHKM KypcaTaam?’. YuHpaH XaMm
BaKTW-COATU Kennmb oumnaguraH ykull MMKOHMSITNApW, o4aTna, TabauM
HaTWXanapuaa unrapu 6ynraH TEHrCM3NUMKHM axpaTub kypcaTtagu. Mak-
Tabaa EMOH y3nawTnprad éku yHW Tawnab KeTraH YKyBUYMNap KEWMUHrH
Tab/IMM UMKOHUATNAPUHKU U3naLNapu aMpuMaxon, uw bepysuunnap 3ca
3au@ TasHY KYHMKManapura sra yKyBUMnapra MHBECTULMSA KUpPUTULLNAPH
3XTUMONAAH Y30K. YMYMaH 0nraHaa, Xo3mp 6us GunraH y3nykcus TabauMm
TabuMaaru OownaxFny TaGoBYTHM lOMILATMaNaM, 6anku KydanTupasu.
by noineBopHM TYFPU KYiULW HaKaAap MyXMMAKUIK Ba BU3 ynFairaHMMu3-
A3 TYPNNU-TYMaH Tanab Ba axTnéxnapummsra xxaBob 6epaguraH camapan

Tab/IM UMKOHUATIAPUHM UILNA6 YMKMW yCTMaa FaMpaTt 6unaH Wwyfyana-
HULWMWU3 KEPAKITUTUHM KypcaTaau.
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6. BHAM HUMa KU/TMOK Kepak?

6.3. JUAT PAMMA

TA BN ®AHNIAPTA KN3UKKAH YKYBYUIAPHUHI FOKOPU AAPAXALA
Y3NALITUAPALLN YNIAPHUHT KEATYCUAA NIM-®AH COXACUAA PAOJINAT OJ1INb
E0PULL NCTATM BUJIAH BOF/INKANP.

55

Tabuwit pannapum jpranuwpan ONMHaguraH KaTTa 3aBK (MHAEKC KuAMATH: 1).
Ta6unit pannaphm Jpraunwpaan onunaguran MybTapun 3asK, (WHAGKC KuAMaTH: 0). o
s Tabunit pannaphu jpranmwpan OnuHapMraH nacT 3aex, (WHAEKC KuiAMaTH: -1).

45

40 = S e

w
o

w
S
|
\
|
|

b
|
|
|

)

PEXAJIALUTUPTAH UIUTUPOKYHUIIAP ©OU3U
n
=]
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TABUUA GAHNAP BYAWYA HATWXKATAP, BAJVIAP MHWKOO0PH

W3ox. UXTT 6yvinya reHaep Ba MKXTUMOUH-UKTUCOAMIA axBONHM XUCO6ra osraHga
ypTaya KypcaTkuy. 9rpu 4usukiap Tabumii paHnap coxacupa Kac6 opTTUPULLHM
yAnaérraH yKyBYMNIapPHWUHI MPOrHO3 KUMHraH YNylwuHW KypcaTtagu. Ykysuunap
yNyLM POrHO3 OMUA CUGaTAE KWPUTUATaH Tabunii paHnap GMNaH WyFynnaHuwaaH
ONMHaaUraH 3aBK Ba yaapHM Y3nalTUpyLL KYPCaTKUYK, YKYBYMHUHI )XUHCK Ba PISA
TagKMKOTMAArn MKTUCOAMMA, MXXTUMOWUA Ba MafaHWA MaKOMM KypcaTkuuura ara
NOrMCTUK MOAE/Ib acocupaa OJIMHIaH.

3rpu unamknap atpouaarn KopauTupuaraH coxa yweéy nporHos yuyn 95 ¢pounznu
WLIOHY MHTEPBAaMHUHI YCTKM Ba OCTKU YerapanapuHu Kypcatagu.

Mawba: UXTT, PISA - 2015 mavnyMomnap 6asacu, duazpamma 1.3.13b

http://dx.doi.org/10.1787/888933432435
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LHYHEQ Kapamai, xykymarnap Baskamuatnap yKyBYUAAPHUHT MOChg.

LIALIA YSYH KV AL KA MYMKMH. DHE 0COHM éwnap 6unan ynapuuy;
FALIUM ONUILK 3APYP IKAHK, KTMMOWIA 6030p Ba MexHaT 6030pUHKK,
OONMUKANTM XAKKUAQ Tannatinbd onuil, IWYHUHIAEK, TabIMM TalWKUNOT/;-
PHHK DY Macananapra Kynpok awTMoop kapatura parbatnanTpuwamp,
[AOWAUM THAUMAAPKH YKYBUMAApra YIAPHMHT KU3UKULNapura »asob Ge.
pafnran, mysaakmar KozoHuimnra éppnam bepaauraH xamaa xamugy
XAGTH BA PaBHAKKUIA Y3 XMCCACMHM KYLIMLIMIA UMKOH BepaauraH Tabium

COXACMHM Taunawra éppam Gepca, ywanaaruHa ynap yKyB4YUNapHU My-
BapPaKMAT capn HYHANTUPUIIN MYMKUH, AMMO BYHWUHT YpHUIa Kynuunug
YHUBEPCUTETNAP aBBANrMAeK YTKas3uil OCOH OynraH MapKeTUHr bunay
OOFNMK TaEpNOB HyHanuwnapu (YKyB Aactypnapu)ra asTbop Kaparaau,

Mytaxaccucoimk 6yimnua ceptudmkatnall TM3MMUaaH bUNUM Ba ky-
HUKManapra acocnanran ceptudukaTiall TMU3MMura yTuil aHda KMnimH, bu-
POK Xyaa MyxuM. by unm onui ynnapuHm Xy okatiawTMpuaaH acmaa
oaamMnap y3 omnum, KyHMKMa Ba ¢peb-aTBoOp XyCyCHMsATIapUHKU Kaepaa Ba
KaHOau opTTMpraHnapuaal KatbM Hasap HUMa Kuna onuiinapu MyMKuH-
NUTUHKU EPUTULLIFA YTUIIHK Ha3apaa TyTaau. MeH 6yHra axwm mucon byna
onaman. Kyn iun mnrapn mMeH ¢guanka coxacupa WIMMK Japaxara ara
Oynaum Ba 6y MeH xakumaa €3unraH pestomena MyTaxacCucainrMm 6ynmb
Konaau.Arap MmeHnu 6yryH nabopatopusra KyHaTuiuca, MeH oMaaCcU3NUKKa
yupapaum - daHpa pyn 6epaértraH )apan TapakkMET Tygannm xam, y3ok
Uunnap mobaHuaa MwnaTMAMaraH anpum KyYHUKManapHU MYKOTraHUM
Tydpannm xam. bupok MeH Wy BakT MYMaa pacMaH ceptudmKaTiaHMaraH
KYnnab faHrM KYHUKManapH arannagmm,

XXI acp ykutyBUMCH

YKumyeyunap 6unax 6oFnuk kamma ea ycub 6opaémeaH
ymuonap

YKuTyBUMNApAaH YMUAMMA3 Xyaa KaTTa Ba KyHOaH-KyHra opTnb 6op-
MoKkAa (3-bynumra KapaHr). bus ynappaH Yykyp Ba keHr 6UAMMHM, haHHH,
YKYBUMNAPHW Ba YKUTUL YCTYBAAPUHU TYLIYHULLMHK KyTamMm3, YyHKK JKU-
TyBUMNap GunraH Hapca, WyHUHIAEK, yIapHUHF MWra MyHocabaTh YKyBUM-
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6. IHAN HUMAE KMJTMOK Kepak?

napra Xyna KatTuk Tabcup kypcatagu. Bupok 613 ykuTysuMnapaaH Manaka
raBCMdnapuaa KypcaTMnraHmaaH aHya KYNpOK HapcaHu KyTamu3. bus ynap
cabp-6apaownu, paxmann sa famxyp 6ynuLwM, TabMUMHKU YCTYBOP YPUH-
ra HAKAPULLK, YKYBUYMNAPHU KU3NKTUPULLK, ynapAa XaBobrapink XHUCchhu
TapOMANALLN, TYPNU TabKUM 3XTUENKNAPUIa 3ra, KaMUSTHUHT Typu KaTiaM-
napvaaH éynraH Ba Typnu TUNNapaa rannawaauraH yKquMnapHMHrTana&
napura aBob Oepwiiu, TonepaHTAUK, UKTUMOMIA XUNCIMKHU CUHTAUPU-
wu, 6axonaliHKn y3nykcus pasuwaa onu6 Gopuwm Ba YKyBYMNapra Kamura
aNnoKaH! TakKAMM 3TULLK, XaMMa YKyBumMnap y3 naékatura spawa 6axonaH-
raHUHN XMC KMNAETraHura, Xe4 KUM yMyMuit XXapaéHaaH YeTaa Ko/iMaraHu
Ba Tab/IM XaMKOPAMKAA YTaéTraHura MLLOHY XOCMI KMIUWK Kepak, Aeb
xucobnaitmus. LUyHuHraek, 6us neparornapaaH y3napu xam 6up-éupnapw,
oTa-oHanap Ba Oowka mMakTabnap 6unaH KeaMIIraH xoaa ULLaWNapuHK,
yMyMUIA Makcamnap Kyiuo, ynapra spuiumiuHM Hazopart kunmb 6opuwina-
PUHM KyTamMu3. Arap yKyBuunap y3 6uaumnapu yerapacuHu eHrnb yrmura
Ba Y3 LLABPUHUHI KOTUO KONraH Xakukatnapura Kapwy YMKULIra MHTuna-
furad neaarornapaa 6yHaan KoBUAMATHM KYpULLMAca, y1ap XeY Ka4YoH y3-
NYKCKU3 TabauMra Tanép 6YIMacIMIMHM TYWYHUL Kepak.

BYryHr#t YKyBUMNAPHUHT YKUTYBYMNAPU paKaMNaLTUPULLHUHT YaKK-
PUKNIAPUHM yAAaNal ONUWK Kepak — GonanapHy dupubrapauk, Waxcmu
Mab/lyMOTNIAPHU YFUpRaLl €KW MHTEPHET-TabkMbO Kabu pakaman Taxaua-
napaaH xMMos Kuna onuuu Ba yKyBuunap donganaHaguraH MeouakoH-
TEHTHU Yeknan OnuwWKu Kepak. bus nyxTa yinanran kapopnap kabyn ku-
NULL Ba TEXHONOTUANALUTUPULLIHMHT Canbuit TabCUPUAAH KOUMLL YUYH YKHU-
TyBUMIAp YKyBYMNapAa MHTEPHET-CEPBUUIAp Ba 3NEKTPOH MeauManapAaH
doMaanaHMLWra TaHKMOMA EHOALWMIL MAaXOPaTUHM WAKANAHTMPA ONULLNG-
PU Kepak, neb xmcobnanmms.

JlekunH By xanu xammacu amac. Kyninamk oMaanv MHCOHNAPHUHT Xa-
ETUHM Y3rapTupraH xed 6ynmaca 6utta YKUTYBUM BYnraH, YyHKM y Taknna
KMAWLW YYyH HaMyHa 6YIM6 KYpUHraH €KW YKyBUMNAPHWUHT BaxT-caoAaTH
Ba Kena)karmra YuH OMNOaH KM3MKMLWMHU HaMoWuW Kunrad, 3apyp 6yn-
raHuga ynapra MabHaBuit épaam kypcatrad. Mefaror WWMHUHT ByHAa
XyCYCUSITIapUHM TaKKOC/IaLW Ba YN4all KMAMH, aMMO YKUTYBYMNAPHUHT Oy
CUbaTNApWHM LWAKNNAHTMPAAUTaH MEXHATHM TaLKKN KMAKW Ba KYMakna-
WYL MafgaHUATUHW NOMUXANAWTUPULL Xap Bup YKyBuM MyBadDPakMST KO-
30HINyHMra Kapap siHa Kyn BakTHU onaau.
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XXAXOH MUKECH AT TABSIAM
YKumuwda pakamnu mexHonozusinapdaH ¢polidanaHuw

Onamnap Maktabpa pakamnu TeXHONOrMANAPHMHT PONU  Xakuaa
Oaxcnawaérran 6up naiitaa TexHonorusnap MakTabaaH TalwKapuaa ayHé-
HWU Ty6aaH Y3raptmpub 60praHMHKU MHKOP 3TMACIMK KEPaK. XaMMa oi-
Aa pakaMmau TexHonorusanap sSHru GusHec-Mogennap Ba 603opra Ynkuu
UMKOHUATNAPUHM Taknud 3TMOKAA, UWNab ymkapul TU3UMNEAPUHKU y3-
rapTMpMokaa. Ynap yMpUMMU3HM Y3aUTUPULLKM, SHAAE COFNOMALWTUPULLK
MYMKWH, 38p1Kapiu Ba xaTapau TONWMPHKIAPHU MyCcTakun Baxapmacnmk
WMKOHWHU Bepaau, BupTyan 60pank MMKOHMATNApPWHU ovanu. Pakamny
TEXHONOrUANapaaH @orpanaHa onMarMaumraH Kumnnap 3HAN MXKTUMOUK,
MKTUCOAMM Ba MafaHMit XaETHUHI TYIaKOHAU UWTUpOKYMnapu 6yna on-
Manaunap.

Arap 613 ykutyBumrnap XXI acp negaroruk ycnybnapuHu Kynnab-kys-
BaTnalamuraH MyxuTaa MILNAWKMHK MCTacak, YHOAH XaM MyXuUMu — arap 6ums
yKyBuunapra XX!| acpaa MyBaddakuaTra 3punLL y4yH Tanab KunmHaau-
raH KoMneTeHuusanapra sra 6yanw MUMKOHUATUHU TaKaAUM 3TULLHU UCTaCaK,
TEXHONorusnapra MyHocunb 3sTMbop KapaTUWMMM3 3apyp.

MeH pakamnu TexHonorusnap YKUTYBUMHWUHT YPHUHU BOCA ONMLK
MYMKUHAUTU Xakuoarn 6axc-MyHo3apanapra aH4ya XoTupXKaM KaparMaH.
Kaapuatnap oMM XaM Tab/IMMHUHT acOCK 6YAraH, YKUTMLL 3Ca 3Hr 6apka-
POP MXTUMOUMN UHCTUTYTNapAaH bupuamp. LLyHUHT y4yH yMpKU AaBomuia
YKyBYMnapra TabanM Gepuiu Ba KyMaknalmiira Koaup 6yaraH Kuwmnapra
IXTUEX (hakaT opTnb GopaBepaay.

PakamnawTmpuLl TabiMM Ma3MyHUra, akkpeauTaLma Ba gapc bepuiu
)XapaéHura - aHbaHaBui MakTab HMMadaH Tapkmb TonraH 6ynca, xamma-
CUra — Yykyppok kKupub 6opranu capu By xmxataaH YKUTYBYMHUHT Kaapy
ownb bopasepaau. Pakamnu acpaa 6yryH 613 MHTENNEKTyan My/K Ba Tab-
UM Ma3MyHu 0eb xucobnanomraH xaMMa Hapca apTara XxaMmma Y4yH 0uYmnK
6ynaau. TabMMHU IMLeH3MSNal Ba akKpeauTaumanall Xanm xaHys Tab-
JIUM TalLKKIOTNapura KatTa BakonaT bepagu, nekMH xaénaH 6up Heva iun
ONAMHra YTUHT. MoAOMUKM UW BepyBYM HOM3OAHUHI KOMMAETEeHLUMUACUHU
6eBocuTa Baxonait oca, AMNNOM HUMA YYyH Kepak? Eku uiw 6epyBYMHUHT
Ky4ainb bopaétraH HoM30[ Y3 pe3tomMecnaa KypcaTmb yTraH yHBOHMApH
Ba Taxpubacura toKopuaaH Kapall, Xakukui 6UnuMM Ba KYHMKManapHu
KYpUL KOBUNUATUHM TacaBBYp KUMHE. TabnuM cudatu ByryHrn TabiuM
MHCTUTYTUHUHI KUMMaTBaxo pecypcuamp.
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6 IHjm HUM 1GATIMOK, Kepar?

Ptmahdanm TEXHONOTUANAP PUBOXNAHMWM HATUKACUAA WITaPU YKu-
TyBUMNAP DAKAPraH Kyn uwnap snau astomatuk Tap3aa Baxapunaau,
XarTo YKMTYBHUHMHI XaMMa uwn xeu kauoH pakamnawtMpuaMaca xam.
KyHAANWK 3CKMPraH Mawfrynotnap TexHonorusinap 3uMMacura yTulu
MYMKHWH.

Tabobatna 6u3 Mabnymotnapuy ypranuwaan Gownainmus, Kancy
AaBo Ycyn Kyrnpok TYFPU KeNUWWHK aHMKAaLL y4yH BEMOPHUHT KOH BocK-
MM Ba MCCUFUHWN YNYaitMK3. Tabnumpaa 6u3 xammara 6Mp xun ‘Aagonaw”vu
TakIMG KWANWIA MOMUAMKS, XaMMa GonanapHu 6Up xun YKUTaMm3, Ky
iMnnapAaH KeMUH 3ca HaTuxanap KoHWKapcu3 3kaHu MabnyMm 6ynaam,
byHAa MOTMBALMAHWMHT NAcTIMIKM €KW oTa-oHanapHu anMbnaiimms. bolwka
6yHaan AaBOM STUWM MYMKMH 3Mac. PakaMiu TexHONoruanap Xo3upri
BaKTAa OM3ra oflaMNnapHu HUMara, kaHaail, Kaepaa Ba KauoH YKUTULL Ke-
paK, IeraH MYTNaKo IHMM caBonnapra xasob TonNuL UMKOHUHK Bepaau.

bu3 TexHonorusnapaaH YKUTYBUMHUHT Buamum BepyeumaaH Gunum
apaTyB4YUCHIada, TbtoTOp, MeHTOp Ba 6Gaxonaw 6ynMuMya myTaxaccucraya
GynraH POUHU OWMPULL YYYH horaanaHUILMMK3 KepaK. BYryHHUHT y3u-
[AEK PaKaMIn TabIMM TU3MMANapu cusra Hadakat, MacanaH, Tabuuin gax-
NapHW yprataam, 6anku cu3 KaHgan YKMETraHUHIM3, CM3ra KaHaaw Ton-
WMPUK TYPU KU3UKAPIMPOK, aKCUHYA, KAWCUMHUCK 3epUKapau KU KUnnH
TYIO/IMWNWHKU Ky3aTagu. byHaan pakamnu TuamMmnap TabJIMMHU CU3SHUHT
WHAMBMAYAN YKYB YUyOMHIM3ra aHbaHaBuit AAapCXOHa TM3MMKUAOAH KYpa
KYNpOK aHUKIMK BunaH MocnawTupa onaau. LyHpan kmnunb, BupTtyan na-
bopatopusinap WyH4Yaku Taxpubanap xakmaa 6unubd onuw aMac, 6anku
noMmMxanall, 3KCNepmMMeHTnap yTkasuw Ba ynapaaH ypraHuMw MMKOHWHM
bepanu.

TexHonorusinap YKMTYBYM Ba YKyBYMIapra AapUIMKaaH TalKapy Ba
KaicuamMp MabHOAA 3aMOH Ba MaKOHHM Kecub yTtaamraH Maxcyc Matepu-
annapra myn oumwin MyMKKUH. TexHonoruanap Gaon TabinMM acocuaa aHru
ycnybnapHu Kynnab-KyBBaTaaln MyMKUH. JKCNEPUMEHT, IoMmUxanai, My-
amMMonapra acoc/aHraH Tab/uMra KyMakiawaauraH, BupuHymn KynnapaaH
TaXpuba ypraHulura Ba XaMKOPIUKAArM Tab/IMMIa €KK WY 3aX0TUEK, Kan-
Ta anoka ypHaTaguraH Gpopmatus B6axonawra UMKOH 6epaauraH TeXHoN0-
rMsnapra Muconnap 6op. JHr AHMU ULWNAHManap acocuaa apaTuinaanrad
MHTep®haoN TabAMM TEXHONOTMANAPU SKCMEPUMEHTNAP Ba MOLENALTH-
PULL, MXKTMMOMI TapMOK1ap Ba YpraTyBuu YUUHNApP y4yH Mypakkab Kyn-
nab-KyBBaTNOBYM TabAUMra KM3UKApIM Muconnap xam 6op. by wyHaai
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WAXOH MUKECWULAT M TABSTAM

Tab/IMM UMHCTPYMEHTNApUKK, ynap XXI acp KYHUKManapuHU pUBOXNaK-
TUPUL YYyH 3apypamp. LLyHuHraek, sHAM BUTTa YKUTYBYM Y3 FOANApUHy
OyTyH ayHEra énnb, MunnnoHnab YKyBUMnapHu YKUTULLW Ba MIXOMNAHTY-
PULLIM MYMKMH,

IXTUMO, TEXHONOTUANAPHUHT 3HT MYXUM KUXATU YNAPHWUHT anoxu-
[a YKYBYM Ba NefarorfapHuUHr axTuéxnapura Xxm3mar KypcaTraHuaarmxa
amac, 6anku xamkopamk 6unan yambapuac 60FnuK 6ynrad OyTyH 6up 3ko-
TU3UMHM ApaTULL YYYH XaM ULLNATUAULWIKAAAMUP. TEXHONOTUANAP YKULLHY
AHaOa KU3uKapnu Ba (ovpanu KunaguraH YKyBUMNAP XaMXKaMUATKHY
TAWKKUA 3TULWK MYMKKUH, YYHKU XaMKOpAWKOarn Tab/iMM HaTuKara spu-
WML MaxopaTUHU LWaKNaHTUPaaM, UIITUEKHN, BapKapPOPIMKHU OlMpa-
AW, UHOMBKUAOYAN TabIMM CTPaTErMSICUHUHI PUBOXIAHMLLINIA UMKOH apa-
Taau. Xyaau wy mycuHoa TexHonoruanap pecypcoiap Ba Taxpuba anma-
WML, BUpranukaa Kacbuit puBOXKNAHUL Ba KOHYH AapaXkacuaa 3HT AXLu
aMaMETNapHU MyCTaxKamaLl YYyH YKUTYBUMAAP XAMKAMUATUHU TallKkun
3TMLWra épaam bepuiun MyMKuH. Ynap YKyB Aactypnapu Ba Tab/IM Cuéca-
TM MEe30HAapUHM Mwnab ymkmwaa 6yTyH TM3UM paxbapriapy Aapaxacuaa
épiam Gepuinapu MyMKuH. YKUTYBUMAAPp, TAAKMKOTYMNAP Ba 3KCMepTiap
OUprannkaa aHr MyxmMm Tab/IMM Ma3MyHUHM SPATULL Ba peXxkadaru Hatuxa-
napra spuimiira UMKoH 6epaguraH camapagop negarormk aManuétnap
yCTUAQ MWNahamrad Ba OYTYH Xax0oH YKYBYMNApUAA 3HT AXLK YKYB Tax-
pubacura ara 6ynuw MMKoHM 6YAraH oM — ynkaH KpayAacOPCUHT nnat-
bopMacmHu TacaBBYpP KUJIUHT.

Bupok xakmkuii Bokenuk xo3upya by bawopatnapaaH dapk kunaau.
2015 unpa YKyBYMAAPHUHE pakamin KYHUKManapu Ba 0y KYHUMKManapHu
PUBOXNAHTUPULIM NO3UM BYNraH YKyB MyXutu xakuaa PISA mabnymort-
napu 6ocununb umkaun?®. Hatuxanap texHonorusanap LapcxoHanapaa xanu
Yy Kagap KeHr kynnaHunmaérraHuHu kypcatam. 2012 vnnpa EBponaparu
MakTabnapHuHr ¢akat 37 pounsu 1Kopu cmdaTnn TeEXHONOrnsnap Ba Tes-
Kop WHTepHeTaaH doraanaHull XyKykura ara 3aM, GUpokK Kynam xyaa
KeHr Ba [Monbla MakTabnapuHuHr 5 pomsmnaar 6ownaHnb, Hopserms mMak-
TabnapuUHUHT TYUK TexHonorusnawtMpunnwm 6unan Tyrapom. AMMo ran
KOMMbtoTepiapHUHr Bopanrv Ba MIHTEpHETra ynaHUwWKM Xakuna 6opraHu-
Aa ampexkrtopnapHuHr 80-90 dou3n ynapHuHr MakTabu abno gapaxana
XKMX031aHTaHUHU anTUWAM. KUX031apK aHUK SCKUPraHu Xxonaa Kyn mam-
NaKaTNapHUHT AUPEKTOP/IAPU XaM XYAAM LY ranHu autmwaun. YMymaH on-
raHaa, TeXHONOrMANap Wy Kaaap MyxuMmu? Eku, 3xTMMon, aMpekTopnap
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6. AHAM HAMA KUIMOK Kepak?

WyH4aKM TEXHONOTUANAPAA AWKMPUHraH TabiMM NOTEHLMANUHU OXMPUra-
ya TywyHMWMaeTranamp?

XaTTO TEXHONOTMANAP MUWNATUNAETTaH oMaa XaM YNapHWUHT HaTk-
kanapra Tabcipuy Kaaap 6up xun amac. PISA YKyBumnapHUHI KOMMNbOTEP
caBOAXOHNMTMHM Ba MakTabaa yKyBuMnapHMHr komnbloTepaaH doiaana-
HAW TE3NNTUHM YN4aan. MakTabaa 6up Mapomaa koMrbloTepaa MWaian-
raH yKyBHMNAp TabnM xapaénuaa komnbloTepaaH kaM doviaanaHagurad
ykyB4AIapra KaparaHna aHya lKopu HaTuxanapH1 HaMOMMLL Knaaunap.
AMMO MakTabaa KommbioTeppaH XyAa Kyn goipganaHaguraH yKysuunap
TagkMKOTOAA 6axonaHaaurax coxanap 6yiuya, XaTTo ynapHUHI WXKXTUMO-
WA-UKTUCOOMM MAaKOMM Xxucobra OJIMHraHWAAH KEMUH XaM, XXyAa EMOH Ha-
TwkanapHu kycatagunap (6.4 Auarpammara KapaHr).

PISA HaTwkanapu Tabaumparu pakamau TexHomorusnapra Xuf-
oM MHBECTULMANGD KUPUTUNraH Mamnakatnapia XxaM HaTwxanap Mab-
nyM Aapaxana AXWWUNAHTaHWUHK KYypcaTManam. IXTUMON, 3HT XadcanaHu
nAp KMNaauraH Ky3aTyB — Oy pakamnau TexHonorusanap xap Xwa mxTmMo-
MA-MKTUCOAMI SIlaw WapouTura ara YKyBuMnap ypracuaaru TahoByTHU
KMCKapTMpU1LLTa €paam 6epmacnuru 6ynca kepak. Oaamin kunmub antraHaa,
Xap OMp YKYBUMHMHI YKMLI Ba MaTeMaTMKaLaH TasiHY CaBOAXOHAWK Aa-
pXKACMHW SranNallMHU TabMMHAALW XanusM MakTabga TexHonorusnapaaH
$oMAanaHULL MMKOHUSTUHU KEHFAUTUPMULWAAH Kypa pakamniap onamuaa
Tab/IMM UMKOHUATNAPUHWU TEHMMAWTUPULLHMHI aHYa CamMapanu BoCUTacu-
LeK TYONaau.

Hykyp KOHLEenTyan TYWYHULW Ba HOKOPK Aapaxanu Tadakkyp TU3M-
MM YKYBYM Ba neparor ypracupary y3apo KU3FUH XaMKOPIMKHM aManra
owupca 6ynaguraH ganungup, TexHonorusanap 3ca 6ab3aH TabauM XKa-
PaEHM MULITUPOKYMIAPMHM Y3apO XAMKOPAWUKOAH YanFuTaau. IXTUMON,
613 xanu pakamnm TexXHonornsaaH MakCMMyM aapaxana gorganaHuira
WMKOH GepaguraH nefarorMk yciybHu eTtapanya puBOXNaHTMpa o/iMa-
raHaupmms. XX| acp texHonorusnapuHu XX acp nefaroruk amanvéTu Ba
XIX acp MakTab TawKuNoT1 bunaH GupnalwTMpuMLL 3ca TabanuM camapanop-
TMIMHKM nacanTMpanM, Xonoc. Arap yKyBYMnap CaBoniapra XaBobOHM KY-
YPM6 ONMLL YYYH KMAMPYBUM cepBuCiapiaH $poiaananuwica, aHbaHaBum
Tab/IMM AXLIMPOK, IKAHWU MabayM bynaau.

LLlyHaan kKunub, pakamaun TeXHONOTUANAP YKMTUL MaxopaTUHU HOK-
Cak mapaxkada sXiwwialuM, aMMo €MOH Hapca bunaH KampaaH-kam anma-
WHHULWIM MYMKMH. X03Mpya MakTabHU TexHonoruanap 6unaH TabmMuHNALW
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WAXOH MUKECUIIATA TABIIAM

6.4. JUATPAMMA

Y30K BAKT MOBAHW/A KOMITbIOTEPAAH ®OAAATAHAANIAH YKYBYNIAP
3JIEKTPOH BA BOCMA KUTOBJIAPHU YKWILL BYANYA SHI KAM BAJIJT
TYNIAANTIAP.

BAJUIAP MUKI0PH
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~— 3AneKTpoH KuTo6 Jruw (MXTTra abao 20 Ta Mamnaxar)

Bocma kuTob Jruw (MXTTra ab3o 29 Ta Mamnaxar)

WXTT 6yinua yprava
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MAKTAB/A KOMMbIOTEPOAH GOMAANAHWULL MHIEKCH

U3ox. Ykysuunap Ba MmakTabnapHuHr WKTUMOUN-MKTUCOANUN  MaKOMMUHU
Xxucobra onraHgaH kevimHrn UXTTHUHI ypTaya KypcaTknun. Ynsuknap Makraéga
KoMrbtoTepnapAaH ovigananul 6yinda PISA uHaekcu Typan papaxanapuHUHT
yarapys4aH HaTwkanapura MoC KeNaamraH nporHo3 KmimMaTuHm Kypcartagu.

Mar6a UXTT, PISA-2012 mawnymomnap 6asacu, duazpamma X.2.
http://dx/doi/jrg/10.1787/888933253280
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hparMeHTap XyCyCuaTra ara skaH, 6us ynapHUHI MMKOHUATIAPUHM ULITA
CONONMANMW3. YKUTYBUMNAPHMHT PakaMNM KOMMNEeTEHUMANAPUHU LLIAKN-
NAHTUPNIIHWHT aHUK pexacu kepak, Tabnum coxacmaa kapop kabyn kuna-
AUraH Waxenap 3ca KaHnam kunub byura AXWMPOK EHAAWMLL MYMKUHIATH
xaknaa ynnab kypuwnapw sapyp. Kenrycuaaru Tabaum - 6y YKyBuMnap-
ra TabiMM MasMyHWHW onaMK ykub onuw xucobura YHUHT KMMMAaTUHU
Kypuwra épaam depuw yuyH TeXHONOrMANapHUHI 6op UMKOHUATNAPUAAH
dporaanaHuLira Koamp ykuTysuunapamp, by - TaHkuami baxonat Ba daH-
napapo KYHMKManapHu WaKNNAaHTUPYBUYM MaKcaanu eéHaallyBsra acociaH-
raH Tab/IMM MYXUTUHU SPaTYBYM YKUTYBYMNAPAMP.

AnmMawuHUW MadaHUusIMuHU waknnaHmupuw

TabnuM TexHonorusnapura 6owka 6up HykTau HasapaaH xaM Kapatu
MYMKMH. KaTTa xaXmaaru TaakuMkoTr mMabaymoTnapu 6olka coxanapaaru
y3rapuWnapH1 KaHaan Kynnab-kysBatnaraH 6ynca, TabMMMHU UCIOX, KK-
MWra Xam Xyaau WyHAan épaam 6epuiin MyMKUH. SHMM MynbTUMEeana
KaHannapu opkanu axbopoT anMawuHMWra xamM MMKOH BepaauraH ys3
XOAMMNAPUHUHI ©apya TynnaraH akcnept Gunumnapy Ba TaxpubacuaaH
TaWKWA TOMTFaH Tab/IMM TUSUMUHKU KY3 ONAMHIMU3ra KENTUPUHT,

AMMO Tab/IMM XakMAaru OYMK MablyMoOTnapHuHr waddobnuru y3
X0NM4a YKYBUYMNAPHMHT KaHOaW YKMETraHu, neaarornap KaHmnan aapc be-
paéTraHn, MakTabnap KaHaan MWNaétraHuHW y3rapTuponmanau. Ba 6y,
aNHMKCA, KaTTa MMKOOPAA MabMypui XMCOOLOPAMK MEXAHW3MU MaBXyL4
OYAULWIM HYKTaW HasapuaaH, KUWWHKU panxutagn. Ogamnapaa MabaymoT
OYIMLWM MYMKMH, BUPOK ynap ypHaTuaran aapc 6epuw aMmanméTuHM KaH-
[anaMp Y3rapTMpULL yYyH ynapaad poraanaHMadinri Xxam MyMKUH,

PakamMau YNKMHOMHW paKaMan EKUNFUTa aUNaHTMPULL Ba MablyMOT-
napaaH axbopoT XyAau Towra YAMIraHaek TacaBByp KUNMHaauraH “pakar
YKMLW yuyH" TapTUOMAAH YMKULLIHU Ha3apAa TYTYBYM TabMM aManuétnaaru
y3rapuwnap katanusatopu cudatnaa poipananml kepak. Laddodnmk-
HM XaMKOpAMK 6unaH 6upnawTupuw 103uM. KynuHua TabaMHm onucaaru
kabuHeTaaH Typub GolKapuiuaau, 103n1ab Ba MUHMAb YKysuMnap Ba yKu-
TyBYMnapra Tabcup KypcaTaauraH MasMmyH, Kouaa Ba Tanabnapuu 6enru-
nawaau.Y éku 6y Kapop HMMara acocnaHraHWHu Kynnap TywyHManau.

Arap 613 Kapop Kabyn Kunuwra acoc 6ynaguraH MabayMotnapHu
XaMMa Y4YyH O4YMK Kuna oncak, ONauHru cadna TypraH MnFop YKMTYBYM-
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NapHM 3KCNEPUMEHTUM Ba MXKOLKOPra anaHTMpa oncak, yHaa 6us uuiony
KO30HMLU Y4YH KaTTa MablyMoTnap ManaoHnaaH ponaanaHrad 6ynapaug
NcTebMonuunap oHnavH-nnatgopManap opkanu ysnapura MyTnako Ho-
TaHUW Kuwwunap bunaH y3 asToMobunnapu, XatTto XOHaAOHNAPUHK Xaum
6axaM KypuLraHuaa, MeHu Aoum “bupranmkaa GonaanaHu " HUHE Kyapa-
TW NON Konaupaau. bupranukaa donaanaHml ofaMnapHU KMYMK Tanbup-
Kopra ainaHTMpam Ba OyHAa XapakatTnaHTUpyBYM Kyd OUP-OBuMpura Hora.
HULW KWWuKNap ypracuaa naiao 6ynagurad MWoHYAMp. TXKopaT onamupa
6yHOaM MIWOHYra Ca30BOp HOTaHMLW KMLWKMNAP TYPAU-TyMaH B030pnapHunr
nwnab Typuwmra Tabcup Kypcatagu. byHra cabab, OyHOoan TM3mMMnap Ba
KAWMNAPAA WapTHOMa Ty3raH TOMOHNAPHU AXWMPOK Buamwaa Muxos-
napra épaam 6epaauraH, TOMOHMapra 3ca, Y3 HaebatMaa, UWLOHY KO30HMu
MMKOHWHM BepaauraH Tabcupau Ba 3bTMbOpra JIOMMK MabnymMoTtnap 6yna-
au. Arap 613 HOTaHULW KMMaaH BMpop Hapca coTMb OonMOoKuM Byncak, by
COTYBUMHUHT QUKPNapu Ba PEMTUHIMHKU YpraHMb YnMKamMms, xapun Kunra-
HMUMMW3AaH KeWWH 3Ca, 3 HaBbaTMaa, COTYBUYM ULLOHYHW OKJIAWAMUTaH Xapu-
nop cudatuaa 6usra 6axo bepuin MyMKUH.

PISA-2012 TaaKMKOTUHMHT eTakymMnapuaaH 6upu LlaHxan TexHono-
ruanapuaad gompanaHuw TaxpubacuHu Batadpcun ypraHca ap3uuau. Y
epAa Maxannui YKUTyBuMnap cuH@Oa uwnatl y4yH TeXHONOrna TaHnawaa
Ky[a CMHYKOBAMPNaAp, NeKuH ran Taxpuba Ba Kacbuin amanuér buna
anMalluHUW Xakuda bopca, ynap OOMM TeXHonoruvsanapra tasHaaunap.
2013 iunpa Wanxaira bopraHumaa YKUTYBUMAAp Aapc pexanapu bunau
anMallvHULL YYYyH pakamnu nnatgopmadaH KaHoan donaanaHuiLaér-
raHWHU Ky3aTauMm, by ¥3-y3u4a HOOAaTMM XON 3MAC, XaKMKaTaH XaM Ho-
0faTui BYNraH Hapca Wwyku, pakamnu naathopmana peUTUHT MEXAHU3MU
6op. [lapcHu KaH4yanuk Kyn YKUTyBYM toknab onca, wapxnab bepca €ku
MOJEepHU3aUMs Kunca, apcuHu 6yauwran YKUTYBYMHUHT PEUTUHTU LLIYH-
yanuk kopwu bynagu. un oxupuaa aupektop Hadakat aHuk 6up neaaror
YKUTraH YKYBYUNAPHUHT Y3naluTupuiumnra, 6anku 6y yKUTYBYM OYTYH Tab-
NUM TU3UMUHU AXLUMNALLTA KaHAAM XMCCa KYLWraHura Xxam Kapauau.

LLlaHXalHWUHT paxbapank KpayacopcMHIrMra éHpawysm — 6y Hadakat
3HI AXWW YKUTYBUMNMUK aMIMETUHM KaHOAM aHUKNALW Ba EMMLLHWMHE abno
Aapaxkaparu HaMyHacu, banku GaonuaT HaTuxKacura 6o0FNaHMG KONraH Ma-
oLwAaH Kypa Kacbui Yeui Ba puBOXIaHMIL MOTUBALMSACUMHUHT iHaAa Tab-
CUpyYaH UHCTPYMEHTUAMP. by Baxonawra sHapa xanon éxpalwys 6ynmwm
XaM MYMKMH, YyHKM Y KYN iunnapaan 6epu uiwnamaraH 6uTTa pax6apHuHT
dukpura aMac, NPOPECCUOHANNAPHUHT KKpUra acoCnaHaaM.
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6. DHAN HUMAE KUIMOK Kepak?

Wy mavHoda LUaHxai wWwyHYakM MHCOHHUHT (GOMAa KENTUpuL,
XaMKOPNIMK KMNWL Ba TaH ONMHMLW Kabu Tabuuit MCTarMHu uilra conuo,
YKUTYBUMNAPra §3 MXOAMIA MMKOHMATUHM oumwira épaam bepraH ynkau
xamMmabon xamxkamuar spatau. by TexHonorusnap negaror MaxopaTuhu
TYNAMPAAMIaH ycynaup. byryH paewad 6ynauvku, kagpuatnap 3HAU BEPTU-
Kan ycyn éunaH 6ynpyknap Ba ynapHUHr 6axapuauwmnHu HazopaT KA
opKanu apaTUnManau, ynap 6us KuM 6unaH éHMa-eH uinaétrad byncak,
ywanap 6unaH ropusoHTan pasuiuaa spaTunanu.

Ota-oHanapaaH 6onanapu onaétraH TabAuM cubati xakuaa cypal-
raHuAa, KYNuuamK TabiuM HaTUXanapura 6oFnuk 6ynmaraH xonga oyTyH
TabNUM TU3MMMTa nacT, 6onanapu onaérraH TabaMM cudatura Kopu 6axo
bepuwanun. bus 6onanapummns YKkuétraH maktabra MakTabnapumusgaru
YKMTYBUYMNAPpra KaH4ai MLWOHCaK, XyaamM YWwaHaan MWOoHaMKU3, YyHKK 6u3
ynapHu bunamms. HoTaHuw Kuwunapra 613 Kampok, UwoHamus. AMMO
pakamnap acpu 6usra Tobopa Myxum axamuaT kacb 3Tub 6opaétraH MH-
COH KanuTaNiMHK sipatuwra uMKoH 6epagu. LaHxanaa donpanaHuMnaeT-
raH peMTUHINapra yxwaw perMTUHINap HOTaHULL KUWKWNAPHU AKMHPOK Ta-
HUWTMpPaan Ba Bm3 ynapra MwoHa bownanmms, 4yyHku bolkanap WwyHoaun
Kunagu.

MyBad@akMaTIM XaMKOpPAMK KYnuHYa MyHocabatnapra OOFIMK
bynaau, By 3ca AxXWK xamkacbaa Aapxon KOPU PEUTUHT naruao 6ynu-
WKWHKU Bunanpanm. LWyHuHroek, pakamnn anMallnHuW nnatdpopManapu
3PKMH TaXpuba anMalMHULWHK Yekiab, TKOPaTAaWTUPUAKILK MYMKUH,
AeraH xaB@ xaM MaBxyn.

Kac6ea 3za 6ynuw

Napc yTvwaa acocuit yprFy TeXHONOrManapra amac, kacbui maxo-
patra 6epunaan. XX|I aCpHUHI UNFOP TablUM TU3UMNIAPU NeAArornapHUHT
napc 6epuil MaxopaTvHU PUBOXIAHTUPULL YYYH Dapya UMKOHUATNEPHM
Mwra conagn. MeH YKMTYyBYM Ba paxbapnapra TabiMMaa Kynpok xapakar
IPKUHAUTUHM BeponMaiMmu3, HyHKKU ynap 3pKUHIUKAAH Gpoiaananuil yyyH
eTapauya KOMNeTeHuMara ara aMac, eMAUraH Kyn KUWKUIapHU y4paTanM.
3XTmon, Gynaa 6up 03 xakukaT 6opamp. BUPOK TabMM BEpULLHUHT 1C-
TMKOONNM MOLEMMHM LWYHYAKM MYCTaxXKaMIaWHUHT Y31 MXKOAKOP neaaror-
HW apaTonMaiau. byprepnap ydyH apuMmdabpukaTnapHu ucutuwra ypra-
TUNraH KMwunap ycra ownas 6ynn1b eTMwmLLIM aMpMMaxon.
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XAXOH MWUKECHLOAIMN TAbJIMM

Ka4yoHku neparor y3uMHU cuHdOa eTak4YUAeK XMC KUCa, KaYyOoHKy
YKyBUMNap YKUTYBYM YIAPHUHT YKMLLIMHKM HA30paT KMNAETraHWHM XUC Kun-
ca, WyHAar1Ha TabauM camapagop 6ynaau. Ly 6ouc, Gup BakTHUHS Y3uaa
MLLIOHY, KaCOMI MYCTaKMNNKUK Ba XaMKOPAUK MaAaHUSATUHU MyCTaxkamnauy
Kepak.

MoaoMUKM neparor kacbuit MaxopaTra ara 3KaH, yHra y y3umra kyi-
raH TanabnapaaH opTuk Tanab Kyruw kuiuH. 2011 Mnnoa meH Hupep-
naHaus Tabnum Basupnuru YkutyBUMnap yu4yH npodeccuoHan CTaHaapTHu
KaHaan uwnab YmkkauuHu bungum. bowmnaa 6y M MyTaxaCcCUCIaPHUHS
y3ura TONWUPUAraHu ydyH CTaHaapT KamManTupunrad tanabnapaaH ubo-
pat 6ynaam, AeraH xaBotupnap 6op 3a1. AMMO akcu 651mb unkau. Yiwanaa
Tab/IMM, MAAAHUAT Ba UNM-baH Basupu épaamuncu CaHaep [ekkep MeHra
Hupepnanous XykymaTu Xe4d KayoH MyTaxaCCMCNapHWHE y3/i1apu Uiinab
YMKKaH ByHAaN Xnaami npodeccmoHan ctaHaapTiapHu Kabyn Kuionmaii-
LM, feraH 3aM. Xyaam Wy Hapca boluka Kacbnap — TMBOUET Ba KOHYHUYU-
nMKAA XaM 103 6epau. bav3aH kacbuit MaxopaT Ba Kacbui 3TMKa aManaop-
napra kaparaHaa aHua sxwu 6owkapysym byna onagu.

MeH 6y TaxpubapaH Kyn Hapca ypraHamvM. BupuHuUMOaH, yKUTys-
YUNapHM NPOMECCHOHAN CTAHAAPTHU MWAb YMKMLIra Xand Kuauw - Oy
Kacbui MaxopaTHM TaKOMWUANAIWTUPULILHMHT aXOMMB ycynnamp. Xakuka-
TaH XaM CTaHAAPT akTyan 6yNuwWK y4yH YHM Mwnab ymkuwaa YKUTYBYM-
napra eTakyu pofiHW TakAMM 3TUW Tabuuit Xonra yxwanau. ATrectauus
TU3UMM CcaMapagop BYAuLWK yuyH YKUTYBYMNApra yHM MLNao6 4YMKMWAR
MLUTUPOK 3TULL UMKOHWHU BepuLl Kepak, by xakaa 5-6ynumaa acnatuo yr-
raHMan?. YKUTYBUMNAPHM MILTMPOK 3TULLIMA TaKNUG KUAUL — By ynapHUHT
Kacbui Maxopatu, KYHUKMa Ba TaXpUBACMHW TaH ONuLL yCynu Ba ynap
6unaH >kaBobrapauvkHu GYnuMwMw aemakamp. Arap YkuTyBuYMnap obunad
)XapaéH ByMuya KoHcynbTaumsanap ytkasunraH 6ynca, ynap atrtectauua-
AaH y3napu xoxnab yragunap. LWy cababnu atrectaumsa TUSUMUHU ULLNa0
YnkKaauraH yKuTysymnap kacaba yrowmanapu Ba Taxxpmbanu yKuTyBuunap
BunaH XaMKopAUK kunuwnapu kepak. NupoBapanpa yKutyBumnap, 6oLka
Kacb yctanapu Kabu, crtanfapTra puos KMnuuw Ba y3 KaCcOUHMHI HydY3nUHK
caknallfaH XxaMManaH kypa mangdaataop 6ynagmunap. XX| acp Tabaum -
3uMmuaary ysrapuwnap cypbatv TyGannm ykutyBumunap kacbuii maxoparra
ara Bynunapu Xyaa xaM MyxuM. XatTo AaBnart CTaHOapTnapyuHU YKU-
TULL aManueTUra Xopun Kuauw Byinya aHr WwowmnnmHy yopa-tragbupnap
XaM, 0AaTAa, YH MUNra 4y3unaam, YyHKu TUSUMHUHT 6apya Aapaxanapuaa
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6 AHAM HUMAE KUIMOK Kepak?

TabMMMHUHT MaKcad Ba ycnybnapuHu TywWwyHTUpWLL Ba YlapHM 6ynaxak
JKMTYBYMNAPHU Talepnai amanmétura )opui kunuil y4yH Kyn BaKT Ke-
tagu. MasMyH Ba yanybnap wuanat 6unan y3rapca, kopui 3TULL XapaéHu
ceKMHNaWaau, YKYBYMNApHUHT TabamuM XTUéEXIApK 6unaH YKUTYBUAHWMHT
6unum bepuilin yptacuaaru TadosyTt opTnd 6opaam.

CTaHOapTHM KOPUI  KMAMW  BaKTUHU KMCKAPTUPULLHMHI AroHa
nynu - 0y HadakKaTt KaHoanaup Tanép Maxcynot cudatraa TabauMm Aacty-
puHK, 6ANKM 6aEH KMMHIaH Makcagnapra 3puLMLLIra SHF AxwWu iyn 6unan
épaaM beponaamraH Aactyp, ycnybnapHu spaTtuil XapaeHUHU XaM SXLIK
TylyHaAWraH neaarornap MaxopatuHu OLWMpULLANP.

MakTabnap Kenaxakna ogamnap yuyH HMMa kuimatra ara 6ynaam,
neraH caBo/ira aBob bepuiuaek Xuaauit 3apypuar 6unaH TyKHaL Ken-
ou. @aH MasMyHM 03 Japaxkafa acoC Ba Kyn gapaxkaaa — Tab/IMM KOH-
TekcTv 6Ynaam. ByryHru kyn Tabaum pactypnapu xo3upaa iyk 6yamb ket-
raH CTAaTUCTUK ONamMaa Xaérra Taiépnaw yuyH uwnab Yukuara. byHaan
factypnap caHoaTnaluraH gasp MyHocabatnapuia amanra owuiumM Wwapt
6ynraH, ykuTyB4YM OyHAaM TU3MMAA unFop npodeccMoHan Kapaliapra ara
6ynmaiion. AMMo ByHAan YKMTUW xam 3HAM eTapam aMac. [lactyp iyHa-
NMLWMHK TE3 Y3rapTMpaétraH bunmMmnap oKMMUHU XMcobra omiira Koamp
6YNMOFM Kepak.

YKMTYBUM MEXHATMHM TaLUKWUN KWAULWIHMHT CAHOATNALUraH LWakiu
KYNWUHYa NemarorHy cuHd GunaH fkkama-sKKa KonaupuLm axabnaHapnu.
Honb dons MakTab MyCTaKMANUTU YKATYBUMHUHT 103 QO3 AKKANAHULIMHK
dunanpaau.

Byiipykka acocnaHraH MyHocabatnap 3andnalaértraHn cababnu
VKMTYBUMHUHT OBPYCHMHM MyCTaxkamnall no3uM. XyKyMmaT pUBOXNaHMLL
yHanuLKM Ba peXanaHraH HaTvxkanapHu denrunawm MymkuH 6ynran 6up
naintoa YKMTyBYMAap TabivM TU3UMU YHYH KaBOBrapnmMkHU y3 3MMMacu-
ra ONULLM, XyKymaT 3ca ynapHuUHT Kacbui MaxopaTUHU Kynnab-KyBBaTnaLl
WyNnapuHU TOMULLK Kepak. BMPOK MYCTaKMNIMKHU OWMPULL HOED amanu-
ETNapHU TaHKMAMM TEKLMPULLHM KY3Aa TyTaAM. By xap 6up ykuTyBUMAaru
WAaXCUM Nnesororuk éHaalysaaH npodeccroHan XamxaMuaT TOMOHUAAH
MabKynnaHraH ycnyénapaaH yMmymMui QOMAaNaHWW TOMOH CUIKWLLHK
bunamMpanun Ba TabIMMHHU UMMM EHOALIYBra aCOCNAHIaH ryMaHuTap @as-
ra annaHtupaau. Lanxan muconnaa aHaH LWYHW KYpULL MYMKHKH.

HoctaHmapT EHAalyBHU Xapakatnap 3pKWHAWMM A3aBpUAA bup-
naH-6up Makcan cudatnaa Kabyn Kunuw spamainaun. Arap y4ysuu Mynos-
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XAXOH MUKECUAATM TABSIM

Ynmnapra yHu CaMoNétHu GakaT WwaMon MyHanuwmnra Kapwm KyHaupuu-
ra ypratuwraHuHu, NeKMH X03Mp Y CAMONETHM LWaMOosT MyHanMwm 6yitnyg
KYHOMPMOKYM 3KaHWHK aifTca, iynoBumnap 6e3osTanaHa downaan. bup
TOMOHAAH, YKMTYBUMNAPHMHT “WaMon MyHanmMwu 6ynuya KyHULWra ytuu”
Xakuoarn GuKpu — By SxXWu o5t SIKAaHMHU, UKKMHYM TOMOHAOAH, YNapHUHT
Kacbui MycTakmnnmru Ba Kacbui mMaxopaTvHU Kynnab-KyBBaTAAWHU Xu-
cobra oncak, MakTab avpekTopura 6olwkapuLl 0CoH 3Mac. XKyaa Kyn yku-
TULW COXanapu CTaHaaptnapaa TabpudnaHMaraHm cababnu YKUTyBUMnap
XaMMa coxanappa, xarrto karra ounuMm TynaaHraH coxanapa xam, Ty-
NVK XapakaT 3pkuHaurura ara 6ynuwu nosmm, neb xucobnai onagunap,
Bokea-xoaucanapra waknnaHraH npogeccuoHan AyHeKapall Xanu naao
6ynmaraH coxanapaa paxbapnap y3u TaHnaraH makcag, bymnuya ykutye-
YunapHu OOLIKApULILra XapakaT KUauLca, ynap y3napuHu Xak-XyKyKaax
MaxpyM KUNMHFAHAEK XMC Kunaamnap.

AHapna camapanu yanybnapHu Tonuw Mabslym 6Up BakKTHU, TAAKUKOT-
Nnapra UHBECTULMS KMPUTULLHK Ba IHT AXLLM KacOuit TaxkpmbanapHM xopuit
KMJIULL Ba EAMLLAQ XaMKOPAMKHM TaK0o30 3Taau. byHra apmiimi yuyH yku-
TYBYM MEXHATMHMU aHbaHaBMIM CaHOATMALUraH AaBpra XOC TAWKU STULLHK
KanTa Kypub YMKuLL Ba YHM MabMypuin OYMpYyKBO3IMKKA acoCnaHraH Ha-
30paT Typiapu YpHUHU npodeccuoHan Tanabnap arannamgurad npogec-
CMOHaN Ty3unMara ainaHTMpuw 3apyp. Y3 HaBb6aTuaa, YKUTYBUM MEXHa-
TUHU NpodeccUoHan TalKua 3TUW ynapra y3 yKkyBunnapuHuHr XXI acpaa
yTa 3apyp 6ynraH Wxoami Ba TaHKUAMK GUKPAALLMHU PUBOXIIAHTUPULAA
KEHT XapakaT 3pKUHAUIUHKU Bepanu. by 3pKUHIUKCU3 YapHU PUBOXIIAH-
TUPULW aHYa KMIUMH Kedaau. XXI acp TabanmM cmécatmpa 6ms3 aHa wyHaan
KanTa KYpmnb YMKMLL MMKOHUATUHM TOMULLIMMMU3 KepPaK.

MakTab Ba yHaaH Tawkapuaa MHHOBaUMANAPHU KYnnab-
KyBBaT/iaL

KadoH bolwka coxanapaa uwnab YMkapuil yHyMOOPAUIM Nacanca,
MHHOBALMANAPHM MLWWIra CONUWAAN; XYAOM WY Hapca TabauMmaa Xam 6ynub
Typaau. TabauMaary MHHoBauMsNap Aapa)kacMHM UKTUCOAMETHUHT BOLLKA
coxanapuaaru papaxa ounad Tyna kuécnaca 6ynagm’’. bupok Macana
MHHOBALUMANAPHWUHT XaXMUAA 3Mac, banku arMHaH 6up xunnuru, cudatm
Ba TaTOMK 3TUIUW Te3nrnaa. MHHOBaLMANapHM TaTOMK, STULLIAAM, TEKUH
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ynap TabiMM acocnapura xaanaH Tawkapu Cyct aaxn Kunaah, Maboao
paxn kKunaauran bynca, )xyna cekmH tapkanaam.

MHHOBAUMOH y3rapuwnap mMebép Ba Kouaanapra MYBODUKINKHH
7ak030 ITAAMraH Mepapxuara acocnaHraH Tuaumnapaa KMAMH Ke4ULn
MYMKMH. TabMMAA MHHOBAUMANAPHU PUBOXNAHTUPHLITA MYMKMH GYNraH
éHaaWwys — Oy Tab/IMM TalwKMNoTnapu ypracuaa MycTakUNNMK, XMAMa-xXun-
MK Ba PakobaTHU KywalTupuw 6ynuwm mymkuH. AMmo by éHaallysnap-
HUHI CAMapafoOpUIMHK KypcaTafuran ganunnap xap xunauruda Konaau.

TeHr UMKOHMATNAPra 3ra TUSUMHUHI MOCNaLlyBYaHIUIM BA MHHOBA-
UMOH XYCYCUATUHU MYBOMDUKNAWTUPULL YYYH Ha30paT MexaHW3MK Ba TaH-
faw TEHTCU3NMK Ba KaMCUTUNMWIra onub KenMacnuri, aiiu namtaa ota-
oHanapra MakTabHu y3 xoxuiwmra kapab TaHnaw MMKOHUHW OepuLL Y4yH
YHA MyBO3aHATNAWTHUPULL MEXAHU3MKUHK MLWNab MKMW 3apyp. by XyKymat
Ba MakTabnap nyxrta kapop kabyn KMnuwaa ota-oHanapra KyMakiawmwm
y4yH OTa-OHanap Ba Maxannui xamxkamuarnap 6unaH MyHocabatnapHM
PUBONUJTAHTUPULUIFA UHBECTULIMS KMPUTULLNAPU KEPAKIUTMHKU Bunampann.
4-6ynuMAaa Kanmn 3STUAraHWAEK, TAbIMM TU3UMMAA MOCNALLYBYAHAUK KaH4a
Kyn 6ynca, AaBnaTt cCMEcaTM Xam LWyHYanuK KaTbui Bynuwm kepak. Mak-
Tab MYCTaKUNIUIK, MapKasnawraH TM3MMAaH MapkasnawmaraH TU3uMra
YTULL, YKYBYMNAPHUHT Tanab Ba 3xTuéxnapunad xabappop o6ynuul, YKu-
TyBYMNaApra Kapop Kabyn Kunuw xykykuMHu bepui Hevofnuk Kyn bynca,
L,aBNaT CUECATU LIYHYANMK CTPATEMMK XMC KMIUL Ba TabIMMHU BoLlKapuULL
TAMOMUNNAPUHUHT aHUKIUIUIA, axbopoT TapkaTU Ba EMULIHMHI CaMa-
paiu MexXaHW3MNIapuUHU TaTOMK 3TUW xampa mMaktab bupnawmanapu Ba
anoxpuaa mMaktabnapra axaMmaTAM KanWTa anokaHu TakaMM 3TULLITA IbTH-
bop KapaTuwK Kepak. bowkaya anTtraHna, arap ¢akar AaBnart Ba Maxan-
N1 BoWKapyBUYMNAPHUHT Ky4n BunawTpmuicaruia, MaktabHm 3pKuH TaH-
naw ykyeyunapra donga Kentupagu.

TabAMMHM BoLlKapULWaary MHHoBaLUms — By OBMPUHUK AabBaT, TabIUM
aManuéTMaarM MHHOBaLMANAp 3Ca — UKKUHYUCKU. AHTU ycnybnapHU Tab-
UMra KOpWiA KMAULLHWMHT Tapuxu Y3yH. by TenesuaeHue 6ynaaumu, suaeo-
MaTepuMannapmu, pakamnu fockanap €ku KomnbtotepnapmMu — BynapHuHr
XaMMacu TabNMM aManuéTH Ba MakTab TabnuMMu camapafopnuruiun eup
Kaap SXWwunal yMuamMaa Maktabaa KynnaHunaam sa Hapu bopca, xopui
KAMUWHUHT KMIAMaTK Ba MYPaKKabNMIMHK CEKMH-acTa OWKWPAAUIaH cesu-
nap-cesunMac ysrapuwnapra onv6 kenaau. Kyn maporaba ysumra y3um,
HWMa cababpaH TabauMM BoLKa COXanapAard MHHOBauMsnap opTuaaH
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WAXOH MUKECUAATH TABJIMM

eTnb ononmaiau, aeb cason 6epapamM. bupok kyimnaaru cababuu aur-
Maca, KOHMKApK Xasob Tona onMagmMM: XyKymar, Tab/iMM TalWKKUAoTAapy
Ba YKYB A3apCNMKNApK HOWKMpAapu ypTacuaa WakalaHraH Ba MaBxya 6us-
Hec-moaenHu by xapakat bapbopg kunagm.

IXTMMON, Tab/IMM CaHoaTW ByHaai CMHOBra A0 BEPULL YYYH Xyaa
3an@ Ba Tapkokamp. MKTMcoamin XaMKOpIUK Ba TapakKKMET TalUKUAOTUra
ab30 MaMiakatnapaa TMOOMET coxacuaary TaaKMKoTNapra axpatunagu-
raH b OXKeT TabuMra axpartunaauran bromxetaaH 17 6apobap opTuku-
MMHKU YHYTMaHr*!, by papc 6epuw cudatMHKU OWMpPULLAE NeaarornapHuHr
SIHrMNaHaETraH bunumnapura 6us GepaétraH KaTtTa axaMmUATHU Bunampa-
an.

AMMO fiHaga KaTTa MyamMMO LIYHAAKK, XaTTO TabiMMAaru Taakukor
LapaXacu Kopu BynraH koilga xam Kyn Mytaxaccucnap ysnapu ayy
KenaétraH MyaMMONapHU TafKMKOT épaamMuaa xan KMau MyMKUHAWUMK-
ra MwoHMamannap. Xyana kyn YyKuTyBuMnap, AXwm YKUTyBUM OYnuwWw - by
nw GaonuaTM faBoMMaa IpuUlLMnaaMrad KyHMKManapra aMmac, 6anku wmc-
TEbAOJ Ba MIXOMra acocnaHraH caHbaTaup, nebd xmucodbnangmnap. byk-
nan GUKP y4yH YKUTYBYMNApHUM anbnaww xato. MyaMMO Tab/iIM CHEcatu-
ra, Kacoui bunmumnap Ba «HOy-Xay»HW TU3UMIALWTMPULL YYyH parbaT Ba
pecypciapHUHr etuwMacaurura 6opub Takanagu. Kyn Mamnakatnapaa
AapcaaH Tawkapu 6upop Hapcara axpatunaguraHd Uil BakTH XXyaa Kam, by
YNapHUHT Kacbuit pUBOXNAHULI UMKOHMSATNAPUHKU Yeknab Kysaau. Tabaum
Kacobuit GaonuaT TaxxpubacuHu opTTMpPOAMaraHu éku xe4 bynmaca bowka
kacbnapaa Maexyn 6ynraH aSroHa UAMUA TUAHKU UWNA0 YMKOSIMAraHu ca-
6abnu kacbuit baonuaTHM KanTa TMkNab 6ynmManaun, y KypuHmac o6ynub,
aXKpanub Konasepanu, yHu eTkasnb 6epul KUMKH. AXLWK HyKTan Ha3apra
CapMOsi KUPUTHLL Ba YHM MaKCMMan fapaxana KeHr €MuLL MyXUM axamu-
ATra ara 6yNIMoFu Kepak.

MakTabaa MHHOBAUMANAPHM XOPUIA KMIAETraH4a XaMMa YYyH Mak-
CMMan fapaxaaa TeHr WapouTaap spaTuil XaM MyxmMM. XyKyMaT Kacouii
aBTOHOMMA Ba XaMKOPAMK MAaLaHUATUHU owmpuira épgam bepagu, byH-
[a WHTEHCMB Tap3aa foanap anMawuHyBu cogup 6ynaau. Y aHa Monus-
nawTupumiira xam €pnam bepagu Ba 6y 6munaH xakmMkaTaH HaTuxa bepa-
AWraH UWHWHT KUMMATUHKU OlWKpaan. AMMO XYKYMATHWHI Y3KU Kyn Hap-
ca KunonManaun. XykyMaT MHHOBaUMANapHU MycTakun onnb 6opaétranu
Y4YH 3Mac, 6anku MHHOBaumMsanapra WwapouT apaTtraHn yuyH KpeMHuit Bo-
AuAcK 1wnab TypubAn. XyKyMaT MHHOBaUMANapHM AapcxoHanapra onub
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6. DHAU HAME KUIAOK, Kepar?

KMpONManan, aMMo TU3IUMHM y3raptupuiira Koaup foanap TyFuaadnuran
MyXUT SipaTa onaau. by uHHoBauwmanap Ba aparyeuu fosnap ydyH OyTyH
TU3UMHUHT WaddopnuruHm TalKapuaaH Kynnab-kKyeeatnawHu Ha3apaa
TyTafM. byHaait xxapaéH tes-tes 6ynu6 Typuiwm kepak.

TabnMM cnécatmhm 6enrunosun Wwaxcnap TabaMMra KynuH4a MakTab-
flapH1 TOBap Ba XM3MaT KypcaTtuiu 6unaH TabMuHAaanraH coxa cudatmaa
kapanannap. Ynap MHHoBaumanap, WyHWUHrOeK, MakTabnap vwWanaura
ByTyH MYXWMTHW XaM y3rapTupuiumra etapauvya 6axo 6epMacinkka Momus-
aupnap. XycycaH, TexHonorusnapra acociaHraH MHHOBaUMANAp MakTabHu
XaM pakaM/in, XaM MXXTUMoui ayHéra bownab 6opaau. Ynap Tm3nmMra aHru
MWTUPOKYMNAPHU, XXYMafaH, Tabniumaa haonusaT puTaéTraH, 6axTim ke-
NaXaK Ba Tab/IMM KaHAaW BYNuLWIKM Kepakauru xakuaa £0s Ba 0p3ynapura
3ra THXXOPAT KOMNaHUANApUHKU XxaM onub kupaaunap.

TabnnM TU3MMU TUKOpaTra CYSIHULUM KUIAMH. TU3UMHM TUXKOPAT/aLl-
raH, Aeb xucobnait Gownawanm ékn YkUTyBUMNap YpHUHYM KOMMbOTEpNap
rannaniu, AeraH XaBoTWUpP/ap KYMWHYa KOHCTPYKTMB MyXOKamanapHu
bownawra MMKoH H6epmMaiou. AiiHuM naitaa 6U3 TabAMM COXacuaaru Tu-
XopaTra TanabyaHpok 6ynuwmmus kepak. Kynumnuk 6onanap xanuradya
KOMNaHWaNap Maktabnapra COTUWHKM yananaéTraH Aactypui TabMUHOT-
faH MXTUEPUI pasuwaa cdoipganaHmaiaunap. LyHoai skaH, MakTabaa
WHHOBaUMANap cypbat eTapnu gapaxagamu? bus y3 xu3MaTMHM TapKOK
6030pAa COTULL yYyH COTyBYMnap apMusacuaaH GoiaanaHaamrad TabiuMm
pecypcnapmHu eTkasunb 6epyBun BUp HeEYa MMPUK KOMNaHusanap bupnaiu-
ManapuHu eHra onaMmmsmm?

MakTtabnapaa vHHOBaUMANapHW OowKapuw Bu3HeC-MaaaHUATUHM
ApaTUWl UMKOHU BopMK? Xo3Mpya MaKTab MabMypUATUra AHMM TEXHONO-
rManapHU CoTMb OnNuW Ba YNAPHU TYWYHUWHW YKUTYBYMNAPHUHI Y3Mra
KyMM6 BepuLl 0COHPOK. YKUTYBYM BaKTHra aHa WyHAai MyHocabataa 6y-
nMwanm, YyHKM yHU TexxkawpaH donga kypuwmanaon. WyHaan éynca xam,
SHMM MHCTPYMEHTNap, ycnyb Ba TexHonormanapaaH GoiaanaHuwaéTraHaa
busHec yHymMpoopnukaarm TahoByTHM MyKOTULWIrA KaHaan épaam Gepuim
MYMKUHIMTUHKW YpraHca ap3vnau.

Acnmpa  TanOUPKOPAUKHUHT TablMM  COXAcMaarn YypuHULLINAPU
YeKnaHraHnuru axkabnaHapnuaup. YkyB anabuétu Ba OHNaiH-Kypcnap-
HU Mwnab uymkapaguraH MUPUK TaWKWUNOTAAP B3 COH-CAHOKCM3 Mak-
Tab Ba yHMBepcuTeTNap MaBXya. J/IEKUH Oy Cabi-Xapakatnap HMXosTaa
y3yk-tonykamp. Bupok, 2013 iunna MeH XMHAMCTOHNMK TaABUPKOp, coXara
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oua éHaawysHK “BuU3Hec aasnatra Kapwu” popmynacuaaH GusHec Aag-
nat bunax 6upra” popMynacura aiinaHTupMokum 6ynraH CaHHK Bapkunn®
yypaTtamM. YHUHT FOSCUMHM axpaTnb TypaguraH Hapca WyKW, Y TabIMMHy
annakaHaan KatTa XapaéHHUHr bup kMcMu cudatmoa KypManau, 6anku
Oy YHWUHT BupaaH-bup Makcaguamp.

IXTUMON, Kakcuamp myn 6unaH MaBXyn aMalMETHU OEFUHM Oc-
MOHAAH KentMpaguraH “BaipoHKop” 6u3Hec-MoAeNHM axTapuilHu Bac
KWIUWAUMKU3 Kepakamnp. banku GyHUHTr YpHura 613 OYTYH 3KOTU3UMHMHY
TabIMMUIN  HATUXKALOPAMK KOBMAMATUHM TEHrNAWTUPULL, LIapxXaal Ba
KYnnab-KyBBaTnalHW YpraHUWMMK3 XKou3gup. Pakamam TeXHoNorusanap
Aaspuaa 6epunraH BabhanapHu Haxkapuil yYyH Mamnakatiap yKuTyBuu-
NAPHUHT AHTU axbopoT TexHonoruanapuaaH GorMaanaHuLL MaxopaTUHu
PUBOXNAHTUPULLHWHT ULWWOHYAM CTPATErMANAPUHM MLLINA0 YMKULLINApH no-
3uM Bynaau. TabinM cMécaTuHM BENrMN0BUYM Waxciap 6y pUBOXNAHMLILHK
Kynnab-KyBBaTnalHM TaWKKA 3Ta onuiunapu kepak. Opataa, y3rapuiunap
6unaH Bupra, 103ara kenaguraH 6apya KUUMHUMAMKNAP BA HOAHUKJIMKNAP-
HM 3bTUBOpra onub, negarornap KynuH4ya oAaTAArM XONaTHWU cakiab ko-
NUWHKW TaHnamamnap. Maktabaa MHHOBauMsanapra KymMaknaluLHW mLira
CONIUW YYYH TabIMM TU3MMMK iIHA4A CaMapanupok anoka TapMOKIapuHH
6apno KMAWLWHK YpraHuiunapu Ba ynapaaH donaanaHno, KyTMnaéTraH ys-
rapuiinap Kapwucuaa UILOHYHKM TabMUHAAWNAPK Kepak. Y3rapuinapHu
Moopa KUNULW KYHUKManapuHM pUBOXIAHTUPULLIA CAPMOSA KUPUTULL XKY-
A3ASIM MYXUM, YKUTYBUMNAPHUHT Y3U Y3rapULLIAPHUHT XapaKaTnaHTUPYBUM
Ky4ura ainaHuwm Ba TEXHONOMMANAPHM WYHYAKM XKOPUI 3TULL IMac, ban-
KW YNapHU Kynnaw ycnybnapmHu mwnad umkumwnapu kepak (5-6ynumra
KapaHr).

TabnuM TU3UMM Y3rapUWNAPHUHT IHT MyXUM OMUNIAPUHU aHUKNALL
Ba KYyNnab-KyBBaTNALHM AXIUM yO4aNAWKM BA KEHI Ky1aManM MHHOBALMA-
NapHX OMManawTMPULW YYYH UMKOHMAT TONULWK Kepak. [an MyBadpakm-
ATIW MHHOBAUMANAPHM TOMUIL Ba parbaTNnaHTUPULL, HOBATOPNAPHU KY-
nab-KyBBaTNAW Ba TaBaKKaNYMAMKHU paFbaTnaHTMpULL YopanapuHu Kyn-
naw ycynnapw xakuaa 6opmokaa. YKUTyBUMNapHM TaakuK Kunuw 6yiinda
OupuHum TALIS TagKMKOTUHUHT 3Hr canbuit Kawduétnapmuoan Gupu wy
BYnanKK, puBOXNAHraH MaMnakatnap YKUMTYBYUMNAPUHUHT TYpPTTaAaH y4Ta-
CM MW XOoUWMAAry axBon xap KaHaan MHHOBaUMANap ydyyH Hokynau, aeb
xmcobnanan®’. Arap BasuaTHM ByHaai Kabyn KMAMILHK Y3rapTupa oNnMa-
cak, y3rapvwnap cogup bynmangm.
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6 3HAM HUMa KUMOK Kepak?

CaMapanop TM3uM pax6apuHu Tapbusnai

TabavmAaary blopokpatusHu 6apTapad 3TULWLHM KABPUCTOHHU KY4K-
puwra knécnaca 6ynaau, 6y macanapa ofamnapra CysHuW KUAKWH, YYHKK
MaBXyd dXBOJI XaMMaHW KaHoaTnaHTupaau. Maktab - 6y HUX0ATAA KOH-
cepBaTWB (ICKMNUKHK EKnaiamran, MyTaaccub) KTUMOMIA TU3UM. XaMMa
Tab/IUM UCTIOXOTUHK €kNaian, hakat McnoxoT ynapHuHr pap3anaura 4axn
kunmaca. OTa-oHanap 6onanapHUHT GUAMMUHU y3 TabIMMUI Taxxpubana-
pu acocnaa baxonawra monunampnap. Meparornap, y3 HaBbaTuaa, onuK
TabIMMAaA yNnapra ypratuwraHuaain amac, 6anku ynapHu makrtabaa KaH-
fait ykuTMWraH 6ynca, ywanaan ykutuwra moimnampnap. AMMO TabliuMm
MCNOXOTW YYYH aCOCMK TYCUK — By oTa-oHanap €ku YKUTYBUMIAPHWUHT
KOHCEPBATUB Kapallnapu aMmac, 6anku MaBxyn axBonHWHI 6apkapop/iun-
MHM CakNab KONWLW yyyH nonynusmpan doitpanaHagurad paxbapnap-
HAHT KOHCEPBATUB 3bTUKOAW, Tab/IMMHW Y3rapyBYaH AYHE YakMpUKIapu
bunaH Gupra y3rapTMpuw ypHura, MaBxyu TabauM gactypura amMasn Kuna-
oMraH paxbapnapHuHr kapaiunapu (Y4YHKM Kynaih MUHTaKana Konuil six-
WAPOK-A3), OTa-OHanapHu mMabnafFnapHu TyFpu Tacappyd Kuauwra — ma-
(anaH, YKUTYBYMNAPHUHT KacOuit MaxopaTMHu OLMpULLTa — UILOHTUPULL
ypHUra, YKyBYM COHM KaM cuHbnapra yxwaw oaatuit yopanapra Mabnas
KupUTaaMraH paxdapnapHUHr Kapawnapuamp.

Camapapop paxbap - amanaa TabUM TU3UMUHWUHI Xap KaHOaw
xabxacuoa acoCUM LWaxXCAMp, aHWUKCA, TablIUM TU3UMUHUHT cudaTi nact
bynca. Xap KaHOan TabiuM TU3MMUOQ alpuUM KOMWMAMakoM MakTabnap
Ba axoinb neparornap OynraHu xonga, XakMkKMin aXWu TM3MMHKM Gapno
3TUW y4yH camapanop paxbap kepak. Tabaum ncnoxotuncu Maikn @yn-
NaH Kang KMnraHuaek, 4actyp KynamnawManan, MafaHusaT KynaMmnawanu,
MagaHMUAT 3ca caMapanu BOLWKAPYBHUHT XOC Xycycuatuanp. MaaaHmaT Tu-
3MMra ypraHuil, MHHOBaLMAIap Ba CEPMaxCyn XaMKOPAMKKA OUnK BynuLu
UMKOHUHW apaTagm, y KeHr Kynamnu Ba AOMMUI AXLWIKNAHMLLra onub Kena-
mm.Arap cvM3 pean Ba 4aBOMJIM HATWXKara 3pULLIMOKYM BYNCAHIU3, Y3UHTU3-
0aH CU3HUHI FOANAPUHIM3HU KaH4Ya YKMTYBYM Kynnab-kyBBaTnanam, neb
3Mac, ynapHUHI KaH4yacu camMapanu XaMKOpAMKAa WIITUPOK 3Ta Onagwm,
neb cypaHr.

MHBECTULMANAP OPTULIMIA KapaMal,TabIMM HaTUXanapu CTarHaums-
tMaa (TYpFYHAMIMAA) ake 3TraH TabAMMAAru MHKMPO3HKU KMCMaH paxbap-
MKaarv MHKMpo3 BunaH nsoxnaw MyMKuH,
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WAXOH MUKECULIAT A TABTIMM

PakamnawTupuL, rnobannawiTMpuil Ba 3K0N0rMa Macananapura uc-
TUKOONIM eyumnap Tonuuw, Wwybxacus, paxbapuar KoMneTeHUMAacura ku-
pagu. Camapanu paxbapuart Tawkunotnap, neaarornap, TagakuUKoT4unap
Ba bollKa HoBaTopnap 6uTTa npheccuoHan xamxamuat cudatnaa bupra-
NUKAA UWNanaMraH MyXuTHU sipaTuLl yuyH 3apyp. byHaan pax6apnap ys-
rapyluNapH1 HUMA TaK030 3TaETraHMHM TYWYHTUPULL, XOMUNITUKHU ULrg
CONULL Ba TU3UMHUHT Bapua gapaxanapuaa BakonatnapaaH Gonaananuiy
Kobunuatura ara 6ynuwmn Kepak.

Maitkn OynnaHHUHT TabKuanalmnya, y3 TabiuM TU3MMUIa Kenaxakka
TaaHMO Y3rapuiunap KUpUTULIHK UCTalauraH anaepnap WwyH4Yaku bympyg
YMKAPULL Ba yNapHU Baxapuiira Maxoyp KMAMWAAH Kypa KYMNpoK MiHy
KMIMWNApKW Kepak. Ynap 6upranvkaa TyWyHUIL Ba YMYMUIA XaBoOrapnuk
XMCCUHM NaL0 KMAULLKM, Y3rapuiunap 3apypauruHm acocsiallu, y3rapuuw-
NApPHU BOKENIMKKA anNaHTMpaamraH épaamHu 6epuilm Ba nonyaucTra ai-
NaHMaraH Xonaa UWOHYHM cakiab Konuwu 3apyp.

Ynap pecypciapHu xamnalum, UMKOHUAT SpaTULLIKM, MEXHATHM TaLlKun
3TULLIHK Y3rapTUpuLK Ba Tanabnapra puos KMnumiira aMac, MHHOBauusnap
Ba PMBOX/IAHWLLHKM parbaTNaHTMpULLra MYHaNTUPUATraH XMCcoba0paAUK Yo-
panapu épaamMuaa TYFpu CUECUIA MyXMT apaTULLKM 3apyp. YNap siHa Tab/iuMm
TalWKUNOTNAPUAA XanWsaM YCTYHNUK KMNaéTraH Xyoyauin Ba Mepapxuara
aco1aHraH MabMypui-0yMpyKOO3NUMKHUMHT YCULL CypbaTuUra Kaplum 6opu-
LM Kepak.

Tu3uM paxbapnapu YKyBYMNAPHUHT 3MAC, MabMypUAT Ba YKUTYBUK-
NAPHUHT MaHbaaTMHKU KY3nanauraH TawkunotTnap 6unaH Kypawuiinapu
no3uM. Kynynnuk tabamm TManMnapu YKYBYUNAPHUHT TYPAU-TYMAH 3XTH-
éxnapwura xaBob bepuLl YpHUra, yIapHU 3NaKaaH YTKa3mMLL Ba Aapaxkanap-
ra aXpaTuw y4YyH KYpuAraH. Ixtumon, byHaam éHaawys KaM COHAM oaaM-
NapHW Talépnaw Ba ynapra TabAuMM KMUYMK Xaxmaa 6unum Gepuil yyyH
Kepak bynraH caHoatnawTupuw Aaspuaa ypuHau b6ynraHaup. AMMO xap
OUpP KMLUMHUHT MHOMBMAYAN UCTEBAOAMAAH MaKCUMMan gapaxaga goinaa-
NaHMW Ba MOC paBMWAA, Xap BUp KMLWKra TEHT Tab/IUM O XYKYKUHU
TaKAMM 3TULW N03UM BYAraH Xo3upru xamustaa byHaanm éHgawys MyBad-
dakuAT Ko3oHMLIWra GakaT xanakut bepagn. Tapbusacun oFup YKyBUMNAPHHU
Bowka xonnapra KanTa Takcumaal YpHUra y3 YKyBYMNapUHUHT Tanab Ba
IXTMEXNapura axwWupok, xasob bepuiunapm yyyH mMaktabnapra MHHOBa-
uManap Ba kymak 3apyp 6ynaau.

Makrtabnap TagbupKopiuK Ba MoCnalwMwra KoamMp 6YIMOFU Y4yH
Tab/UM TU3UMU paxbapnapu UHHOBALMANAP YYyH 3apyp 6YnraH MHCOHUA,
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6. IHAN HIMA KMTIMOK Kepak?

WKTMMOWIA Ba MONUABMIA pecypcnaphu cadapbap 3Tvwnapy 3apyp. Ynap
coxanap Ba Mamiakatnap ypracuaa Mycraxkam anoka, aagnat paxbapna-
pH, MIKTUMOU I Tanﬁmpl-(opnap, KOPXOHanapHUHr paxﬁapnapn, TaAKUKOT-
ynnap Ba XaMuAT OUNaH wepukInk MyHocabatnapuHu ypHaTULLNapyu no-
3UM.

TabnMM CMEcaT MapKasnawTupuw kM MapkasnawTMpMacivK Ta-
papaopnapwu ypracuaaru 6edoiaa 6axcnap nompacuaaH YMKMG KeTULWK
xaM Xyaa MyxuMm. bynaai 6axcnap nonzap6 macananap Ba TabJMMHMHT
YMHOAH XaM MCIOX0Tra MyXToX OynraH xabxanapu Ba gapaxanapuaaH
yanFutaam. Y3 HasbaTuaa, TMIUM xap 6up papaxaaa yKyB4uu Ba YKUTYB-
YMNApHUHT KYHOANIMK amanuétuaa ynapra KaHaan épaam 6epuil MyMKUH,
neb y3ura y3u cason 6epuium kepak.

by yKuTyBYMNap, Maktabnap Ba Maxannuit paxbapnap TabiuMm aac-
TYPN1apu, YKYB pexxanapu, UMTUXOH/ap Ba TabluM CTaHAAPTNapUHM XKOPUIA
3TUWIra Ternwwn Basundanap 6exas Kyn KobUAMSTAapHU TaKk030 STULIMHM
TaH ONMLINAPUHKU Ba BUHOBApUH, KYNpoK MabayMm gapaxamary Mapkas-
NaWTUPULLTa aMan Knnuwnapuiaum bungupanu. Tusum yyyH Tekwmpys — by
XaMMa YKYBYMIIAp YHYH 04MK Ba NyXTa YinaHraH TabiuM AacTypy acocuaa
wnab YukmnraH ykye agabuétnap Howupnapw Ba ykutyBumnap doiaa-
NaHaAMraH XKaxoH CTaHaapTAapUHUHT Gopauruamp.

YkyB anabuétnapu 6030py 4aBnaT TOMOHMAGH Taptubra conuHMamn-
aMrad Ba MakTtabnap (Maktab okpyrnapu) i MaTepuannapuHu y3napu
TaHnanouraH Mamnakatnap TabAum BasuWpaUrM AApUIMKNApHM TaHnab
oM 6yrMuya xXnoouin cuécat onub HopaétraH AnoHus MuconuHu yTa
MapkasnawraH, Aed xucobnawm MyMKWH. JIeKMH ANOHUANUK YKUTYBYM-
napra 6y xakaa cason 6epub KYpuHr — ynap y3ok Munnap AaBOM 3TraH
KOHCynbTauMsanap Ba NpoQeccuoHan XaMxaMUATNApHU AapCInKnap yCTu-
[a MLLNALL Ba HALIP KMAMULL MLLIKTa Xanb KUAWLW xakuaa antmb bepagunap.
Ynap siHa tOKOpU AapaXkafart KOMMETEHTAUMNMKHKM ywnab Typuw xamaa
(TaHAapT Ba TabMM JAcTypu Makcaanapura spuwuwra épaam bepaau-
raH KeHr KynamMnu Kacbui Tanéprapiuk Aactypnapu xakuaa xam ranu-
pub 6epagunap. Hatuxapa neparornap mMakrabnap €ku oKpyr WyHYaKu
KuT06 coTMb oNmb, KerMmnH cMHdAA MWNALL YYYH YKUTYBYMNApra TapKaTrax
BakTAarMaaH Kypa aHya kaTTa )aBobrapauk Ba MyCTakMNIMKHU XMC Kuna-
avnap. LWyHaan kunub, 613 BakoNaTNapHu MapkasnawTupuil Ba Mapkas-
NAWTUPMACIMKHM MKKMTa MYTNako Kapama-kaplwu MexaHusMm cupatnaa
baxonawHu Bac KUNULWNUMU3 TO3UM.
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MWAXNOH MVIKECIAL I TA BHTIEAM

Tabnum TM3UMKU paxbapnapw TaWKWAWK Ty3unMa KaHaau KMnmo ys-
rapuLNapH1 TE3NAWTUPULIM EKN CEKUHNALLITUPULLN MYKUHIUTUHU Tyly-
HUWNAapKW Kepak. Arap TM3uM y3rapuwnapra TYCKMHAWK KunaauraH 6ynca,
ynap yHra Kaplwu Yukuiiura Tanép Typuiunapu no3mm. Ynap namao 6ynaér-
raH TeHAEHUMANAPHM NaiKai onuiumn Ba ynap 6yTyH TM3UMM YyYyH doiiaa-
N €KM 3apapnu BYNnWK MyMKUHMKM EKM MYKMU, aHFNaLLIapu Kepak. Ynap
bowka Tawkunotnap Ba opamnap bunaH uwnaérraHoa CMECUMA Mocna-
WYBYAHNMKHA HAMOMKLL 3TUWAAPKU NO3UM. YNap y3napuHUHT oaamnap y3
KapawnapuHu Kabyn KMnuWra Ba MHTUAKLINAPUHKM Kynnab-KyBBaTnalura
60oLWKaNapHU UWOHTMPaA onuluapMra HuUMa cabab bynuwm xakuoaru 6u-
nUMNapura TasHuLWNapu kepak. Ynap y3 UMKOHUATIApWU YerapacuHu aur-
nawu Ba KapopnapHu kynnab-kyeBatnawra épaam bepaaurad bupnauw-
Manap Ty3uLU Y4yH TabCup KyunaaH GponaanaHullnapmn Kepak.

CUHranypHuHr Tabanmpaaru myBad@akusitTn — caBoasn BowKapuiura
Ba CMEcaT Xxamaa aMaNUETHUHT MyBODUKAUIUTa, ONaMLLYMY/ TabIUM CTak-
[apTnapu, yKUTyBYMnap Ba paxbapnapHUHT CTpaTermk XMCCUHU WakKNak-
TUPULL, MaKTab TabIMMUHM PUBOXTAHTUPULLHUHT MaKcaanapu Ba rneparo-
MK aManuETNapHU AYHEHWUHT 3HT AXWKM aManmMéTtnapu bunaH KMécnaura
MMKOH BepaguraH JOMMKUIA TaKOMUIIIALLMLL MaaaHUaTUra Mucongmp.

MHCTUTYUMOHAN MUKECAA TabiMM CMECATUHMHI YHWUHT HWUXOATAA
nyXxTa Ba aHMUK, XOPUM 3TUAULLK BrunaH MyBOPUKAMIM TablnM Ba3upanru
Xamaa negaror Ba MaktabnapHu Tanépnanaurad Munnmii TabiMM UHCTU-
TYTUHUHI Bupranukgard MWK xucobura spuwmnagn. by wyH4akm Kypyk
ran 3mac. CuHranyp paxbapnapu, TaOoKMKOTYMNAPM, YKUTYBUYMIApUOAH
MEH 0nnb TypaauraH xucobotnap, XxaTTo ynap Typau HyKTau Hasapnapaas
nbopar 6ynca xam, LOMM MyBODUKANK AapaKaCUHUHT KOKOPUAUTA BunaH
axpanué Typaau. MUNAKIA TablIMM MHCTUTYTU paxbapu TabnM Basnpu ou-
NnaH xap MKKK xadrapa yupawunb Typagun. MHCTUTYT npodeccopnapu dyH-
[Oan y4ypallyBnapfia MyHTasam uwTtupok atagunap. Ly cababoaH mHcTm-
TYTAArM MW AOUM BasUpAMKAArn CMEcatumnap bunaH Kenuwmnrad xonaa
onnb bopunaau. Maktab aupekTopnapu, y3 Hasbatuaa, MMpUK MCI0X0TNap
NOMMXACKU XaKMAa TYFpuaaH-TyFpu BasupaaH 6unub onuwagw.

2014 AvAHWHT anpennia MeH OJIAMHIM TabnuM Ba3supu XeH By
KWUTHUHT ncnoxotnap pexacn CuHranyp roKopu MakTtabnapuHWHr Hapua
AUPEKTOpNapu bunaH Myxokama KWIMHABTraH MLWYU MaXKIUCIAPUHUHT
6upuaa umkmw kunonm. Xed Ceu KuT xey Ka4oH oMMaBmin axbopoT BOCH-
Tanapu OpKanu MUIOXOTNap xakuaa ranupMacau, YyHKuM maktab aupek-
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6 3HAM HUMAE KUIMOK Kepai?

ropnapy TakMM® KMNUHraH y3rapuiunapHuHr Makcaz Ba ycybnapunm Ty-
wyHHb eTMaryHuya y3rapuwnap 6ownaHMacaurntm axium 6unapam.

by yupawysaaH Tabnum coxacu aupepnapu JkuTyBuMnap Ba Maktab
paxbapnapu 6unaH ncnoxotHu PUBOXNAHTUPULL MyHanULnapura Ba ynap
ydyH MUIOXOT HUMaHK aHrnatMwmra oma xaMma Hapcaga ovuK MyHoca-
pataa OYNMLWIM Hakanap MyXUMAKIMHM TywyHauM. McnoxoT MyBaddakus-
M paxbapHUHT ycny6u Ba YHUHT KYN oCcTMaary xoaMmnapH1M XaMKopankaa
uwnalw Ba TaBakkan KuMnuwra parbatnaHtupuw kobunmatura 60FnuK. by
XOAMMNAPHU PYXNaHTUPAaK, ynapHu siHaga gagunnawitupagu, MacanaHm
xan KMnlra Xap ToMoHnaMa e€Hpawmil MMKoHuHu 6epaau. by epaa ran
WCNOXOTHU PaA 3TULL 3apypaTUCK3 KENWLWYBra apuiLMLL Xakmaa bopMokaa.

Du3nk crdatmaa MeHra TabauM TUIMMUHM UWNA6 YUKNLL YYYH y3ura
X0C EHAALLYB 3aPYPAUTUHKU TaH ONULL KUHAKMH 6ynou. usmnkana 6u3 ayHera
Mypakkab Moaennap opkanu kapatira Ba 6up 31eMeHTHUHT y3rapuim by-
TYH MOAENAA KaHAAN aKC 3TULWIMHM Ypranuiira MoiuaMms. BUpoK Tabaum
TM3UMNApK Wy Kaaap 6ekapopku, byHaaii EHAaWyB UlnamMamngn. Y3rapa-
érraH Tanabnapra 60fNMK Xonga 4OMM Ty3aTMWNap KMpUTUNAAUraH Ba
yKYBYM XaMAa NeaarornapHUHr 6unum Ba taxpubacuuu cadapbap 3TULL
Ba €MMLIra KOAMP TabAKMM TU3UMNAPH 3HT KYYAM TabaUM TUUMAAPUAMP.

AKCapusT YKUTYBYM Ba MakTabnap ByHra Taitép. YNapHMHI pUBOX-
NARULIMIA TYPTKU OEPULL YYYH TablUM CMECATU MHHOBALMANAPHU KYn-
nab-KyBBaTNAWM Ba parbaTNaHTUPULLM, SHT AXIWIKM aManuETNapHU naika-
M Ba EMMLLIN 3apyp. byHaan cuécat MwoHura - TabAMMra, TabimMM TalKu-
noTnapwu, MakTabnap, yKyBunnap Ba xaMusTra 6yaraH uwoH4Yra Kypunmim
no3uM. bapya gaenat xu3Matnapuaa MwoHy - By camapanu Gowkapys
acocuamp. Myesadpakmatan MakTab xap LOMM ofaMnap UWNalHu uctTam-
OUraH Ba AXLWK Foanap TaTOuK 3TMNaauraH, ynapra UWOHAAMIaH Ba ynap
bowkanapra MLOHaAKUIaH Xomn 6ynaau.

bu3 TabnaMMaa MYKOTUNATAH MLIOHYHM KAaHAAM TUKNALW, PUBOXK/IAH-
TMpUW Ba Kynnab-KyBBaTnaw Xakuaa eTtapnauya ounmanmus. MWoHYHK
Oyipyk €ku cTaHmapT Tanabnapu bunan TywyHTUpMG 6ynMainau, wy 6omc
YHM aHbaHaBMIM DOLLKAPYB Ty3uaMacura TyFpunawl KWMuH. MIWoHY = OHrNK
XapaéH, yHM akaT COFNOM Ba OLIKOpa MyHocabatnap Tusumuaa Tapbus-
Nal MyMKMWH. XXamMoaTymnmk GUKpu CypoBHOManapu AOWUM axONIMHUHT
TabAMM TU3MMMIa BYNraH rKCaK UWOHYMHK KypcaTaauraH @uunaHamaaaH
YPraHuwmmMmn3 MyMKuH BynraH Hapca aHa wy. MabMypui-6yinpyk6o3nuk
™3uMnapu 3audnawaétraH bup nautaa TabaMM TM3MMnapura Gynrad
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MAXOH MUKECHOATA TAB/TAM

MLWOHYHMU MyCTaxKaMnaw yHU TaKOMUNNALWTUPULLHUHT 3HT Camapand ycy-
nUra yxwanam.

Tabvnaum cudatuim 6axonawiHu UCNOX KUULL

YkyBumnapHu 6axonaw ycnybu xam TabavM Kenaxkarura katTa Tab-
CMP KYPCaTaau, YYHKHK Y BYTYH TU3UM YHYH HUMA YCTYBOP 3KaHIUTU Xaku-
Naru TacasBYPHM WaKNaHTMpaau. HasopaT noum 6us Myxum Aeb bunrau
XXMXaTnapra 3wTMbop kapataau, Oy aca TyFpuamp. YkuTyBUMNap Ba MakTab
paxbapnapu, xyaau YKyBYMnap CMHrapu, Ha3opat KMAMHaaurad Hapcara
MYyBO®MK Tap3aa MoCnalwaam.

Bab3u Kuwunap Hasopat yeknab Kysau, HyHKU TabIMM MasMYyHUHUHT
daKaT anpuM X1XaTnapuHurHa kampab onaam, aed xmucobnawanu. by aca
YMHAAH XaM WyHAan. by sHa YNUOBHUHT Xap KaHAan Typu, XaTTo Ky3aTys
YYYH XaM, aponatauamnp. Monmumaumaan ryBoxnapHUHI KypcaTmanapuaa-
M TadOBYTNAP XaKMAa CypaHr Eku YKUTYBUMNAPHUHT XXUHC EKM MXTUMOMIA
KeNMB YMKMLL XyCycuaaru Kyp-KypoHa UWOHYMHM YpraHnb YMKMHT, WyHAa
OLOMI Ky3aTyB HaKafap YeknaHraH Ba HOXONUC BYNULIKM MYMKUHAUTMHY
Kypacms.

Macana kaHzaw kuncak, baxonaw 6onanap TabiMMu XakMaaru Mab-
NnyMoT MaHbanapuaaH 6upura ainaHuwm Ba YKUTYBUMNAP BA Tab/IMM CHE-
CaTUHM BENrMNOBYM WaxXcnapra TabiMM AMHAMUKACMHM Ky3aTWb bopuuwra
épnam Bepa onuwuaa. baxonaw TUSUMUHK alHAH AacTypnap Ba neaaro-
rMK ycnybnap ydyH doiganaHunagurad ywa MHCTpYMEeHTnap €paamuaa
KanTa Kypub YMKULL Kepak.

Kynuunuk Baxonaw TM3MMNapu TabiM OacTypu, YKyBuYMnap aran-
nawu nosum 6ynraH 6unmMM Ba KyHMKManap 6unaH AxWwK OOFNaHMara.
ByryHru TekwupunaérraH wwnapiarv TOMWUPUKIAPHUHE KYNUUAKIura
cMapTdoH épaamuaa xasob bepuis MyMKUH. Arap 6onanapmMmus y3 cMapr-
doHNnapuaaH aknnupok 6ynuwn kepak 6ynca, yHaa MMTUXoHNAp YKyBYM-
nap 6unraH HapcanapuHu 3KCTpanonsauus (Hapca €KW XOAMCAHMHE Bup
KMUCMUHM Ky3aTUL acoCMAa ONMHIAH XyNocanapHM YHUHT 6oLKa KMCMUra
MU EKM TAaTOMK 3TULL) KUNA ONUWIKMHK Ba Y3 OMNMMNAPUHU SHIU BasK-
ATNapAa Kynnau ONUWMHM aHWKNAW YY4YH YKYBYMNAPHWUHI Mab/lyMOTHHU
KaWuTa TMKNawW KoOMnuatMra aranurin LOMpacuiaH YMKULLKM Kepak. baxo-
Naw UXTUMOWH-3MOLMOHAN KOMMNETEHUMANAPHUHT €TYKIMK Aapaxacuhu
yn4aw UMKOHMHU XaM 6epuLLn NO3uM.
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6. HAU HUMA KUTIMOK Kepak?

byryH Kynumnuk Hazopat uwnapwv nant1aa ykysunnap MHTepHeTaaH
(GpopanaHMULWINapU MyMKWH 3Mac, YyHKM ynap TYFpu xaBobaapHu kypuob
onuwaan, NeraH aXTumMon mMaexya. Kenaxaknaru Hasopat-6axonal uiina-
PUHWHT Ba3ndacuK — yKyBUMNapra Hr MAFOP JKaxoH TEXHONOrUaAnapuaaH
6axonaWHWHT BaNMANMIM Ba MLIOHYNMUAMIUIA NYTYp eTkasMacaaH gonaa-
naHuL UMKOHMHK Bepuwiaup.

XyAAM WY Hapca Ha3opaT ULNaPUHMHT AHa 6P “‘KeYMPUAMAC NYHOX™
ra - bowka yKkyeunnap 6unaH anokaga 6yauwra xam termwnmuamp. AMMO
XaMOHKM, MHHOBaUMANap 6opraH capy 6unuMM anMatumiira acocnaHmno Ky-
punaeTraH 3KaH, Kenaxakaaru Hasopat-6axonal Mwnapyu CMHOBAAH yTa-
éTraHNapHU UMTUXOHNAPAAH YeTnaTMLL YUYYH 3Mac, ylapHUHT §3apo bupra-
NMKAQ XaPpaKaT KUAWULWK YYYH MMKOHMUAT TONULWIKU Kepak. TONWHpPUKIAPHHU
rypyx 6ynunb euuwn 6yimnya PISA mMabnymotnapu mHameuayan Kobunmar-
NapHUHT PUBOXNAHULLI AapaXkacu YKyBYMAAPHUHT Bupranmkaa viinail Ko-
BUAMATUHM PaKaT KMCMaH ONAWMHAAH aitTUG BepuwwmnHK KYypcaTaau.

Ha3sopaTt-6axonaw xapaéHnapuuu uwnab ymkuwaa 6u3 4OUM Ba-
NMANMKAAH KYpa caMapafop/vKKa Ba akTyanImMKaaH Kypa ULOHYIMINKKS
axammuaT bepamus. YyHkun 6y xonataa HaTMKanap XakKoHWAAEK Tytonaau
Ba 6axcra YypuH Konmanaun. AMpuM TabluM BasuMpnapu MMTUXOH HaTMXKa-
napu xycycuaa baxcnap Tybannu uwaaH axpanagunap, aMmo by matepu-
anNapHUHT BanuaInrM €K MyXMmMnurm xycycuaarv baxcnap typannm xeu
KM 3apap KYpraHu mnyk.

BMpOK MIWOHYAMAMK Ba CaMapafopiMKHU YCTYBOP KMULLIHWHE Y3
6axocm 6Op. DHT ULIOHYAN UMTUXOH — By XaMMa yKyBYMNapra MKKM mMab-
HONMUAKMKKA MYN KyMManguraH xaxmpaa yxwaw casonsiap bepunagurad
UMTUXOHMApOMP, KYNKHYa Oy Tonwupuknap 6up Heya xaBobaaH butTa-
CMHM TaHNalW MYMKKWH BynraH Tonwupuknapaup. AKtyan UMTUXOHIap Tab-
mMaa MyBadpdakmaT KO30HUL yYyH MyXuM bBynraH 6unmnM Ba KOMMeTeH-
UMANAPHUHI KEHT KaMPOBAUAUIMHK TeKlumnpaaun. byHaai matepuannapHu
Mwnab yukuw 6up Heda >xaBobra 3ra GOpMaTNApHK, WYHUHIAEK, OUMK
XaBobnu caBonnap, SbHU AHaLa Mypakkab xaBobnapHu ky3aa TytaamraH
TONWUpUKNapHM Ha3apaa TyTaau. bynaan ¢opmatnap ys-yauaaH sHapa
Mypakkab TeKWwMpyBHM Tanab Kunagu, YyHKU TYFpU XaBob AroHa 3amMmac,
61p HeuTa 6Ynaau. LyHaai kunub, arap 613 6axonalHu UcTaraH yKyB4u-
nap coHm kyn 6ynca Ba éku arap baxonaliHu Te3-Te3 yTKasMOK4M oyncak,
6MpUHUM YpuHra SHa OAAMI XaBob BapuaHTura ara Gynra waknnapra

ycTyBOopnuK H6epagmraH TE3KOPAUK YMKaAW.
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XKAXOH MUKECULAATA TABTTUM

Ly cababnu PISA 6yitmua pactnabku kapopnapaaH 6upu Makrag
Ba YKYBUYMNApPHWU TaHNnab ONUWHKM 4Yeknaw xamaa anoxmiAd MWTUPOKyy
(YKyBYM Ba MakTab)napHUHI HaTMXanapuvHu 3bJIOH KUAULWAGH BO3 Keyuy
6ynan, akc xonaa craBkanap opra 6ownanan. by Kapop BanuainK Ba axa-
MUSTIMAUKHU TaAKUKOTHUHT YCTYBOP TOMOHMIa anunaHTUPULL MMKOHMHy
6epau. HucbataH Kuumk TaHnoB 6u3ra >KaBOONAPHUHT AHAAA KUWAMH B3
KeHr opMaTtuaaH GoiaanaHu MMKOHWHK Bepaau.

AMMO, ByHAaH Talkapu, 6axonatl Xanos, TeXHUK XXUXaTAaH acouy
Ba YPUHAM BYnnLWM Kepak. Baxonawl TabiuM TUSUMUHWUHT TYPan 60CKMuna-
puaa Kapop Kabyn kuauw xapaéHnapura xu3maT KypcaTa OfIMWK yyyH
Tab/MMHUHT 6apya fapaxanapuaa 6up xun 6axonalH1 TabMUHAALL 3apyp,
Typnu Mamnakatnapga Maktab Ba yKyBUMNapHMW TaHNab ONIMLLHKU KMEaw
MYMKWUH 6Ynuwn yuyH PISA TagkmkoTMra yxiwai xankapo TaAaKuKoTnap
TUATA, MUIMIANUKKA, MafaHUATIa ona Tycukiap 6unaH BoFNnNK Banuamk-
HM TabMUHNALWHMHT KYLWIMMYa 3apypaTura ayy kenagunap. Ywwby ctaHaapr-
NapHUHT 6axkapuauwura PISA kyn BakT Ba Kyd capdnangmn’*.

CymMaTmB Ba opMmatue baxonaw ypracupary TadoByTHU Baprta-
pad 3TUW y4yH MWNaWwaa 4aBOM 3TMWKMMK3 Kepak. CymmaTue Baxonal,
oaataa, 6ynum oxvpuaaru €ku YKy gaBpuaary HasopaTHU Kysaa TyTa-
au, popmaTme 6axonall Tawxuc acocmaary EHAALYBHM Ky3aa TyTaam Ba
6eBocuTa X031P HUMAHU Y3rapTMpULL KEPAKAMUIUHU KYPCATULL YUYH YKu-
TaéTraH NnanTaa yTkasunagu. Xap MKKM HazopaTt BapuUaHTUHU BupnawTy-
PULIHWHT IHAA4a ApaTyBYaH YCYNNApMHKM TONULL Ba XYAYAWNA, MUNIUIA Ba
XaTTO Xankapo MuKEcaa Typau MakTab YKyBuMnapuHu Gupnawtupuw
MYMKKH O6YnraH kyn gapaxanu 6ofnaHraH 6axonaw TU3MMUHU ULWNab
YMKML N03UM. AXWK Ha3opaT-6axonaw Matepuannapuv YKYBYMUAAPHUHT
duKpnaw Ba TyWYHUL YCynnapu xakmMaaru MabyMoTnapHm ndoaanatim,
MacananapHu euyuwaa ykysuunap donganaHaguMraH crpaTerusanaphu
EpUTHILM Kepak. PISA TagkMKOTMIa yxwal pakamau HasopaTt-baxonaw
MaTepuaniapu WyHYaku HaTMxaHu KypcatubrHa Konmam, 6anku yKys-
YUMHWUHT YHU ONULL YCYNIMHK XaM KypcaTuw 6unaH ByHW amanra owupuu
MMKOHWHKU Bepaau.

Kapop kabyn Kunui xapaéHura KyMaknawmi y4yyH 6axonail etap-
N1 papaxana 6atacun KainTa anokaHu TakauMM 3TULLM Kepak. YKUTYBYM-
nap yKysuunap kaHgan QuKpnawm xakupoa 6axonawl KaHaank Mabaymot
6epULIMHM TyWyHMWra KOAUP BYynuwnapu kepak. Maktab mabMypusTh,
CMECKMIM KapopiapHu uiwnab YMKuLra xxaBobrap waxcnap Ba yKMTyBYMnap
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yKquwnapra fIHANA KeHI UMKOHMATNAPHM TaKAWM 3TULL Y4YH baxonaw be-
paguraH MabaymoTaaH donaganaHa onmwnapu kepak. Yiwanaa yKuTysyu-
nap 6axonawHu yKyB BaKTUHWM OnaduraH, TabiuMaaH anoxuaa annakaH-
pai 61p Hapca cudatnaa kabyn kunmaiaunap. AKCMHYa, yHAA YKYB Xapa-
EHMHM TYNAUPYBYM BOCMTaHM Kypaaunap.

PISA KaHOal pugo)iaHMoKOa

AnbatTa, 6ynapHuHr xammacu PISA yuyH xam agonatavaup. fapum
TaAKMKOT HATUXKanapu MyamsaH 6up ykyBumnap, yKMTyBYMnap Ba Makrabnap
6unaH 6ofnnk 6ynmaca xam, PISA 6yTyH Tabamum TM3MMK MyBaddakuaTu-
HA YNYAWHWUHT MyXUM UHCTPYMEHTU XmucobnaHaau. LLyHaan MHCTpYMEHT
6ynraHu xonaa PISA, arap KUMAUp YHUHT Me30oHAapu KynaMu yTa YyeknaH-
raH, 4e6 xpucobnanourax 6ynca, TabaMM UCIOXOTAAPUHM TYXTATULLIM KepaK
amac, banku ynapHu optuaaH sprawTtupuwm kepak. Ly cababgaH PISA
TaAKMKOTUHUHT TEXHWUK CTaHOAPTNapyU Ba YHM YTKa3uw Kouaanapu atpo-
dupa UWTUPOKYM-MaMNakatTiap TOMOHWAAH TYXTOBCM3 Baxc-MyHO3apa-
nap onmb bopunaétraHura axxabnaHmaca xam 6ynaam. Makcag - 6y nactyp
ynap Aapa)kacmaa puBOXIAHULWKM MYMKMH XaMaa wWapT 6ynraH TeXHUK Ba
KOHYHUM MEbEPNAPHU YPHATULLAUD.

bab3u kuwmMnap, arap MMTUXOH TablWM TU3UMUOATU TapakKMET Ba
y3rapuwnapHu ynyawu kepak 6ynca, yHaa 6us ynyaw mMe30oHNapUHMU Y3-
raptTupa onMammms, genuwann. Ynap MMTUXOH y3rapMacinrn Kepak, aeb
xucobnawanu. bupok PISA, arap 613 MyHTa3am paBuwwaa Me3oHnapra Ty-
3aTMwnap Kuputnb Typmacak, by Hapca YKyBUMNApHUHT Kenaxakaa Tanab
KUNMHaAMraH UWHM 6axkapa onuw KOBUAUATUHM Ynyal YpHUra, yTMULWLAA
MyXWUM 6YNraH ULLHK 6axkapuw KOGUAMATUHM BaxonalmnMmns Gunan Tyraim-
o, neb xucobnab b6oluka MyHanuwaaH Gopaau.

PISA moupacmaa koMmnboTepnapaaH GornaanaHmil aAHaaa KeHr Kynam-
M 6unuM Ba KoMneTeHuuMsanapHu 6axonawl UMKOHWHKU Bepagu. TaoKuKoT
2012 Aunpga MyaMMonapHM WXOOMM euull kobunuatuuu, 2015 hunpa
3Ca MyaMMonapHM eunwaa rypyx 6ynnb xapakart KMauw KyHUKManapu-
Hu, 2018 Munpa rnoban KoMneTeHuMsnapHu baxonaau. by 6yHaan nmko-
HUATHUHI AKKONT HaMyHacuanp. VXXTMMOMI-3MOLIMOHAN KOMMETeHUMsNap-
HW Ynyaw KMMMHPOK. BUPOK XaTTo ynap XaM, sHrv TaAkUKoTIap Kypcatra-
HUAEK, UyKyp YPraHUAMLWIK MYMKUH®.
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SWAXOH MUKECHIIAT A TABTTIAM

PISA siHana ounk Ba nokan bynuwra uHtunaaun. PISA xyaam wy iyHa-
NUWAA PUBOXNAHUW yuyH Maktabnap PISA pertuHrun Byiuya y3napura
TErULWNKM MablyMOTAApPHM oaMwWwAa GoraanaHnWnM MyMKUH BynraH xamma-
60n MHCTPyMeHTnapHu Taknud kuna 6ownaan. Maskyp PISA TagkukoTura
acocnaHran MakTtabnapra MymkannaHraH sHru TecT** anoxuaa MakTabuy
6yTyH ayHéna bowka MakTabnap 6unaH yxwau Ba GapkaM TOMOHNAPUHY
TONMG KMEChawra UMKOH bepaau.

Maktabnap xam 6y mabaymotnapaaH (GoraanaHWWHW 3HAU Gow-
nawanty. 2014 AMNHUMHT ceHTAbpnAa MEH TeCT CMHOBNApUAA KaTHaluraH
AMepuka MakTabnapu BakMANapuUHMHT nnaa oup OynaguraH pactna6-
KM MUEUIULLMHK 04aMM. MeHM MaKTabnapHUHI Y3UHM HadakaT y3 Tyma-
HMAaru bolwka makrabnap 6unaH, 6anku Xankapo MUKECAATU IHM AXLK
MakTabnap 6unaH kuécnawra 6ynraH KU3MKMLWINAPWU XXyAa pyxJaHTup-
am. ®apdakc okpyrnaa (BUpruuus) YHTa MakTaOHWHT AMPEKTOP Ba YKu-
TyBYMnapu 6up MMn OaBoM 3TraH AacTnabku HaTuKanap Myxokamacu-
H1 6ownaamnap. UKTMCOaUA XaMKOpPAMK Ba TapakKWMET TallKUNOTUHUHS
Maxannui Bakunnapu épaamuaa yanapuHuHr maktabnapu éup-6upu Ba
BYTYH XaxoH MakTabnapu bunaH KaHoan y3apo MyHocabataa 6ynuwmnu
aHWKNAb onuW y4yH MabnyMoTNapHU CMHYMKNAO ypraHaunap. by aupex-
TOp Ba YKMTyBUMNap rnoban MafoHaa WyHYaKu Ky3aTyBumnnap amac, ban-
KM 6uTTa Xamoa sgmnap. Oapdakc okpyruaa kaTra MabaymMoT/iap KatTa
MLWOHYHM WaKnnaHTMpa bownaau. PISATaokmMkoTMra KaH4ya Kyn Mamaakar
KYLWWCa, WyHYa paBwaH 6ynaauku, TaakMKOTHM UWNAB YMKULL MLWITUPOK-
YMNAPHMHT, )KyMNafaH, ypraya Ba NacT AapoMag, Japa)kacura 3ra KyncoH-
NW Mamnakatiap XMAMa-XuniuruHu xucobra onnbd puBOXKIAHULLM Kepak.
Kynnab mamnakatnap Ba xyayanapaa PISA TaokMKOTUHUHT axaMUATUHM
OLIMPULL YYYH OBU3 YKYBUMNAPHUHT TYPAIU XUST KOMMETEHLUMANAPUHMN abllo
napaxapna 6axonalra, Hokynan WaponTnapra aXWmnpok MoC KeULWK Y4yH
CYpOBHOManapHu Kanta Kypnb YMKMLIra, KOMNETEHLMANAPHNU OWKUPULL Ba
XOMUitNap épaammaa MONuABMIA Ba TEXHWUK KENUWMOBYMIMKNAPHU Tap-
THbra conuiura, pUBOXNAHAETraH Mamnakatnapaa MaHdaatoop TOMOHNAp
ypTracuaa axbopoT TapkaTWLLHM OWMpULIra MMKOH BepaauraH UHCTpY-
MeHTAapHu uwnab uynkamms. “PISA tokcanmw yuyH™’ cudatuaa mawxyp
6ynran Tawabbyc 2016-2017 imnnapaa TykkM3Ta Mamnakatoa MyBsaod-
bakuaT 6unaH CMHOBAAH YTAM.
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6. GHAM HMUME KATMOK Kepak?

OnAUHra KpPaeTnG, éH-aTpodra Ha3ap CONUHT

Arap Tab/IMM COXacuaaru cesrmp Ba MacbynuaTau paxoap NopTpeTy-
ra AiHa B1p TaBCMPHM KYWKW Kepak 6YnraHuaoa, MeH by HadakaT o1anHra
opuw, Banku EH-aTpodra kapalu KOBUIMATH, AeraH BynapanM. PEUTUHIAA
eTakuu OYNIraH MaMnakatnap xap 4ouM xankapo TagkuKoTIap yTKa3uLra
Ba YIAPHUHT HaTWXanapu acocuaa Yyopa-tagdupnap uwnad YMKULLTa Kat-
Ta Kyd capdnawnapu Tabumii,

[an 6olKa MamnakaT aManMéTaaH Hycxa Kyumpuil xaknaa bopma-
anTu. Ynap MYMAAH SHT IXWUAAPUHKM OUKKAT Ba XONUCUIMK OUnaH TaakmK
STUWHW YPraHuLL, TYPAM KOHTEKCTnapAa KaHpai ycnybnap mwnaérraHu
xakuaa 6mMnnm Tynnaiw Ba ynapHu nyxta yinnab tatouk 3Tuil 3apyp.

OUHNAHAWA naepnapaaH 6upura ainaHuw iyauaa Y3uH1U eTakym
M3MMnap 6unaH kMécnaam. Manasmn 6owynnmuruaari KamTa Kypuil 4aBpu-
0a XYyKyMaT BaKWIapu pUBOXIaHraH Fapb MaMnakatiapuHUHI MOUTaxT-
napuHu 60pnb Kypub, AyHE TaKNUP KUAUILIKM MYMKUH BYraH 3HT SXLK
amManuétnapfaH doipanaHuiura Kapop Kunrad nantaa, AnoHusa Y3nMHUHT
Tab/IMM COXACUAArM XaxoH nuaepnapuaad 6upu makomura ara 6ynau. Ba
ynap wy MyHanuwiaa xapakart KunMokaanap.

XX aCpHUHT UKKMHYM apMuaa CuHranyp yHAaH 103 iun onauH Ano-
HUS HUMA UL KUAraH Bynca, xyaam Wy UWHKW SHaga Kynpok AUKKaT-3bTU-
6op Ba MHTU30M BUNaH aManra ownpaun. CuHranyp XyKyMaTUHWUHT akJini
Mapkasu — CHHranyp MKTMCOLMM TapakKMET KeHrallyW WwraTaa Xap KaHaan
Macana eymMmura nommxara €HpawraHgan éHpjawanunradH MyxaHaucnap-
ra sra. HUMaHu uwnab YMkulira TyFpM KeNMacuH, ynap nomuxanail me-
30HNAPUHM IHM AXLWIM XKAXOH aManuétnapu dapaxacuia ypHatagunap.
CuHranypHuHr 6apya TabiuM TalwKunotaapura, MUnnuii yHuBepCcUTETAAH
anoxuaa MakTabraya, ‘Kenaxakka Tamép cuHranypauknapHu” tapbuanai
YYYH XaNKapo anokanap ypHaTULL TaBCHUA KUMHIAH. Yiap Xey Ka4yoH boLw-
Ka MamnakaTnapAaH ypraHvwaaH TyxtamMaiaunap Ba OyHn MyHTasam pa-
BMWAA amanra owmpagunap.

Cuécuit caxHara KantranuaaH cyHr [1sH CaonuH XuTtoi Tabnum Tawl-
KMNOTNapu XWToira Hr AXLUM aMannéTNapHi KUpUTHLW Makcaamaa bolka
MamnakKaT/IapHUHI 3HT AXLIM Tab/IUM TALKWIOTNAPKU OUNaH LEPUKNNK KK~
mwra papmonuw bepan.

OHTapMOHUHI Ywa nantaaru 6ow Basupu [antoH Mak-TUMHTH
2008 iunga MKTMCOOMIA XaMKOPAMK Ba TapakKMET TalKMAOTUra ab3o
MaMnakatnapra Tawpud OytopraHuaa, OHTapuopa TabIMMHU PUBOXJIaH-
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WAXOH MUKECHOAM TABSTAM

TUPWLL YUYYH KAWCKU CTpaTErMaHM TaHNaLW Xakuaarn TacaBBypu Ky Xuxar-
[LaH caMapanu Tab/IuM TU3UMAapKU aMan KunaguraH 6owka MamMaakatnap-
HW Bopub KypraHu Tydannm WwaknnaHraHUHW Kama, KUaau.

bowka TM3uMnapaa pyn bepaétraH xoAucanapHu MyHTasam ypra-
HMO Gopuw Ba TabMM CMECATMHM ApaTULL y4yH Oy YpraHWLWHUHE HaTu-
XanapuHU Kynnaw Kopu TabNuM HaTuKanapura 3ra mMamaakatnapHuHr
YMYMUWI XYCYCUATUANP.

Arap Mamnakatnap KyTuaraHmaaH nact HaTvka KypcaTraH bynca Ba
TYp/iM MaMnakatnapga 6ynaétraH uwnapHu KMECIalHW TaxKupnau ne6
xncobnab, PISA Hatwkanapura wybxa bunaH Kapawica, Teckapu Basust
nanpo bynaam.

ANTUW MYMKMHKM, TabMM COXacuaa KYpCaTKUYNAPHUHE YCULLIMHM
KypcaTULLIM MyMKKUH BynraH MamnakaTiap Ba OyHAan pMBOXKIaHULIHU KYp-
caTManauraH mamnakatnap ypracuaa Myxum TadoBytnap Maexyad. Oapk
WyHOaKKW, 6ab3n TabiMM TMU3UMAApU Y3 GUKPUHKM Y3rapTMpULLAaH KypKa-
Aun, bolKkanapu aca AYHE Y4YyH OYMK, KaxOH nuaepnapuiaH ypraHuura
Xampaa ynap 6unax 6upranvkaa ypraHuwira Tanépampnap.

HaTtuxana ¢pusmka koHyHnapu uwnain downanan. Arap nemgannapHu
avnaHTUpULLAAH TYXTacak, bu3 HadakaT onfFa xapakaTt KMAMammms, banku
BENOCUNEeaUMIU3 YMYMaH lopMai Kysaun Ba 613 Mukmnamus. LLlamonra kap-
WK 3Ca NeganiapHu SHaaa Te3poK alNaHTUPKULL Kepak.

Mnrapu WMHCOH Kapwucuia oyunraH Gapya MyamMMO Ba MMKOHM-
ATNapAaH OKOPU TypaauraH MyaMMO Ba MMKOHMATIAP Kapliucuaoa Xam
CycTkaw 6ynmMaciMk kepak. bus mMakcagnapra MyBoduK paBullaa xapa-
KaT KUAULWKMMU3, ONAUHAAH TAXMUH KUUILMMKU3 Ba Y3 XapakaTiapuMnU3HU
nynra KyMuwummus mMymkuH. Med 6yHu PISA - 2012 tapkukoTtuaa LLUan-
XaWUHWUHI JHT KaM TabMWH/IAHIaH OUNANapuaaH YMKKAH YKYBYMIAPHUHT
10 ¢pousn matematuk caBoaxoHnukaaH AKLUHMHT axwm TabMUHNAHTaH
ounanapuiaH YuMkkaH ykysumnapHuHr 10 dousmaaH ycTtyH Kenuwaérra-
HUHW KYpraHumaa 6yHu axiwum TywyHraiMaH. LlaHXaMHUHT SHM KaLwLWwok, Ty-
MaHnapuaaH YMKKaH 6onanap sHr axXwu YKUTyBYMNAp Kynuaa MamMHyHUAT
OunaH YKMETraHNapuHu KypraHumaa, by KUTOO6HM E3uULra Kapop KUIAUM.
YiwaHaa MeH okopu cudatnm yMyMuit Tabium — Spuwica 6ynaguraH mMak-
caj Ba MMNNMOHNA0 UMKOHWATK YK Bonanapra Kenaxakka MLOHY BaxL
3TULIra KyYMMU3 ETULLMHK, BU3HUHT BazudaMmu3 3ca MMKOHCU3 HapcaHu
MMKOHNIM KMAWLW 3Mac, 6ankn MMKOHM Bop HapcaHu Spuwca 6ynaauraH
Hapcara aimnaHTUpMLL SKaHUHU TYLIYHOMUM.
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U3O0XJTIAP

s

TAbJIUM TAOKMKOTYM HUTOXUOA

PISA Wwkanacu 6yivya T-gapaxanu  TOMWMPUKJIAPHM
baxkapa€TraHfa YykKyBuMnap copga MaTHNapHW a/ieMeHTap
YKMLWI Ba TYWYHWULW KYHUKManapwHu, mateMaTuka Ba Tabuuin
(aHNnapgaH acocui TyllyHYya Ba KouganapHu 6unulinapuvHu
HaMOWULL Kunaaunap. 1-napaxa 6apya Terviiv MabnymoTniap
MaBXXy[ 6ynun6, caBonnap aca aHuK udboganaHraHaa yKyes4mnap
TaHULl  KOHTEKCT/IapHWHI caBoslapura >XaBob6 6epuwiun
MYMKUHNUIMHKU  KypcaTtagu. Ynap ax6opoTHWM TacHudbnamn
onagunap Ba aHuK BasuATnapga 6eBocuTa Kowupganapra
MyBOQUK, CTaHOapT BasudanapHu 6Gaxapa onagunap.
Ynap pAeApnM [OWUM 04uMK, KYpuHMO TypraH Ba 6GeBocuTa
bepunraH parbatnaHTUpyBYM OMUNNapAaH Kenubd 4YuMkagurad
TONWKUPUKNAPHU yadanan onagunap. KeWunHrn 6up MyH4a
rOKOpM 2-Aapakafia yKyBuunap Kkamuaa TyFpuy xynocaHu Tanab
KunaauraH KOHTeKCTnapaarv BasuAT/apHy aHrian Ba lwapxna
onagunap. Ynap Kepaknu Mab/llyMOTHM MaHbagaH ona
6unagunap Ba firoOHa penpeseHTaTuMB TapTubpaH dorganaHa
onagunap. Yw6éy gapaxaga yKyB4Ynmnap acocui anroputmnap,
dopMynanap, amanuin uwinap €ku 6yTyH coHnap éunaH 60fnuK,
Macana euuw kKoupanapugaH d¢oinganaHa onagunap Ba
HaTuXKanapHW, alHaH HaTuXanapHu wusoxflall kKobunusaTura
aragupnap. AHaga 6atapcuni MabayMoT Ba MuconnapHu OECD

2076a fa KypuHTr.
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XAXOH MUKECUAOAT U TABJIMM
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Nanuna, 3ctoHnna, OuHnanoua, OpadHuma, Fepmanus, peuus,
BeHrpus, Wcnanaua, Wpnanaua, WUcpoun, Wtanusa, HAnoHus,
Nateusn, Jliokcembypr, Mekcuka, Huaepnanaus, AHru 3enaHams,
Hopserus, Monbwa, [Moptyranusa, CnoBakus, CrioBeHus,
YXaHy6uit Kopes, Mcnanus, Lseuus, Lsenuapus, Typkus, bytok
BputaHua Ba AKLL.

KapaHr. Hanushek, 2015a, 201 5b.

KapaHnr. Leadbeater, 2016.

KapaHr. Griffin & Care, 2015.

KapaHr. OECD, 2017h/

Y3nawTUpULWHWHT Tapuxuin KypcaTkmynapu 6yinmnya Mabnymor-
napHu Barro & Lee, 2013 fa KypuHTr.

TabNUMHUHT X03WpPru Aapaxacu xakuparn mMabryMOoT/IapHU
OECD 2017h ga KypuHTr.

YMyMuit ypTa MabaymMoTra ara OGuTUpyBYMMIap Y4YyH yprauya
KoapdUUMEHTHM xucobra onraH xonpa yndadraH, 6atadcun
MabnymoTnapHu OECD 2017a ga KypuHr.

A®PCOHANTAPHU ©OLL 3TULL

MabnymoTtnapHu 6-6ynum, UXTT, 2016a ga KypuHr.
MabnymotnapHu UXTT, 2013d pna KypuHr.
MabnymoTtnapHu OECD, 2016a aa kypuHr.

OECD, 2017a ra KapaHr.

YKUTYBUMNAP UL XaKUHWUHI 0nwit Mabnymotnm 25-64 ewpaaru
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TYNVIK UL KYHU 6unaH 6aHp, 6yaraH XOaMMIapHUHT OWNK UL
XaKkura HUCGaTu YKUTYBUUIAPHUHT ypTaya nMaInK M xakuaax
doifanaHmé xucobnaHagm (MykodoT Ba ycTamanap GunaH
6upra).

PISA — 2006 mabnymotnapu taxnunm MXTTra ab3o Mamiakat-
napfia yMymMui ypta TabnMm MakTabugaa Tabunin haHnap éynuya
Aapcnapra xadracura MKKu coataaH kaMm BakT capdranguraH
YKYBYMIIAPHUHI HaTWanapw, ofataa, Tabunin haHnapHu ypra-
HWLWWra BaKT capdnamainguraH ykysuunapra Huc6artaH 15 6anra
tokopu. [lapcnapra ukku coataaH kam 6ynmarad, aMMo TypT CO-
aTAaH OpTUK GynmaraH BakT capdnanguraH ykysuunap 59 6anra
FOKOPW HaTuxXara apuillagunap. XadTacura TypT coatgaH Kam
6ynMaraH, aMMo ONTU coaTaaH opTuK 6ynmaraH BakT capdnan-
AvraH yKyB4uunap, ogataa, 89 6anra rokopu HaTukara ara 6yna-
Annap, Tabuunit haHnapHK ypraHuw ydyH xadracura ontu coat-
AaH OPTUK BaKT caponangurad ykysuunap 104 6anra roKopwu
HaTWXa KypcaTagunap (OECD, 2011a garu 4,2a anarpamMmmachm).

MabnymoTtnapHun OECD, 2013b ga KypuHr.

PISA TagkukoTuga YKyBYMIapHU TECT CUHOBMAAH YTKa3uULL 6u-
naH éupra ynapHuWHr MakTa6ga onraH 6axonapu xakyaa Mabny-
MOT 6epuLLHK cypalwan. Kynuunumk mamnakatnap Ba xyayanap-
[a, ogatgarunya, Kusnap Ba Kynam vixkKTUMOWK-UKTUCOAMIN LWapo-
UTnapaa fswananraH yKyBYMIapHUHT 6axonapu tokopy 6ynau.
XaTTo TabNMM Macananapuia aupyvm yKyBUYMIapHUHT y3niaLwTu-
puLlK, MyHocabaTu Ba Xy/K-aTBOPUMHU XuUcobra onraHpa Xxam
6axonap MakTaGHUHI Tab/IMMUI KOHTEKCTUra 60fFNunK, 6ynagu.
YKyBUMAAPHUHI Y3NaLUTUPULLK, Xanb KUAWHraHNurm Ba yKyB
KyHUKManapura 60fnuk 6ynMaraH omunnapra 6axonapHUHr
TabCUpUYaHNUK (hakTu, YKUTYBUUNAPHUHT PUKpUYa, ynap par-
6aTnaHTUPULLM MYMKUH 6YnraH MyxuM, lekuH 6esocuta PISA
TaAKMKoTMAA ynYaHManpuraH Ba yKyBUMapHUHT Taxpubacu
xampaa filuall wapouTnapu éunad L|aM6apL|ac 6oFNuK, 6ynraH
xabxanap xakupa dapak 6epaju. YKkuTyBUMNap fiHa MexHaT
6030pu Ba 60OLUKA WXTUMOWI LuapouTnapia kaspnaHapuraH
axfoK MofennapvHi xam paFbatnaHTUpuLinapu MyMKuH. Xa-
MOHKMW, 6axonap yKyBuuiap y3nawTupulin xampa noteHuua-
NUHWHF y3rapmac Ba XyAa WLWOHYK KypcaTKninapuaaH 6upu
3KaH, 6axonapHu TakcuMmialAarm JOMMUA TEHICU3NIUK Tab/IUM
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9.

10.
11,

12.

coxacufia KyTunaétraH HaTumxanapHUHI JOUMUN TEHICU3NUTY-
ra UMKOH fipaTaau, by xakaa 3-6ynumaa antunrad. Mabnymor-
nap Ba MetogonoruaHm OECD 2012a ga KypuHTr.

KapaHr. Schleicher, 2017.
KapaHr. Hanushek, piopiunik & Wiederhold, 2014.

OECD, PISA 2015 Database, 1. 5.9,11. 5. 18, 1. 5. 22 Ba ll. 5. 27
Avarpammanapwm.

KapaHr. Slavin, 1987.

3. FOKOPU Y3JTALUTUPULL KYPCATKUYJIAPUTA ITA
MAKTAB TUSUMJTIAPU HUMACU BUNNAH DAPK KUJTALN?

1
2.

S ERP R NP0 R

- O

12.
13.

KapaHr. http://ncee.org/

KapaHr. http://ncee.org/what-we-do/center-on-international-
education-benchmarking/9-buildingblocks/ Ba OECD, 2011b.

Kywnmya mabnymot yuyH ST111Q0TTA PISA 2015 database
6ynMmuaarv caBosira Kapatr.

KapaHr. Martin & Mullis, 2013.

KapaHr. Chen & Stevenson, 1995.

KapaHr. Good & Lavigne. 2018.

KapaHr. Bandura, 2012.

KapaHr. Weiner, 2004.

Kapatr. Carroll, 1963.

KapaHnr. OECD, 2011b.

lambypraa MakTab TU3UMKU CTPYKTYPaCUHU UCIOX, KUITULL XpU-
CTWaH JAeMoKpaT/iapy XYKMPOH Koanuuusacu 6unaH “awun-
nap” ypracupa 2008 aun 17 anpenga umsaonaHraH UTTUQOK,
Kenuwysura Kypa MysoduknawTtupunrad. Mcnoxotr 2009 uun
7 okTabpuaa MamMbypr napnaMeHTy 6unaH kenuwmnrad. 2010
nun 18 nronga yMymMmxank oBo3ura KyMUIULLIKM HaTuUxXKacuaa Ke-

NULWYBra XUALWNA Y3rapTupunap KUpuTunaum.
IV.2.6a. OECD, 2013b gnarpaMmara KapaHr.

http://www.phenominaledukacion.info/phenomenon-based-
learning.html ra KapaHr.
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26.
27.
28.
29,
30.
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33.
34.
35.

36.
37.
38.
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C6.1a OECD, 2017a guarpammara KapaHr.
OECD, 2013a ra kapaHr.
OECD, 2017i ra kapaHr.

OXTUMOJ, UMTUXOHZAH ONOMHIM Ba UMTUXOH Mmantuaars xa-
BOTUpMNUK PISA cypoBHomanapu éppamuja xucobra ONunH-
MaraH, Takpop/iaHuLl Teanurn 6unaH 60FInK 6ynmaraH boLuKa
Xuxatnap cababnu nanpao 6ynca Kepak.

KapaHr. https://asiasociety.org/global-cities-education-
network/japan-recent-trends-education-reform

KapaHr. OECD, 2014b Ba OECD, 2017e.
KapaHr. Fadel, Trilling & Bialik. 2015.
KapaHr. Tan, 2017.

KapaHr. Barber, 2008.

KapaHr. http://www.globalteacherprize.org/about/
KapaHr. Good & Lavigne, 2018.
KapaHr. Hung, Tan & Koh, 2006.
KapaHr. OECD, 2014c.

KapaHr. OECD, 2009.

Kapanr. OECD, 2014c.

KapaHnr. OECD, 2014c.

Kapanr. OECD, 2013c.

KapaHr. https://www.gov.uk/govinternet/news/network-of-32-
maths-hubs-across-england-aims-to-raisestandards

KapaHr. http://www.bbc.co.uk/programmes/b06565zm &
https://m.youtube.com/watch?v=DYGxAwRUpa133

Kapanr. OECD, 2016b.
KapaHr. OECD, 2016b.

KapaHr. http://ncee.org/what-we-do/center-on-internacional-
education-benchmarking/top-peformingcountries/shanghai-
china/changhai-china-instrutional-sestems/

By 6ynuM acocuaarv mabaymotnapHu OECD, 2017f aa KypuHr.
KapaHr. http://www.sici-inspectorates.eu/
KapaHr. Pont, Nusche & Moorman, 2008.
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39.
40.
41.
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43.
44.
45.

46.

47.
48.
49.

50.
o1.
52.
53.
54.

Kapanr. OECD, 20714c.
Kapanr. OECD, 2013b.
KapaHr. Fullan, 2011.

KapaHr. OECD, 2013b.
KapaHr. OECD, 2014a.
KapaHr. OECD, 2015f.

Canadian Language and Literacy Research Network (2009),
Evaluation Report: The Impact of the Literacy and Numeracy
Secretariat, http://www.edu.gov.on.ca/eng/document/reports/
OME Report 09 EN.pdf. HuHr 6axonalu xucoboTura KapaHr.

CuHranypHuHr “®ukpnanguraH maktab — mMabpudativ Mus-
nat” WwW1opu ocTuaary UCNOXoTu Xakuaa bupuHuYn Mapta 1997
Wunpa ywa nantaaru 6ow Basuvp o Yok TOHr TOMOHWAEH
9bJIOH KUNIUHIaH 34u. By xuc (y3oKHM KYypa BUNULL XMCCU) Kena-
XXak TanabnapvHu kabyn Kunuiira kogup Guxkpianaurar, Gaon
Ba MaHdaaTaop dykaponapgaH nbopat munnatra Ba XX| acp
Tanabnapura MynxannaHraH Tabaum Tuaumura Tabpud 6epa-
An. KapaHr. https://www.moe.gov.sg/about.

KapaHr. OECD, 2016a.
KapaHr.OECD, 2016b.

YkuTyBUMNapHu 6axonaLu Tyrpucupa 6atacdcunpok OECD,
2013e pa KypuHr.

KapaHr.OECD, 20714c.

KapaHr. https://www.cmec.ca/en/.
KapaHr. https://www.kmk.org/.
KapaHr.OECD, 2017a.
KapaHr.OECD, 2017a.
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4. HUMA CABABAH TABJIUM MMKOHUSIT/IAPU
TEHITIUTUTA SPULLILL BY KADAP KUAWH?
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i
12.
13,
14.
5.
16.
17.
18.
19.

20,

21.
22.
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24,
25,

Hanushek 7 Woessmann, 2015b.

ht.tp3//WWW-nytimes/com/201 2/03/11/opinion/sunday/
friedman-pass-the-books-hold-the-oil.html.

KapaHr. OECD, 2013a.
KapaHr. OECD, 2017a.
KapaHr. Passagnella, 2015.
KapaHr. OECD, 2017a.

Myannua: https://www.oecd.org/china/Education-in—Cina-a-
snapshot.pdf.

Kapanr. OECD, 2016a.

KapaHr. Schleicher, 2014 http://oecdeducationtoday.blogspot.
fr/2014/07/poverty-and-perception-ofpoverty-how. html.

KapaHr. OECD. 2016a.

KapaHr. Prensky, 2016.

KapaHr. https://surveys.quajliainstitute.org/.
Kapanr. OECD, 2017b.

KapaHr. OECD, 20163, gnarpamMmMa 1.6.14.
KapaHr. OECD, 2011b.

Kapanr. OECD, 2016a, garpamma 1.6. 14.

Kapanr. OECD, 2016c. |
KapaHr. http://www.Iegislation.gov.uk/ukpga/201 0/32/section/1

KapaHr. 4-6ynum Ba https://wwvy/gov/uk/education/pupil-
premium—and-other-school—premlums

KapaHr. http://www.oecd.org/edu/SchooI—choice—and-school-
vjuchers—an—O3CP—perspective/pdf

Kapanr. OECD, 2016d.

KapaHr. OECD/ 2016b.

Kapanr. OECD, 2016b.

KapaHnr. OECD, 2016b.

KapaHr. OECD, 2016b.
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26.
27,
28.
29.
30.
31.
32.

33.
34.
38.
36.
37.
38.
39.
40.

41.
42.
43.

KapaHr. OECD, 2012b.

KapaHr. OECD, 2017b.

Kapanr. OECD, 2017b.

KapaHr. Epple, Romano & Urquiola, 2015.

KapaHnr. OECD, 2016a

KapaHnr. OECD, 2016a.

NMmmurpaumus kommuccusicn 2000 nunga HeMmUC NapramMeHTu
TOMOHUAAH TabCUC KUTMHTaH.

Kapanr. 1.7.13 gnarpamma, OECD, 201 6a.

KapaHr. OECD, 2016a.
KapaHr. OECD, 2016a.
KapaHr. OECD, 2016a.
KapaHnr. OECD, 2015g.
KapaHnr. OECD, 2017,.

KapaHnr. OECD, 201 5e.
Kapatr. https://www.educationandemployers.org/wp-content/
uploads/2018/01/Drawing-the-Future-FINALREPORT.pdf.

KapaHr. https:/m.youtube.com/watch?v=kJP1zPOfq_0.

KapaHr.OECD, 2016e.

PISA TagkMKOTU KOTHUTUB TeCcT Ba CypoOBHOMagaH ubopat
MKKWU KUCMHU Y3 uuura onafmn. KorHutMB Gaxonaiu yKyBuu-
NapHWHr rnoban Myammonap xakpparu siHruauknapra owg
MakonanapHu TaHKMAUA YpraHuil, Talkyu OMUNNapHuUHr Gukp
Ba AyHEKapalra TabCUpPUHM TaH ONMLI, MajaHWUATAapapo
anokanapHuHr TysIWWWHW aHrnaw, rnoban xampaa mapa-
HUATNapapo MyaMMOnapHu xan Kuanw 6opacuaa Typam xun
YopanapHu aHWKNaLl Ba Takkocnalw KOGUANATUHU 04nb 6epa-
An. CypoBHOMaHWHI Basudacu ykysumnap rrno6an mMyammo-
nap 6unaH kKai fapaxafa TaHULAUIK, YNapHUHT TUA Ba KOM-
MYHWKaLMOH (anoka) KYHUKManapu KaHza puBoxaaHraHnu-
rv, ynap mabaym MyHocabaTtnapra, MmacanaH, TypavM magaHuaT-
napra maHcy6 kuwwunapra xypmar kabunapra kaw gapaxapa
pUOA KUNULWNapu, ynapHUHr Maktabuga rnoban KoOMMeTeHT-
NIUSIUKHU  PUBOXNIAHTUPULW  UMKOHWUATNAPU 60p-NYKNUTUHU

aHuknawaup. bynpaH Tawkapu, mMakTab aupekTopnapu Ba
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yKUTYBUMNApAaH Tab/iuM TU3MMNapyW xankapo Ba MafaHWUAT-
napapo UCTUK60NNapHu yKkye gactypnapu Ba Aapc ¢aonnatu
bunaH KaHgam 6upnawTpu6 r6opULLAETraHUHN TYLLYHTUPUG
6epuULLIHK cypaLiau,

KapaHr. https://www.oecd.org/education/Global-competency-
for-an-inclusive-world.pdf

5. TAbJIMM UCNTOXOTUHU AMAJITA OLLIMPULL
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11.
12.
13.
14.
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KapaHr. OECD, 2010a.
KapaHr. OECD, 201 5a.
KapaHr. http://www.corestandards.org/.

KaFaHr. https://www.bmbf.de/pub/Bildungsforschung_Band_1.
pd

KapaHr. http://www.oecd.org/skiIls/nationalskillsstrategies/
Diagnostik-report-Portugal.pdf.

Kapanr. OECD, 2013c.
Kapanr. OECD, 2005.
KapaHr. OECD, 2005.
KapaHr. OECD, 2013c.

YnapHuHr cabi-xapakatnapu The Folkeskole's response to the
OECD pa xy»oKaTnawTupuiaraH.

Danish Ministry of Education and Ramboll, 2011.

KapaHr. Alberta Education, 2014, Hargreaves & Shirley, 2012.
KapaHr. OECD, 2014c.

KapaHnr. Barber, 2008.

MabnymoTnap Xaskapo Tabaum xamxamusatn sa UXTT kacaba
ylolwManapuHUHr MacnaxaT KyMuTacu TOMOHMAAH Takgum
atunraH. (Educationinternational and the Trade Union Advisory
Committee to the OECD (2013), Survey of Tpade Unions’
Engagement with Governments on Educftion and Training, OECD,

2015a).
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6. 3HAN HUMA KUTIMOK, KEPAK?

1.

No o s w

10.
11.
12.
13

Tom BenTnu “The responsibility to lead: Education at a global
crossroads”, 2017 un 21 aBryctga ABCTpanua Tabnm
NUAOEPNNTU KeHralumaa cyanaraH HyTKU.

KapaHr. http://www.un.org/sustainabledevelopment/
sustainable-development-goals/.

KapaHr. Putnam, 2007.
KapaHr. OECD, 2017c.
Kapatr. OECD, 2016e.
Brundtland Comission, 1987.

KapaHr. http://www.oecd.org/social/income-distribution-
database.htm

KapaHr. Harari. 2016.

KapaHr. Goldin & Katz, 2007.
KapaHnr. OECD, 2017k.

KapaHr. Autor & Dorn, 2013.
KapaHr. Echazarra et al., 2016.

Hasopat cTpaTteruacu Ba 6unMmaap CUHTE3U Ba SKCTpanons-
LUusicura acocnaHraH ctpaTerusi ypHura acnab Konuw crparte-
ruscupaH ponganaHuw PISA TagKMKOTU MaTeMaTUK caBo/na-
pUHUHI 84 TapgaH 78 Tacupa TYFpu XXaBob 3XTUMOJIMHWUHT Ma-
cainuwura onué kenagu. Myxumu Wwyku, myBaddakumaT Kypcat-
KU4YM TOMLUMPUKHUHI MYpaKKabnuru owuiuM 6unadH nacasgu.
Acnab konuw (éanatl) cTpaTernacu, XTUMOJI, SHI OCOH TOTMLUK-
PUKJTapHWU eynla xed KaHAan axamuaTra ara 6ynmaraH 6up
nanTAa, acnab Konui ctpaTernacu koapbuumnmeHTugarM o3ruHa
yCULL ypTaya MypaKkKabnukparv TOMWUpUKIapHu TYFpU eyuLl
AXTUMONMHUHT 10 dousnra nacaumwm 6unaH (YKATULLHUHT
boluKa cTpaTternanapugaH doinfanaHmi 6unaH KuécnaraHaa)
Ba 3HI Mypakkab MacananapHu TYFPU €YMLl 3XTUMOSUHUHS
20 ¢omnspaH Kynpok nacanvium 6unaH 6oFnukaup. by TabauMm
cTpaTerusnapyuHu KynnawHm Takoso ataguraH TYPT CaBOSHUHT
XamMmacuaa HasopaT CTpaTermacu xampaa CUHTe3 Ba 3KCTpa-
nonsiuMara acocnaHraH ctpaternagad downganaHub edymmra
€HAalLraH yKysuunap acnab Konuw ctpateruscupaH doigana-

336

i, —



14.

15

16
1.

M3oxnap

HMO6 éHpallraH yKyBUMnapra kaparaHga yd4 mapta Kynpok PISA
TaAAKNKOTUHUHT MaTeMaTuK caBogxOHANK NYHaNIULWNAE OHT My-
pakkab 6ellTa caBonura »xago6 6epuga MyBadpakuaTra apu-
LWALLITaHWUHKW aHrnaragu.

CuHTe3 Ba aKcTpanonsuusara acocnaHraH ctpatervsijaH Tes-
Te3 ponfanaHu 3Hr coana MaTemaTUK MacananapHu TYFpu
ewnwfa MyBadphakmMAT KO30HWL [AapaXkaCMHUHI NacTauru
6unaH OGofnukaMp (480 6GangaH kam Mypakkabnukparu).
Myxumu, eHrun napaxapgarv kyn macananapHu eduwwaa acna6
KOMULL CTpaTernsacu CUHTe3 Ba IKcTparnonauua acocuparu
CTpaTernsajaH Kypa aHya roKopw HaTuxanapHu 6epagu. LLyHra
Kapamaw, caBonnap Mypaxkka6nalumé 6opraHu capy CMHTe3 Ba
3KCTpanonsauMa acocuparu crtpatermagaH dounganaHaguraH
YKYBUMNApPHUHT MyBaddakpaTra apuwnil MMKOHM OpTaau,
anHuKca, Tonwupuknap PISA wkanacu 6yiimua 600 6anpaH
owca. CuHTe3 Ba aKCTpanonsuusara acocsiaHraH cTpaterusinap
ypTada Mypakkabnukgaru MacananapHu eymwiga acnab Kosuiu
cTpaTernsicuaH Kypa aHua tokopu HaTuKanapHu bepaamn, 6UpoK
ynap 3Hr Mmypakkab MacananapHu, anHukca, PISA wwkanacu
6ynnya 700 6angaH opTuK, 6axonaHaguraH macananapHu,
eyula Ha3opar cTpaTeruscngaH camapanumpok, 6ynca Kepak.

EBpona UTTUMOKMHUHT NLWYM KYYUHU TaOKMK aTULL 6YiinYa
TynnaraH mabnymotnapu (European Union Labour Force Survey
data); Nathan, Pratt & Rincon-Aznar, 2015 gaH onuHraH.

KapaHr. OECD, 2016a.

1996 imnpga, TabnuMm 6yitnya 15-mapakasnin kerrawra, XX| acp-
[la ANOH TabUMW KaHzai 6ynniun Kepak, geraH caBos 6epus-
raHmMpaa, KeHraw TabJIMMHWUHI aCOCUA TaMOWUIUHU “OMOH KO-
MU KOBUNMATU Ta annaHTUPULL TakInMg KUNUMHFaH Mabpy3aHu
Takgum aTAM. “OMOH KONWLW KOBUNUATU" UHTENnneKTyasn, Mab-
HaBUIM Ba >XUCMOHWI Tapbua MyBO3aHaTUHWU caknab KOoMWLL-
ra ypuHaguraHd tamonun cudaTtnaa 6axonaHagu. 1998 iunaa
flapC 6EPULLHNHT eTak4u TaMOWNNNApK KeHrall Mabpy3acuHu
XMcobra ofiraH XoNaa KanTa Kypuoé Ynkunan. Ykys gacTypuHUHT
30 homnsra sKMHU KUCKapTUpuaamn Ba 6oLnaHFuy Ba KUYKK ypTa
mMaKkTabaa “KOMIMIEKC YKUTULL BaKTK” ypHaTUNAW.
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MabnymoT yuyH KapaHr. http://www.oph.fi/download/151294-
ops2016-curriculym-reform-in-finland.pdf.

KapaHr. http://www.neatorama.com/2010/10/30/man-sued-
mcdonalds-for-making-him-fat-and-won/;https:blogs.wsj.com/
law/2017/05/18/starbucks-coffee-spill-leads-to-100000-verdict-
for-floridawoman/.

KapaHr. https://www/PISA4u.org/.

Kapanr. OECD, 2017h.

KapaHr. https://oeb.global/.

MabnymoT ydyH KapaHr. https://www.triciawang.com/.
Friedman, 2016.

MabnymoT yyyH KapaHr. http://iasculture.org/.

MabnymoT yuyH KapaHr. https:/www.moe.gov.sg/education/
secondary/values-in-action.

KapaHnr. OECD, 2017a.

KapaHr. OECD, 2015d.

KapaHr. OECD, 2013c.

KapaHr. OICD, 2014a.

E3sunaétraH nantaa Halwpra TanépnananTtu, OECD.

KapaHr. https://www.varkeyfoundation.org/.

MabnymotnapHu OECD, 2019 aa KYpUHT.

KapaHr. http://www.oecd.org/pisa/data/2015-technical-report/.
KapaHr. OECD, 2015c.

KapaHr. http://www.oecd.org/pisa/aboutpisa/pisa-based-test-
for-schools.htm

Kapanr. http://www.oecd.org/pisa/aboutpisa/
pisafordevelopment.htm.
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AAvsA 4t v e e
Myannne xakyga

MYANININD XAKUOA

AHppeac Wnaixep - UkTucoani XaMKOP/IUK Ba TAPaKKUET TalUKK-
NOTUHWHT Tab/IM Ba Manakanap aenaptameHTu paxbapu (UXTT); YKyBUMn-
NapHUHT TabnnMaaru Tyk1apuHm 6axonaw 6yiuya Xankapo PISA gacty-
PW, WWYHWHIAEK, TypIM MamiakaT Ba MaAaHMATNap Bakuam 6yaraH TabamMm
CMECATUHM BenrunoBuM Waxcnap, TaAKMKOTYMNap Ba Neaarornapra MYn-
KallNaHraH, Tab/iMM coxacuparn cuécat Ba aManunéTra MHHOBaUManap Ba
y3rapTMpuLnap KMputuw yuyH rnoban naatdhopMa spaTuLira MMKOH sipa-
TyBYM BOLLIKA Xankapo 6axonal MHCTpyMeHTNapHUMHT paxbapy. 20 imnaaH
OPTUK BaKT AaBOMMAA Tab/iM CMPATUHM AXLWIMNALW BA XaMMa YYyH TEeHr
Tab/IMM ONTULL MMKOHMATAAPUIa 3pULLMLL MaKcaauaa AyHE 6yinab Tabnmum
Basupnapu Ba nuaepnapuv bunaH vwnagu.

AKLUHUHT cobuk Tabnum Basupu ApHe AyHkaH LWnanxep xakupa
WyHAaW aeraHoun: “Y roban MyamMMmonap Ba YakMpUKIapHM MeH yypart-
raH Xap KaHOam KUWuaaH Kypa AXIWMPOK, TYWYHaAM Ba MEHra XakuKar-
HU ranupagmn” (The Atlantic, 2011 iun, uionb). Bytok BpuTaHUAHUHT COBUK,
TabanM Basupu Maikn loys LnsrixepHu, rapum y @paHumana swanamran
HeMUC Bynca xaM, ‘AHIIMUS TabIMMUAATU IHT MYXMM MHCOH”, 0e6 aTtaraH
3am. Wnanxep kynnab mMykodotnap, WyHUHIAEK, HAMYHANW AEMOKPaTUK
MWTUPOKM Y4yH TepmaHua Denepatne PecnybnmnKacMHUHT BUPUHYK Mpe-
3MAEHTU HOMMAAH BepunraH Teofop XoWC MYKODOTUHMHT naypeaTtuamp.
WyHuHroek, y feiipensbepr yHMBEPCUTETUHUHT haxpuii npodeccopu.
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