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JI.P PaxmatyiiaeBa TabiiMM MEHEXMEHTH Ba MAPKETHHIH. YKyB Ky/LIaHMA.
-T.: 2020. 99-Cer.

AHHOTAIMSA

Maskyp VyKyB Kkymnanma Ilegaroruk wHHOBanMsuiap, KacO-XyHap
TabJIMMHU OOIKApYyB XamJia Meaaror KajapiapHu KaiiTa Taépiail Ba yJIapHUHT
MaJlaKaCUHU OIIUPHUIN WMHCTUTYTHHUHT 2019 #iun 7 deBpanga TacauKIaHTaH
VKyB pexacunard “TabauM MEHEXKMEHTH Ba MapKETHUHI” MOAYJIU NacTypH
acocuia WIUIa0 YMKUITaH OYnuO, OenruiaHraH MaB3yjap THHIJIOBUMIAPHUHT
MEHE)KMEHT Ba MapKETHHI XaMJa MEXHAT 0030pH TyIIyHYalapu OuiIaH OOFIHMK
Oynran >xapa€Hiapra WIMHA €HJAIMII Ba yJAPHUHT WIMHI acociapu Xakuaa
OWIMM Ba aMaJIMii KYHUKManap OWilaH KypOJUTAaHTUPHUIITa MY KaJlJIaHTaH.

Maskyp “TabivM MEHEXKMEHTH Ba MApKETHUHIH VKYB KyJJIJaHMacuaa
TabJIUM MEHEXMEHT (aHu Basudasapu Ba YHUHI y3Hra XOC XyCYCHSTIIApH,
CTpaTeruk OOMIKapyB Ba pEeKAIAIITUPUIL, pax0oapiiapHUHT OOIIKApYB (HaoauiaTH
camMapaJiopJiurd, KacO-xXyHap TabJIUMH TU3UMHAA MApPKETUHI  XU3MATH
KYpPCAaTUIIIHA TalIKWJ STUII XamjJa MeXHaT O0030pu H3XTUEKUHHU YPraHUII
ycinyOnapu, MexHat 0030pua TaIKUKOTIap KaOu MaB3yJiap acoCHjia KaJpJiapHU
Taiiépnaira ouj; OWIMM, KYHUKMa Ba MaJlaKaJlapHU PUBOKJIAHTUPUILTA XU3MaT
KHWJIAIN.

Takpuzuunap

N.OunnoB — [ITMKXTBIIKKT Ba YMO HMHCTUTYTH JOUEHTH, UKTHCOJ
(dhanapu HOM30/1H;

N.AckapoB — JKuzzax mNoIUTEXHUKA MHCTUTYTH JOLEHTH (B.O.),
nenaroruka annapu Oyiinya Pancada noxropu, PhD.

Maszkyp VyKkyB Kkymnanma Ilemaroruk wHHOBauMsuiap, KacO-XyHap
TabJIUMU OOIIKAPYB XaMjla MeJaror KajpiiapHu KalTa Taépiain Ba yJIapHUHT
MQJIAKACUHU  OLIUPHUII  WHCTUTYTUHUHI  Mnmuii-nenaroruk Kenramm
tomoruaan 2019 wwmn 31 maiigaru 5-connm O0aéHHOMacura acocaH Hampra
TaBCHSI ITUJITaH.
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KHUPHUI

ByryHru kyHJIa TabliUM TU3UMHUHU camapaid OOIIKApUII Ba TabJIUM
cudaTUHU ONIUPHII, MAPKETUHT TAAKUKOTIAPUHHA YTKA3WII Ba MEXHAT 0030pu
IXTHEKIApPH  acocuga  KacOmapra — ypratum — gon3apd — Basudamapaad
xucoOiaHaau. by aca, Manaka omupuinra KejiraH pax0ap XoIumiiap TabJIUM
TU3UMUHM camapaiu OOILIKapuill Ba MapKETUHTHH YpraHuIl Xamja MeXHaT
0o030pu  HXTHUEKIApU acocuaa KalOyll KBOTACMHU IIAKUIAHTUPHUIN KalOu
YyKyppOK Hazapuii OWJIMM Ba aMajuil KYHUKMajapra sra Oynumuiapu 0030p
UKTUCOMUETH HIAPOUTHJIA KyJa MyXUM xucoOmaHamu. bo3op MyHocabaTmapu
HIapouTUaa Xap Kaujail GaojuaT MEHEXMEHT Ba MapKETUHI OujiaH OeBocuTa
OoFnuK OYnuO, alHUKCA, KacO-XyHap TabJIMMH TU3UMUJA UILIAlIuraH paxoap
XOJIMMJIApra KaTTa MacyJIUsT FOKJIAi 1.

V36exucron Pecniy6nukacu Ipesunentununr 2017-iinn 7-despanaru
“V36exncTon Pecrny6nukacuHE sHaja PUBOXIAHTHPHIN Oyiimua Xapakariap
Crparerusacu tyrpucuna’tu 1104947 — connmm @apmoHuga XxaM ypTa Maxcyc Ba
OJIUH TabJIUM Myaccacajlapu OUTUPYBUHIIApU OaHJIMTUHUA TabMUHJIAI, MEXHAT
0030p1 MYTaHOCUOJUTHHUA Ba MH(PpATY3WIMacH PUBONKJIAHUIIMHUA TabMUHIIAII,
UIICU3JIMK AapakKaCMHU KaMaWTUPUII, MEXHATra Ja€KaT/Id axOJIMHUHI MEXHAT
Ba TaJAOMPKOPIHUK (HAOJUIMTUHU TYIUK amajra OIIMPHUIN YYyH MIapOUTIap
ApaTulll, Ul Kydyd CU(ATUHU SIXIIWJAII, WIIra MYXTOX IIaxcjlapHu KacOra
Tan€pinanl, Kairta Tanu€pJiiaml Ba MaJIAKACUHU OLUMPHUILI TU3UMUHUA KEHTaWTUPHULIL
Tanoupnapu Oenrunad OepusraH.

Bbozop myHocabatnapu mapoutua xap Kanaai GpaoausT MEHE)KMEHT Ba
MapKeTUHI OuiaH OeBocuTa OOFIMK OYnIMO, ailHMKCa, KacO-XyHap TabJIUMH
TU3UMUA UIJIAaRAUTad pax0ap Xxoaumiapra KaTta MacyausT okiaaiian. Maskyp
VKyB nactypujaa OENruiiaHraH MaB3yJiap THHIJIOBUMWJIADHUHI MEHEKMEHT Ba
MapKeTUHT XamJia MexXHaT O0030pu TylIyHuUajgapu OujaH OOFIHMK Oynran
»KapaéHyapra WiMuN €HJalIUIN Ba YJIAPHUHT WIMHUN acociaapyu XaKkuia OuiuM Ba

amMalui KYHUKMaiap OuiiaH KypoJUIaHTUPHILTa MYJDKaJUIaHTaH.
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1-MAB3Y: TABJIUM MEHEXKMEHTHUHHUHI' BASU®AJIAPA
BA YHUHT Y3UT'A XOC XYCYCHUSATJIAPU

1.1.MenexxmeHT (haHUHUHT Ma3MyH Ba MoxusTH 1.2.bomkapys
Bazudanapu Ba QpyHKUUATAPU
1.3.bomkapyB MakTabiapu

1.4. TabauM MEHEKMEHTUHUHT Bazudaiapu

TasiHu cy3Jap: MEHEXMEHT, OOIIKapyB, OOIIKApHUIL, MEHEHXKED,
Ba3uda, QyHKUHUA, PEeKATATUPHUIL, TAIKWLUIAIITUPUIL, MYBO(QHUKIAIITHPULI,
Ha3opaT KWwinll, OOIIKapyB MakTaOjapu, TabJIUM MEHEXKMEHTH, TabIUM

MEHEXMEHTHU XyCYCUSATIApU, TUBUMIIA OOIIKAPHILL

1.1.Mene:xMeHT GaHMHUHT MA3MYH Ba MOXUSITH

MeHexMEeHT cy31 UHIIu34a “management” cy3ujaH OJIMHraH 0yiuo, y
y30ek Tuianaa OOUWIKAPUIITHY, TAIIKWJ 3TULI, pax0apivK KWIHMII MabHOJAPUHU
anrnataad. bo3op uWKTHCOAMETHIA KOPXOHAJapHU OOLIKAPHUII  IIAKIIH
xucoOmaHagu. MeHEeXKMEHT HMHCOH  XaéTHaard  HMKTUCOIUU-MKTUMOHUM
COXaJapHU WIIOMIAPMOHJIMK acOCHAA TAIIKWJI ASTUII Xamaa OOIIKApHUIIHU
ownIupay.

bomkaua cy3 OunaH aillTraHga, MeHeKMeHT — Oy OOLIKapyB, S’bHH
pecypciapHu, ofamiiapHU OoIKapuIl, camapainu ¢aonuar onud Oopuin Ba
doitna onumiHM OunuIl, YHU Kynantupuin skapaéuuaup. Ly nHykran Hazapnan
OomikapyB—Oy y3uUra xoc OKCak caHbaT Ba MaXOpaTHU Tajlad KWJIYBUM TAHJIOB,
Iy TaHJOB acocHaa Kapop Kalys KWIMII Ba YHUHT OaKapWIWIINHH Ha30pat

KHJIIMIOAUDP.
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Wurnu3 tunuauHr Qyngamentan Oxcdopa nyratuga Oy CY3HUHT
KyHuJaru TIKUHJIAPUHU YUYPATUII MyMKHH: oJamjiap OWJIaH Myomaia KHIIMII
yCyJu, Tap3u; XOKUMUAT Ba OOLIKAPYB CaHbaTH; MIIOUIAPMOHIUKHHUHT Y3Ura
X0C TypH; MabMypHii Ba3uda.

MenexmeHnt ¢anu Oy — OomKapyBuWMTra TaHJIOBHU TYFpH amaira
OLIMPHUIIIHK Ba OKWJI KAapOpHU KaOysl KWIMIIHM YpraTyBud ¢aHaup. YHUHT
acocuit Makcaaum 0030p MyHocalaTiapu MmapouTuaa Oapya OYruHIapaa
camapaid WIniai oJaJuraH IKOPH Majakain OOIMKapyBYMWIAPHU Talépiariian
nbopar.

[yngan keaud YMKUO, MEHEXKMEHT KyWHUJIarujapHu Yprarajau:
OOIIKAPHUIIT Ha3apusICH Ba aMalMETH; OOIIKApHUII OOBEKTH Ba CYOBEKTH;
OOLIKAPHUII MPUHIIMITA Ba YCYJUIapH; OOIIKAPUII MAJAHUSTH; MEHEKEP Ba YHUHT
daswiataapu; MEHEXKEep PEeUTHHTH; OOIIKAPHWIINAA KUPHUITYBUYAHINK Ba Kapop
KaOyJ1 KUJuII; Oomkapuill (GyHKIUSIApH; XOJUMIIApHA Ba UILIA0 YUKAPHUIITHU
OoIIKapuIll; caMapaJopJIUKHU OOMIKApHII; ¥3-Y3UHHU OOLIKapHuIll Ba OolKaiap.

by ¢anHuHr MasmyHu OOLIKApyB THU3UMHU Ba OOIIKapyB OOBEKTU
opacujaru y3apo MmyHocabaT Oynub, YHUHT acocuil Basudacu YKyBuMIapra
OOITKApYBHUHT 3aMOHABHH YCYJUIApWHH, pax0apidK CcaHbaTH CHPJIAPUHU
ypratuniaan udopar.

Uxtucoguétnn Oomkapuil — Oy MyailssH aoupaja TallKuioTiap,
Myaccacajiap, KopxoHajap Ba upMallapHu OOILIKApUIN TYIIYHUJIAIUKH, OyHIa
MEXHAaT ’KaMoacHu, MepCoHall (XoAMMIIap) Ba UITYMIAPHU OOIIKAPUII Y3HUTa X0C
MYXUMJIUKHU Onnaupann. MKTucoauéTHu OOIKApUIITHUHT aHa IIyHIal MyXUM
KACMH MEHEXMEHT COXacu OmIaH OOFJIHK.

MeHeXKMeHT — (unenuzua-oowkapuws, OOWKAPY8 XOKUMUAMU 84
CaHv amMu MYOUPaUK, MAwKul 3muut) Cy3u OYTYHTH KyHJa *KyjJa OMMajaiiuo
KeTnu. MEeHeKMEHT — 3aMOHaBHM WIIA0 YUKAPUIITHU OOIIKAPUIN (pedcanaii,
mapmubea conuwt, Hazopam Kuiuut), IIyHUHTIEK UILIa0 YuKapuIlra paxoapink

KHJINIO, YHU TAIOKWJI 3TUIT ACMAKINP.

J.P.PaxmatyinaeBa Tabaum MEHEKMEHTH Ba MAPKETUHI U 5



Mene:xxkMeHT — Oy UWHCOHHUHT IOyHJAalW OWIMM JTOMPAcUKH, Y
MYIDKaJUTaHTaH MaKkcajjiapra (uuiiab qukapuus camapaoopiueuru Ouupuil,
gotioanu owupuwy) SPUIIKIIT YIyH WILIA0 YMKAPUIITHUA OOIIKAPHUII yCYJUIapH,
MIaKJUTapH, BOCUTAIAPU MAXKMYH.

MenexmeHnT (upma unuiad yukapuil GaoausTHHH PeKaJIalllTUPHIII,
MEXHAT >Kapa¢HUHU TaIlKWJ ATHII, CaBJIO-COTHK HIIUIAPUHM IOPUTHII, pupma
KelaxarmHu Oenruinad, yHra etu0 Oopuil dYopa-TagOupIapuHU  aMalra
OIMpHIl, (PUPMAHUHT HMKTUCOJIUN MOTCHIIMAIMHU OOIIKApHUII KaOWIapHU V3
WYHTa OJaju.

MeEHEKMEHT IHT AaBBAJI0 MHCOHJIAPHM OomKkapaau. O1amMiIapHu OHIJIU
MEXHATra KU3UKTUPHII, TaTOUPKOPINKKA, MEXHATIa YHKOIUN EHIONINII, Y3UTa
WITIOHUII, STHTH OWJIMM Ba KYHUKMAaJApWHHU STaJlIall, YOpJiail, WHCOHJIAPHH
OOIIKApHIIT IEMaKIUP.

Woxtumonii  XoAMCATapHUHT MOXUSATUHM TYJIUK TYIIYHUO €THI,
TUAJCKTAK yclyOra acoclaHrad Owidm yciayOnapu MeHe:KMEeHTHUHT
Yprasvum ycayouaup.

ByryHaru xyHaa MEHEXMEHT Ba OOIIKAapyB TYFpHUCHAA KyHUIard yMyM

KaOyJ1 KWJIMHTaH PUKpap MaBxy/:

— IOxkcak caupar Ba
MaxopaTHHU Tanad
KWJTyBYH TAHJIOB;

— Mycrakun ¢aH;

— Da0auAT TYpH,
MeHe:KMEeHT 7P bomkapys

byHKUMSICH;

- Kapaén;
- Tamxkunotinapau
OoLIKapyBUU
KHILIHJIAP;

1.-yusma. MeHexkMeHT Ba OOLIKAPYB TYFPUCHIA YMYM Kaly.1
KWJIMHIaH ukpaap
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Menexmentaa 3 Ta acocuil Bazuda Xaj 3TUIaau:

1. Kopxona ummaaru typau Oyaumiap UIIMHU Oup-Oupura 60fia0,
yJIapHU YWFyHIAIITUPULL,

2.  Kopxonanunr O0o30p OwumaH, y3 MIepuKiIapu OuWiIaH, Xu3Mar
KypcatyBun (upmanap (OaHKIap, CyFypTa KOMIAaHUsIapU, PECypc eTKa3uo

OepyBumiiap Ba Oomikainap) Owviad OViaran aloKajdapyuHU TaIlIKUI dTHII;

3. KopxoHa wmmyu Ba XU3MAaTYUJIAPUHUHT MEXHAT MOTHBAIUSICUHU
(MHTJ. MOTHMBAaTHMOH — par0aT), SbHU YyJApHU MEXHATra YHJOBYM KYYHH
Xapakarra COJIMII, WYKU HU30JApHU Xal 3THO, jkKaMoaaa COFJIOM HXTHUMOUMN
PyXUil MyXUTHH SIpATHUIIL.

Hemak, MeHexMeHT (aHu OomKapuil TYrpuUcHAard Oumumiap
MaXMyacHUaup.

BbomkapyB-0y TaHiOB, Kapop KaOyJ KWJIUII Ba YHUHT Oa)KapWIUILIMHH
HA30paT ITULL )KapaCHUIUP.

Bouikapumi - Oy Ky3naHrad Makcaara SpuIIiil KOOUIUIATH Ba MaxopaTh
JeMakaup. bOomKAapHUIIHUHT acOCHii MaKCcaau »KaMUASITHUHT MOJITANA - MabHAaBUU
XTUEKITIAPUHHN TYJIUK KOHIUPUII MaKCaauaa MKTUMOUNM MyHOcaOaTJIapHU Ba
unuiad YMKApuill THU3MMHUHU TAaKOMUWJUIAIITHPUIN XamJa PUBOXKIAHTUPUIIIAH
nbopar.

bomkapyB — Oy TapTuOCu3 oMMaHu (OJIOMOHHHM) caMmapajd MakKcaira
UYHAITUpWITaH Ba YHYMJIOPJIM TypyXra ailIaHTUPYBYM Maxcyc (aoyusr
KYpHUHULIN.

Bapua paxOapnap mabiym poib Ba (DYHKIUsUIApHU Oakapuilica Xaw,
WUPUK KOpXOHAJaru pax0apiapHUHT KYIUIUTH YJApHUHT XaMMAacCHUHUHT (akat
Oup wmHU OaKapUIIMHU OwigupMmanan. Xap Oup paxOapHUHT WIIU
yerapajanran. Aipum  paxOapinap ¥3 BaKTMHM  XOJWUMJIAp  UIIHUHU
MyBoduKIamTupuira capduaiau, Oomkamapu 3ca Y3 HaBOaTuaa OoIIKa
paxOapiap wuimmHU MyBodukmamtupanu. I[llynmait kuamb, O6u3z OeBocuTa

WIUIOBYMJIAp UIIWHA MYBO(DUKIAIITUPYBYM pax0ap Japakacuraya TYIIAIITUMU3
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MyMKuH. ByHai BepTukan MexHaT TAKCUMOTH OOITKAPHUIIT TOFOHACHHY TAIIKIIT
STaJIH.

Kopxonazna nmaBo3um acocuaa Oup paxodap Oolmkacura HucOaTaH KaHmaai
Japaxkaja TypraHIMruHE aHuK1am MyMKkuH. Kopxona kynamu (macmtadbu) — Oy
OOILIKapyB IMOFOHACUHU AHUKJIOBYM OMWLIapAaH ¢akaT Oupu XHCOOIaHAIH.
JIEkuH onTMMan HaTWXKajgapra KamM MOFOHAIM OOUIKAPYB OPKAIM XaM JPUILIUII
MYMKHH.

Bbomkapum - Oy ¥3 Kyn octugaru XxoaumiapHu MyBaddakustiapra
SPUIIMIITA Pax0apIMK KUJIHII SKaH, y aHUK MaKcaJra Spuiuii Ounan 6eBocura
oormuk. Illynmait kunub, aHUK MakcaJ Ba YyHIra OJPUIIKII  HynIuaaru
myBadpakuar OomKapyB HaTKalapuaaH Oupu xucoOmanaau. MyBaddakusrt
JIeTal/Ia >KaMHUAT TOMOHHJIAH TaH OJIMHTAH JHT SXIIW HATIDKajapra JPUIITUII
TymyHuiaan. MyBaddakusT Kyinaara 3JIeMeHTIapHU KaMpal oJaiu:

1.  ®aonusar OunaH OOFIMK peall MaKCaHU aHUKJIAl,

2.  YHU KaMUST TOMOHUJAH TaH OJIMHHIIL;

3. SIxmm HaTHXKara SPUIIHIIL

bomkapys )Kapa€HM MakKcaara OJSpHIIMII Wynauaa oJaTaa

KYITMHA KHMMHYUIIMKIIAP, TYCUKJIIAp, MyaMMoJiapra Ay4 KeJIUll MYMKUH.

1.2. bomkapys Bazudajapu Ba QyHKIHAIAPH

"Oynkuua" — Oy JoTUHYA c¢y3 0ynub, Oupop KuMca €KW HAapCaHUHT
ut, ¢haonausT JoupacH, Bazudacu JeraH MabHOJAPHU OUIIAUPAJIN.

"Bazuda" — Oy amanra OmMpHIMIIM, XaJl KAJUHUIIN JO3UM OYIraH
Macajia, YpraHujauliu Jo3uM OYIraH, Ky3aa TYTUIraH Makcal, €Ku Oupop-oup
TOMIINPUK, XU3MAT, FOMYII, XU3MaT JTaBO3UMHU, MaHCa0, amaJl JeMaKIup.

"Oyukuuga" TymyHyacu "Basuda' TyllyHYacura HucOaTaH TOPPOK,
MabHOTa sra. 3epo, GyHKIHA GakaT y3 ¢aonuaT goupacugaru BasudanapHu V3

y y y

n4yura oJ1aau.
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"Baszuda" sca ¥y3 daonmusT mompacwmaH TamKapuaa Xam OYIUIIH
MYMKHH.

bomikapys dyHkiusacu aeranaa y €ku 0y oOBbEKTHH OOIIKApHUIITa OUJI
aHWK BasubaIapHU XaJl AITUINTAa KapaTWwiraH OHp TypAard WIUIAp MaXMyH
TYITYHUJIQIH.

Jlemak, OomIKapyB MyailssH (QYHKIMSUIAp OpKaJIM amMaira OUIUPUJIaJIH.
OyHKIMUSIIAPHA aHUKJIAII, YIAPHUHT MOXVSITHHH OYHMII Ba YPTaHUII OOIIKAPYB

YKapaéHWHU TYFPH TAIIKWI KWIMIIHUHT MYXUAM LIAPTUIUD.

Fap6 MeHeXMEHTHMHMHI OyryHrM 3aMOHaBUN Hazapusich OOIIKapHII
byHKIUSUTapUHU  TacHU(QIIANAa, OSHT aBBajJO YHUHT acocuil (yMyMui)
byHKUMsIIapUTa YCTYBOPIUK Oepaiu:

*  peXaNalITUPUIIL,

*  TaNIKWI KAJIUII,

*  TapTuOra coyuiin Ba MyBO(MUKIAIITUPHIILI,

*  Hazopart;

*  par0aTiIaHTUPUII(MOTUBIAIITUPUII).

bomkapum ¢yHkumsuiapu — kyn kuppanu tymyHuaaup. [y cababnu
yJIapHU MyXuM Oenrwiap OVinda TypKymiiapra axpaTtuO YpraHull 3apypusiTH
TYFUJIA]IN.

bomkapyB  QyHKIUATApUHUHT  MOXMSITH, Kilaccu(ukanuscu  Ba
Ma3MyHUHH YpraHulll OONIKAPYBHUHT OYTyH >KapaHUHU TapTHOra coaud
TYpHIIl YIyH yTa MyXUMIHAP, YYHKH FOKOPHUAA TabKUJIaraHUMH3/CK, OOIIKapyB
Ma3MyHH Kapa€H cudaTuaa YHUHT QyHKIUIIApUIa HAMOEH OYaau.

Pesxrcanawumupuw.

bomkapuiHuHr acocuid Ba gactiabku (QyHKUUsICUAUpP. Xap
KaHJ1ai OOIIKapHIIl pexka Ty3UIlJJaH OouIaHaIu.

by pexana:

- OomkapyB Makcamjiapu Ba Bazudanapu, yJIapHU peald3aius
KWINII MyJJaTiaapyu OeNruaaHau;

- Bazu(amapHU amaJira OUTUPHIIN YCYJUTapy UIiad YUKUIaIu;
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- XaJK XYKanurd OVFUHIaApUHUHT Y3apo alloKaJlapyu YpHATUIIAIH;

- PexanamtupuIIHUHT YMYMUIUIMK XYCYCHUSTH IIyHAAKd, OyHIa Xap
Oup OOLIKAPYB XOJUMH Y3WHUHT IIAXCUH WIIMHU peXa-TallTUpaad, Y3 HII
KOUMHUHT (PAOTUATH KYpPCATKUWIAPUHU HUILUIA0 YMKAIU, peXalapHU KaHAau
Oaxapa€TraHMHU Ha30paT KWIAIIHU YIOIUTUPAIH.

Pexanamtupum — Oy MCTUKOONHU wxoaui Oenrunam OynuO, yHAa
daonuAT Makcaasapu, YHH amalra ONIMPHUII Y4yH 3apyp OYiaraH BocHTajap
aHUKJAHAIM, MabJIyM IIAPOUTIApAA DHI caMapaiu XHCOOJaHraH yciayOmnap
unuiad  uukwiagu.  PexamamTupum  6apya  TalIKUIOT — CTPYKTypaiapu
CTpaTerusicuja y3 akCHMHHU TOINAJud Ba KOPXOHAHUHI OYTYH WIIM KeJIaKaKHH
Oaropar TUII Ba CTPATETUK pexkKaiap acocH/ia TAabMUHIaAHAIH.

Tawikun Kunuw.

By ¢bynkums OomkapyB o0beKkTH Joupacuja Oapya OOIIKapUIIyBUM Ba
OOIIKApyBYH >KapaCHIAPHUHT YIOIMIKOKIUTUHA TabMUHIIANIH.

[y HyKTam Ha3apJaH TalIKWJA KWIWII WYKH Ba TalllKd [IapT-
[IAPOUTIAPHUHT Y3rapud Typulura Kapad amMmainjgarn TH3UM TapKUOWHU
TaKOMUWJUTAIITHPHUI €KW STHTUCUHHU TY3HII IEMaKIUp.

By ¢yHKIus Kopuii Ba cTpaTeruk pekalapHUHT WKPOCUHU TabMUHJIAIIT
Oyiinya OMpUHYYU KaJaMIup.

Tamkun >t — Oy TEXHUK, WKTUCOAWH, WKTUMOMM Ba Iy Kabwu
OOILIKAPUIIT TU3UMJIAPUHHU TAIIKWJI OSTUITHU OWIgupaau. YHUHT Baszudacw,
aBBaJIO, PHT MaKOyJI TAlIKWIMK Ty3WiMa KypHIl, MOJIUN, MEXHAT, MOJIUSIBUNA
pecypciapian camapaiu (oiinananui, OOMIKApUIN THU3UMIIApPU Opacuaaru
MyHOca0aTIapHH YIOIITUPUIIIHP.

Momueanawmupuwi — WUUIOBYWIAPHA KEHI JE€MOKpAaTUK acocna
daomamTUpHUIL, YIaApHU KY3JTaHTaH Makcaajiapra SPUIIUIl yYyH caMapaiu
MEXHAT KWIHWINra yHJIAIl Ba ka0 KWIWII Makcajjiapura sra. byHUHT y4dyH
WIUIOBYMJIAPHU TYPJIM XWJI MOJJMKA Ba MabHAaBUI parOaTIaHTHUpULILIAD KOPUMA
ATUJIAAM, WKOAUMN MOTEHIIMATH HAMOEH ATHUII Ba UILJIOBYMUJIAPHUHT CaBUSCUHU

PYBOKIIAHTUPUII YUYYH IIAPOUTIAP SIPATHIIAIN.
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Myeoguxknawmupuw 6a mapmuobza couul.

Pexxanamrupuin OOLIKAPUIITHUHT CTpaTeTusicu xuco0aHca,
MYBO(DUKITAMITHPHUII OOIIKAPUITHUHT TAKTUK MacajlalapuHu Xail Kuiub Oepaau.
by dbyakmusHUHT acocuii Bazudacu OKWIIOHA ajoKaidap YpHaATHIN Wyau OwiaH
OOLIKApUIaUraH TU3UMHUHI TypU KHCMJIApU YpTacuja KeJIWIuO HII OJu0
OOpUIIHY TAbMUHIIALIIUP.

MyBodukmamtupuin MabJaarJapHU TeXall Makcaauaa OamkapyBIard
napajuieiu3M Ba OUp-OMPUHU TakpopiamHu Oaprapad KWW HWMKOHUHH
Oepanu.

Bbynnan Tamkapu, y Typiau TapMoOKIap YpTacuaa pecypciapHH
TakcUMIIall Wynu OuiaH HUCOAT Ba MyTaHOCHOJIMKHM, UILIA0 YMKapuill OuilaH
UCTEBMOJI YpTacuaaru MyHOCaOaTHU YpHATAIN.

Taptubra conum MyBOQUKIAIITUPUILIHUHT AaBOMH OYiuO, y coaup
Oynu0 Typaaurad orunuiapHu Oaprapad KuAIUII WYIW OWiIaH MILIA0 YUKAPUIIL
KapaCHJIapUHU aMalira OIIUPHUIIHA MaKcaJ KUIMO Kysau. YHUHT EpaaMu Ounan
BY)KY/Ta KEJHUIIN dXTUMOJI TyTUJITaH OFUIIUTAPHUHT OJIAN OJIMHAIHM.

MyBoduKIamTHPUII — XapaKaTIapHUHT y3ITyKCU3JIUTHHE TAbMHUHIOBYU
MEHEKMEHTHUHT MYXUM (QYHKIUACH. MyBODHKIAIITUPUIITHUHT MaKCaahn —
TAIKWJIOTHUHT ~ XaMma T[OFOHaJlapy  ypTacuja ONTUMall  aJlOKaJapHU
(KOMMYHMKaLMsg) VYpHATHII BOCUTacHMJa XamMma OYJIMMIIAPHUHT MYBO(UK
UIUIAIIMHA ~ TabMUHIam. byHna WHTEpBBIO, XUCOOOTNIAp, MaXIJIHCIap,
KOMIIBIOTEp aJOKaJlaph, Paguo Ba TEJIEBUJEHUE BOCUTAIApU KEHI MHUKECAa
dorinananunaau. Typau anoka makiiapu épaamujaa OYIMHMallap Ypracuia
XaMKOPJIMK TabMHUHIIAHA/IA, PECYpPCIapHU MaHEBpJall aMalra OUIUPHIIAJIH,
MEHE)KMEHTHUHT XaMMa (DYHKIMSJIApUHUHT, XaMJa paxOapiap XapaKaTHHUHT
OUpIUTH Ba MYBO(DUKIUTH SPUIIHIIATH.

Ha3zopam. by GyHkiusHUHT Makcaau “Tytu® onwir’, “aflOMHU ouwmii”,
“unuHTHpUII’  AMac, Oanku OomKapyB oObekTHaa coaup OYymaértran

)apaCHJIapHU XUCOOTa OJUII, TEKIIUPUII, TaXJIU KWIHII Ba MabJlyM TapTUOaA
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11y o0BbeKT (GaoTUATHHY ¥3 BaKTHIA CO3/Ia0 TYPHILLIHUD.

Haszopar  ypHatwiran  mepépudl  XyxoKamIapaaH,  pekalapiaH
OFUIIJIAPHU, YJIApHUHT >KOIM, BakTH, cabaOu Ba XyCYCHUATIAPUHU aHUKJIAII
WMKOHHUHH Oepaji.

Hazopar ¢pyHkuuscuHuHT Bazudacu WII HATWXKAIAPUHU MHUKIOPUI Ba
cudart KuxataaH 6axoai Ba XUcoOra OMUIIANP. YHUHT acCOCUN JacTakiapyu —
Ky3aTHUIl, TAIIKWJIOT XaMMa COXQJapuHM TEKUIMPHUII, OaxoJjaml Ba TaxJIMJI
kuui. Hazopat teckapu anoka sneMeHTd cudatuaa HaMo€H O0Vmanu. Hazopar
MabJIyMOTIapy acocuaa Kaldya KWJIMHTAaH Kapopiapra, pekainapra, HopMa Ba

HOpMAaTUBJIapra Ty3aTHuliap KUpUTHJIaau.

TabcupuaH Ha30paTHU TalIKWI KWJIUMII Xap Oup paxOapHUHT
dbyHKUMOHAT WIMANP. MyHTa3am HazopaT WYK JKOWJa IOKCaK MUPOBap.
HaTHXaapra 3puimb Oyimaiau.

Pax6ap wmm kyn xuppanu OYnub, y amanra OIIMpUJIaJUTraH
GaoMMIATHUHT ~ KHCKAa  MYIJIATJIAIUTH, TypPIU-TyMaHIAIATH Owran
XxapakTepiiaHaau. [ eCTHUHT TaJIKUKOTJIapura MyBopHK OomikapyB Oyiinda ycTa
oup kyHzaa 583 Typiau onepanusgapuHu 0axapaiu.

bomkapyB  dyHkumsutapuHu - Oaxapuiga Ba  Jkamoar — unuiad
YUKApUILIKMIA 3aMOHABUI MEHEXKeEP:

— paxoap-6owkapyeuu,

— paxoap-ouniomam,

— paxoap-mypaboutl, mapousuu,

— paxoap-uHcou;

- paxbap-maooupxop;

— paxbap-unHosamop cughamuda MaiooHea YUKaou.

Bomikapum — pexanamTupuiigad  O0onuiaHuO, (HAOTUATHH — TaIKHUII
KWIWII, YHU parOaTJaHTUpUIN OWIaH JaBOM JTTUPWINO, HazopaT Owuilad
tyraiign. By epna myBoduknamrupumn Oapua QyHKUusAnIap kapa€Huna yi3

AKCHHMH TOoIIaaH.
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by ¢yukumsiap OomKapyBHHUHI XaMMa OOCKHWIapura Xoc Oynrax
YyMyMUH Xycycustinapra sra Oynu0O, OomkapyB  anmapaTUHUHT  Oapua
paxOapiapu Ba MyTaxaccuciapu (¢aonuaTuaa Maxyd Oymagu. YnapHu,
IIYHUHTJIEK, OOIIKAPYBHUHI XaMMa TOMOHJIAPUMHHM KaMmparan (QyHKIHsUIap
IeuIn xaM MYyMKHH, YyHKH Yyjap OOIIKapyB TH3MMUHH XaMm Oyiura
(BepTHKayIMra), XaM sHUTa (TOpU30HTANINra) Kampad oJiaju.

bomkapum  QyHKUMACMHA TacHU(DIAIIHUHT WKKAHYM EHAONIYBUIA
OOIIKapuIll MIIWHUA aHUK WXpouwjap Oyiinya TakCUMIIAIITa YCTYBOPJIUK

oepuiay.

bynna Oup OyTyH aHMK (QyHKOUsIap THU3UMM axparwiagud. MacanaH,
3aMOHaBUM FapO ¢upmanapuaa umad uyukapumra oupa 20—25 TagaH kKam
OynMaran pyHKUMsUIap axkpaTunaau. bynap Kyitugarunapaup:

*  acocuil uNuUIad YMKAPUIIHA OOIIKAPHIIL,

¢  KymmMmya uiiad YMKapUIIHU OOUIKApHIL;

* unuiad YMKApWIIra Xu3MaT KWIYBUM HIOUIA0  YMKAPHIITHU
OOLIKaApHIII;

*  MapKETHHTHU OOIIKapHIL;

. MOJIMBUM OOIIKAPHIII;

*  cudaTHH OOLIKAPUIL;

. MEXHATHH OOITKAPHIIL;

*  XoIUMJIapHU OOIIKApHIIl, THHOBAIMSIHU OOIIKAPHUII Ba XaKas3o.

Kaitn xunuuran ¢yskousuiap Oup-Oupu OunaH OOFIMK Ba MabiyM
Japakajza TapTUOra COJIMHITaH KyI YHCypJjaplaH, TapKuOuWid KucmuiiapiaH
ubopar O0ynuO, ynap axaumiukka sra. IllyHuHr yuyyn xam Oomkapuil

)apa€HUIa yIapHUHT OMpOpTACcH XaM YBTHOOP/IaH YEeTAa KOJIMACITUTH KepakK.

1.3. bomkapyB MakTadjapu

Bomkapuin  HazapusCMHUHT TMaiijgo0 OYynIuimM KaauM 3aMOHJIapra

1O.1le3ap, A.Maxkenonckuii, Typkucrtonaa sca ypra acp naspuna Amup Temyp
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XYKMPOHJIUTH BaKTHJaH Oonural makiutaHa Oomnwiarad. JlactnaOku maitiapaa
MeHeXepiap XapOuil HHTU30MHHU YpPHATHII MaKCcaAuaa oJaMiIapHH >ka30 OusiaH
KYPKUTHUII, Xap KaHjai OyHpyK Ba ¢apMoHJapra cy3cu3 HUTOaT ATHII KaOu
ycyJulapHH Kyyuiarawmap. byHmaih  OomkapyBra MeEXHAT —pecypcliapuiaH
dbolmanaHui, yiaapAaH WI0KH ~OopuYa  KYNpoOK KymuM4Ya  KuHAMar
YHAUPUITHUHT FOSTIA camapalu ycynu, n1e0 xapairad. Amup Temyp naBpuaa
MapKas3jalrad, WHTU30MJIM  JABJIATHUHI  0aprno  STWITAHJIUIHra  Xam
CoXUOKUPOHHUHT ¥3 KYJI OCTUAArWJapHU «KYpKYyB OuWiaH yMuJ VpTacuua
yuuiamnny O0yitnda 6omkapranu cabab oyiras.

XVIII acpHuHr oxupnapuaa AHMHMsAa OYJIraH caHOAaT HWHKWAJIOOU
OolrkapyBra 0ynra KM3UKUIIHU sTHa/Ia Ky9auThupaau HaTHKaa 3ca, OOIIKapyB
XOIMMJIapUHU Taiépiamra ajoxuaa 3pTuoop Oepuia Oommanaun. Ammo XIX
ACPHUHT HMKKUHYM sipMu XX acp uerapacuja TEXHMKAa Ba TEXHOJIOTUSHHUHT
TaKOMWUTAIIYBU, HILUIA0 YWUKAPUIIHUHT KECKMH YCHUIIKM  OOIIKApUIIHU
MypakkaOaamTupud 000paad Ba YHH MaxCcyc OWIMMIIApMHU Tajad 3TyBYH,
GaoMSATHUHT Maxcyc coxacura aijaHTUpad. YOy MyaMMoOJapHU Xajl JTHII
y4yH OOILIKApyB COXacCHUJaru TaKpUOaHU YMyMIIAIITUPHUII, IUTA0 YMKApUII Ba
XOJIMMJIApHU OONIKAPUIIHUHT caMapaliy YCYJUIApUHU H3Jallira OjJu0 Keau.
Hatmkana GomkapyB TyFpucuzard wiM, GaH ByKyAra Keldd. YIia JaBpiaH
Oomad To OyryHru KyHra Kajaap OOLIKapyB TabJIMMOTHAA KyWHAaru TYpTTa
nyHamum (MakTa®) SBOJIONMOH Tap3/la PUBOXKJIAHTAH Ba Y3MHUHT TETUIIUIH
XHACCACUHH KYIITaH.

bomkapun TabIMMOTHAATH KyWuaard WyHaiauml (MakTal)iap MaBxkKy.l
oynuo, Oymnap:

1340-1400 #wunmap Wnmwuii menexment wmaktadbu (Amup Temyp) -
MamnakaTHy uaopa KWIKII Ba CAITAHATHUA OOLIKApUII yCIIyOU, CTpAaTErusicu Ba
TaKTUKacHHU kopuil kg, XIV-XV acpiap Bokeaapu Ba HKTUMOUN XaETHU
y3uaa akc JTTUpPraH KuMMaTiu acap Temyp Ty3ykinapuHu spatau. Maskyp
acapma ©0aéH oHTwiraH OOmKapuIl HYIAYpHUKIapu, KOHYH-KOWIAJIapH,

MaHJHAcUXaT/Iapu Y30€KUCTOH MYCTAaKWUIMTHUHM MyCTaxkKamjiaml Hynuaa
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XU3MaT KWJIMOKJA; KyWId JaBJaTHU Oapmo STHUII, JaBiaT XOKUMHSITHHUHT
Kalicl MKTUMOMI TouQaiapura TasHHILIK, MaHCA0AO0p MIaXCIapHU YJIapHUHT
cudarinapura Kypa TaHdaml Ba Bazudanapra TaluHIAI Oopacuja amaliuid
KUXATJAaH MyKaMMall OViraH TabJIMMOTHHU sparau; OyIOK JaBiaT apOoow,
TyHEBUN OMIIMMIIApHUHT coxuOu 0ynran CoXuOKUpPOH MapKasJallraH AaBiIaTHU
Oapro ATUIIM OpKaJKM ypTa acpiapiaa OyIOK HIaxciap €THIIUO YUKHUIIKA YYYH
MO/JIIA, FOSIBUW 3aMUHHU SIPATIH.

1885-1920 #umnap (d.Teinop I.Omepcon Ba Oomikanap) — Bazudanu
OaXKapUIIHUHT MakOyJ YyCYy/UIapUHH TOMHUII Makcaauaa HWIMUNA TaxJIIHH
KyJam; BasudaHu OakapyBuM SHI MakOyJl XOJAWMMHHU TaHJaAll Ba YHHUHT
VKATUIUIIMHY ~ TabMmuHiuam; — Basudanm — camapanu  GaxapuiIvMIIMHU
Ta@bMUHJIOBUM XOAMMIIAPHU 3apyp pecypciap Ownan tabmuniam; FOkopu
MEXHAT YHYMJOPJUTMHUA TabMHHIIAII MaKCaJuaa XOJUMIIAPHU MYyHTa3aMm
parOaTIaHTUPHUO TYpHILL

MymT0o3 €ku mabmypuit MeHexkmeHT 1920-1950 itwmnap (A.Daiiodn,
M.BebGep Ba Oomikanap) — OoOIIKapyB HNPUHUMIUVIAPUHH PUBOXKIAHTUPUIL,
OomkapyB GyHKIUsIIApUHU O0a€H STHUII; TAIKWIOTHU OOMIKAPHUIIAA CUCTEMAIU
EHJOIIYBHU aCOCJIAILL.

“Uucon myHocabatnap u” Maktabu 1950 inmnap (3.Mboito, P.Jlalikept
Ba Oomikamap) — MeXHAaT YHYMIOPJIUTHHHM OIIMPHUIN Makcaauaa ¥3apo
MyHOoca0aTiap/laH  KOHMKUII  XOCWJI  KWJIYBYM  YCYJUIAPHU  KYJLJIall,
KOMIAHUSHUHT CHUECATH Ba HUCTHUKOOJIMHH XOJWMIIAPHUHT XYIJK-aTBOPHUTA,
aCOCJIaHTaH X0J1/1a TAIIKKJI ITHIIL.

Muknopuii THU3UMIM €KM 3aMOHAaBUKM MeHEeXMeHT 1950 umnnman
xo3upraya (I.Caiimon, II.[lpykep, O.Jleitn Ba Oomikamap) — Mypakkad
OOIIKapyB MyaMMOJApUHH YYKYPPOK TYIIYHHUIII MaKCaau1a TP MOJEIIapHA
UIU1a0 YMKUII Ba KYJUIalll, Mypakka0 BazuATIApHUHT eunuMH Oyiinya OolKapyB

xonumiiapura épaam 0epyBUYM MUKIOPUHN yCYJUTAPHU UILTA0 YUKHUIIL.
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1.4. TabauM MeHe:XKMEeHTUHUHT Ba3udaaapu

bo30op MKTHCOMMETH IIAPOWUTHIA TABJIUM TU3UMUHHMHI CaMapagopiiuru
YHUHT pakoOaTOapom Oyiummy Kyaa Ky oMuiuiapra Oornmuk OYmmO, ymap
numia 0omkapyB QyHKIUSIApU aJOXUIa aXaMUsIT KacO 3Taju.

TabnuM MeHEeXMEHTH Oy — WIMHUM acocla TallKWiI STUJraH, y3ura
X0C TIOFOHABUHJIMKKA acociiaHTaH OomKapyB 0ynub, pax6ap, meaaroruk kamoa,
TabIUM oOJlyBumwiIap >kamoacuaup. lllyHra kypa, OomKapyBHM TYpiau XHIl
MOJeIJIap acoCHJla amalira OIMPHUIN MyMKWH: WHTerpam mopen, OupuHYIM
MOFOHA TIEAArOTMK Xamoa (AOJIMATHHH OOIIKAPHII, WKKWHYM TIOFOHA —
VKyBumiap (paoausTHHU OOIIKAPUIIL.

TabauM MEHEKMEHTUHUHI ACOCUMM MakcaJu — TabJIMM Myaccacajlapu/ia
TAlIKWJ STUJAJUTaH TabJIUM— TapOus >Kapa€HUHM WIMHI acocia TallKuil
ATUIIAA, OJIIUra KylraH Makcajjapra »JSpUIlUIl Ba pakoOardapol
OuTHUpYBUWIAp Tal€pramiga TabJIuM — TapOus xKapa€HU UIITUPOKUYUIAPU
Oynran paxOapriap, MyTaxaccucliap Ba WXPOYWIAPHUHI MyHOcabaTiapu Ba
daomusaTIapuHd  MYyBO(DUKJIAIITUPUIN, HA30paT KWIKIL XaMJa caMmapaiu
OOILIKApUIITHU TabMUHJIAIIaH uOopar. MHcoHuAT maiigo OynrangaH cyHT
WHCOHJIap y €ku Oy Iakia Ba MasMmyHa (aoiusaT Kypcarranigap. AMMO yHIa
MEHEXKMEHT (paHU IIaK/UTaHMaraH 3/1d. Yjaap Xa€Tuil dXTUEKTAPUHU KOHIUPHUIIL
MaKcaaua MeXHaT KWJIMIITaH Ba 0oJia TapOusicH OWjiaH IMyFyJUIaHMINTaH, ITyH
Ja OoIIKapuiira MYXTOXJIMK ce3wiaraH. MexHaT JaBOMUIard y3apo
MyHOca0aTap OONIKApUIIl YCYJIJIAPUHU AKJJIAHUIIINTA OO KeJraH.

TapauM MEHE)KMEHTUHUHT Y3Ura X0C XyCYCHUSTIapU

Tabnumaarn OOIMIKAPUIITHUHT Y3UTa XOC XYCYCHATIApU KyHujaruiap
XucoOJIaHa u:

B xap Oup WAXCHUHT WXOAUW  HMMKOHUSATIAPUHHM  Fo3ara
YUKAPUIITHUHT 3apYypIIuTH;

B QOmKapyBHUHT «yITa0ypOHNIUTH, sSIbHH Y3TapyBUaH MIAPOUTIAPTa

573 BaKTH/1a MOCJIAITYBYAHJINTH,
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B  TapauMaard OOMIKapuIl axJOKuil YymyoBra osra OymuO, y
«MakOyJIITUK» CY3U OuiaH aHuKIaHaau. bus 6apkaMoun aBnoa Ba MamMlIaKaTUMU3
KeJakaru MaHdaaTaapuHH Ky3/1a TyTHO XapakaT KWITaHHUMU3 Y4yH, Xap JOUM
TapIUM  paxOapiapu cudaruma Y3 MakcaJlapuMU3ra JPUINUIIIA  Ba
daonusTUMU3AA axJIOKMH HyKTau-Ha3apAaH KenuOd YMKKaH XOoJAa edumiiap
KaOyJ1 KWJITUIIUMU3 3apyp;

B TapnuMHU OOIIKAapWIl - XaM CaHbaT, XaM (aH, YyHKH, yHJAA

omamyiap OuiaH MyHoca0aT Ba (haHHU OWJIMIN KaTTa PoJib YHHANIH;

B TapauM  MEHeXMEHTHAa paxOapiap Xam, WKpouuwiIap Xawm,
MyTaXxacCHUC KaJpiap Ba UIUIA0 YMKAPHUII MaxCyJOTH XaM WHCOH pecypciapu
XMCOOJIaHUIIH

B TabaUMHU OOIIKAPHUIIAA )KaMOATYMIIMKHUHT KEHT UIITHUPOKH;

B Oomkapuil camapaJopiurura paxoap XOJUMIIAPHUHT OWJIMM
Japakacu Ba KacOMil Ta€prapJIUruHHUHT KUJIUN TabCUP KYPCATUIIH

AViHaH, mnpodeccuoHall TabIUMU TYFPUCUIA TYXTajnaauran OYIcak,
TH3UMJIM €HJAIIMII SHT MakOynu xucoOnaHaau. Mabiaymku, TU3UM (dakaT
OOLIKapyBYM Ba OOIIKApWIyBYM TH3UMIIAp OYFUHIApH ypTacujaard TYFpu Ba
TeCKapu ajoKajllap MaBxXyJ OVyiran xosjaruHa Oomkapwiuiy cabadmm,
Oomkapuil 0ObeKTUAH aXOOPOTHUHT Y3aTHUJIUIIU Ba KAWTUIIN MYyallsiH TU3UM
(haoausAT KYpCaTUIIMHUHT aCOCHUM 1mapTy 0ynubd xucobmaHaau.

Bupunun 6yrun — Y36ekucton Pecriy6nukacu Onmii Ba ypTa Maxcyc
TaBJIUM Ba3UPJIMIU, KacO-XyHap TabJIUMU MapKa3h, UKKUHYM OVFUH- KacO-
XyHap TaBJIUMH XyAyIdud (BWIOAT) OOUIKapMaiapH, YYMHUUA OVFUH-TAbIUM
Myaccacaiapy (aKaJeMuK JIMIenIap Ba Kaco-XyHap KOJIJICXKIIApH ).

PuBoxxiianran rap0 Mamiakariapuja YKyB Myaccacajlapd Ba OyTyH
TabJIUM THU3UMHHUHT TPOTPECCHUB PUBOXKIIAHUIIMHU AHUKJIOBYM JHT MYXUM
XyCycusTaap Kyluaaruiap XxucooaaHaau:

> VKyB Myaccacajapura KEHI BakojaTjap Ba JSPKUHIMKIAP

O6epunu0, TabIMM TH3UMUHHA OOIIKAPUIITHUHT MapKa3IallTHPUIMATaHIIUTH;
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> YKyB  MyaccacaJapyuHd  KylIuM4ya  MOJIMSUIAIUTHPHIN — Ba
YKaMOATUMJIMK HA30paTUHU TabMMHJIAMAWIAH YyKYp Ba TapMOKJIAHTAH CapMOs
Ba BACUIWIMK TU3UMUHUHT MaBKyJINTH;

> KOJIJIEKJIap Ba JIMLEHIap YKUTYBUMIIApH Xamja paxOapiiapuHu
pako0aT TU3MMHUIa acoCaH TaHJAIL

> OO030pHHUHT y3rapyByaH IIapT-IIAPOUTIIAPUTa T€3 MOCIAITYBHUHH,
JaBjlaT  Ba  JKaMHUAT TOMOHHMJIAH  YKYB  MYAaCCACaCMHHUHI  YCTHBOD
PUBOXJIAHMIIMHY, yJlapra xap TOMOHJaMma €pJaM KypCaTHII Ba COJIMKJIAapAaH
030 KWIMIIHHM, YKYB MyacCaCaCUHUHI XOMHWJIApUW Ba BaCUIIAPUHU
parOaTiIaHTUpPHILI Ba OOLIKAJIApHU Ha3apra TyTYBUM aJOXHJa MYHOCAOATHUHT

mraKJIJIaHT aHJIMI'H.

Xap KaHgad cucTeMa, XyMJaJaH KOpXOHallap XaM HWKKH CHCTEMa
KYpPUHUIINIa HAMOEH OYaau: OOIIKapyBYH Ba OOIIKAPUITYBUM CHCTEMaap.

Kopxonanap GomikapyBun cucrtemara (OOmKapyB CyObEKTH) TalIKUIOT
paxOapu OomrymiIMruaard OoIIKapyBYWIap, OOIIKAPUIYBYM CHUCTEMaliapra
(bomkapyB oObBekTH) Oynumiiap, OynuHManap, kadeapaiap, YKUTyBUH-
XOUMIIap KUPAJIH.

Basupnuk, accormuarus TapKuOWra KHPYBYM KOpPXOHAjap FOKOPH
OomkapyB  cucTemManapura OVHcyHaawinap, SIbHH  WHPUK  OOIIKapyB
CUCTEMAJIapUHUHT Y31 TypJiu Maiijja cuctemManapjal noopat 6ynaau. FOkopu Ba
Kyin OOIIKApyBUYM cUcTeManap y3apo OOFIUK Ba OUP-OUPUHU TYIIAUPAIHU.

Bbomkapummra tusumim ExpamyB, Oy SHI aBBaJIO OOIIKapuiIaéTraH
O00OBEKTHH MYypaKKad MXTUMOUN-UKTUCOAWHN, NMHAMUK CHCTeMa Ae0 Kapar,
SbHUA OUp Heua dJIEMEHTJIAPHU XaMOXAHT, ¥3ap0 OOFIMK WIUIAITUHU TYITyHHIII
Kepax.

Bomikapuiira Tuzumig EHairyB MOXUSTA KyHuaaruiapjad nuoopar:

- MacajJaHUHT aHUK 1142070700005 Ba MaKcaIn
OOLTKAPHUIITHY MAKJIJIaHTHPHIIL;

- KYHWAraH MacajaHUHT eYWIMIIK Ty(daiii SHI KaTTa camapara
DPUILULL;
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- MakcaJHUM MHUKAOpUM Oaxonail, MOTYKJIapra 3pUILULI

yciayOnapu Ba BOCUTAJIAPHU.

Makcan - XxapakaT - HaTHXa - Makcaj, y3JIyKCU3 OOIIKapyB UUKIMHUHT
ymymuid kypunumaup. LlyHn xam TabKujiam Kepakku, OyHaald TaKCHMJIAII
mapmm. TabauM kapaeHuga Oup-Oupuigan QapkiaaHyBYd Typiau OOIIKapyB
LUKJUIApU KYJUTAaHUIIAIH.

TabiuM MeHexepu MeEXHAaTH TablUM Myaccacacuaa Oup Heda
KYPUHHIIAATM MacaJlaHU €4MIlra WyHanTupuiaan. bynap Kyuumarunap:

- TaBJIUM JKAPAEHWHM TAIIKWI KWIHMII Ba YHA TAaKOMWJUIAIITHPHILL,
TabJIUM CU(GATUHU OLIUPUILI,

- MOJJIUN-TEXHUKA TABMUHOTH, KMXO03Jalll, YKyB BOCUTAJIapH OMIaH

TabMUHJIAII Ba yJapJaH caMapainu (oilaJaHul;

- IeNarok — XOAUMJIAPHU JKOM-KOMMIa KyWHUILI, YJIAPHUHT
CaJIOXUATUHY OLIMPHIL, MaJIaKa OMIUPUILIMHYA TAIIKUJ KUJINIL,

- TypJW TAIIKWIOTIAp OWJIaH XaMKOPJIMK MYyHOcaOaTIapuHH OJUO
oopwuii,

- OomkapyB TU3UMIIAPUHA TaKOMUJUTAIIITUPHIII, XY KAk
MacaJapyHH Xaj dTUII Ba OoIKaiap.

Menexepnap xaer OuiaH KagamOa-KajgaM Iopuluiapu, yiaap Hadakar
TaKTHK, OaJKd Y30KHU Kypa OWIyBYM CTpaTer xam Oyiuiiapu gapkop. Yiap
OpPTaHTM 3aMUHUHHM OYTyH Talepianuiapyd, KeJaKakKHd TacaBBYp JTa
OWNMIIIIapy, WKTUCOAWN WXXTHUMOUM Ba WIMHM-TEXHUKA PHUBOXKIIAHMIIKIAH
OpKaja KOJIMAaCIMTd KepakK. DbylapHUHT XaMMach TEXHHKA, TEXHOJIOTHS,
UKTHCOJ, COITMOJIOTHSI, MAPKETUHT Ba MEHEKMEHT, OM3HEC, TaOUPKOJIUK, UIITA

WKOJIMN €HJAITYB COXAacHaa YyKyp OMiInm Tanad 3Taiu.
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HA3OPAT CABOJIJIAPUH:

«MeHeXKMEHT» TyIIyHYaCUHU U30XJIaHT.
MeHEeKMEHT MOXUATUHU TYLTYHTUPUHT .

MeHnexMeHT KaHiai Ba3udanapHu Oa)kapHIlu J03uM?

A w0 poE

MeHeXMEHTHUHT acoCHil Makcaajiapy HuUMajaH ubopar Ba
yJiapra KaHaai 3pyIlIniil MyMKAH?

5.  MeHexMeHTaa yMyMUil Ba Maxcyc MaKcaiap
XapaKTEepUCTUKACUHU OCpUHT?

6. bBomkapum TabIuMOTHIATH HYHATUIIUIAPHA alTHO OEpHHT.

7. ”HNnMuii MEHEeKMEHT MaKTaOMHUHT Ma3MYyHH Ba MOXUSITU
HUMajapaad ubopar?

8. TabauMm MEHEKMEHTH HMMa Ba YHUHT KaHAal XyCyCUSTIIapH
MaBXya?
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1- MAB3Y: CTPATEI'UK BOILIIKAPYB BA PEXKAJALIITUPUII

2.1. TapnumHaM GOLIKApHINTa TU3UMIIN EHAAIIYB.
2.2.Ctpareruk OOIIKapyIl Ba peKalaliTUPUIL
2.3.X0IMMIIapHH TaHJIAII Ba peXKalallTUPHULI.

2.4.bokapyB MaaHUSTH.

Tasinu cy3map: GomIKapuIll, TUZUMITN OOIIKAPHUIL, CTPATETHS, CTPATETHK
peXaNalITUPUIL, XOJUMIIAPHU TaHJALI, HU30, XOJUMJIAPHU peXaJalllTHPHIL,

OOIlIKapyB MaJaHUATH.

2.1. TabJauMHM GOIIKAPUIITA TH3UMJIN €HIAIIYB

AliHaH KacO-XyHap TabJIMMH TYFPUCHAA TYXTalagurad OYicak, TabJIuM
MyaccacaHu OOIIKapuIlra TU3UMJIM EHAAIIMII SHr MakOysl XucoOJaHuoO,
MabJIyMKHU, TU3UM (pakaT OOLIKapyBUM Ba OOUIKAPUIYBUM TU3UMIIAD OYFUHIIApU
ypracumaru TYFpH Ba TeCKapu ajloKajap MaBxXyJ OyiaraHn xoJigaruHa
Oomkapunuimm cabadnau, OomKapuin 00beKTHAaH aXOOPOTHUHT Y3aTUIIUIIMN Ba
KAUTUIIA MyallstH TU3UM (aoJMAT KYPCATUIIMHMHI acoCHil maptu Oynuo
XHCOOJIaHaIH.

Bupunun 6yrun — Y36ekucron Pecriy6nukacu Onmii Ba ypTa Maxcyc
TabJIUM Ba3UPJIMIU, KacO-XyHap TabJIUMU MapKa3h, UKKUHYM OVFUH- KacO-
XyHap TaBJIUMH XyAyIdud (BWIOAT) OOUIKapMaiapu, YYMHUUA OYFUH-TAbIUM
Myaccacaiapu (aKaJeMHK JIMLEeHIap Ba KacO-XyHap KOJIJICXKIIapH).

TabauM TU3UMUHUHT TPOTPECCUB PHUBOKJIAHHUIIMHU AHUKJIOBUYM 3SHT
MYXUM XYCYCHSTIIAp

PuBoxnanran rap0 mamiakariapuja YKyB Myaccacajlapu Ba OyTyH

TabJIUM THU3UMHWHUHI' IIPOTPECCHUB PHBOXIIAHUIIWHA AHWKIIOBUM OHIT MYXHUM
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XyCycusTaap Kyluaaruiap Xxuco0aaHaau:

> VKyB Myaccacajapura KEHI BakojlaTiap Ba 3SPKUHIIHUKIAp
O0epunu0, TabIMM TH3UMHUHH OOIIKAPHUIITHUHT MapKa3IallTHPUIMAT aHIUTH;

> VKyB  MyaccacaJapuHd  KyIIUMYa  MOJUSUTAIUTHPUII  Ba
KAMOATUYMIIMK HA30pAaTUHU TabMUHJIANAMIaH 4yKyp Ba TapMOKJIAHTAaH CapMOs
Ba BACHIJIMK TU3UMUHUHT MaBXYJIUTH;

> KOJUISKJIAp Ba JUIEHIap YKUTYBUMJIAPH Xamja paxOapiapyuHU
pako0aT TU3UMUTA aCOCAH TaHJIAIIL;

> OO030pHUHT y3rapyBYaH MapT-IIAPOUTIApUTa T€3 MOCIAITYBUHH,
JaBIaT  Ba  JKaMUAT ~ TOMOHHJAH  YKyB  MYacCaCaCUHHMHI  YCTHUBOD
PUBOXIIAHMIIIMHYU, yJapra Xap TOMOHJaMa €pjaaM KypcaTHIll Ba COJIMKJIApJaH
0307 KWIHIIHU, YKyB MYAaCCACACMHUHI XOMHUIIApW Ba BacCUNJIAPUHU
parOaTnaHTUpHII Ba OOIIKAJIApHU Hazapra TYTYBUM alOXUJa MYHOCAOATHUHT
IIAKJUTAHTAHITUTH.

Xap KaHgad cucTeMa, XyMJaJaH KOpXOHallap XaM HWKKH CHCTEMa
KYpPUHUIINIa HAMOEH OYaau: OOIKapyBYHM Ba OOIIKAPUITYBUM CHCTEMalap.

Kopxonanap GomikapyBumn cuctemara (OOmKapyB CyObEKTH) TAIIKUIIOT
paxOapu OomrywiIMruaard OoIIKapyBYWIap, OOIIKAPUIYBYM CHUCTEMallapra
(bomkapyB oOBekTH) Oynmumiiap, OynuHManap, kadeapanap, YKATyBYH-
XOJUMITap KUPAJIH.

Basupnuk, accommanus TapkuOura KHPYBUM KOpXOHajap HOKOpHU
OomkapyB  cucTemManapura OVHcyHaawnap, SbHH  WHPUK  OOIIKapyB
CUCTEMaJIApUHUHT ¥3U Typiu Maiiaa cuctemanapaal noopar oynaau. FOxopu Ba
KyHHu OOIIKapyBYM cHUCTeMaIap y3apo OOFJINK Ba OUp-OUpPUHU TYIAUPAJIH.

Bomikapumra tuzumim ExpantyB, Oy SHI aBBaJIO OolIKapuiaaéTraH
O0OBEKTHH MYypaKkad WKTUMOWH-MUKTUCOAWMA, AMHAMUK cucTeMa ae0 Kaparl,
SBbHUA OUp HEuYa dJIEMEHTIAPHU XaMOXAHT, ¥3ap0 OOFIMK WIUIAITUHU TYITyHHUIII
Kepax.

Bomkapuiira Tu3umig €H1anlyB MOXUATH KyHuaaruiapaad nuoopar:
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- MaCaJIaHWHT aHWK KYWWIMIIA Ba MaKCaIiau OOIIKAPUIITHU
IAKJUIAHTUPUILL

- KyHwiIran MacaJaHMHI €YWIMIIN Ty(]ailmu »HT KaTTa camapara
DPUILIMNILL,

- MakcaJHM MHUKJAOpPUH Oaxousaml, IOTyKJapra 3SpHILHII

yCIIyOJIapy Ba BOCUTAJIAPH.

2.2. CTpaTeruk 00IKapyB Ba pe:KajJamTHPHUII

“Crpaterus’ cy3u “Ctrategos” rpek cy3usiaH Kelud YMKKaH 0yiuo,

«reHepan MaxopaTu» MabHOCHHM Owmigupanu. «CTpaTteruk» CY3MHUHT
MabHOCH Yy, XOpUW pexanapaaH (apkiu paBHILA CTPATETHK pexaiap y30K
MyJaJatra uirad YMKWIMIIM XaKuaa TyInyH4a Oepaan. YIJIapHUHT TaBOMUNITUK
Myanatd Oup KaTop oOMuWUIapra OOFIMK: TAalIKWJIOT MaKCcaJd Ba YHUHT
TEXHOJIOTUACH, WYKM Ba TalllKW MYXWTHUHT Y3rapyBUaHJIMIU Ba XOKazoJap.
CrpaTeruk pexalaliTUPUIIHUHT OJTUN MyXJIaTh S5 Hui, aMMO 0ab3u KUYUK
bupmanap yuyH 2-3 #ui, 6ab3u Hupukiaap yuyH 10 ¥ Ba yHJIaH OPTHK
OYIUIIN MyMKHH.

Crpateruk pexa onvil paxOapUATHUHI XapakaT Ba KapOpJapHUHHHT
Maxxmyacu O0yiau0, OyH/Ia KOpXOHA CTPATErHsICMHU MUUIA0 YMKApUIITa LIyHAAM
WYHANTUPAINKUA, YHMHT XO3WPTH JaBpJla Ba acOCaH KeJlaKakaa caMapaiu
TapaKKUET TOMUIITUTA UMKOH SIpaTajIy.

Crpareruk  pexanaliTUpUII  MAaHTUKUM  JKUXATAaH  KydWJIarda
OocKuuIapra axxpaTuiau:

1. Tamkunot OypurMHU (MUCCHS) MAKJIJTAHTUPHIIL

2. Crparerusutap noptdenuuu makutaHTupui (001 HyHaIUIIap
Ba YMYMHI MaKcaJiJIapHH TAHJIAI).

3. TamKUIOTHUHT MUKW Ba TAIIKA MYXHUTIAPHHH TaXJIMJT KUJHIIL

4. MykoOui YCUIIIHY TaHJIAI.

CrpaTeruk peXalalmTUPHINIA SHT OWpUHYM KajaMm Oy TaIIKUJIOT
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MUCCHSCUHH TaHJIAIIIaH HO0OpaTIup.

Muccust neraHja TAlIKAJIOTHUHT AacOCHM Ba yMyMHUH Makcaau
TymyHwiaau. by ymlOy TamkwioTHMMa Y4YyH OYyHEN OJTWITAaHUHU Ba
UCTEebMOYMIAp MaH(paaTIapu HyKTau-Ha3apuaH Kaparahjia, HUMa YYyH
3apypAUTUHU OUNAupand. MucCCHs TAIIKWIOT CTPYKTYpPACHHHM aHUKJIAWIA Ba

KyHUJIaruiapHu Y3 WYura oI Kepak: TAIIKWIOTKaHaal GaoausT Typiaapu

OunaH IIyFyJJIaHaAW; TAIIKWIOTHUHT TAIIKW MYXHUTIOArd YpPHU; TAIIKHJIOT
MaJaHHSTH.

TamKuIOTHUHT YMyMUN Makcaajapy MHUCCHSICHIAH KennO YHKKaH
XOJila TaHJIaHAU: MaKcaajap aHUK Ba yin4al Oynaauran OVIMINM Kepak; aHUK
JaBpra MyJDKaJlJIaHaW; MaKcajjap spulluiagurad oyaumum kepak. Makcaninap
Oup- OupUHU KY1a0-KyBBaTJIOBUM OYIUIIHN KEpak.

Kopxonanap y4yH pexanamtupuin GaoJusiTUHUHT I0KOPU Japa’kacuHU
upoaanad, pekaJTalITUPUILTHUHT aCOCUM KUCMHU CTPATETMK pealallTHPULIAAH
udopaTaup.

CrpaTeruk peXamamTUpHIl - Oy TabIuM MyaccacaHW HCTHUKOOIa
KypHIll, MyaCCaCaHWHT WKTHCOAHWETIa, MaMJakaT WWKTUMOUN-UKTUCOINI
XaeTUJard ypHH, POJMHU OWIMII Ba SHTH Japakara OSpPHIIUII WYIIapH,
BOCHUTAapuHA Wnu1ad gukumaup. CTpaTeruk peKalaTUPHINIA aHUK
XucoONaHTaH KypcaTkuuiap OynMmainau, Oanku Typiu Oamiopariiap acocuia
MYIDKaIap, KeATycura Hazap Talulangad noopaTaup

CrpaTeruk pexaJamTHPHII — TAITKUIOT pax0apusaTH TOMOHHIAH UIILTa0
YUKWJITaH Kapopiap Ba XaTTHU — XapakaTjiap MaXMyHJIup, OYHUHT HaTHXKacUAa
Maxcyc CTpaTeTHsuiap WIniad YuKwiagd, Oy 3ca TalIKWIOTHH Y3 MakKcaaura
APUIIHIINTA OJTUO KeJaIu.

CrpaTeruk pexanamTupuIl xKapaéHu OOMIKAPUII KapOopJIapuHU KaOys
KWINIIJIAa acoCUM JacTak XucoOjiaHaau. YHHMHT acocuil Basudacu — Oy
TAITKWJIOT/Ia KePaKIu JIapaxaaa, MyxjaTaa y3rapTUPHUIILIAp Ba SHTAJIUKIAPHH

YKOPUW 3TULIIAH UOOopaT.
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Crpateruk pexajaliTUpHIl >kapaéHUHH onub Oopuiiga acocuit 4 Ta

OomkapuIn GaousATH axXpaTUiIaau:

1. Pecypcnapau Takcumuar.

2 Tamku MyxuTra MOCTAIIUII.

3. Nuku MyBOGUKIAIITHPHIIL.

4 Tamku crpaTerusIapHd XUC OJTHUI (MEHEKESPHHHT

TahaKKypuHU PUBOXKIAHTHUPUII).

Oxopu nmapakamarm paxOapHHHT acocuii Basudacu ¢dakaTTuHa
CTPATETUK PEeKATAMTUPHUII >Kapa€HUHU UILIA0 YMKUII dMAC, OATKK YHU KOPUN
ATHUII Ba OaxoJiaml Oriad XxaM OOFJIHK.

Tabnum Myaccacanapuia OOIIKApHUIN Y3UTa XOC XyCycHsiTra sra 6yiuo,
Y3IyKCU3 TabJIUM-TapOus >Kapa€HMHW TalllKWJI JTUII Ba OOIIKApHUILIA
OolIKapyBYH paxdap XaM, MyTaxacCHUclap Xam, WKpOUriiap Ba UILIA0 YMKAPHIILI
MaxcCyJIOTH XaM HUHCOH pecypcliapy XHUCOOIaHAIH.

Tabnmum  Myaccacamapuaa  OOLIKApUII ~ MyacCacCaHMHI  Maxcyc
(GyHKIMOHAT XHM3MaTJIapUHM amajira OUIMpPHILNJA Ba KY3JaHraH Makcajajapra
SPUILIUIIAA TETUIILIN pax0apapHUHT Myaccaca baonuaTHHU
TaKOMUJUTAIITUPUIL, CTPATErHK pexkanap acocujia PUBOXKJIAHTUPHUII, TabJIUM-
TapOusi >kKapa€HM  MINTHUPOKYWIIApUIAH Ba Oolika Oapya XOAUMIIAPHUHT
KOOWIMSTIIapU Ba WMMKOHUATIApHUJIAH SHAJa camapaiupok QoiiramaHuml
Bazu(panapuHu Oaxkapuilra KapaTuiraHl Typiu (paoausiTiiap MaxXMyacuaup.

Tabnum MyaccacacMHu OOIIKAPUIN TU3UMH Y3Ura XO0C Mypakkad TH3UM
O0ynu0, Kylinnaru BasudanapHu 3 HUura oiaau:

- TabJIMM MyaccacacHu OJIIMIra KyWWIraH MakcaJiapra 3puinvmia
XOIMMJTAPHUHT (PAOJUTMKITApUHA TabMUHJIAIT,

— Oapua dannap Oyitnda MyTaxaccuciap OuiiaH TabMUHJIAILL,

— MeJJarOruK XOIUMIIAPHUHT KOOMIHATIApH Ba UMKOHHSTIIAPUAAH
camapayiu (horanaHuIIL;

- Kamoa ab3oiapu MaH(paaTIapUHUHT YUFYHJIAITYBH Ba yJIAPHUHT
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Y3 MexHaTIapy HaTWXKaJapuaaH KOHUKUII XOCHIT KWIUIUIAPUTa SPHUILIHIIL;

— TaBJIUM-TapOus jkapaéHu UIITUPOKYMIIAPUHUHT (DAoTHUSATIApUHA
MYBO(DHKTAII TUPHUIII;

- TabJIUM MyaccacaJapuHUHT WHHOBAIMOH (AOJHATHUHU amalra
OUIMpHUIIJA TEAAroTMK XOJWMIIAp Ba YKYBUMJIAPHUHT WXOAMNA (aOTUSITHUHU

TAIIKWI 3TUILTA 3apYPUM IIAPT-IIAPOUTIAPHU SAPATHUILL

- TabJIMM MYAacCaCaCUHMHI (DAONMSATUHM TaKOMUJUIALITHPUII Ba
PUBOKJIAHTHPUIIZIA TYpJad TabJIUM Myaccacalapyd Ba OOIIKAa TalIKWIOTIAp
OMJIaH XOJMMJIAPHUHT WIMUN-aMaIlil XaMKOPJIMK Miuiapura €paaM KypcaTul,

- NEeJaroruk XOAUMIIAPHUHT WIMUN-TAAKUKOT HIILJIapUra IapT-
IapOUT ApaTUO Oepuil xamaa Ma3Kyp WyHanuIugard (aonusTIIapuHu Kyiiao-
KyBBaTJIall;

- WIFOp TENaroruk TaxkpuoOara sra OyiraH MyTaxacCHCIApHUHT
(GaoquATUHM OMMAJIAIITUPHILI Ba (aH-TEXHUKA IOTYKIapuHU Y3 (aonusrura
TATOMK ATUIITa KYyMAaKJIAIINILL;

- MYyTaxacCHCIApHUHT V3 yCTHIAa MYCTaKWJ HIUIAIM, OWJIUM,
KYHHMKMa Ba MajakaJlapuHu oOpTTupuO Oopuinm, Vy3apo TaxpuOanap
AIMAIIMHUAIINA XaMJa Y3 BaKTUJA Majaka OUIMPUIIAPH YYyH HMKOHUSTIAP
sApaTULI Ba X0Ka30.

Ilepconanuu Oomkapuin y3apo OOFNIMK OYyiran Oup Hewya (aoaust
xkapaHiapu, SpHU OolKapyB >kapaéHu cudaruma Hamo€H OYynub, OyHIa
TabhJIUM MYyacCacCaCMHUHT MyBa(dakusTH OMpruHa paxoapJap gaoausTura
IMac, 0anku YKyBUMIAPHUHT YKYB (haoiHsITH, XOJUMIAPHUHT (PaoJUTUKIApH, V3
MEXHATJIApPUHUHT HATWXKaJTapuAaH KOHUKHILI XOCWJ KWIMILIapu Xamjaa OyTyH
Oup TabauM Myaccacacu (aOJIUSITHHUHT MYyBO(DUKIAIITUPUITAHIUTUIAa OOFIIUK
oynmanm.

bynna  Tabaum-tapous xapaCHu UIITUPOKYUIIAPH, YHUHT
TAIKWJIOTUMIApH Ba OOIIKAa XOJMMIIAPHUHI CAJOXUSATUHU, SBHU TabJIUM

MyaCCaCaCHMHUHT WJIMMU- MNEAAaroruk CaJIOXUATUHN PUBOKIAHTHUPHUII Ba YH/IaH
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camapaiy (oiJaTaHUIl, YIAPHUHT MOKOAMM (PaoTUSTIAPUHHU TAIIKWI STHILNTa
eTapiau IIapoutiap spatud Oepurn WHyHanumuga Oapua 3apypuil yopa-

TagOUpIapHU OENTUIall Ba amaira OlMUpHUII 3apyp Oynaau.

2.4. XoaumJIapHM TaHJIAall Ba pesKajaluTHPHUIIL.

XoauMJIapHU TAaHJIAIl Ba peKaJalITHpUm — Oy WHCOH OMMJIMTa

OynraH 5XTUEKHM OJIIMHJIAH aHUKJIanaup. by skapaén 3 OGockuugan mdopar

oynanu:
Magsxyn HUctuxkbonga XoauMitapHu
XOAUMJIApPHU |:‘> xXoaumiapra Oyiran |:> PUBOXKJIAHTHUPHII
Oaxouar peKaarTHPHII JTAaCTypUHU HIIIa0

YUKW

Mapxya xoaumIIapHu 6axosaiia YHT aBBaJIO yJIAPHUHT MIAKJIAHUIITUTA
TabCUP ATYBUM TAaIlIKM OMIILIApPra, XyCycaH MEXHaT 0030pHjiard Ba3usiTra
BTUOOPHHU KapaTMOK JIO3UM. 3€p0, MEXHAT 0030puaard XoJjaT KYI JKUXaTIaH
Kyhugaruiapra OOFJIuK;

- axOoJIM COHH, €MIH, )KUHCU CAJIMOFUJIATH Y3rapuIiapra;

- TapMOK Ba XYIyAUi OaHIIMKIATH Y3rapuIiapra;

- KyIuMYa Wil Ky4uHHU EUTal Japakacura;

- UIUTa0 YMKAPUIIT XaKMU, TAPKUOU Ba YCHUII CyphaTHUTa;

- MEXHAT pecypcllapuHu OOLIKAPHUII YCYJINTa Ba X.K

Nuku omummapau O6axonam ydyyH KyWHAard MabiIyMOTJIApHU TaxJIUII
KWIHII 3apyp:

- noumuil O0aHn OYnATaH XoaUMIIAp COHHU, UCMU-TIapudH, sImamt
YKOMM, UIITa Ka0yJ1 KMJIMHTaH BaKTH Ba X.K

= XOJUMJIAPHU  TapkuOu (Majakach, MYTaXacCUCIUTH, &Il
TapKuOW, MUJUIUNA TapKuOW, HOTUPOHJIAP CAJIMOFH, HMIIYM Ba XU3MATUWJIap Ba
X.K);

- XOJAUMJIAPHUHT KYHUMCHU3JIUTH;
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- Ul KYHUHWHT JTaBOMJIUTH (TYIHK €KW KUCMaH OaHIJIUTH, HeYa
Ba Kalicu cMeHa/ia Ullulallii, TAbTUIHUHT JaBOMUNINIY Ba X.K);

- Ul XAK{, YHUHT TapKuOW, KYyIIMMYa HWII XaKd, Tapud Eku
TapudIaH I0KOPH TYJIOB Ba X.K;

- JaBllaT Ba XYKYKHM TalIKWJIOTJIAp TOMOHHUJAH KypcaTuiaran
WOKTUMOUM-MaWIIMi ~ Xu3MarT  (MOKTUMOMH — OXTHUEXKIapra axpaTuiaJuraf
Malmar)iap.

Kalig KuiauHraH Tamikd Ba WYKA OMWUIAPHUHT TabCUpUAA MEXHAT
O0o3opumarun BasuAT Y3rapud Typaaw, IIyHTa MOC paBUIIAa MEXHAT

pecypciiapura Oyiran tajnad xamaa Takiaud KyiamMu aHUKJIaHaIH.

XoauMmra 0yjaran 3XTHEK KaHAail peskaJalITHPWIAIH?

MexHaT pecypciapura OyiraH TajJaOHU peXaNalITAPHUIT XOJUMIIApHU
peXXaIAIITUPUII Kapa€HUHUHT OOUUIaHFUY OOCKMYM OYiIuO, yHHM Ty3uuiaa
KyHuJaru MabliyMoTiap acoc BasudacuHu Oaxapau:

- MaBXy/]l Ba peKaTalITHPUIAETTaH UIIl KOUIapH;

- TAIIKWJIANA Ba TEXHUK TaJOUpiIap peskacu;

- mTaTiap pyuxaTtu Ba Oyl JJABO3UMIIAPHU TYIITUPUIIL PEKACH.

KopxoHanuHr xomumra OViTaH SXTUEKHHH PEKaJalITHUPUIT MEXHAT
06030puaa uil Kygura Oyiran tanad Takiudiad KYIpok, SbHU:

manaé6 > makaugh OYica, y XoJJa KOpXoHara Ul KyYHMHUHT
MaHOanapujaH Kymumya Takiaud pexanamtupwiagud. bynnait man6a 0ynu6
MexHaT Hadakacu oJlyBuWjap, Tajiadanap Ba YKyBuWjiap xucobOiaHaau. Yoy
Ba3UATAA MEXHAT OUpKAJapUHUHT  (QaoNusATIapu KydyaWTHpWIaAd  Ba
TAaKOMWJUIAIITUPIIIATH, OOIIKAa XyAyAJIapAaH KyIIMMYa WITYH KYyYHHHHT OKHO
KEJIMIIN parOaTIaHTUPUIIAIN, Xap OUp UIICH3HUHT MIAXCU XHUCOOU IOPUTUIIAIH
Ba X.K

Arap mexHar 0o30pHaa MIIYM Kydyura OyiraH tanad TakiaudiaH Kam,
SBHU:

J.P.PaxmatyinaeBa Tabaum MEHEKMEHTH Ba MAPKETUHI U 28



manaé < maxkaug Gynca, y Xoiga KyIIMMUa U KOWIAPUHU TaIIKUI
ATHUII, WUII CMEHACUHMU KYMauTHpuil, Wil OuilaH OaHIJIMKHUHT HOaHbaHABHMA
nynnapunan (HoNJANaHMIN, WINCU3IAPHU OOIIKAa Xyayajapra Xamad KU
peKanamTUpuIaaq.

N kyuura 6ynran tanad Takiaud OusiaH TEHT, SbHU:

mana®6 = makaug XonaTtujga KOpPXOHaAa: UHUIA0 YHMKaApHUII
BOCUTAJIADMHHA 3aMOHABHIUIAIITHPUIN Ba KalTa THUKJIANl; WII BaKTUHU
WYKOTUIIHA KaMaWTUPUII; HINYUAJIAPHUHT MAJIAKACUHHM OIIMPHIL, MEXHATHU
par0aTIaHTUPUII Ba WII XAaKWHU caMapaliy TallKWI JTUII KaOu TaalOupiap
peXKaIallTUPUIIAIN.

Hemak, OomkapyB Bazu(aJapuHUHI MypakkaOJallyBH KOpPXOHa
paxOapiapura XoIMMIIApHU TYFpPU TaHJNAI, yJapHU KOM-)KOWWra KYWHII Ba
TapOMsUIalll MIUIapUra >KyJa KaTTa MachbyiausAT OwiaH EHIOLIMIIHU Tayad
KHWJIAIN.

Kopxonann MmyBadp¢dakusTiu  OomKapuil  y4yH 3ca  MeEXHar
’)KamoacuJla HOpMaJl pPyXuW IIApOUT SPaTHUII, XAMKOPJIWMK Ba y3apo €paam
MyHOca0aTh VpHaTHUI, HMHTHU30MHM MyCTaxKamjall Ba Kamoa OJIuAa
XKaBOOrapiuMK XHUCCHMHM TapOusam 3apyp. WHCOH IaxcusiTura YHUHT
MMKOHHUSTIIApU Ba Tajabyiapura 3bTUOOPHU Ky4daWTUPUII XaM MyBa(hakusTIu
OOIIKapyB TOPOBUIMP.

Xoaumuiap OuiaH UIUIALIHUHT Y3Ura XOC XyCYCUATIApUAaH OUTTacH —
Oy XoIUMJIapHU TaHJAMIIUp. XOIUMIIAPHU TYFpPU TaHJAII Ba >KOW — >KOWHUTa
KyHuIIaa 3apyp MachbylusaT OuiaH EHAONIMIIMAcCA WIN SKYHJIApH KyTUJITaH
camapa OepMaciaurd aHukK. XoauMmiap TaHJall yciIyOu KaHyajduK MyXTa uiiad
YUKWITaH OyJica, )KaMOAHUHT MeXHAT (haoMsITUra KyTHWITaH caMapaJopiiuKKa
IIYHYAIUK T€3 SPUIIMILI aMauéTAa UCOOT STUIITaH.

Xoaumiap OujaH HIUIAl TU3UMHJA «OOBEKT» Ba «CYOBEKT» Jera
TylIyHUYandap MaBxkyna OYnu0, oObeKT-xonumiap OWiIaH WIUIAN TU3UMUHHUHT

acocuil TapkuOMP KUCMJIapU: XOJMMJApHU TaHjaml, yjapra Oaxo Oepul,
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cyobekT — Oy xoaumiap BasudamapuHu pyeora YUKapyBUM HI0pa Ba
XOJAUMJIAPHUHT JKaMUIUP.

XoAuMIIapHU TaHJAIl Ba yjiapra ajgoyiatiu 0axo Oepuil OOMIKapUITHIUHT
HT Mypakkad Kuppanapumgan xucobmanamu. Iy cababmu ynapam TYFpH
TaHJIAIl Ba YKOW-KOWHUTra KYWHINJIa 3apyp MachyJIUsAT OujiaH EHAOMIMIIMAcCA HII
SKYHJIApU KyTWITaH caMapaHyd OepMaciuri aHuK. XOAUMIIapHU TaHJIAIll yCIIyou
KAHYaJUK IyXTa HIUIa0 YMKWIraH Oyica, IIyHYaJIuK KOPXOHAHUHI MEXHaT
daonusaTHIAa KyTUIMAarad camapaopiuKKa SpUIIUIT aManu€T/ia UCOOT JIaHTaH.

XoauMiapHU TaHJIalAa pax0ap HUMajgapra YbTHOOPHUHH KapaTMOFU
a03um?

Kac6-xyHap Tabiumu Myaccacajgapy IUPEKTOp YpuHOOcapiapu, neaaror
Ba MYXaHJUC-TICJArorJIapHUHT OVl JaBO3WMIIAPHM drajljlalll y4yH YJIapHH
TaHsoB acocuaa tanngad omum tyrpucuaa HU3OMI'A acocaH, TaHIOB Tabium
Myaccacajapura 3aMOHaBUM Tanabiapra >kaBo0 OepyBUM IOKOPH Majakaid,
YyKyp KacOui Ownnmra, WKOAUN Ba WIMHUN MOTEHI[MAITa, IOKCAK axXJIOKH Ba
MabHaBUi cudatiapra sra OViraH KaJapiapHud capajiad OJUII MakKcaaujia

VTKa3WiIaan

Kac0-xyHap KoJJ1eKJIapPUHMHT

IUPEKTOp YpuHOOCApiIapu JaBO3MMIIApUra YTKa3wiIaéTraH TaHJIOBIA
WIMHUHN Tapaxa (WIMHI YHBOH ) KU TIEAAroruk (Kacouii-TabinM) €KU TabJIuM
MyacCaCaCMHUHI HYHanumu Oyiinya Marucrp, AMIUIOMIM MyTaxaccHuciap
UIITHPOK dTUIILIAPY MyMKHH;

yMyMTabJiuM (pariap Oyiinya memaror Oy YpUHIAPUHM drajliail YIyH
TAHJIOBJA WIMHK Aapaxa (MIMHH YHBOH)TM EKM TEAAroTMK MYyTaXaCCHUCIHK
Oyiinya MarucTp, IUIJIOMJIA MYTaxacCucC Ba OakaiaBpiiap UINTHPOK JTUILIAPU
MYMKHH,;

Maxcyc (aH Ba KacOMii TabauM (aManuér) memarorjapu JaBO3UMIIapHUTa
YyTKa3uaaéTral TaHJIOBA TabJIMM Myaccacacy WYHAIUIINA Ba UXTUCOCIIUKIIAPHUTa

MOC KeJaguraH WIMUNA Japaxka (WIMHUN YHBOH)IM €KW MarucTp, AUIUIOMIIA
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MyTaxaccHc Ba OakaiaBpjap HILITUPOK ITAJUIIAP.

bym (BakanT) aupekrop YpuHOOCapiapu JaBO3MMHra TaHIOB KacO-
XyHap TabJIUM MapKa3suHUHT XyIyAud Oomkapmaiapu €Exkd OYyicuHyBHIA
TaBJIMM Myaccacacu OYyIraH BasupiIuK €KUM WAOpa TOMOHMJAH, TeIaror
JaBO3UMJIApUTa - TabJIMM Myaccacalapy pax0apusaT TOMOHUJAH MapKa3ui €Ku

MaxaJuIuii MaTOyoT OpKajid 1 O¥ OJMH ABJIOH KUJIUHAIH.

2.4. bomikapyB MaJaHUSTH

boumkapyB  magaHusituaa — paxOapiap — KyWuparuwiapra — 9bTHOOD
KapaTUIIUIapy JIO3UM: Xap Oup pax0ap TabjIuM MyacCacaCHHHU PUBOKIAHTUPHUII
MyaMMOJIApUHU XaJl KAJUII YIYH WKTUMOMH XaMKOPJIHK (haONHSITHHH OJIHO
Oopaau Ba Kymiiab JaBiaT Ba HOJABIAT TAIIKWJIOTIAPH, HILIA0 YHKAPHII
BakWJUIapu OwiaH My30Kapa Ba cyxOaTiap yTkazau. My3okapanap paxoap
KyTaJIuTaH HaTWwka Oepuiu y4yH y3apo ajokajiap oJu0 Oopuil Kouja Ba
HOpMaJIapUHU OWJIMIIK, My30Kapa Ba cyxOariap oJu0 OOpHIl TEXHUKA Ba

KYHUKMAacHTa 3ra OYJIUIIN Kepak.

N ro3acupgaru cyxOaTHUHT aHUK OOCKUYIApHaa acocaH Kylumaruiap
XapakTepjlaHaau: V3apo aJOKaJapHUHT OOLUIAHUIIKM Ba TakIU(IAPHUHT
OJIIMHTA CYPWIHINH, KH3WKHWILIAPHUHT KY3TaTWJIMIIA Ba OSXTHEKIAPUHUHT
VpHATUIIUIIN; OUTUM Ty3HWIITa, 0Ju0 OOpmiIaéTraH ajmoKajapra Ba TalIKUIIOTTa
UIIOHYHUHT IAKIUIAHWININA, OWTUMHUHT (QOWIACHHM HAMOEH KWJIHIII,
WHTWINILUIAPHU IAKUIAHTUPHUIN, YHU MyBadakusTIM SKyHJIAll Ba OUTUM
XyJIocacH Xakuaa Kapop KaOyJ KHUIIHUIIL.

V3apo ajyoxanap TOMOHJIAPHHU Oup-Oupura  TaHUIITHPHIL,
tTampuHOMaap OuiaH aJMamuil Ba CTod €Huma yruprusunuiap (OyHaa
MEXMOH SIXIIIM YpUHAMKJIApTra YTUpFU3uiIaau) OunaH OonuiaHaau. YHAAH CYHT
TICUXOJIOTUK TYCHKHU OJMO TaIllIall Ba IXCTOHA MyXUTHH SPATHII YIyH KAPHIII

Kucmu OonwtaHamu. by BakTaa ToMoHmap Oup-OupiapuHU YpraHaauiaap Ba
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Oaxonaiaunap. CyHrpa Takiaug Ba KMU3UKHUILIAPHUA aHUKIamra ytuianud. bynaa
€3Ma axOOpOTHUHT aMaIlyBU coaup Oymamu. Acocuit Hapca — Oy IIEPUKHUHT
KU3UKUIIMHA YUFOTUIIAUP. ByHMHTr ydyH wmyBaddakusTiapHu KypcaTull,
Oomka Myaccacacamap Tapadura AXImM  CY3JIapHUA  aWTHI  KaOuiap
KyJutlaHuwiagu. MyJmoKOoT TpeaMeTH HamMyHalapuHu  (KUT0O, Kyprasma
MaTepuaiu Ba Oomikanap) oemyn doiganaHuira Oepuin OuIaH XxaM camapaiu
HaTWKara SpUIIUII MyMKHH.

My3okapa Ba cyx0at onub Oopuil TexHojoruscu. Onataa, OUp KUIIH
KaOyn KujaauraH Kapopra OOIIKa KUIIMHUHT PO3M OYIUINM KyJda KUWWH.
WNHconnap ynapra TerMIUIA KapopiapHU KaOyJl KWIMHHUIIKAIA UIITUPOK STUIIHU
Xoxjaaunap, JIGKMH yhapra Takiaud STWiaauraH Kapopra iryoxa Ousad
Kapaiaunap. HIyHuHr yuyyH My30Kapa >Kapa€HHJa KUPUTHIAJWIaH Takiaudra
HUCOaTaH MHCOHJIAp ofaTAa (pakaT MKKM UMKOHUSATHU Kypaauiap: IOMIIOK KU
Karbuii OYnumHu. WKKMHYM CTaHIapT CTpaTterus My3okapajaa ypTada
EHIAIINIIHU KY3/1a TyTaJau: IOMIIOKJINK Ba KATBMWJIIMK YpTacuaa, XaM MaKca/ra
APUILHUII, XaM oJamiiap OuiiaH MyHocabaTHU Oy3MaciIuKKa XapaKkaT KUJIHIIL

My3okapanap onu0 OOpPUIIHMHT  YYyHYHd UYIW  OPUHIUIHAT
My30Kapanap yciayou xucoOiaaHaau. Y My3okapa Ma3MyH Ba MOXUSTUHU KaTbUM
KypuO  4YWKuIIra, JIEKHH  My30Kapa  MINTUPOKYWIIApU  YpTacujaru
MyHOoca0atTiap/a OMIIOK EHJAIIMIIHM Ky3aa TyTaad. by ycny0 amonatiu
Oynu0 KoMWII, HATWXKara OJPUIIUII OujaH Oupraiukaa oAo0 uerapacuia
aNIaHuO KOJIMACIUK MMKOHUSITIIApUHK Oepaiu.

Ymby xarTu-xapakaTiap My30Kapa UIITHPOKUYUIAPUHUHT MOC PaBUIIIA
y4 EHJANTUIIINHA KEITUPUO YUKAPAIU:

1. bupuHun  €Hpammil  TOMOHJIADHMHT  Kapama-KapIIWJIUrura
acociaHaau. Xap Oup TOMOH Y3 MO3UIMSUIAPUHU CaKj1ad KoJauil GuKpu OuiaH
MYy30Kapaja KaTHaagu. YHUHT aCOCUM NPUHLMINN “KUM-KUMHUX €KW “apKOH
Toptuir”’. KenuiryBrB KeJMHraH Takaupaa XaMm OUp TOMOHHHHMHI “IOTYFH’
OoImIKa TOMOH 1A “Kaci oMM’ TYWFYCUHU TYFAUPAIH.

2. WNkkyHun €Hpamum OUPUHYMHUHT TeCKapucu 0YIuo, TOMOHIIAp
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OYCTOHA MO3UIUSAHM Hraiamand. Kydcu3pokK TOMOH XaMKOp TOMOHHJIAH
“mycroHa” MyHOca0aTHU KyTHO, Y3MHH XyIIOMaJOHA OXAaHTJa TyTagu. Amanmna
VMKKVWHYM EHJIAIIMII Kab yYpauiy.

3. YyuHur EHOAIUII  TOMOHJIAP TOMOHHUJAH Y3apo MakOy
KApOpHU U3JIall 3apypJIMTUHU aHrjamra acocjiaHrad. ToMmonmap Oupraimkia
XOJIATHU TaxJIMJI KWITaH XO0JiJa, Xap HMKKajia TOMOH MaHdaaTiapura »xaBoo
Oepamurad €4YMMHU TONUIN OWIaH IIyFy/UTaHWIIaad. byHma ymymuid win
“IOTYFH”’ HATIWKACH KEHMMHYAIMK IIaxCuid MaHdaaTiapHH aMajra OIIMPHIITra
UMKOH O€puIMHU KY351a0, TOMOHJIADHUHT Iaxcuii MaHdaaTIapu OHIJIH
paBulia yMyMuid umra OyicuuHaupwiagu. byHpail €Hpammim “MyaMMOHH
XaMKOPJIMK/IA TaxXJIWJI KWIHII® HOMUHHU ojiraH. Pax0ap myrnokar xapaéHuna
Kylduaaruiapra bTHOOp OepuIM JIO3UM: KUIlWjap OuslaH MyHocaOaTiapa
YJIApHUHT UCMU Ba mapudaapyHu €1/1a cakialira Xapakar KuIUIId Ba cyx0aT
JTaBOMHUJA YHHM Takpopiab Ttypumm kepak. by cyxOarmomra €kanu; ¥3apo
MyHocabaTiapaa Tabaccym KwivHr. Ouumk 103, cod Kand, spuMmM Tadaccym
aTpodaarniapaa cu3ra HuUcOaTaH HINOHY XOCHJI KWJIUIIUTra cabab Oymamu;
“Ontun cy3” ycinyou. MakToB (KOMIUTUMEHT) - Oy IIAXCHUHT HWXKOOUHU, SXIIH
cubarnapu (QaszunaTiapu Xakudaa, yjgapra o3ruHa Kymmb  (opTTUpHO)

TAIUPULLLIND.

HA3OPAT CABOJIVIAPUH:

TabuM MEHE)KEpH MEXHATH XyCYCHSITIIapy HUMaZaH noopar.
Tabium MeHEKepH BazudaTapuHA KEITHPHHT.

Crparerus Ba CTpaTeruk pexaialiTUPUIT HUMA?

Muccus HuMa Ba y Ka4OH HUIIa0 YUKUIan?
Myxokamaiapau om0 60pHIT OOCKUWIAPUHU KYPCATHHT.

Xoaumutapra 6yira s5XTHExX KaHaail aHUKIaHaan?

No o B~ w b oe

XouMITapHU TaHJIAII Ba peXKaJalllTHPHUIIIA HUMajaapra YbTH00p OepHii
J103UM?
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3-MAB3Y: PAXBAPJIAPHUHI" BOIIIKAPYB ®AOJIUATHU
CAMAPAJIOPJINI'U.

3.1.Pax0apHuHr um ycinyou
3.2.MeHeXMEeHT1a MOTUBIIAIITHPHII TYIITYHYACH Ba Ha3apHUsACH

3.3.JIunepnuk Ba yHUHT Y3Ura XOC XyCyCHUSITIIapu

Tasinu cy3map: ycny0, Oomkapwmn yciayOu, aBTOKpaTUK paxodap,
JIEMOKpaTUK paxbap, ambepan pax0ap, MOTHB, MOTHUBIAIITUPHII, MAacCIOy

Ha3apusACH, TUACPIIUK.

3.1.Pax0apHUHT UL ycayOu

Xap 6up meHexep y3ura xoc Oomkapys ycinyobura sra. bynaa ycny0o —
Oy unuiami, OOMIKApUIIAAru y3ura Xoc iy, ycyn mabHOCMHU aHriaraau. Ly
HYKTaW Ha3apJaH KyWHJaru TyIyHuaJapHu aXpaTa OUJTHUII JTO3HUM:

— Ooukapys yciyou;

— W yCIIyou;

— paxOapHUHT UIll yCIyOu.

bowxapys ycnyou — Oy OomkapyB apa€Huja ro3ara YWKaJuraH
MyaMMOJIapHHU XaJl KWIHII YCYIIapH, HYIUTapu MaKMyHUIHP.

Hw ycnybu — Oy OomkapyB QYHKIUSJIAPUHU camapalid Oakapulil
Makcaausia, Oupop-Oup OpraHHUHT €KUM paxOapHUHI OYHCYHYBUMIIapra aHUK Ba
HucOaTaH OapKapop TabCUp KYpCATHIL YCYIM Ba UYIJIapu MaKMYUIUP.
Macanan:

— Mamulakat OOIIKapyB OpPTraHIApUHUHT U yCIyOu;

— Ba3WPJIMK, KYMHTA, XOKAMJIAPHUHT U YCITyOH;

—  CyI, MPOKypaTypaHUHT U YCIyOH;

— KOPXOHA, IIEXJAPHUHT M yCIyOu;
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—alpuM paxOapJIapHUHT UII ycayOu Ba X0Ka30. bormkapyBHUHT Typiu

MOFOHA Ba OOCKUYIapyIa TypraH OOIIKapyB OpraHjapy Ba paxOapiJapHUHT HII
yciyomapu xap xumaup. Ly HykTam HazapjaH, Uil ycayOu FOST Ky KHppaIH

TYIIYHYaIUP.

Paxbapnune ww ycnyou — 6y 6omkapys xapaéHuaa y €ku Oy MacajaaHu
XaJ KWINIIJIA YHUHT y3ura xoc €npomumuaup. Paxoap kapop KaOyJs Kuiarasjia,
VHUHT OaXapWJIWIIUHU TAIIKWI JTraHaa Ba KYJd OCTHUIArd KUIIWIAP HWIITHHHA
HazopaT Kwirasjaa, y3 Basudanapura MmyBopuk uil kypamu. bupok, xap Oup
pax0Oap OyHma ¥y3ura Xoc paBuliga, OOMIKApyB >kapaéHuIa Y3 yUyH MOC
Oynran, 3 paxOapiuk yciayOuHU Oenruiaiiurad ycyjuiap OWiIaH Xapakar
Kuwiagu. MyTinako Oup XWJI WMKKH KUIIUM OYJIMaraHujaek, pax0apiukia Xam
MYTJIaKO Oup XU yciuy0 Uyk.

Pax6apnuk ycnyOu paxOapiapHUHT V3 KYJI OCTUAarujiapu OusaH
aJyloKacuia, yJIapHUHT ¥3apo MyHOocabaTiapuaa TapKuO TOmaau.

bomkapyB  ycynmybu, Oenrucu Ba OViicyHyBumiapra HucbaraH
MyHOcabaTura kapadb, Oapua paxOapiapHM KyHuJIard yd Typra axpaTuil
MYMKHH:

— ABTOKpaTuk paxoap;

— JluGepan pax0Oap;

— Jlemokpatuk paxoap.

Asmoxpamux yciy6 — OyHlia paxoap KyJ OCTUJarujapuHUHT (HaoausiTu
yU4yH KaBOOTApJIMKHMA Y3 3MMMacura TYJIMK oyaaud. bapua MaBxya
axOopoTIapHU Y3U OpKaJIM YTKa3WIlra xapakar Kuiaaud. JKamoa ab30iapuHU
OeBocuTa  MyJOKOTAa OynuimuHU uyerapanad kysau. TaHKUAHM KyTapa
OJIMAMM, JICKUH Y3U TaHKUJ KWJIUIIHU XU Kypanu. byHnail pax6ap onmartna,
Kyl TanupUIIHUA EKTUpMaiau, JeKuH OyicuHyBuUMiapu OWJIaH Myomasaja
OyJraHja YHUHT pax0apiiuK FypypH OaJIaHIJIUTH Ce3WITHO Typajin.

Jlemoxpamuk paxbapuk yciyou — Oynaai pax0apivk Typuaa paxoap y3

(baonuATHHN Y3UHUHT TYPYXHJard ’kamoa ab3oJlapura TasHTaH XoJia OJuo
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oopanu. PaonusAT yuyH >KaBoOrapivK OYHCHHYBUMIIAP Opacuaa TAaKCUMIIaHA N,
Kamoa aw3omapuHuHT Oup-Ompu OwmyaH OeBocuTa MyHOcaOATIApUHU
parbaTinaHTUpHUIl OujlaH Oupranukiaa paxoap OYHCyHYBUYMIApHUHT OWJITUpTaH
dukpura KyJaoK cojaad, yiap OuimaH = Maclaxariamaad, — MKOOHi
TOMOHJIApUHU MHOOATra oJ1ajy, WIFOPJIApHU MYKO(hOTIIANIH.
bynnait  ycny0 OYMCYHYBUWJIADHMHT  IMaXCHH  TamaOOyCHUHU,  HXKOJMM
(baonuATHHN PUBOXKIAHTHPAIN Ba XaMoaJga YPTOKJIMK Ba WIMYAaH MYXUTHU
sapataau. by ¢akar >kaMOaHMHI IIapOUTHUra TabCUpP KYpcaTUOrvMHa KOJMaM,
OaJIKM YHUHT I HaTWXKajgapura Xxam 0eBocHTa MKoOUi TabCUp KypcaTaau.

JIubepan paxoapauk ycayou. bynna pax6ap daowmk kypcarmaiau, y
dakaT axOopoT MaHOam OYynMMO XW3MaT KujIaau €KW YHU Y3U Hurajau, uiiao
YUKAPUII Ba XYKaJUK MacaJlaJapuHU MyXOKaMa KWJIHILI PaCMUM XapakTepra sra
Oynaau, wmiga Y3WHU Y3W TaHKUA Kanum WYk Oymanu. bynnmait paxOapiap
TalIKapuaaH KypcaTWaguraH TabCUpra MOWWUIMIM OWJIaH Ky3ra TallJIaHuO
Typaau. bynna y €ku Oy MacananmapHu Oakapuill aiipum OYHCYHYBUMIApHUHT
XOXHUIIIUTa OOFIIUK OYIaau.

Yy paxOapiapHUHT WKOOUM Ba caliOuMid XuciaTiapH, YJIapHUHT MII
yciyosapu TyFpucuia 3.1.-xaasan MabIyMOTIapUAaH KYPUILIUMHA3 MyMKHUH.

3.1- srcaosan.

Pax0apauk H3ox
yeayoaapu

ABTOKpaTuK | bynnait Typaaru paxoap:

1| ycny6 e  bylipyk uukapuiil, Kapop KaOys KWJIUII, XOUMJIIapra xxa3o

Oepuin  €xku parbaTiaHTHpUINAA kamoa (QUKpUHU XucoOra
OJIMaNIu;

e V3umm >kaMoajaH Y30KAA TYTamH, ’KaMoa ab30JIapHH
OeBOCHTa MYJIOKOT/Ja OYJIUIIMHY yerapanad Kysiau;

o V3uHMHT HOYPHH XapaKaTIAPUHHUHT TAHKW/] KWINHUIIKTA
uuIal oJIMalau;

o V3ura OGYiiCyHYBUMJIADHMHT  XapakaTIapHHH  KECKHH
[PaBUIILIA TAHKW]T KWJIMIIHU SIXIIHA KYPaJiu;

e  Mytracun Oyiipyk OepuIra xaMMaHu 3 UCTaKJIapura
cy3cu3 OYICYHIUPUIITa UHTUTIAH,

o  Kyn ranupuiinu EKTUpMaiau, 1eKuH OVHCYyHYBUMIIApH
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OunaH Myomanazga OynaraHga YHHHT paxO0apiuk Fypypu
OanaHAIUTH, Y3UHU KaTTa TYTHUILIU CE3WIHO Typaau;

o V3ura OyiicyHyBummapu oOIIMAa KOBOFM  COJMHTAH
KaiiusTaa 6yanu.

e Xymjmac aBTOKpaTHK pax0ap, y3ura OWHO KYWras,
MUMOFIOP, ¥3 KOOWIMSATH Ba HMKOHHUATIApUTa OPTHUKYA
WIIOHAJUTaH, XyKMUHU YTKA3MUIIra MHTUJIAAUraH KUIIUIapaa
eTUIIHO YMKaIH.

e bynpaii paxOap HazopargaH dYeTAa KoJica, Vina epja
nMarajuliK, TakaOOypiuK, Ta3HK YTKa3UIL, MaXOyp KUIUII KaOu
VyTa canOuii XoJaaTiap aBkK ypaJu.

e  bupok aBTOKpaTHK OOIIKAPYB YCYIMHH Xap KUXATAaH EMOH
ne6 Oynmaiinu. bab3u Oup xoiutapiaa OVHCyHYBUMIIAPHHUHI]
MaJlaHUM Aapa)kac, aXJIOKU MaCTIUTH

cababsu, aBTOKpATUK YCIAyOHM TaHJIa0 oyMIl XaM Uil Oepud
KOJIMIIIA MYMKHH.

JIuGepan
2 pax0apiuk
yciyou

bynnaii Typaaru paxoap:

e  Uponacus, Tamadboyccus 0yiaau;

V3 3ummacura MaChYJIHAT OJIMIITHA EKTUPMAMIHN;

WNinu 3 Xonura Tanuiad Kysau;

Nnopara nucbatan karbuil OyaungaH Xxalukauu,
V3unu xaian TalKapy dXTUET KUJIAIH;

bupon xoaum O6mnaH Xxam ajnokKaHu Oy3WIITHU UCTaMalIu;
TanaG4uan smac, CycT Ha3opaT KUJIaJIu.

Jlemokpatu Kk
3 |paxbapiuk
yciyou

bynnait Typaaru paxoap:

o bomkapum QyHKIuAIapuHA  Kamoa (GUKpU  OwIIaH
XucoOamub aManra omupaauy;

o Mnua® uuKapumiHA OOIIKApUINTa XOJAWMIIAPHHU  Kayb
KWJIaau, YJIapHUHT Ominuprad (ukpura KyJoK COJIaau, yiap
OmjaH Macliaxarjamaad, WKOOWN HaTMKaJTapuHH HWHOOATra)
0J1a]T!;

e bapua Ounan 6apobap Ba camumuii MyHocabaTaa Oyianu,
YCTYHJIUTUHU OWIITUpMaiiu;

e Dbyiipyk Oepuin #ynu Ounan sMac, OaJKM HILIOHTUPHIL
yCiryOua uill TyTaau;

o  byiicyHyBUMWIapHUHT IIaxXCUW  TamaOO0yCUHM, WXKOJIUN
(aoUSITHHY PUBOXKIIAHTHPAIN Ba KaMoaaa YPTOKIUK Ba

MIT9aH MYXHUTHHU sdpaTaiu.

3.1- orcaosan. bomikapyB ycyayoura Kapad paxoapHMHI TypJiapra

AKPATUIHIIINA.

J.P.PaxmatyinaeBa Tabaum MEHEKMEHTH Ba MAPKETUHI U 37



Kaiin stunran pax6apinuk ycmyOmapu cod xonma yupamaiian. Xaérma
xap Oup paxOapHUHT WII yCIyOWM Xap Xui OYynamu, JEKWH FOKOPHUIArd Y4
ycny0aH OupH SKKOJPOK ce3wnd Typanud. Typiau Xuil HIUIad YUKaApHUII
Ba3WATIApHUIA Xap XWI XOAUMra HucOaraH paxO0apJUKHUHT —WKOOMiA
TOMOHJIapuAaH Qoiananum Kepak. Pax0ap xakukuil axpoira kapal® wuin
TYTHIIA Ba OYICYHYBUMJIAPHHMHI Yy3Ura XOC IIAXCUH XHCIATIAPUHU XHcOOra
oJu0 MyoMasa KWJIHIIU Kepak.

XoAUMIIApHU TaHJAIl Ba yJapra a70J1aTIN 6axo Oepuin
OOITKAPUIITHUHT JHT Mypakkad Kuppanapugan xucobmanagu. Iy cabGabmm
yJIapHU TYFpPU TaHIAII Ba >KOW-)KOMMTa KYWHIa 3apyp MAChbylIUsIT OujaH
¢HpommIMaca Wil SKyHJIApW KyTWITaH caMapaHd  OepMmaciurd  aHuK.
XoaumilapHA — TaHjam  yciayOuM KaH4YaluK MyXTa HMIad 4YuKuiarad Oyica,
IIYHYQIUK KOPXOHAHWHT MeXHAT (paojusTuaa KyTHIMaraH camMapaJopiivKKa

APUILUII aMATUETAA UCOOT ITUIITAH.

3.2. MeHekMeHT/Ia MOTUBJIAIITHPHUII TYHIYHYACH Ba HA3aAPHUACH

“MoTuBaumusa” TYIIyHYacH Y3WHM Ba OOIIKAJIApHU IIMAXCUH EKH
TAITKWJIOT MaKcaajiapura SpUIIUIT ydyH (AoaUAT KWIHIra HYHAITHPHUIIT
xapa¢uu. by Tynrynua GeBocuTa MHCOH OMUIM OuiaH yambOapuac OOFIUKIUDP.
[y HyKTau Ha3apaaH:

MotuBnamtupuil - 0y pyxud omun O0ynaub, maxc (HaoJTUTUHUHT
MaHOan, cababu, JaauiIM Ba Xap XU IXTUMOJUIAPUIUD. Y XOIUMIIAPHU KOHIIH
MexHaT (aonusTUra parOaTIAHTHUPYBUM Kywid BocuTaaup. boimikaua kumubd
alTran/ia MOTHBJIAIITUPUIN - Oy Kuimwiap GaoNusITHHH PyXUW Hyimap Owiaxn
Makcaara MyBoGUK WYHATTHPULIANP. DXTUEK dca cababnapaa HaMoEH OYmanu.

IXTHEXK - 0OJJaMJIaPHU XapaKaTra MHTUJITUPYBYH, Ky3FaTyBYHd MOTHBIHP.
OxTuéX KarbusH TabakanamraH Oynamu, SbHU, Y KUIIWJIAPHUHT OJATH, TUIH,
pyxusTura, €mmM Ba JKMHCHTA, OWJIABHH axBOJIM, MHIJIJaTHTa, MEXHAT XaMmia

SAIIAIT IIAPOUTIIAPUTA XaM OOFJIHK.
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Macainan, TabluM Myaccacacu YKyBUHMCH OWJIaH OJMMHUHT, €11 WUTUT
OunaH Haakanard MIAXCHUHT, JEXKOH OWJIaH MIAXTEPHUHT SXTUEKUA OUp XU
sMac. Xarro KUIIWIAPHUHT JKUCMOHUM TY3WIWIIA XaM 3XTUEKIapaa

bapKIapHU XOCHIT KUJIA]IH.

WHcoH OBKaT eiuil, yxjiaml, AaM OJu0 KyYWHHU TUKJIAII, Y3UHU UCCUK-
COBYK/IaH acpaul 3XTUEKIIapUra ra. MasKyp 3XTHEKIIAP MOJIAN KUUUM-KEUYaK,
O3HUK-OBKaT, Typap->kKoil Ba OomKanap makinaa uhoaa 3TUIaIu.

NHcoOHHUHT Moaamii »XTHEKIApU XaM OOopku, Oymapra OWJIMM OJIHII,
MaJaHUH CaBHSIHM OLIMPHII, MaJlaka, MaxopaTra sra OYJIMII Ba COFJIOM XaéT
KEeUnpuoO, y30K yMp KYpHUII KUpaau. AUTHITaH 3XTUEXKIAp MOAIUNA IIAKIra 3ra
OynMaras xap XuJj Xu3MaTjIiap KypcaTHIl OpKadl KOHAUPUIIAIH.

XOOUMITApPHUHT IIAXCUWA XYCYCUATIIADWHHM YPraHWIl OpPKAIW YIIAPHU
KU3UKTUPUII Ba (PaonusITUHU OOIIKapuil KaTTa axamusarra sra. IllyHuHr yuyH
PYXUATIIYHOCIUK Oyiinya Ounumiiap pax0apra 3apypaup.

Jemak, MoTuBauus — Oy V3MHM Ba OOIIKaJapHU Y3U €KUM TAIIKUJIOT
MakcaJulapu capu yHanTupuil >kapaéHuaup. Tamkunor BazudanapuHu sIXIIU
Oaxxapuml  y4yyH oJamjapra TabCUp OTUII  MYMKMH. bomkapumina
MICUXOJIOTUSIHUHT ~ KYJJTAHWJIMIIIM ~ HaTWXKacuaa, "MHCOHUW MyHocabatmap"
KOHILICTIUACH BY)KYAra KEJIIH.

3aMOHABHM MOTHMBALMs HA3apUsACUHU HMKKH Typra a)XpaTull MYMKHH,
OyJnap: Ma3MyHJIM Ba Mpoleccyal.

Ma3zmynnau  MOTHBAUMs  HA3apuUsACH  YMYMHHCOHMHM  3XTUEXKIIAPHU
TypKymJlalmra Xxapakar KWwiad, aMMO IIyHM aWTUII Kepakku, Oapua
OXTHEKIAPHU aHUK TYpKyMJIall MYMKHH 3Mac. XO3MpPrM KyHAAa KyNIMHA
MICUXOJIOTJIAp MKKM XWJI DXTUEXKIAD TYPKYMH MAaBXKYIUIMTMHU TaH OJMIITaH.
Bynap GupiiaMmun Ba MKKUJIaMYH 3XTUEKIIAP.

bupnamun sxtuéxnap y3 tabuarura kypa Gpusnogoruk Ba TyrFma 0ynanu
(O3MKJIaHUIIra, 1aM OJIMIITA, YAHKOFUHU KOHAUPHUILTA SXTUEKIIAP), UKKUIAM YU

XTUEKITAP TabWaThra Kypa TNCUXOJOTUK OYmamau (Xypmarra, myBaddakustra
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Oynran oxtuéxnap). bupmamum SXTHEXKITap TEHETUK YTyBYaH Oynaiu,
MKKAJIAMYHY 3XTUENKIIAp UHIUIap JaBOMUJIA BYKYATa Keaaau.

OXTHUEKHU Ky3aTHII Ba YII4all UMKOHUATU WYK. YHHUHT MaBXKyIJIUTUHU
dakaTriHa WHCOH XaTTH-XapakaTuaaH aHukiam MyMmkuH. [lcuxomormap,
WHCOHHM Ky3aTUO IIYHU aHUKJIAQIUIApKH, dXTUEKIAP XaTTU-Xapakartra MOTUB
o0ym6 xu3mat Kwiaau. IHCOH OMpoH-Oup Hapcara 3XTHEXK ce3ca, Y IXTUEKHU
KOHAMpUIITa WHTWIagu. MaTHmum — 6upopOup Hapcara KaMYMJIUK Ce3raHaa
XaTTU-XApaKaT WyHAIMIIMHA aHUKJIAIl Ba MaKcaara spumunl. by epaa makcan -
oy HSXTUEKHH KOHIUPHINZArd acocuid pgactak xucobOmananu. HWHcoH Oy
Makcajra 3puuica, 3XTUEX KOHIUPHIAIU, KACMaH KOHAUPUIAAN €KUM aKCUHYA
KOHJIUPUJIMACIIUTY XaM MYMKHH.

OXTUEKHH KOHAMPHIN Japa)kacd WHCOH KEJlaKarujaara XaTTH-
xapakaTuHu oenrunaiinu. Kalicu xaTTu-xapakat MHCOH SXTHUEXKUHA KOHAUPCA, Y
XaTTU- XapaKaTHU TaKpopJalau, arap KalCu XaTTU-XapakaT UHCOH 3XTUEKUHU
KOHJupMaca, y Oy XaTTU-XapakaTHU Takpopiamanaun. MeHexepiap NIyHaai
IIAPOUTHU SPATUII KEPAaKKH, OyHJa XOJHMM TalIKWJIOT MAaKCaJJjapu capu
WHTWIWII HATWKACUIA Y3 SXTUEKUHN XaM KOHIAUPA OJIUIIHU JIO3UM.

Mykodornap — Oy omgaM30T Y4YyH Kaapiau OyJIraH Hapcajap
xucobOnmaHaau. Xap Oup oJaM y4YyH KUMMATIM Hapca Xap XWi, JIeMak
MykodoTra Oyiaran kapam xam xap xuwi. Pax0ap uMkkuta acocuii Myko(hoT
Typaapu OumiaH UnUIaiau: Yiaap udky Ba Tamku. Muku MykodoT - Oy WITHUHT
MoOXUsATUIAIMp. Macajan, Oup HaTWKara SpUILIUIL, V3UHU XypMmaT KUJIHUII
xuccuétu Ba MyBaddaxkuar 3aBku. M xkapaéHuga BYXKyAra Kejaguras
MyHOcCabaT Ba IYCTIMK XaM HWYKH KOHHUKHUIITa MHCOJ Oyna omagu. Mukwu
KOHHMKHUIIHU BYXKYJra KSITUPUIIHUHT SHT OJJIUHM YyCyau Oy U xKoMuaa Kepakiu
IIIAPOUTHU SIPATHII Ba aHUK Bazu(aHU KYHHIIL.

Maszmynnu MOTUBaLIMS Ha3apusICH OMPUHYUAAH OJaMJIAPHUHT WILUIAIITa

YHIAUJIUTaH dXTUEKIIAPHN aHUKJIAIIra XapakaT KHIaau.
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MotuBaiusi ~ HazapusicuHu  spartran  A.Maciioy  0JaM30THUHT
IXTUEKTIAPUHM KyJla XaM Typid Xui Ae0 TabKuaJIaraH, aMMO y DXTHEKIIAPHH
S Ta acocuil KaTeropusira axparTras:

1. ®wusznonoruk AXTUEKIIAP — AMIAIT YIYH Kepak Oyiran sXTHEKIIaAp.

2. XaB(cuznmKkka Ba IpTaHTH KyHTa OYJITaH UIIOHY XTHEKH.

3. Vxktumomit »xTHé&k €kM  OomKada KuiduO aWTraHga  yHH
KUMJIaprajgup €K1 HUMajaaprajaup TeTUIUIINK XUCCH.

4. Xypmatra OViaran 3XTHEK.

5. VY3-Y3uHM HAMOEH KHJIMII HXTHEKU.

Macnoy kareropusicura OWHOAaH, Oy OJXTHUEXKIAD aHUK KEpaKIUK
CTpyKTypara 3ra Ba TOKM IIaCTKH OXTHEXKIApD KOHIAUPHIMACA, FOKOpHIA
XKOMamran SXTUEXKIAp Tanad H>TUIMAlIU, SbHU IOKOpPH Japaxaaaru
XTUEKIIAp OJaM XaTTH-XapakaThJa acoCud OMWJI OYJIMIIM y4yH, [acTia
JKOMIAITaH SXTUEKIApD KOHAUPWITaH Oynumu kepak. Typnaum nmapaxanaru
paxOapiap WIyHH TYUIYHHUIUIApH KEPakKH, OJAM30THM MOTHUBJIAIITHPULIAA
YHHMHT 9XTUEXKHU acOCUM YpUH srajuiaiiin. AHUK OUp XOAMMHU MOTHBIAIITHPHIL
yUyH, pax0ap XOJMMHHU IIyHJal UYHAITUPUIIN KEPAKKU, Yy TAIIKUIOT MaKCaau
capy MHTWICHMH Ba TalIKWIOT MakKcaaura OJSpullrasfiad KeWuH paxdap

XOOUMHUHI acocui BXTHé)KJ]apI/IHI/I KOHIUPpHUIITda UMKOHUAT ApaTUIIN JIO3UM.

VY3uHN HAMOEH KUJINII SIITHEKHT

Uxkunamun

IXTHUEKIIA o .
P Xypmartra Oyiran dXTHEK

Wxtumounii sxTuéxiap

bupnamun XaB(cuznnKKa Ba Kelaxkakka
IXTUEKTIAP WIIOHY 5XTUCKHU
\‘DI/IBI/IOJ‘IOFI/IK OXTUEKITAP

Yuszma 3.1. A.Macioy 0yiinua 3XTHERIAP HEPAPXUICH
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[Ipoueccyan Hazapusiia MoOTHBaIMsIra OOIIKa4a HyKTau-Ha3apaaH
Kapanagu. byHna onmaM3oT Mmakcadra SpuINMINra KaHda Kyd capduamm Ba
KaHJIall KWiMO XaTTU-XapakaT TYPHHH TaHJIAIU Taxj il Kujanu. llporeccyan
Hazapus SXTUEKIAp OOPIUTMHU MHKOP 3TMalIy, aMMO YJIapHUHT (ukpuya,
OJIaM30T XaTTH-Xapakatura ¢akaT dSXTHEK Tabcup d3TMaiau. Ilporeccyan
Hazapusara MyBOo(HK 0aM30T XaTTU-XapaKaTUTa, Ba3usATra Kapad KaOyJs KUJIHII
Ba KyTum (yHKOusulapu cabad Oyimaam Ba KEWMHUYATUK XATTH-XapakaT TypH
TaHJIaHA]TH.

bab3an xomumiap KacTiaH MEXHAT HMHTU3OMUHHM Oy3anunap. bynra
cabal: O0ab3uaa MOAAMM TEXHUK TABMHUHOTHUHT ¥3 BaKTHAA OYIMaciauru; Oup
HeyTa BasudaHu Oup BakTAa OCpWIUINM, AaHUK Oakapuil  BaKTH
KypcaTuiIMaraljinurd, MyKO(QOTIall MMAKIHHUHT HOMYKaMMAaJUIUTH, >KTUMOUI
unuiap Ownad  rowiaHrawiauruadp. UyHuHr yuyH pax0ap  KuIIWJap

KUMYHIUKIIapura ca6p-T01<aT OuiaH [SE01E:000050000%1 KCpak.

3.2. JIniepauk Ba YHUHT Y3Ura Xoc¢ XyCyCUsiTiapu

Xo3upru 3aMoH (anuga “pax6ap”’, “muaep”’ €xu “paxOapauk ycayou”
Ba “NMUIepiuK ycayOou’ TylmIyHYAJApPUHUHT WYHAIHMIIAIATH MyaMMoJiap JHT
noi3ap0 MyaMmMmoJiapiaH Oupu  XucoOnaHaau. bynapHUHT wWyura Kympok
axamusT kaco 3tyBun b.Jl. [lappunn ¢ukpura kypa nuaep MabiiyM OUp rypyxaa
maxciapapo MyHocabatiapHu MyBOQUKIAMTUPUO Typaau, Y MUKPOMYXUTHUHT
DJIEMEHTH XucoOnaHaau, KyTUJIMaraHjaa BYXKY/ra Kellagud Ba YHUHT XOJATHHU
OapKapopJUrd KamMpok Oynanu, XapakaTJaHWIIM TYPYXHUHT KaddusTura
OOFJIMK Ba y KYNPOK TYPYXHHHT (aoiusTura ajokaaop Oynaran KapopJiap
KaOyn Kwiaau. paxOap 5ca MXTUMOUM TallIKUIOT XMCOOJAHTaH TrypyxJjapia
pacmuii MyHocabaTIapHu MYBO(DHKIAMITUPAIN Ba MUKPOMYXUTHUHT AJIEMEHTH
xucobnanaau. Pax0ap XomaTMHUHT OapKapoOpiHrud KYmpoK Oyiand, y Mabiym
Oup TH3UMAa OMp Hewya MapTa KYMpOK BakoJaTiapra, Kapop KaOyn KHIIWII,

OylpyK Oepwiil, TommupuKiIap Oepur, Tanad KWKl XyKyKjiaapura sra. Kapop
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KaOyn KUJIUII jkapa€Hu Oup MyH4Ya MypakkaOpok OYiau0, KymuHYa, Typiau XU
Ba3UATIApHU KaMmpal onaaw Ba Oy BasusaATinap ¢akarruHa OWTTa Typyxra
TETHIUIA OYyIMaiau. pax0ap MabiyM OHp KEHTPOK WWKTUMOWNA THU3UMHUHT
KUYUK OMp Typyxuaa (aonuar Kypcarca -Aa YHHHT XapakaT JJOUpacd KEHT
xucobnanaan. MyTaxacCUCIapHUHT (GUKpPUYA JHACPIIUK KaMoa (paoTHsITHHUHT

camMapaJiopJIMTUHU OIIUPHUIIAA pax0apiauK TyIIYHYACUHU TYJIIUPAIH.

Pax0apnmuk — omamiapra MakcaJyIMK TabCHUp YTKa3uIlra KapaTWITaH,
yIapHUHT (PaoJUITHHH MYBODUKIAINTUPUIN OuUslaH OOFJIUK OOIIKApyBHUHT
TapkuOuii kucmugup. Caiina® Kyiwiran €xu TallMHIAHTaH pax0ap Karop
Bazupanapuu Oaxkapaau:

- ’kaMoa (paoNMATHIArH MAKCaJAWHU aHUKJIANIM Ba MIAKIUTAHTHPAIH,

- 11y GaonausaTHH peXanalTUupaIn,

- par0aTJIaHTHPUII BOCUTAJIApU Ba yCYJUTAPUHU OCNTHIIaNIH,

- YHM Ha30paT KWIKIIHU amajira OnMpau

Pax6apnuk ycimyOura MyBoGUK IMIAaKJJIaHAAUTaH IIaxcuil cudariap
WYUra, SHT aBBAJIO KAApsTiiap, UIIOHY Ba YbTUKOTIApPHU alTHO yTui 3apyp. by
cudariaap paxOapHUHT POJIM XaKUJAru TacaBBYPJIAPHU IIAKUIAHTUPHUIITA
UMKOH Oepanu. AWHUKCa paxOapHUHT KYJ OCTHUIAruiap Xakuaaru TacaBBYpH,
YJIAPHUHT KU3WKUIIN Ba WHTWIMILIAPU XaKuaard (GUKpU axamusTin Oyiuo,
VJIApHUHT XYJIK aTBOpU, OJI00M, Xa€THM Ba KeJlakard OJauAa MacbhbyJIup.
[MlaxcHUHT jkamoara TabCUPHU JHUACPIMK, paxOapiuk kabu TylryHYauap
opkaiii udoga KUTUHUIIM MYMKUH. JIeKWH, paxOapiuk Ba JTUACPIUK OUp -
oupuaad gapK KWiaau. SHT acocuil dhapku IIyHIaKH, paxoap >kamoazia pacMuid
MyHOca0aTIapHH, JUAEP dca KaMoa HUUAAard MabiayM OUp Typyxjiap/a, MabiyM
Ooup HyHanumuap Oyiinda HopacMuii MyHocabaTiIapHU MYBO(QUKIAIITHPAIN Ba
OomrymiMK Kuiaagu. Jluaep TYpyXHUHI IIyHJOAW ab30CUKHM, Yy TYEku Oapua
TYPYXui *KapaCHIApHUHT OOIIM/Ia Typaau Ba XYJIKU OWIaH Y3rajapra TabCUP
Kuna onanu. Jlugep mabiiym Oup rypyxia, MabiyM Oup WyHaIMIIAa HIyHZIai

MaBkera sra OVIaJuK, y Y3ujard apuM WxoOWi Ba Kywin (dasuiariapu
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Tydaitnu Typau MyHocabTIapaa oOpy opTTUpraH maxcaup.

VY acnupa pax0apiiMKKa JaBO KHJIMAWIM, JEKUH IOPHUIl — TYypHIILIap
KYIUUIUKKa MabiyM Oynramnurd cababiaum yHH ofamiiap —cailoBiapaa
TaHJanuiapu €ku paxOapiauKKa 3axupa TaHJallga YHU HOM3OJMHU KYWHIILIapu
MYMKHH.

bup ’xamoama pacmuii Ba HOpacMHil TypyXJap MaBXyJ OVIHIIH
MYMKHH, IITyHTa Kypa pacMUi caillaHTad kM TallWHJIaHTaH paxOapiiap Ba Oup
HeuTa Juaepiap Oynmaau. nuaepiap ¥y3 XyCycHSTIapu Ba KOOWIMATIApH,
nyHanmmapura kypa oup-Oupuaan dapk Kuiaan. YKamoana MeXHAT Ba YKHUIII
baonusaTi MaKcabIapyHU XaMMaJlaH Kypa OJIIMH TYIUIyHTaH — UITYaH JIUaepiap,
OolIKayacu WII YprarajuraH, HIIHUHT KY3UHU OWJIQAUTaH — HWHTEIEKTyal
auaep sHa OWpu ojamiiap KalpUATUHM KYTapyBYH, yJapHU pyXaH KyJuia0
KyBBAaTJIOBYM SMOLMOHAN JHIEpP, AHA OUpH  CHOOpTra  KWU3UKAJUTaH,
CHOPTHUHI  MabiIyM Oup HyHanmumu Oyiinya nuaep OYIMIIM MYMKHUH.
JIuaepnapHUHT Xa€THIl Ba TabCUp ATHUII JIaBpJIapyu BaKTUHYAIMK >kapaéH 0Yiuo0,
Ba3UAT Y3rapranga (aosivaT KapaHUHUHT MOXUATUTA Kypa Juaepiap Oup—
Oupura >xoi Oyiiaraaunap.

ynpaii Kuiub, TUAEpIUK OOBEKTUB TYPYXHUHT aHUK OUp Makcajl Ba
BazubaIapuHU aMajira OIUpHUINIAard (QaoJUIMK HATHXKACUIAUD. KaMOAHH
ymMmymMHuii MaH@aaTiapHu HQOJATOBYM MAKCAIWHU amaira omupuinga Oapya
maxciapaa $aouMK Ba JIa€KaT MaBxXKyJl OYianau, JICKUH yJjap HUHT (paoausaTu
camapaiii OomikapuiMaca, jkamoaja TepJid XWI HOpacCMUiMl TypyxJjap Ba
MyacCacCaHUHI PHUBOXKJIAHMILWTA CAIOMH TabCUp KYpCATyBUM JIHJEpIAp Xam
By)Xy/ara kenuimu MyMkuH.  [lyHuHT  yuyH paxOapmap V3 XOIUMIIApUHU
baonusATHHU JOMMHMIM  HA30paT KWIMIIK, aaojaTid 0Oaxojall, HWIUIApHU
UIUIAPHUA XaMKOPJIMKAA TallKWJ 3Ta OJIUILK, MyaMMO Ba 3UJIUSATIAPHU Y3
BakTHIa OapTapad >TuIM, yIapHU camapain baonusT KypcaTuiiapu

YUYH I€Iaroruk mapouTiIapHU spaTHO Oepullliapu 3apyp.
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Pax0apnuk ycnyOnmapu Ba yHMHI Ma3MyH-MOXMSTH pax0ap Y3WHHHT
OomkapyB ¢aonustuaa ad3an Ouiaran Ba acocjaHraH Oapua ycymiap Ba
XApaKaTHUHI TaKTHUKa Ba CTpaTerWsulapuJiaH TallKWil TONraH TU3UMIUP.
Pax0apmuk ycnyom — Oy paxOapHMHT XoAaumiiapra HHCOATaH TabCUP
KYypcaTull Ba Ky3JIaHraH MakcaJra 3puimigga Xoaumiap ouian Oyiarad y3apo
MyHOcabarnapaaru oJaThuil Xapakarmiap Oynu0, Kylujparuiapra acocas
AHUKJIAHAU:

- KapopJiap KaOyJa KWIMII XapaCHHa XOJUMIIAPHUHI HIITUPOK 3THLI
Jakapacu;

-XOJMMJIAPHUHT MabJIyMOTJIap Ba aXOOpoTiiap OWiIaH TabMUHIIAHMILIN; -
pax0ap TOMOHUAAH KYJIJIaHWIAETraH yciuyonapu, ibHH, y €Ku Oy MacajiaHu Xaj
KWJIUIIJIA YHUHT Y3Ura X0oC €HJaIINIIN.

Jlemak, eTakuuiuK (JUAepiuK) — Oy oJaMiIapHU MablyM Tap3Aa Y3UHU
TyTULITa MaxxOyp 3THO, yIapHUHI XaTW - XapakaTura TabCHp 3TULIAA paxdap
TOMOHWJIAH KYJUIAHAJIWTaH BOCHTAAHp. TalIKWIOT MIAPOUTHAA CapIOpJIMKKa
HucOataH Oup KaHya HyKTau-Ha3ap MaBXyl. YiapJaH Oupu capIOpJiuK
ycryouaup. CapIopiauk yciiyOu MEHEKEpHUHI NyHEKapalluHU, XOAMMIIapra
MyHOca0aTWHU, ¥3 ¥y3ura ©O0axo OepUIIMHM aKc JTTUpaau. MeHexep
KYJUIaliiuran capJopiauK ycayOuaaH Makcaajiapra SpULIniga UIJIOBUMIIap Ky
FalpaTUHU WYHANTUPUII, HU30JIM XOJIATIapHU €YUl KaTTa OOFIIUK.

Konnex pax0apu megaroruk skamoafard HOpacCMUN €TaKuYMJIapHU Xam
Owmmmm Ba Oy HOpacMMid JMaepiiap OWIaH alloXHja, y3ura Xoc Iaxciapapo
MyHOca0atr ypHaTUIIM Myxumaup. XKamoanaru Juaepiap MKKU xuijaa Oymaau:
Wxo6uii muaepnap Ba caiOuit auaepiap.

Canouii audepiaap: >XaMOAHWUHT JKUTICIUTUTa TYTYyp €TKa3aau, yJap
KYIIMHYa XamMMma uigaH (KymjagaH KoJUIex paxOapiiapuHUHT (aonusTHAAH
XaM) HOpO3H, ¥3 aTpodura paxdOaprapaaH HOPO3WIAPHU TYIUIAMIN, TTEIaroTuK
KAMOQHUHT XaMKOPJIMTUra, OWpJUIrura TYCKUHIMK KWJIAaad, OJaMJIapHU

pax0aprapra, yJapHUHT UIIUTa Ba Kapopiapura Kapiu Kysiau.
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V3UHUHT «MaxMaiJOHAIM» Td, OJAMIAPHHHI WYKH KaH(HATHHH
Ounuin KoOunusATH OunaH paxOapiapra Myxonudargard KUIIWJIAPHUA V3
TOMOHHMIa OFaUpa oJiaau. AMWHHKCa, KaTTa Ba KUYMK HWUFWIMLLIApAA VY
paxOapHUHT OOpYHMHM TYKHINTa XapakaT KWJIaJah. YJIApPHUHT TaHKUIH
HOKOHCTPYKTHUB (HOCOFJIOM) OYnu0, >kamoana paxOapiapra HucOaTaH canOuii
(bUKp XOCUJI ATUINTA HYHAITUPUITAHIUD.

Hxcobuii nudep: >XaMOaHU >KUIICTAIITHPYBYH, Y3ap0 XAMKOPJIUKHH
KYJU1a0-KyBBaTJIOBYM, KUMHMH axBOJra TyIHIraHjgapra €pjam Oepuiira Xap J0UM
Tanép, paxbaprapra xapuxox, OYiIub, megaroruk >xaMoaHu OOIIKapHINTa Xap
TOMOHJIaMa EépaaM Oepaiu.

WNxoOuii nuaepiap xap Xui Tap3ga OYIUIIM MyMKUH. YJap KynuH4Ya
’Kamoa HWYHAA SKKOJ axpanud Typaawiap, WIYHUHT Y4YyH XaMm yJapHU
“Kamoa ronmy3u” ned aramaau. Yiaap ranra 4ye4aH, KOMMYHUKATHB KOOWIHUATH
IOKOpHY, S’bHU aTpo(JarwjiapHUHT JUKKATUHUA Y3 (UKpHU Ba raruiapura >xaio
KHWJIa oJlagu. Y )amMoaJard KeJIMIIMOBYMIIMKIAD Ba HU30JApPHU OCOHJIMK OWiIaH
THWIaHTHpa oJiagu. OnaMiIapHUHT, Kal(UATHHN PYXUH XOJATUHU T€3 aHUKJIai
OJIaJ¥ Ba IIyHTa Kapab myHocabatia Oyiaau.

VYnapHUHT TaHKUIWA YUKUIUIAPU KYIHMHYA KOHCTPYKTUB (COFJIOM
TaHKUJ) OYnub, paxOap Oy Maciaxariiap Ba TaHKUAUN (QukpiaapHu >bTHOOpra
ONIUIIM pacMuil yuaepnap (paxOapiap) Ba HOpacMUU Juaepiap ypTracujaaru
y3apo MyHOcabaTIapHu, XaMKOPJIMKHU MycTaxkamiaiiau. Pax6apmap Hopacmuii
auAepaapHUHr  yTa (aommrugad (yjaap JKUCMOHAH, WXTUMOMN pyXuM,
WHTEJUICKTYaJl )KUXaTAaH yTa ¢aos Oyimanumnap), )kamoara WKoOui TabCUpUIaH,
oJamiiapra TabCcuUp dTa onumuaaH doiganancanap Oymamu. AlHuKca OyHan
JUAEpIaApHU PaCMUM JIUJEPJIMK JIABO3UMHUIAa TaWMHJIAIl U CaMapagopIUrMHU
SIXIIUIIANIN.

Pax6ap mwxo0Owuil nuaeprapaaH, XarTo canOuid Juaepiaapaan xam (3apyp
X0JIIap/ia) yjaapra WIIOHY OWJITUPHIN, Xap XWJI TOMIUPUKIAp OepuIl, yiapra
MachyIsaTIM Baszudanap Oepuin Ba Oomika ycysuiap Owiad doWganaHuiny, V3

TOMOHHTa ‘“‘armapu0®”’ -OJWINTa XapakaT KWIWIIKA Kepak. YMyMaH oJraHia
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JuAepiapaa OKopuaa KypcaTraHMMM3ACK, aTpodarwiapra mwKoOWid Exu
casiOuil TabCUp ITYBUU, KyWIH WKTUMOWM, )KUCMOHUHN, PyXuH, UHTEJUIEKTyal
MMKOHUATIApD MaBXyA. by ‘“SHeprus” paH >KaMOaHUHT WXKOJIWM, Y3apo
XaMKOpJIMKAQ, camapamop GaoqusaT  KypcaTHIudga Xamaa  KaMOaHH
oomkapumia Qoigananuin paxOapHUHT OOIIKAPUII MaxopaThra OOFIUKIUP.
bab3zan paxbap yuyH (aiiHukca €m Ba SKWHJA JaBO3MMIAa TaWMMHJIAHTaH
pax0apra) HOpacMU# JUACpPIAPHU aHUKJIAN KHAMHYWIUK TYFAUPAIU, alHUKCA

[IcJaroruk >xamMoa AKuHJAa TalllKWJI TOIIl'aH 65'/J'IC&.

HA3OPAT CABOJIJIAPHA

1.  PaxOapHuHT ui yciryou Huma?

2. ABTOKpaTuK pax0ap OmiaH JeMOKpaTHUK paxOapHUHT KaHail
dapkiapu MaBxy1?

3. Jlmbepan paxOapra n3ox 0epuHr?

4. T'ypyXHHHI camapacura Kaiicu ¢akropiap TabCcup Kuiaau?
5. bomkapuin Ba eTakymIMK opacujard gpapk Huma?
6

Canbuit nunepnap 6wian wxoouit muaepiaap GapKuHU alTUHT?
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4-MAB3Y: KACB-XYHAP TABJIMMHU TUSUMUJIA MAPKETHUHI'
XWU3MATHU KYPCATUIIIHU TAIIKWAJ 3TUI

4.1 MapKeTHHT TYyIIyHYacH Ba YHUHT TaMONWIUIapU

4.2. TabouM Xu3MaTJIapM MapKETHHIM TYyINIYHYacH, MakKcaJud Ba
Bazudamapu.

4.3. Tabnumaa MapKeTUHT TaAKUKOTIApU TYIIYHYacH Ba YHUHT
NyHaIuuuIapu

4.4, TabnuM MyacCaCaCUHUHT MapKETUHT MYXHUTH

Tasinu  cy3aap: MapKeTUHI, MAapKETUHT TaMOWWJUIApH, TablIUM
XU3MaTiIapu, MApPKETHHT TaJIKUKOTIAPH, MAPKETHHT MYXHUTH, MaKpPOMYXHT,
MUKPOMYXHT, JeMorpauk omMuiuiap, CUECUH OMUILIAP, MUKTHUCOAUN OMUILIAp,

TCXHHUK OMHUJLIIAP, DKTUMOUM oMuJLIap.

4.1. MapKeTHHI TYIIYHYaCH Ba YHMHI TAMOWMJIJIapH

«MapKeTuHIr» TyIIyHYaCMHU U(POAaTOBYM Tabpuduiap xyaa Kym 0yiauo,
yMyMHI MabHOJA MapkeTHHT (uHrI. marketing — cotyB, 0030p caBmocu) Oy
06030paa camapanu (HaoNHIT KYPCATUITHUHT MY>KaCcCaMIIAITUIITHIND.

MapketuHr coxacuma OyTyH AyHEra mamxyp wmyrtaxaccuc Owmuri
Kotnep kyihunaru tabpuduu Oepanu: «Mapkemune — UHCOH (DAOTUAMUHUHS
manab 8a IXMuédciapru  auupoowiaw  EpoamMuod  KaHOAmiAHmMupuued
UYHANMUPUTI2AH MYPUOUP Y.

[Mutep [pykkepHuHr Qukpua: «Mapkemune makcaou — mavbMUHOMmM
OYVUUYA 080PAAPUUNUKIAPHU UYKKA YUKapuuwioan ubopam. YHume maxcaou —
MUNCO3HU WY KAOAp AXWU 64 AHIIAW 64 MYUWIYHUWEA KAPAMUIeauky, OyHOA

moeap EKu Xusmam MUuico3 Y4yH MYMIaKo MocC Keaub, cOmySHU Y3u YYyH y3u
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amanea ouupaouy.

by arama nactnad 1902 vwnna AKllma maitno 6ynu0, Oy artamamad
KaXOHHUHI KYNTMHA MamJjakariapu Qoiiganana Oouwiamwiap. MapkeTuHr
“marketing” — “0o30p Ounman OOfnuK (QaoausAT’ MabHOCHHHM AaHTJATaju.
Jlekun Oy TyUIryHYaHUHT MabHOCH KYy/1a KEHTIUP.

Amepuka Mapketudr AccouuanusacuHuHT 1985 #unga MapkeTHHITA
Oepran Tappudu 3ca yhumarunda: «MapKeTUHTHUHT MOXHUSATH WHCOHJIAp Ba
TAIKWIOTJIAp TalIad0WHU KOHIWPHUII MakKcauaa TOBAp Ba XU3MATiap HILIA0
YUKAPUIIHY PEXANAMITUPUII Ba YHU amaira OIIMPUIN, HapxX Oesruiani,
TOBapJiap XapakaTy Ba COTUJIMIINHU YIOIITUPUIIIUP.

Mapketunr — aitupOonuiam WyauM OuigaH dSXTUEX Ba TanabIapHU
KOHJUPHINTa WYHAITUPWITaH UHCOH (DAOMUATUHUHT TypH, Oo3opmaru Oapua
KATHAIIYWJIAPHUHT Y3apo MaH(paaTiapyura aCoCIaHraH XapakaTIapyuHU, TaJaOHU
MIAKJUTAHTUPUIIT Ba KOHAUPHUII YUyH OUPIAIITUPULIIAUD.

Mapketunr XIX acpHuHr oxupu Ba XX acp Oouuiapuaa Xapuuop
TagaOMHU KOHAMPUIITA MYJDKAJJIAHTaH, KOPXOHAJAPHUHT HILIA0 YMKapWIL-
COTHIII, CaBJ0 (aoqUATIAPUHM TAIIKIII KWIKII Ba OOLIKAPHUII TU3UMHU cudaTuia
naiigo Oynran. Mmmad yukapuil Ba yMyMaH XY>KaJMK FOPUTUILITA MApKETHHT
HyYKTal Ha3apuJaH CEHIAIUII Xapuaopra TabCUpP KWIWIIHUHT  KEHT
xabxanapuHu Y3 nuura onaaud. by 0030p yuyH OynaraH pakoOaT KypalluHUHT
¥3ura xoc XyCyCUsITIIapUHU aHUKJaira oiauo kenaau. bo3op goupacuma cabad-
HATHKa aJOKAJapUHU TaxXJWil KWIMIIHUHT MaxCyC YCYJ/UIApUHU KYIao,
xapujopiap Tanalu, dXTUEKU, UM Ba TabOU TYFpucuia axOopoTiap TOMHO,
KOpXOHa Ba TalIKWJIOTIIAp, MAapKETUHI KOHIENIMsICH y €ku Oy ToBapra Ba
XU3MaTra XapuJ KU3WKUIIMHU MIAKJJIAHTUPUII YYYH WKTHCOJMM, TAIIKWUIHM,
TEXHUK Ba MOKTUMOUN UYHAIMIUIAPHU TAIIKWI KWIaau. Yap TadaOHu MyMKUH
OYynraH  pUBOXJIAHWII  HWCTHKOOJWHU  aHUKJIAWIWIAp, YHA  MaKcaiu
WVHATUINMHY AKJUIAHTUPHUII YUYYH Kapopiap KaOysi Kujaauiiap Ba KYpUITaH

Taa0upiap camapaJopiIuTruHu ajndarTa Ha30paT KHiiaauiap.
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Xapua Macajara MapKEeTHHIVIM  E€HJAIIMIINIArd Xap TOMOHJIama
TaXIMJTHUHT Y3Wra XOCIUTH, 0030pAaru 103 OepaauraH >kapaéHiapHH XpcoOra
OJIMIITHHA 3Mac, Oajdkyu MILIA0 YMKApHII KOPXOHAJIapH, TOBAapJapHH €TKa3uO
OepyBYM BOCHTauyMiap, yATYp>KH Ba YaKaHa caBlO KOpXOHalapu Ba yiap OWIaH
OoFnuK Oomka Oapya TalIKWIOTIAPHUHT 0030p OVFUHIApU TU3UMHUIATH
ONEPATUB Ba Yy30K BAaKITa MYIDKAJUIAHTAH aHUK MAKCaJJapuHU Y3rapuIIuHU
Tax) I KATUOIAP. MapKeTUHT XY)KaTUKHUHT MabiIyM OHp TapMOFHWra,
MacaJlaH MI1ad YMKapuIlra KM caBaora TabJUTyKIu 1e0 YiIam HOTYFpu OYIryp
yau. Y 6030pra xu3maT KypcaTyBuu Oapya XyKaluK CyOBEKTIapUHU ¥3 UUHUTra
OJIald Ba yiapJaH Oupraiukaa Ba sSxJdT ¢oiganaHuIranaa, Oupraaukaard
GaoNMSTHUHT CYHITH HATHXKACU YUYYH YMYMHUH CTPAaTETUK WYHAIMUIINA MaBXKY.l
OynraH XoJiJjariHa YHUHT BOCHTA Ba YCyJUIapy camapalii HaTHXa Oepaiu.

MapkeTuHr coxacujaru anaduériap/ia acocaH MapKETUHTHUHT TYpTTa
Makcaau kentupuianu. bynap Kyhunarunap XucoOaaHaau:

1. MyMKuH OyAraH MakcuMas IOKOPH UCTEbMOJITa SPULIHILI.

2. HcTebMOMYUIAPHUHT TaJaOMHUHT MaKCUMaj KOHJUPHJIMIINATA
SPUILIUIILI.

3. HcrepMomuunapra KEHI' aCCOPTUMEHT/AArd TOBAPJIAPHU TaHJIAIINIra
UMKOHUST SIPATHUIII.

4. Axonmu Typmyll Japaxacu cudaThuHH owupuil. MyMKUH OyiraH
MaKCUMaJ FOKOPH UCTEbMOJITa SPHUIIIMILL

Jlemak, MapKeTHHTHUHT Makcaaud (akaT MyMKHH OYyJIraH MakKcHUMa
UCTEBMOJITA DPUILMIIIAHTMHA HOOpaT »sMac »JKaH. VcTebMOTYMIAPHUHT
TaJTa0MHUHT MaKCUMall KOHAMPWIMILUTA 3pUIIniI. By HyKTaun Hazapra MyBoQpuK
MapKETHUHT TU3UMHHHMHT aCOCHM MaKcaaul MyMKHH OYIraH MakcuMmai IOKOpH
HCTEBMOJITA IPUILUII SMAC, OANKKW UCTEHbMOIUUIIAPHUHT TaNaOMHU MaKcUMa
KoHAMpuIiaH ubopataup. by neranu ToBap maccacu UCTEbMOIIM Kyn Oyicana,
y OMpOH-OHMp axaMmusATra sra OYJIMaciaurd MyMKHH. YJTapHUHT aXaMUSTIINTH,
TOBap MAaCCaCMHHUHI KYIUIMTH OuiaH sMac, Oajku Oy TOBap MaccajlapMHHUHT

KaHYIMK Japaxaja UCTehbMOTYMIAPHUHT TaJIa0UMHU KOHIWpa OJIMINM OWIaH
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ymuanagu.  Adcyckd, HMCTCHMOTYMJIAPHUHT  TAJAOMHUHT  KOHJAWPUIIUII
JApaKACHHM YPraHull TO XO3UPIM KyHraya MyaMMOJIMTMYa KOJIMOKJA.
Hcrepmomuunapra KEHI acCOPTHUMEHTAArM TOBapJjapHU TaHJAIIra WMKOHUSAT
spatuml. bab3u Oup 0030p MyTaxaccuciaapu MapKETUHT TH3UMUHHUHI acOCHil
MakKcaaud  ToBapjap  XWIMa-XWUIMTMHM  MakChMmald  TabMHUHJIAIl  Ba
UCTCbMONYMWIAPHUHT  KEHI  aCCOPTUMEHTAArW  TOBAapJlapHU  TaHJIAIWra
UMKOHHUST SIPATUIIIaH HOOpaTaup aed Xucoomaaumap.

MapKETUHTHUHT aCOCUM MaKCaJu, YHUHI BYXKYATa KEIUII, MIAKUIAHUII
Ba PUBOXJIAHUIIMHUHT OOBEKTUB cababnapu, 3apypartu OwiiaH OenruiaHaiu.
FOkopuaa Kailn KWIMHTaHUAEK, MApKETHUHT SHI aBBajo TOBapJiap TYIUIAHUO,
COTWJIMAl KOJTaH Ba HMKTUCOAUET MHKUPO3M KydaillraH MIAapOUTAA, YHU IIy
WHKHUPO3JaH YMKApHUII Kyposid cudaTthia UXTUPO KUIMHTaH, ApaTUITaH SKaH.
YHUHI MakcaJd HHUXOSTAAa KEHI Ba Mypakka0d MacajajllapHu Xall KWJIHIITra
KapaTwiranaup. Y unuiad 4YUKapUIIHU XapUAop 3XTUEKUTa MOCIAIITUPHUO,
Tanad Ba TakIM(HU MYBO3aHATUIA HPUILITAH XOJJa, YHM TalIKWJI 3TraH
KOpXOHA, TaIIKWJIOTJIapra Kopu (oiga kentupuianp. byHra spummin yayH
MapKETHUHT KyHUJaru Myxum Bazu(anapHu Xall STMOFHU JIO3UM:

e xapujopiap (MCTEeMOYUIIAp) HXTUEKUHN YPraHUII Ba aHUKJIAI;

e TOBapJapra OyJaraH MYKHU Ba TAlIKU Tala0JapHU YPTraHMIIL

® KOPXOHAHUHT (PAOJUATUHU XapHUIOPJIap IXTUEKUTA MOCTAIITHPHUILL;

e aBBasyo Tasnab Ba TakIu( TYFpUCHIA OJUHTAH MablyMOTIIAp acoCHIa
0030pHU ypraHui,

e TOBapJiap PEKJIIAMACHHM TALLKWII ITUIII, XapHJIOpJIapHU TOBApJIApPHU
COTHO OJUIITa KU3UKUIIIMHU OPTUPHIIL,

® TOBap APaTyBYM €KUM YHH COTYBUM KOPXOHA TAJIKUKOTIAPUHU aMajra
OIMPUII YIYH MabJIyMOTJIAp TYIUIAII Ba TaXJIUJ KUJIHIIL,

® TOBapHHU 0o3opra uMKapuiiara Oapya Xu3Matiap

TYFPUCHUIA MABJIIYMOTJIAP OJIUILLI,

TYJIIMPYBUYM TOBapjiap Ba YpHUHU OOCYBUM TOBapiap TYFpUCHIIA
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ax0opoTiap WHUFUIL,

e TOBapmapra Oynaran TamabHM WCTHKOOJUIAIN, yJIapHH amalra

OLLIMPUIIIHA HA30paT KWJIUIIAAH HOOpATIUD.

4.2. TabauM XU3MaT/JIapU MAPKEeTHHTH TYIIYHYaCH, MAKCaau Ba

Basudasapu

TabnuM xu3Matiapu Jeranja UHCOH (DAOTUATUHUHT MyalsH Ouiaumiiap
WUFUHANCUHN OJUII HATWXKAcUAa KyJira KHPUTWITAH Qoumanyd caMapaHy,
maxcuii Ba WXKTHUMOMM OSXTUEKIAPHU KOHIUPYBUM, 0030p Ba HOOO030p
MyHOca0aTIapHH My’)KacCcamJIOBUM apajialll HEbMATHU TacaBBYp OSTaMM3.
TabauM XU3MaTIapUHU TAAKUK KUIUIIAA KJIACCUK EHIANTYBHU KYJUIAlll YHUHT
KyHUJaru XyCyCUsTIIApUHU aHUKJIAIl UMKOHUHU Oepajiu:

®  XHC 3TMACJHK;

e MaHOAQJaH aXpaJMaciuK;

e HOMYHTa3aMJIMK (T€TEPOrEHIINK);

e cakyIaHuO KOJIMACJIHK;

®  MYJIK XyKYKWHH UYKJIHUTH.

BMTaunr FOHECKO TamkuiaoTu “rabiuM’ aTamacura y3uja TabJiuMra
Oynran HSXTUEKHU KOHIUPHII MakKcajylapuja amMajira OIIUPHIAIuraH, aHuK
Makcajara MWYHaNTUpPWITraH Ba MyHTa3zaMm (aoJUATHUHT Oapua Typiapu
MabHOCHHHM H(0oaa ITaIH JIeTaH Tabpud Oepaau.

Ep ro3una mapketrunrauar 1000 gan optuk tabpudu MaBxyna. Maskyp
TabpUPIAPHUHT KyHugaru Ttaxpupuaad Qoigananum wMakOyn:  «Tabiaum
XU3MAaTIapy MapKeTUHTH OOIIKapyB >kapaéHu OYnub, y MCTEChMOTYMIAPHUHT
AXTUEKITAPUHY OalopaT KWJIMII Ba KAHOATJIIAHTUPUIIHY V3 UUUTa OJadu XaMJia
TaBJIUM MYaCCACACHHHHT  OapKapop PpHUBOXJIAHUIIMHU  TabMHUHJIAWIUTAH
napaxkana ¢oiiia OJTUHUIINTA IPULTUIAUTAH Tap3/la PUBOKIAHTHPHUIITHU Ky371a

TyTaanw». Yoy Tabpud MapKETUHT ¥3 Uuura KaHJan >kapa€HIapHUA OJUIINHU
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Ba KaH/Iail MaKcajyiapra MHTHWIAIITUHU TYITyHHO OJHIII UMKOHWHH OepajIH.

Tabnmum xu3matinapu Oapya Xu3Mariap Y4yH XOC YMYMHH >KAXaTiap
Ownan Oupranukaa OoIKa Xu3MaTiapjaH (papkjIoBUM KyHuJarud y3ura Xoc
KUXATIapura sra: TabJIUM XU3MATIAPUHU WHIWBHUAYAJUIAIITUPUI, TabIUM
XU3MATJapUHUHT  apajaiml  HebMaT cudatu MaBxkyl OYIuIIM; TabJIUM
XU3MATJIApUHUHT YMYMUIUIMTY; YJIapHM HILUIA0 YUKapuIira HucOaTaH y30K
JaBOM OTHUIIM;, TAbJIUM XWU3MATU KypcaTHINra XakK TYJIallHU HOpMaJallHU
KUUMHIIUTH; MCTEbMONYM CIIMHUHT TabIUM XHU3MaTJIapu MUKAOpP — cudar
napakacura MyBOGUKINTH; WKTUMOWA UCTEHMOJT.

Byryaru kyHaa TablMMJa MApKETUHI TyIIyHYacura KyHujaru
3aMOHaBUM €HMIAIIYBJIAP MaBXY/I:

e TabmuM xu3Mariapura WyHaaTUPWITaH MapKETUHT, OyHAA TabIUM
MyacCacCaCUHUHT (DAOJUATH SHTU TabJIUM XU3MATIaApU KYpCaTUILra €KW MaBKYy/l
XU3MaTJIapHU TAKOMWUIAIITUPUIITA KapaTHIIa Iu.

e lcrebmomumnapra WYHANTUPWUITAH MAapKETUHT, OYHJa TabiIuM
MyacCacaCUHUHT (PaoJIUSITH UCTEHMOIYUIAPHUHT, SbHUA U OEpyBYM Ba MEXHAT
0030pH IXTUEKITAPUHN KOHIUPHUILITA KapaTHIIaIn.

e Tabmum MaxcylnoTiapura MWYHAITUPWITAaH MapKETUHT, OyHAa
TaBJIMM Myaccacacu TMeJaror KaJpJapuHUHT MeXHAT (DAaoJusATH HaTHXKacuia
[03ara KelaJauraH, ajoxuja €Kd TabiuM >KapaéHuaa QoinaraHuIl MyMKHH
OyJran MaxcyjaoTiap (IapciuK, YKyB KYJUlaHMa, TUJaKTUK MaTepualiap Ba Iy
KaOujap) TaAKOMUJUTAIITUPUIITA KapaTUIaan.

Tabnum Xu3MaTiapu MapKETUHTU Oy TabJIMM OJIyBUMJIAPHUHI MYyalsH
cubpar Ba XYCYCUSATIAPUHM  INAKIJIAHTUPHINTA  KapaTWiIraH  TabJIUM
Makcajyiapura HSpUIIMINIA TabIuM >KapaéHHAa amMalra OUIUMpUIaguraf
TagoupIap MaKMyacura KypcaTuiaaurad Xu3MaTiapaup.

Tabnumaa MapKEeTUHTHUHT MaKCa/Iu:

e  HcrebmonmuunapHUHT AXTUEKTAPUHU MaKCUMal
Japaxaja KOHIAPUIUIIUTA SPUILIUILL,

e  Hcrepmomuunap TanaOMHUHT MaKCUMaJl KOHIUPWIHIINATA SPUIITUIT,
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e  lcrepmomumiapra TabIuM Xu3Matiapuaad GoijamaHuITHA
TaHJIAINATAa UMKOHUSAT SPATHILL;

L] ’KaMUSITHUHT HHTCIUICKTYAJ CAJIOXUATHUHHU OIIWPHUIII.

Tabnum  Xu3matnapu  MapKeTHHTMHUHT — acocuil  Basudanapu
KyHugaruiap Xucooianaau:

e TabiuM  Xu3Marjapd OO30pMHM TAIKWK OTHUII Ba OaxoJsall, YHHHT y3T

e TapIMMHUHT UCTUKOOJLTH NYHUTMIITIAPUHA aHUKJIaIl,
KYpCaTUJIaIUTaH TabJIUM XU3MATIIAPUHUHT Xa)KMU Ba TypJapuHU aHUKJIAILL

e PakoOarum TabiauM Myaccacajapu TYFpUCHIA MabIyMOTIap TYTUIAIl
BA TaxXJIWJI KAJIUILL,

¢ lcTepMOIYMIIADHUHT Vkumra  Oynaran  TajnabuHM  Ba
yJIapHU KaHOATJIAHTUPHUII UMKOHUSITIAPUHU OaxoJIalll;

o llxTumounit XaMKOPJIMKHU PUBOXJIAHTUPHUIL  WYJUIApUHH,
cudati TabJIUM XU3MaTIapu KypcaTUlll yCYJUIapUHU aHUKJIAIIL;

e Tabium  xusMmarnapuaan  (QoWgamanum  xapa€Hua  CEPBUC
XW3MATIIAPHU aMaJira OLIAPHIIL,

o HapxHu makJIJIaHTUPHUII CUECATH Ba CTPATETUSICHHY UIILIA0 YUKUIIL,

e TabauM Xu3MaTiIapu peKIaMaCUHU TAIIKWJ STHILL.

Tabaum Xu3MaTiaapu COXacu1ard MapKeTUHTHUHT ACOCUM TaMOMUJUIapH:

e TabnuM  Myaccacacu  pecypcllapuHM  OO30pHUHT  TaHJIAHTaH
CErMEHTUJIard  HUCTEhMOJUMJIAp  TajabuHM  XucoOra  ojraH  xoJija
pako6aTOap oI TABJIUM XU3MATIAPUHU KYpCaTUIITa HYHATTUPUIII;

o TabiuMm xu3MaTiapu cupaTHHU MyTaxacCUC Kaapiapra OynraH
Taja0HU KOHIUPUII Yopacu cudarua 6axoaril.

Tabnum xu3mMatiapu 0030pu amMall KWJIMII MEXaHU3MH Tajial, TakiIud,
HapX Ba PaKOOATHHUHT y3apo MyHOcabaTaa OVIMIIMHM Tak030 3Taau, OyHUHT
HATIDKACHIA KUIIWIAP TabIuM HILUIA0 YUKApUII skapaéHura xand 3THIaaH,
TabJIUM XU3MATJIAPUHU UCTEBMOJ KWINO, YOy Xu3Mariapra OyJrad 3XTUEKHU

KOHAUpaIuIap.
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Tabnmum xu3mariapu OO30PMHUHT aMall KWIWII  MEXaHWU3MUHU
KyHuJgarnda TacaBBYp STUIl MYMKHH: TabJIMM XHU3MAaTIapU HCTEHMOIYMIIAPH,
olatna MexHaTt 0o3zopuaa Tanad Oyiamaran kacOmaru Kajpiapura YKUIl Y4yH
XaK Tymamra MoWmi smaciap. by Xonm TawpimMm MyaccacajmapwHH OyHAai
UXTHCOCTUKIAp OyiiMua Kaap Tal€piamiHu KUCKAPTUPHINTra MaxOyp STaju.
AKcuH4Ya, arap MexHarT Oo3opuja MakOysl XOJATHU »drajulall HWMKOHHHH
Oepamurad TabJIMM XU3MaTJapura Tayiad karra Oyica, TabIuM Myaccacajapu

yimdy kacOmap Oyitnda Kajapiaap TauépiaiHy aMmaira OIupHIIaIn.

TabiuM xu3matiiapu 0030puaaru Tajnad aeraHja, Ou3 xapuIopJapHUHT
MyailsiH MUKIOp Ba cu(aTuaard TabiuM XU3MATIapUra TYJ0B KOOMIUATUTA AT
IXTUEKHU TYyIIyHUIaaAu. YOy Oo3opjaru tanad yHu Oomika Oo3opiapiaru
TanabaaH (HapKJIOBUM Y3UTa XOC XyCyCUATIIapra Jra.

Tabnum xu3maTiapura Tanad Hapx OuiaH OOFIHMK OYyiMaraH Ba HapXx
OMUJIJIApH TabCUPHUIA IIAKIITIAaHAIH.

Hapx Owman Oofnuk  OyiMaraH oMWDlapra KyWHJaruiapHd
KHPUTUIITUMU3 MYMKHH:

- UCTEHMONMWJIAPHUHT  OXTHUEKUHM  KOHAMPUIL  YYyH  TabIUM
XU3MATIAPUHUHT OUpOH — Oup TypuHU ad3al KYpHIl, TabluMra Tanao
MaMJIaKaTAard WXTHUMOUM — HWKTUCOAWW Ba3WAT, WKTUMOWHM, TapuUXHUM Ba
NICUXOJIOTUK OMUJLIJIAp, OWJIa aHbaHaJIapy TAbCUPHUIA IIAKIIAHAIM:

- TaBJIUM XHU3MATJIApU HMCTEbMOJYUCUHUHT Japomanu. Hcrebmonuun
JApOMAJIMHUHT KaMalWIIM TabJIUM XWU3MATJIIADUHU HUCTEHMOJ  KUJUIITHH
yekJanra oaub kenaau. McrebMomun TOMOHMIAH HYPY3/Id MabIyMOT OJUUITHU
YCTYBOp MakcajJ KuWiauO Kyhuica, y TabiuM XU3MatTiapuaaH QoimamaHull
XTUEKUHA KOHAMPHUIIT ydyH OOINKa TOBapiiap Ba XuU3MaTjiapra KWJIMHATUTaH
Xapaxkarjap XaXMUHHU KUCKAPTUpHUINra MaxOyp OVynaau; HCTEebMOIYMIIAP
KyTraH HapcaJap.

Tamabra Tabcup ATyBUM, Hapxra OOFIMK OYyJIMaraH KaTtop OMUJUIAP

dakatr TabaMM XW3MaTIapu Oo3opura Xoc Oymaaw. Ymap Kymuiacura

J.P.PaxmatyinaeBa Tabaum MEHEKMEHTH Ba MAPKETUHI U 55



KyWHIarujiapHd KUPUTHUII MYMKUH:

- MyausH MMHTAKaJa >KOWJAIIraH OJIMKM YKYB IOpTJIapd MUKJIOPH.
Ymby mMuHTakama ol YKyB IOpTJIapu COHM KaH4ya Kynm Oyica Ba 0o3opaa
TYypJOII HMXTUCOCIMKIAP KaHYAIMK KYyI Takiud sTuiica, aioxujia OJUHTaH
TAIKUIIOT/Ia Tajnad XaXMu IIyH4Ya KaM OViiaiu.

- TabJIUM MyacCCaCaCHHHMHT HYy(y3HW Ba MaKOMHU. TabuM XU3MaTIapu
0o3opuga xap OUp HMCTEbMOTYM OJMM YKyB IOPTHHHUHI MakOMHU Ba OOIIKa
TAaBJIMM Myaccacajlapy ypTacuaard MaBKeu mpodeccop - YKUTyBUMIAp
TapkuOuga MUKIOPH, cu(aTH TOMOHHUJAH YCTYH Japaxajaa OeirujiaHagura
MaJjakaiu Xu3MmataaH 6axpamanj Oynumra uatwiaau. [lynnai kumub, Tabium
MyaccacacMHu  Hy(py3W KaHua IOKOpu Oyica, TabluM XuU3MaTjiapu
UCTEHMOJMUIAPUHUHT yHra OYynraH Tallabu MyTaHOCHO paBUIIA FOKOPH
oynanu.

Tabnum xu3Matiaapu 0o3opuaaru Takiaud aeranaa, ojivid YKyB OpTiIapu
TOMOHHMJIaH MabJIyM JlaBp MoOOalHHJa MyalsH HapXja KYpcaTUIIN MYMKHH
Oynran Mabiaym cudartaard TabiuM XuU3MaTiIapyd MUKIOPUHU TYIIYHAMU3.
TabiuMm Xu3MaTIapu TAKIU(PU TABIUM MyacCacalApUHUHT YKYB YpUHIAPUHU
TYJAUPUIL SXTUEKUHU KypCcaTau.

Tabnum  xu3maTinapu Takiudu gactinad, Takiaud KuauHAETTaH
XU3MaTiap Hapxw OwilaH MUKIOPH VypTacuaard O€BOoCcHTa aJOKaHH aKC
ATTUPYBYM HApPX OMUIIJIAPU TahCUPHUJA MIAKIIJIAHAIA Ba TabJIUM XU3MaTIapUHU
HapXu KaH4a IOKopH OYiica, ynap TaKIU(PUHUHT Xa)KMHU [TyHYa KaTtTa Oynaay.

Tabnum xu3matinapu TakIuGUHUA OCNTUIOBUYM HApX Ba HapXra OOFIUK
OyMaraH OMUJUTAPHU aXKPATHIIl MyMKHH.

Tabnmum xu3maTiapu 0030pHAard TAKIM(PHUHT XYCYCHUSTH NIYHJAH
n6opaTKy, yudy Xu3MaT KUMIaaup TYFPUIAH - TYFPH HyHAITHPUIMAraH. YKyB
IOPTJIAPUHUHT KOHKPET HUCTEhMOJIUUIIApra V3 TabIUM XU3MATIapUHU TakIud
KWIWII OI0/KETAAaH 3apyp MOJUSBUI MaOJiaF OJIUIN Y9yH MyTacajau JaBiatr
OOIlIKapyB Opranjiapura WYHaATUpPWITAH Takaud OuiaH y3apo OOFIuK OYynub

YHIa KYIIUIUO KeTaau.
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Takmud cudatuaa aHUK TabBJIUM XU3MATH dMac, OaaKd YHUHT Xap Oup
XYXKanuK cyObEKTH TOMOHUJAH KMMaTura Kapad Typianda KaOya KHUJIMHAAUTaH
o0pa3u TabIUM XU3MATJIAPUHUHT XApPAKTEPIU XYCYCHSITH cudaTuia MaBKy.l
oynagu. Tamab Ba Takau@d MabiIyM HXTHUCOCIHK OYWHWYa TabIUM XH3MaTIapH
OPTUKYAIUTH €KUM TaHKUCIUTUHU BYXYAra KeNTUpuO, MUKIOp Ba cudar
KMXATHaH aKcapusT Xolulapia Oump — Oupura Moc TyIIMaimu. YKHII
TYFPUCUAATH TYJOB- IIAPTHOMACH XYXOKAaTIM PaCMUWJIAIITUPUITAHUAAH
KeMMHIMHA  TabJIUM  XU3MATJIapyd  COTYBUWJIApM Ba  XapUJOpPJIAPHUHT
MaH(aaTIapu Oup — OMpUTa MOC KEJIUIITUTA SPUILTUIATH.

Tabnum Xu3MaTIApUHUHT TYJIOB - IIapTHOMAcH OWTHMH HETHU3HIA
yJIapHUHT KUIMaTh Ba MCTEbMOJI KUMMATMHMHI nyigard udomacu cudaruia
Hapx €éraau. bupoH — Gup TabauM XU3MaTJIapyd HapXHUHI MyBO3aHaTu Tajiald Ba
TakJIuPHUHT 0030p HHcOaTH OunaH OenrmnaHanad. COTYBUMIAPHUHT TabJIMM
xu3MaTiaapu Takiaudu OuiaH xapujopiap Tanadbu ypracuaaru dapk Hapxgaru
y3rapuiiHu KenTupuO uukapaau. By y3rapuin nupoBapn HaTtwxkaaa, Oup —
Oupura Kapama — Kapuu ymoly UKKUA TaKIU(QHU ¥3apo MyBO3aHATra KEITHPHUIL
WUYynu OMIIaH MaHTHKUM SIKYHWTA €TKa3aHu.

Tabaum XU3MaATIAPUHUHT SHT MACT HApXW YHM HIUIa0 YUKapuilura
KWIMHTaH XapaXkaTJAaH Keaud 4uKuO OeNruiianaay Ba yioy Xu3MaTHUHT UIiad
YUKAPYBYUCH — TAHJIUM Myaccacacu TOMOHHIaH OeNTHIaHa/IH.

DHI IOKOpPH HapX 3ca UCTCHhMOJUMIAPHUHT TanabliapuaaH Kenubd duKuo
OenrunaHaad. YMyMmaH, TabiuM 0030puja Hapx MIAKJJIAHUIIATA KyWuaaru
OMMJUTAP KUANHA TabCUP KYypcaTaau: TabJINM MyacCaCaCUHUHT Hy(y3H, Takiud
STUIAETIaH  TabIUM  XU3MaTiapu cudaru, pakobaTymnap TOMOHHIAH
OenrmiaHaAWTaH TabIUM XH3MATJIapH Hapxu, ymlOy onmid YKyB OpTHAA
Tall€piiaHran Kajpiapra MexHar 6o3opuja 6ynran Tanad Ba X.K.

Tabaum xusmatinapu 0030pU MOXMSTHUHUHT Ha3zapuil TaxJIUIM YHUHT
OMpIAIITHPHIII, TaKCHMUJIAII, ax0opoT oepwui, parOaTIaHTUPHIIL,

TabaKaJaTUPUIL Ba MKTUMOUN PYHKIMSIIAPUHH aKpaTUI UMKOHUHU Oepajiu.
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Tabnum xu3matnapu O030pHHH 0030p HKTUCOAUETHHHUHT Y3Hra XOC
CErMEeHTH cudarugaru MOXHUSATH YHUHT WXOOWUW Ba caliOuil >KUXATIapUHU
aXpaTtud KypcaTuill UMKOHUHHU SIpaTaju.

TabiuM XU3MaTIapU MApPKETUHIM MOXMSTHHH YPraHWUIIHU YHH TapKuO
TONTUPYBYM  yHCypJjapJlaH: TabIuM  XH3MaTiapu  CyObeKTJIapu  Ba
oOBbeKTIapuAaH OommiaraH MabKyld. TabauMm Xu3Martiapy MapKeTHHTH
CyOBeKTIIapy cHpacura, Koujara Kypa: TabJIUM Myaccacajllapu, Xu3Mar
UCTEHbMOTUMIApH, 0030pAa TAbJIUM XU3MATIAPUHU WITapy CypHIl (HaoTUSITHHH
amajra OUWMPYBYM TAIKWIOTJIAp Ba TY3WIMaJap KUPUTWIAAH. Xap TypJid
UCTEBbMOIUMIIAp Xap XWUJ Tajabra sra Ba TypJuuya ToBapjap Ba XU3MaTJIapHU
xapua KwmmHu uctamagu. Ly myHocabar OwiaH Xap KaHJald TabluM
Myaccacacu Y3UMHUHI MapKETUHT (aoJUSTHHU aBBAJIO UCTEBMOJIUYMUIIAPHUHT aHa
HIyHAal Makcaaiau rypyxJjapura Myspkamiad oaubd 6opaau.

bo3opHu OYFUHIIAIITUPHUII (cermeHTaIMsLIIALI) MApKETHUHT
(GaoTUATUHUHT SHI MyXUM HYyHaIuIuiapuiaH OMpu XHCOOJaHaAM Ba Koujara
Kypa, YeKJIaHraH MUKIOpJArd y3 MaOJjafjiapyd Ba PECYpCIapUHU YKUTUITHUHT
MyailssH ~ WyHamunuiapy — OyiiMya  MapkazjaliTHpUII, V3  YBTHOOPHUHHU
IXTUEKIIAPDUHM SHT  KYI  MUKIOpJAa KaHOATIAHTUPHUIIM aHUK OYyira
MUYKO3JIAPHUHT MYyailsiH TypyXura KapaTuil IMKOHUHHU Oepajiu.

«bozop ceemenmauyusacuy atamacuau Yosuaemn Cmut 1950-tinapaa
AKIII na xeHr tapkajiraH unuiad 4MKaApHUII CTPATETUSICH OujaH OOFIHMK XOJiaa
OupuHuyM O0p Kymaau. By crpaTerus moTeHUMan UCTEbMOIUMIAD TYpyXJapu
opacuja aHUKJIaHraH Tajabjmapra kypa wunuiad YukKapyBYwiap V3
TOBapJIapuHUHT cudat TaBcu@uapuan Moaudukanusiamgad noopat. LyHuHr
YUyH UCTE€BMOJIUMUIIAP Ba YIAPHUHT UCTaKiIapH, ad3an Kypaauran HapcajlapuHU
SAXIIUPOK TYIIYHHUII MaKCaJuJa yJIapHU aHUK TypyxJjapra Oymuimn kepak. by
TYPYXJapHUHT BaKWUIAPU YMYMUW WKTUMOMM O€NTMIapHU: >KUHC, €I,
JapoMajJl, MabIyMOT, OJBTHUKOJ Ba XOKa30JapHU y3uja TaulyBUMJIap
xucoOmaHaau Ba 0030p KYy3raryBumjapura (TtoBap, 0axo, au3aiiH, Yypam,

pexiama Ba Oomkaiap) Oup Xujl TabcupoTaa Oynagunap. Moxtumouin ymymuit
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OenruiapHy y3uja TauTyBYM UCTEHMOIYMIAP OO30pPHHUHT MYailsTH CETMEHTHUHU
Tamkui Kunaau. bynaa 0o3opHu Typnu xun Genrmniap OVitnda anoxuna OYFuH
(cermenTiap)ra OYiuIn >kapa€HU CerMEHTalMs JeraH HOMHHU ojau. byHmaii
oenrunap cudaruga UCTEHMOIYM Ba TOBapJapHUHT TaBCU(IApH, UCTEHMOJITA
YHAOBUM cababiiap, TakcuMJall KaHaiapyu Ba OolIKajgap HWIUIaTHIIATH.
AmManuérna OenraJlapHUHT Xap XWwil OupuKManapu KyJulaHwiaad. bozop
CEeTMEHTJIApM HMCTEhMOJIYIIIAD TaJaOMHUHT XYyCYCHSTJIapW Ba KOPXOHAHUHT
MapKETUHT XapakaTJiapura TabCHp >KaBOOMHU OCpHUIll YIAPHUHT peaKIUsIapu
oyiinua ¥y3apo dapkranany.

Ymyman  onranga,  6o030p  cermentauusicu  (bC)  TanaGHu
OMIMHIAIITHPUII Ba AU(depeHurauiail, yHUHI TapKUOMHU KYPUILL, TUPOBap.L
HaTHKaJa 3ca MApPKETUHT CTPATCTUSCHHUHT Ba TAKTUKACHHHUHT HT ONTHMAJ
BapUAHTUHU TaHJAlll UMKOHUSTHHHU Oepajiu.

Opnatna, cermMeHTanus >kapaéHU WKKH OOCKMYJIa aMmalira OIIWPHIIAJIH.
Maxkpo-ceemenmayusa 1e6 HOMIIaHAUTaH OWUpPUHYM OOCKUYZa «ToBap (EKuU
TOBapyiap rypyxJjapu) O0o30pu» aHuKIaHaau. Mukpo-cezmenmayus €0
HOMJIAHAJIUTAaH WMKKUHYM OOCKMY/JAa d3ca WIrapyu aHuKJIaHTaH 0030p uWYHa
UCTEHMOIUMIIAp CETMEHTIIapy aHUKJIaHA !,

Tavaumoa  mapremune  MAOKUKOMIAPU — MYULYHYACU 684  YHUHR
UYHAUWAAPU.

TabnuMm xu3MaTiaapu MapKETUHTH Oy — MApKETUHT COXACHJard sHTH,
XMW TYJIWK [IaK/UIaHMaraH #WyHanum Oynu0, yHU TabiuM CcU(paTHHU
OOITKAPUIITHUHT WHHOBAIMOH yCyau Ae0 Oaxoyam MyMKWH. SIbHH, TabIuMa
MapKeTUHT TabJUM MyacCacalapuHUHT CcU(ATId TabJIUM  XHU3MAaTIapH
KypcaTui OVitnya MaBKEHHH OLITUPHII, YHUHT MEXHAT 0030puaaru GaousITHHA
OOIKapHIll, MCTEHMOMYMJIAPHUHT Talad Ba OXTUEKIAPU acoCHAa KaJpiap
Taiépiam kabu MacamajmapHu Xaj 3Taad. by y3 HaBOatuma Kyhumaru Oup-
Oupura y3apo OOFIaHTaH Ba OMPH MKKMHUYMCHUHU TYJIIUPUO OOpaauraH TabiuM
XU3MaTJIapH HUCTEHMOTIUITAPUHAHT IXTUEKHHH KOHTU PHJTAIITUHU

TabMUHJIANUIN:
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- IMAXCHuHr cudatin TabluM XU3MATIAPUIaH KOHUKHUIIIY;

- TABJIUM MVYACCACANapUHUHT TabJIUM XHU3MaTJapu KypcaTHIL
Oyiin4a IMKOHUSTIAPUHUHT KeHraitnbd Oopuim;

- W1 BEPYBUUnapuunr cudartiu kaapmapra OynraH TamaOMHUHT
KOHTUPUJIUILIY;

- KXKAMUATHUHT MOKTUMOUN-UKTUCO U

PUBOKIIAHUIIH, MHTEUIEKTYaJl NOTEHIIMAIIHUHT OIIMILIH.

MapkeTuHr  (HaoNUATHHUHT MOXMATHIAH Keau® YHKKAH XOJja,
TaBIMMJA MapKETUHT  XMU3MATUHUHT  acocuil  cyObekTiapu  cudartuia
KyWUMJArujaapHy Kan1 STUIIIMMA3 MYMKHH:

- uniad 4yukapyBuuiap (TabjJIMM Myaccacajlapyd Ba yhapaa (aonausr

KypcaTyBUM MyTaxaccHciap, ejaroriap);

- BOCHTa4yWwiIap (XOKUMUST BaKWUIApH, OaHMJIMKKA KYMakjIallyBYu
MapKasJap)

- TabJUM XU3MaTJIapHh UCTEHMOITUUIIAPU:

- VKyBUMJIap Ba OTa-OHajap;

- TaIllIKWJIOT Ba KOpXOHAaJap;

- OJIM{ TabJIUM Myaccacallapy;

- JaBJjarT, KaMUSIT.

Tabaum MyaccacamapuHUHT camapaiu (aonusT IOPUTHUILN Ba cUdaTiIv
TQBJIUM  XHU3MaTiapu KYpPCATUILIMHM TabMUHJAIIA TAabIUM  TU3UMHUAA
MapKEeTUHI TaJKUKOTJIApUHU oJM0 OopumHuHr YpHU Oekuéc. bupok,
pecryOJIMKaMHu3 TabIMM COXacuJa MapKeTHUHIJaH (PONJaJlaHUIIHUHT HIMUN
acocyiapy Xainu Tynuk sipatuimarad. [y Oouc, OyryHru KyHaa MexHat 0030pu
XTUEKM acocuJa KNYUK MyTaxaccuciaap Tai€piail Ba yJIapHUHT OaHUIMTHUHU

TabMMHJIAIIA OUp KaTOp MyaMMOJiap MaBxXKy/I.
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4.3. Tabaumaa MapKeTHHT TAAKUKOTIAPH TYLIYHYACH BA YHUHT

HyHAIMILJIApH

Tabnumaa MapKeTHHT TaAKUKOTIAPH - Oy TabIUM TU3UMUJA MAPKETHHT
XU3MaTUTa JIOMp MyamMMmolap OViu4a MabIyMOTJIapHHU TYTUIAll, Kaia 3TUIl Ba
Taxyiil K  kapaéauaup. Iy Hykram HazapmaH, TabiauM THU3UMHUAA
MapKETUHT (PaOTUATHHH HYyNra KYWUIIIaH aBBajl, MEXHAT OO30pUHUHT XO3UPTIH
XOJIaTH, MCTECHMOJTUMIAPHUHT Tajabu Ba paxoOaTyuiap Xakuia MabIyMOTJap
MWFUII Ba TaxJIWI KWINIL, ’bHU MapKETUHT TaAKUKOTIAPUHU YTKA3UII 3apyp.

Tapnumaa  MapkeTHMHT  TaAKUKOTIApU  oaud  OOpuIl  TabiuM
Myaccacajapy ojiAura Kyiuaaru BazugaiapHu Xajil dTUIIHM Tanal 3Taau:

1. MexHat 0030pH IXTUEKUHU KOMIUIEKC TAIKUK JTHIIL.

2. Tabnum xu3mMaTiiapy HCTEbMOTYMIIAPH (AaBiAT, Ul OepyBUMIap)

TajabJapyuHu YPraHUIll Ba TaXJIHJI STHUIIL.

3. Cudarmm TtabauM Xu3MaTIapu KypcaTuin Oyiuda TanaOiapHu
KOHJUpPa OJYBYH IeJaroriap CaJOXUATUHU TaXJIAJ STUI.

4. TabnuM MyacCaCaCHMHUHI TETULUIM TabJIUM XU3MAaTH KYpCAaTHII
Oyiinua MoOIIUN-TEXHUK Oa3acu Ba VKyB-yClIyOud TabMUHOTH OVitmda
MMKOHUSTIAPUHU TaXJ W STHIIL.

5.  TabauMm MyacCaCHHUHT XYAyJUH >KOWJAIIyBU, HIAPT-IIAPOUTIAPH
Ba PUBOKJIAHUII UMKOHUATIAPUHY TaXJIMJT STHILL

6. Cudammm TabauM XU3MaTH KYPCATUIMIINHU TabMHUHIAII (TabIuM
cu(aTUHUHT JOWMUNM MOHUTOPUHTMHU YTKa3ub OOpHIll Ba HaTWKaJapUHU
TaXJIAJI ATHIII).

7. PakoOaTuu TabIMM Myaccacajlapy XaKujaa MabJIyMOTIap TYTUIALL.

8. Taxyiun ATl Ba pakoOaTAa YCTYHJIMKKA DSPUIIMIT  HYITUHU
Oenruar.

9. Ilymwmn TapauM Xu3MaTiapu KYpCaTHIIHM Hynara Kyuum Ba

OrO/pKETIaH TalKapu MabJiar ToMUIl (HaoTUSITHHY JKa1aJUTall TUPHIIL.
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10. TabiuM MyaccacaCHHUHT MAapKETHHI CTPATErHsACUHU HILIa0

YUKUILI.

KOxopunaru BazudanapHu xajl 3THUIIIa TAbJIUM Myaccacajapura XOMUn
Ba BacHWil TAIIKUJIOTIAPHUHT amanuii €paam KypcaTtunuiapu, OyHAa TabiIuM
Myaccacacu paxOapilapuHUHT XOMMIUIMK Ba BACHUWJIMK KEHTalUIapUHUHT
MyHTa3aM (HaoausAT KYPCATUILIMHUA TAbMUHIAIIN MyXUM YPUH TyTau

MapKeTUHT TaIKUKOTIAPHUHT HYHaIHMIUIapyU JIOMM KeHraud Oopaau.

bupoxk Kyhupgarn HyHaIMIUIApAard TaAKUKOTJIAp B3HC MyXuM  Oyiauo

XucoOaHaIu:

) MexHat 0030pu CUFUMHU Ba YHUHT TTOTCHITAAIIH.

) AXO0mu JapoMajijiapHu.

) S}KYB‘-II/IJIapHI/IHF KU3UKHUIIY Ba KOOWJIUSITIIApU, MOTUBALIUSICH.

) Pexsiama, yHUHT camapaopiiuri.

) Tabnum xusmaTinapu cudaTy Ba caMapaopJIury.

. AXO0pOT OKHMIIapH.

o KoHyHUMIIMK TOMOHM/IaH TapTHOJAIITUPHII Ba YEKIaIIap.

o Vrrasunaaurad TaJIKUKOTIAPHUHT yCITYyOUSTIIApH.

. xtumontii UKTHUCOIUH PUBOXKJIAHUILIIHUHT acocui
TeHACHIUIAPH.

° JKamoatuunuk amokanapu.

. MapxketuHr uH(ppacTpyKTypacu.

MapkeTuHT TaAKUKOTHHUHT MaXOypHil mapTiiapu Kyriuaaruiap:

— MaodKuKomIap mu3umiu xapaxmepoa Oyiuuiy Kepax, uLy X0a0asuHa
CamapaoopiuKHu Kymcea oynaou,

— MapremuHe maoKuKoOmiapuHu oaub 6opumda 00beKmusiuK 6d
AHUKIUKKA ACOCIAH2AH WIMULL EHOQUIULLRA PUOSL SIMUTUWU KEPAK,

—  MapkemuHe MAOKUKOMIApU Kapop KAaOY1 KUIUul YYyH axoopom
manab smaoucan MAapKemuHeHUHe Xap KaHoau MOMOHUea HUcobamau

KYNAHUTULUU MYMKUH,
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—  MaodKukom — MabviyMOMIAPHU MYNIaw, MAmepuaiiapHu Kauo
KUIUWL 84 MAXAUN KUTUWHY Y3 U4Ued 01a0uean Kyn 60CKU4aU HeapaéH;

— MABIYMOMAAP MABIUM MYACCACACUHUHE Y3UOaH, uul Oepysuu
MAWKUIOM KU OOUWKA UNCTIUMOULL XAMKOPAAPOAH Keaub myuumiu MyMKuH.

Kaco—xynap Tabiumuaa MapKeTUHI—Oy VYKyB  Myaccacajapu
OUTHPYBUMIIAPUHUHT MEXHAT O030pHAard PEeUTUHTUHUHT €Tapiid Japaxana
IOKOpY OYIWINMHN Ba YJIAPHUHT MYJKUYMJIUKHUHT TYPJIH IaKIUIapUIard
KOpXOHajapjia Hiira >SKOWIAIIMIUIApU  JApaXXaCUHUHT  IOKOPUIIUTHHU
TabMHUHJIOBUM TabhJIUM >KApaCHUHU TAIKWJ STUII Ba amajra OIIMPHUIN OWIaH
OofnMK Oapua MacallalapHU YpraHulira KapaTWiraH Tagoupiap THU3UMHU
TYIIYHUJIQIH.

Bazupnap Maxkamacuauar 2010 #iun 7 wurongarm 109-con kapopu
Ouan TaCIUKJIaHTaH YMyMTabIuM MaKTaOJapUHUHT 9-cund
OMTUPYBUMIIADUHH YpTa Maxcyc, KacO-XyHap TabJIUMHU Myaccacajlapura Kalyi
KWIKIIT KYpPCaTKUWIAPUHU IAKJUIAHTUpHUIN TapTtubu Tyrpucuga HU3OMra
kypa, Vpra Maxcyc, KacO-xyHap TabIMMH Myaccacamapura KaOysl KHJIHII
KypcaTKAWIapyuHU Oenruianiia Kyiuaaruiap acocuit Bazudanap xucoobianaau:

"TapauMm TYFpucHaa'th Y30ekucton Pecny6imkacu KoHyHnm Ba
Kanpnap Taiépmam Muummii nacTypuHUHT 9-cuHG OWUTHPYBUMIIAPUHH YpTa
Maxcyc, KacO-XyHap TabJIMMU Myaccacajapuja YKUTHII OWIaH TYJIUK KaMpao
OJIMIITA OUJ KUCMUHU CaMapajiy amalira OLIMPHIL,

V36eknucron PecrnyGiukach (GyKapoNapHHUHT KacO-XyHAp TabIHMU
OJIUII XyKYKHUHU TabMUHJIAII;

UKTUCOAUET TapMOKJIApW Ba coXalapu XamJaa XyAy/UIApHUHT VpTa
Maxcyc, KacO-XyHap TabJIUMH HYHAJIMIUIApU Ba MyTaxacCUCIMKIapu Oyinya
KacOuii Taii€piaHrad Ba Tajnad dTHIATUTaH MyTaxaccuciapra Oyiaran dXTHEKH
MYBO3aHAaTHHU TabMUHJIAI,

naBnaT MaHdaaTiapuaH KenumO YMKuO, KacO-XyHap MabIyMOTIIH
MyTaxacCUCIapHU Taépnam Ba yhapaad QoHmamaHUIl caMapagopiIuru

OLUIMPWIMIIMHA  TabMUHJIAIITA  WYHAJNTUPWITaH  Makcamiap amasira
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OLIMPUIUIINHNA XUCOOTa ONTraH XOJjaa ypTa Maxcyc, KacO-XyHap MabIyMOTIH
KaJaplapHu Taii€piamira JaBiaT XapaXXaTJapUHUHT MakOyJ Japaxacura
DPUILIHUIII.

YMyMTabauM MakTaOJapuHUHT 9-CHH(} OUTHUPYBUMIAPUHH, KacO-XyHap
TaBIMMHU  Myaccacajliapura  KaOyn  KWIMII — HWUIMK — KYypcaTKU4wiapu
KyHuJaruiapHu amasira OILIKPUIII OpKaJu O0ockmuMa-00CcKuY
HIaKJUTAHTUPUIIAIN

KacO-XyHap TabJIMMH Myaccacajlapura KaOysia KWW KYpCaTKUWIapUHU
MIAKJUIAHTUPUIT YIYH YMyMTablIUM MakTaOIapuHUHT 9-cuH( OUTHpYBUMIApU
COHMHU aHUKJIAIIL;

Oynaxkak  YKyB  MwiMra  yMymTabliuM  Maktabmapu  9-cuHo
OUTHPYBUWIAPUHUHT KacO-XyHap TabJIMMH Myaccacajlapuja HyHamuuuiap Ba
MyTaXacCUCIUKIIap OVirNYa TabJIMM OJIMIITA OVIraH TanaOuMHU Tax M KUJIUIIL;

Xyayajgap Ba pecnyOnuka Oyiinda HWKTHCOAUMET TapMOKJIapu Ba
COXaJapUHHUHI MYHaIuIUIap Ba MyTaXacCUCIUKIap Oyiinuya, KacO-XyHap
MabJIYMOTJIM MyTaxaccuciap OusiaH TabMUHJIAHTAHIMKHU TaXJ M KWK Xam/ia
ynapra OyJiran 3XTUEKWHU aHUKJIAII;

YMYMTabJIUM MAaKTAOJApUHUHT 9-CHH( OUTHUPYBUMIIAPUHHU aKaJIEeMHUK
JUIeiIap Ba KacO-XyHap KOJUISKJIapuaa YKUTHII OWIaH TYIUK Kampal OJUII
3apypaMrd  Ba MKTUCOAMET TapMOKJIapW Ba COXaJapUHUHT, KacO-XyHap
MaBIYMOTJIM MyTaxaccuciapra OyiraH HXTHEXKM XHUCOOTa OJMHTAaH XO0Ja
Oynaxxak VKyB WWIM y4yH XyIAy[Jap Japaxkacuaa HWYHaIuIap Ba
MyTaxacCUcIuKiIap OVinua, KacO-XyHap TabIuMHU Myaccacajgapura KaOyin
KWIWII TYFprcHia Takaudap Taiépmnar,

pecnyOnuka  Oyiimua sgHrM  YKyB  Hwikra WyHanmumoap  Ba
MyTaxacCUCIUKIap Oyiindya KacO-XyHap TabJIMMU Myaccacajapura Kaoyi
KAIMII KYPCATKMWIAPUHM AHUKIAII Ba KYypHO UHMKMII y4yH Y30eKHCTOH
PecniyOonukacu Basupnap Maxkamacura KHPUTHIIL.

Sluru YKyB Munura kaco-xyHap TabJIMMU Myaccacajlapura KaOys KUJIHI

KYpCaTKMWIAPUHU  IIAKJUIAHTUPUIIAA  KyWHJarwiap acocud  ME30HJap
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XucoOaHaIu:

YMYMTabJIUM MaKTaOTapUHUHT 9-CHH() OUTUPYBUMIIAPH COHU;

pecnyOnuka Xyaynjgapu — OyiWndya  UKTHCOAMET  TapMOKJIapu  Ba
COXaJApUHUHT KacO-XyHap MabJIyMOTIM MyTaxacCHcliapra KaMuja KelrycH
6 oiiaH 2 Muaraya dXTHEKH,

KacO-XyHap TabJIUMU MyacCacallapuHUHT 3apyp HYHaIunuiap Ba
MyTaxacCUCIUKIap Oyitnya kajapiap Tai€piaan UMKOHUSTIAPH.

V36exucron PecryGimkacy MeXHaT Ba aXOJIMHM WKTUMOUH MyXodasa
KWIKII Ba3UPIUTrd, UKTUCOAUET Ba3UPIUTUHUHT XyIyAui OViIuMHManapu kaco-
XYHap TabJIMMU MapKa3UHUHT XyAyIuid OOLIKapMajiapd WIITUPOKHUIA Xap HUIH
KacO-XyHap TabJIMMU Myaccacajapy OUTUPYBUWIApUHHU cudaTiv Tallépianl Ba
ylIap MeXHaTHJaH caMapaind QoijganaHum Oyiinda XyIyauidl [JacTypiapHH
uniad yukaawiap (OyHIaH KeWuH Xyayaud nactypiap 1e0 HOpUTHIAAN).
Xynynuii  nactypnap  Kopakanmorucron — PecnyOnukacu,  pecmyOnmka
BUJIOSITJIApY Ba IIaxapyapu (TyManjgapu) Oyimya 3 #ui1 MmyagaTra HIiao
YUKWJIAAM Ba yJap/ia Kyduaaruiap ake STTUPUIIaIN:

MeXHaT 0o030pHja KacO-XyHap MabIyMOTJIM Majlakalid Kajpjapra
OynraH >xopuil Ba HICTUKOOJAAru Tajnad Ba Takiaudiap;

Taiépiam WyHaTUIUIApU Ba MYyTaXacCHCIUKIApU OViuYa TabJIuM

Myaccacajiapyu OuTupyBUYMIapura Oyiarad Taiad Tapkuou;

KacO-XyHap TabJIUMHU Myaccacajlapy OWUTHPYBUMIIAPH YUYH SHTH HII
VpUHIapH SIpaTUI TApAMETPIIapH;

HaBOaTJaru SHrU YKyB WWIM Y4yH KaOysl KypcaTKHWwiapura Ty3aTHIIl
KUPUTULITA OUJ TaKIudap;

KacO-XyHap TabJMMHU MyaccacallapuHud (3apyp XoJuiapjaa) Kaidta
UXTHCOCTAIITHPHUIITA OUJ] TaKIudIap.

butnpyBunnapHuHr IaXCHUN XyAoKatiap WUFMaXUJIIUHA

HIAKJUTAHTUPUII YYyH 3apyp Oyiran Xyxokatinap pyixatn Xaiak TabJIUMH

Ba3UpiMru xamja Y30ekuctoH PecmyOnmkacu Onuii Ba ypra Maxcyc TabiuM
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BA3UPIMIMHMHT YpTa Maxcyc, KacO-XyHap TabIMMH Mapka3sd TOMOHHIAH
Oupranukaa OenruaaHaau.

YMyMTapIuM  MakTaOJMapuUHUHT  AUpPEKTOpiapu  E€KM  JTUPEKTOP
Yypunbocapnapun xap wuiu 30 wuioHradya OWTHUPYBUMIIAPHUHT XYKKaTJiap
MUFMKWIIMHU OUTHpYBUYMIIAp Ba OTa-OHaiap (€KU YJIapHUHT YpPHUHU OOCYBUM
HIaxciap) MINTUPOKHMIA TETMIUIM aKaJAeMHUK JHIelnap Ba KacO-XyHap
KOJUISKJIAPUHUHT MacjaaxaT MapKa3japura TOMILHAPAIH.

YMyMTapiuM  MakTabu  OUTHPYBUMCHMHHUHI  XyXOoKaTiapu  KaOyn
KUJIUHTAHJINTH TYFpUCHAA YMYMTabJIUM MakTaOM Ba KacO-XyHap TablIUMU
Myaccacacu JUPEKTOpJapy TOMOHUJAH TYPT HyCXaJa TOMIUPHUILI-KA0YT KHIIHALI
JAJI0JJATHOMACH PaCMUKIIAIITUPUIIAIN.

JlanonaTHOMaHMHT Hycxajapu XalK TabIUMHU Ba3UPIUTHHUHT XYAYyIUN
OynuHManapuga Ba KacO-XyHap TabIMMU XyAyAuid OomiKapManapuna,
YMYMTabJIUM MakTaOJapu Xamaa axkaJeMHUK Julennap €ku KacO-XyHap
KOJUISKJIApH TUPEKTOPJIapUaa CaKIaHaIH.

KacO-xyHap KoJuiexinapu AMpPEKTOpiapu Xap Wuiaum S5 uroira Kajap
YMYMTabJIUM MakTaOnapu AUPEKTOpIapuiaH KaOyd KWJIMHIaH OUTHPYBUMJIAP
XYAOKATIapUHUHT HUFMaXUIJJIapy acocua ypTa Maxcyc, Kaco-XyHap TabJIMMU
MyaccacaJapuHUHI  TacIWKJAHTaH KaOyn  KypcaTkuuwiapura  MyBO(DHUK
OUTHPYBUMIIAPHU KaOyJl KWK OYiinda OyWpyKIapHH pacMUNIIAIITHPATH.

MananusiT, caHbaT HyHaIMIUIApU Ba OOLIKA WXOAWNA HYHaIMILIAp
xamJia cropT Oyiinua akaJeMUK JHIeHIap Ba KacO-XyHap KOJUISKIIapuaa
KaJpyap Tai€piai kapaéHUHHUHT Y3Ura XO0C XyCYCUSITIIApUHU MHOOATra OJira
xonma, Y36exucToH Pecrmy6iamkacH TabiuM Myaccacalapura KaOyd KHITHII
Oyitnua JlaBmar kKoMmuccusicM OuWaH KeNUINraH Xojga Kalyn xapaéHuna

VDKOJIM UMTHUXOHJIAp YTKa3WIUIIU MYMKHH.
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4.4 Tabaum MyaccaCaCHHMHI MAPKeTHHI MYXUTH

Mapketunr Myxutu — Oy ¢pupmaaan Tamkapuaa Gaoausar KypcaTtaaurad
Ba MAapKeTHHI XW3MaTH paxO0apUATHHUHT TETHIUIM MIDKO3/Map Ouiad
MyBadPakuATIN XAMKOPIUK YPHATHUIL Ba PUBOKIAHTUPHUII WMKOHHUSTIAPUTA
TabCUp KypcaTyBuM (aonl cyObeKTiaap Ba Kywiap HUFUHAMCHUIUP. MyXuT
JOUMHI y3rapuiiaa, SpbHU y €ku Oy canbuii € mkoOuil TabCcHUp KYpCaTHILU
MYMKHUHJIUTH ca0abiv, yHU TU3UMIIM YpraHWil, ajoxuja kapaCHIIapHU Ba
VIAPHUHT y3ap0 QJIOKACHHHM Ky3aTHII 3apypHsITH MAapKETHUHI TaJKUKOTIApH
JKapa€éHusa Kyla MyXuMm Taaoup OYnub xucoOmaHaau. XarTto MYXUTHUHT
ap3uMac y3rapuimura 3bTHOOp OepMmaciuk €KW Ha30paTHU CycalTHpuUII
(upMaHUHT Ba OO30pHUHT OOIIKa CyOBEKTIApH UIIK/A KyAa OFUP OKHOATIapra
OJIMO KEJMIIN MyMKHH..

Opatma, Makpo Ba MHUKpO-MyXWUT QapkinaHaau. Maxpo-myxum EKu
TalIKA [IAPOUTIAP OMHWJUIAPU ACOCAH THU3UMIIM, YMyMHUH 0030p JOMpacHjiaru
oMwiapian ubopar. by epra Typiu Xuidl MKTUCOIUN, XYKYKHH, CHECHI,
neMmorpaduk, reorpaduK, MWUIMH, WIMHNA-TEXHUKAaBUM, TEXHOJIOTUK,
WKTUMOMI-Malannii Ba OOIIKa XapakTepaard TabCUPJIAPHUHT KEHT CIIEKTPH
kupagu. Muxkpo-myxum KU WYKA MAPOUTIIAp OMUIUTApU (PUPMAHUHT (HAOTHITH
Ba YHUHI HMKOHHMSTIIapura O€BOCUTa TEruuUIM. MHUKPO-MYyXUTHHHI aCOCHIA
KHUCMH (pripMa OOIIKAPYBMHUHT Ha30paTu ocTtia O0ynaau (haoiusaT COXaCHHH
aHUKJIall, KaJpJapHU TaHJalll, XOJuMJIap MajJakaCHHUHI YMyMUW Japakacu Ba
MapKeTUHT MaJaHUATH, Makcaaau O0o30piap (CerMeHTNIap)HU, ToBapJjap
XapaKaTUHUHT WYINIApUHY TaHJIAII, pakoOaT Kypaliujia CTpaTerusulapHy UIiao
YUKHIL, MAPKETUHT Ba3u(asapuHu €UHIll).

ynaait Kuand, MUKpO-MYXUTHH YPraHuill O030PHUHT aHUK CyOBbEKTHUTa

HUCOaTaH KYJJIAaHWJITaH X0JIJ]a aMmalra olrMpuiIaan, yHaad Gapkid paBuiga

MaKpO-MYyXHUT 3Ca MapKEeTUHI Ba 0030p CyOBEKTIapu, MamjakaT Ba XaJkK

MCTEBMOJIA TOBAPJIAPU COXAJApH YUyH YMYMHM KYpUHHUILA HAMOEH OVinaau.
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HOxopunarn ¢Qukpmap acocuaa TabIUM MyacCaCACHHUHT MapKETHHT

MYXUTHHU TaxJIWil Kuilaaurad OVicak, yHU KyHuJardya TacaBBYp KHJIMII

MYMKUH:
MakpomyxuT
Hemoepacgpuk - Unmui-mexHukasuu
Cuécuu
omursnap omunnap omusinap
MexHaT 60o30pH
Ora-onanap Oasnart, xamuat || Ww Gepysunnap
Tabnum
MakTtab EOLUKa ™
yKyBUMAapY Myaccacacm
(MUKpPO MyXUT)
Tawwxuc
MapKa3m XOKUMUAT
MaodaHuti omunnap Tabuul Ukmucoduli omunnap
omursnap

by epna wammakataaru cuécuii omuanap acocaH JABJIATHUHT
MyCTaKWJUIMTK Ba OeBocHTa cHEcHl EHAallyBIap Ba HYHAIMILIAPHU
MycTaxkamiaml OwiaH OOFIHMK TEHICHIHMsUIap, OOollKa TOMOHAAH 3ca 0030p
MyHoca0aTjnapura yTUII Ba y3apo MaH(aaTid aloKaJapHU YpHATUII OuiaH
taBcu(pnanaau. Cuécuii MyxuTra WKpO 3TYBUM JaBJAT XOKUMHUSTHHHHT
OMUWJUTapu OuiaH OUp KATOp MyXUM OMUJUIAp XaM Kupaaud. Yiap uuupga 12
WK MaxxOypuil Oenyn Tabiaum, 9 cuH OUTHPYBUMWIAPUHU Kampad o,
ypra Mmaxcyc, kacO XyHap TabIMMUHU TaHJAll UXTHUEPUNUIUTH Ba YKUII
MaXOypHUiIUTH KaOu KOHYHJIApPHU KYPCATUIIT MYMKHH.

Kamusatr ukmucoouinn omunnap acocaH axoNM IapoMaJJIAPUHUHT

Japakacy Ba aXOJIMHUHT XapuJ KOOWIUATH Kabu KypcaTkuuap OusiaH,
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IIYHUHTIEK, UHQISIMS, COJMUK COJUII CTaBKaJlapH, aXOJUHUHT KOPUH
JapoMajyiapy, SKaMFapMaJapUHUHI — Jlapakalapd, HWCTEbMOJI CABAaTUHUHT
KUiMaTu OuilaH aHUWKIaHaau. by KYpcaTKWWIapHUHT Y3rapuiid TabJIUM
Xu3Mariapura Oynran Tamabna HadakaT MHUKIOpUNA, Oamku —TapKUOWiA
CHWJDKHUIIIApTa XaMm OJI10 Kelaiu.

Tabuuii omunnap Kyvinaaru xoJjarjiapra OOFIUK:

»  TabJIUM MyacCaCaCHHUHT XYIyJIui jKOMIantyBu (Imaxap Mapkasu
¢KM YeKKa KUIIIJIOK/1A);

» Mapkasra WHTWIWII HaTWKachJa KUIUIOK TabIuM

Myaccacajapuia Kaapiap €TUILIMACIINTH;

»  HCTEHMOIYMJIAPHUHT SXTUEKU aCOCUIA TAbINM XH3MaTiIapu
KYpcaTHUIll UMKOHUSTH MYKJIUTY KaOumap.

MyHanmuuuapeuer Xap OMp MyalsH KypcaTKH4lapd OpKaltH aTpod-
MYXUTHHUHT y €ku Oy ToMoHuHM TacHU(am mymkuH. [y Ounan 6upra Oymnap
MapKETHUHT KyWIAPUHUHT TAbCUPOTHUTA XaAM 3ra.

bo30p KOHBIOHKTYpacH Kyl TOMOHIAH demozpapuk maecughiap Ba
axoJId IIAaKJUIAaHUIIMHUHT acOCUM TeHAeHUMsIapu OunaH Oenrwiadaau. bynaa
IaxCUii UCTEbMOJ TOBapjapura OyJAraH TaJaOHUHT PUBOXIIAHMINM Ba HIIIA0
yyuKapuIlra MYyJDKaJJlaHTaH ToBapiap Oo3opuaaru Vyirapuuuiap ypracuaa
TYFPUAAH-TYFPH aJI0KA Ky3aTUIAIU.

Cudatnu Tapaum Xu3MaTiIapy KYpCaTUIIHUHT aCOCUI OMUJIIApH:

«MapKeTHHT-MHKC)» Ha3apusIiCH «apajialiMay, «apajallTupuiran» aed
TapKUMa KWIMHAAA Ba CTPATETUK MAaKCaAJapHU EUHUIlra MYyJDKaJUlaHTaH
KOMIIJIEKC MAPKETUHTHU Ha3apa TyTaJlu.

Mapkemunz-muxkc  — 0y  OO30pHMHI  MypakkaOIuUru  Ba
XapaKaTYaHJIATUTa MOC KeJIaurad Kyl yI4aMiId MAPKETUHT CTPATETUSACHHM Xap
XU OMpUKManap Ba OOfJaHUILIApAA UIUIA0 YMKUIITAa UMKOH Oepaguran Typiu

XWJI MAPKETUHT KyPOJUIApH TYTUIAMUJIUD.
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MyBaddakusarra sSpummin  ydyyH 3apyp ~OynmaauraH — amanui
KypOJUIApHUHT HOMJIapu Tacaudra kypa WHIIU3 TWIMHUHT P xapduman
Ooouutanaau. MapkeTuHr (GaoJMATUHUHT YOy WUFUHIMCHUHU Oenruian y4yH
«4P» dopmynacu wunuratwiaaan: Product (maxcymor) — Price (mapx) —
Promotion (cumkurtuin) — Place (takcumnair). bab3u Xxomnapga yHra 5 —
«P»Hu xam kuputanunap People (ucresmonunnap). bynaa onauaru Tapkuomii
OoKJIapra TETHIUIA CTPATETHSIHM amajira OIIMPUITHUHT cudaT Aapa’kacuHU
Oenrmwnaiiiurad mMepcoHal MyaMMOJIAPHUHT KOMIUIEKCH Hazapia TYTHIAJIH.
[ysgait  kuamb,  MApPKETUHT-MUKCHUHT ~ MAapKETHUHT  CTPaTeTUSCHHH
MIAKJUIAHTHPYBYH 5 Ta acOCU MyaMMOJIM (PYHKIIHOHAT OJIOKIApUHU aXpaTuod
KYpcaTHIl MyMKHH.

Arap MapKeTHHI MHKC TYITYHYaCHHH TabJIMM XU3MAaTIapy MHCOJIHIA
Kypub uukaauran Oyicak, yHU cU(ATIv TabIUM XHU3MATIApU KYPCATUITHUHT
acocuit oMusuIapu cudatua TAIKUH KAJTUIT MyMKUH

Yiyeuunap (Maxcynom). S"pTa Maxcyc, KacO XyHap TabJIUMHU
Myaccacacu OMTHUPYBUMJIAPH aBBAJIO WIT OEPYBUMIIAPHUHT Tajlabura TyJa TYKHC
#&aBoO OepuIIM Ba MyalisiH KypcaTkauwiap Oyiinda OoIIKa TabJIMM Myaccacajlapu
(pakoOaTumiap) MaxCyJoTHAAH anfaTra ycTyH Oynumm kepak. byHma »HT
acocuit Me30H OVIMO ynapHUHT KacOuii Manakacu (OWIMMU, KYHUKMA, Majaka)
xucobOsanaau. ByHUHT yuyH ylaapHU KU3UKUIIW, KOOWIMATH Ba OumuMu Oyiinya
KacOra TYFpu UYHAITUPHUIL UITUTAPUHU OJIMO OOpHIIraH OYITUIIH KEpak.

Hwea acoiinawuw Kypcamkuuu (napx). YKyBUMIAPHUHT OHUIMM
Oovnmukiapu TH3UMU y3rapyBuaHaup. [llyHuHr ydyH ymapHUHr KacOui
TaWEprapJauruHu  OIIUPHUIN KapaCHUHM amManga OomKapuil — IOKOPH
npodeccroHall EHATyBHU Tallad KWJIaJIUraH Mypakkal »apaéHaup.

Cunsrcumuwm. Tana® Ba TakiuHUHT camapand MYyBOQUKIUTHHU
TabMHUHJIAII Y4yH 0030p cyObekTiaapu Yypracuaa (aiupOouuiam xapacHu)
acocaH (uUpMaJaH YUKAAWTaH axOopoT OKUMIIapu Mapka Eku ¢dupma IabBO

KUJIQIUTaH YpUHHU 0030pra eTKa3uIlira WyHaITUPUIUIIN Kepak. ByHUHT yuyH
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CIUDKUTHIIHUHT Xap XWi1 KaHaUIapu WOUIATWIaAW: THXKOpPAT TEpCOHAIH,
pekiama, TanaOHu parOaTIaHTUPUIN Ba )KaMOATUUIUK OunaH anokanap. Oupma
TOMOHMJIAaH KWJIMHTAH CTPAaTEeTMK TAaHJIOB caMapaid TaJ0UK HTWIHIIK Y4YyH
camMapalld CWIDKUATHII TU3UMU OWJIaH KyJu1aO-KyBBaTJIaHTaH OYJIMIIN KEPAK, aKC
X0Jiia THKOpaT MyBadaKusaTUTa SPUIIHIL SXTUMOIU KaMpOK Oy iaau.

Takcumnawm (coiinawmupuw kKaunannapu). Taxcumnamn (COTHII)
KaHAJJTAPUHUHT aMajl KWIKMIIKA UIU1a0 YUKapyBUM KOPXOHA 3PKUH aIMalIuHUII
Tanabjgapu Ba UCTEbMONUWIAp YMHUIWAAH KenuOd dYMKaAWraH Xamma
MaxOypusTiap Ba (GYHKIUSJIApHA Y3 OYiHUTA OJIOJIMaciaurd  OuiaH
HIapTiIaHagd. 3aMOHaBH TEXHMKa Ba axO0opoT TU3UMJApU  UIUIA0
YUKAPYBUWIAP Ba HUCTEbMOJIYWIAPHU SKUHJAIITHpCAa XaM, OUpoK Oy
Oofmanumap Typauua wmypakkad. IIIyHMHr y4yH OOBEKTUB paBUIILIA
BOCUTAUMJIAPHU KAJIO KWJIUII 3apypatu naiao 0ynaau. Bocuraunnap €paamura
MypoXkaaT KWJIUII Y3 HaBOaTHla KOPXOHAa y4yH TOBAap XapakaTh Ba XU3Mar
KypcaTHIll >KapaCHUHUHT MablyM 3JIEMEHTIapH YCTHUIAH HA30paTHU WYKOTHUII
Tymyaunaan. KopxoHa y4dyH TaKCHMIAIl TapMOKJIAPUHHU TaHJAMl (COTHII
TapMOFu) — Oy MaKcaJyIl CErMEHT UCTEbMOYUIAPUHUHT AXCUI MaKcaajiapu
Ba Tajabsapu OwiaH OOFJIAaHTAH CTpPATErHMK €4YuM. Xap KaHjaid Takcumilall
TApMOFH aJIMAalIMHUIIHU aMajra OIIUPUIN y4YyH 3apyp OynraH ¢yHKIUsIIap
KOMIUICKCUHH OakapaJin.

Huconnap. KopxoHa wumra Majakajid oOJamJIapHU KaOysn KWJIUINTa
UHTHIWIIA Kepak. Manakaiam XOJuM caMapaliipoK, YHYMJIMPOK HIIIaiIu,
IIYHUHT YYyH FOKOPHUPOK HaTIKara SpUIIaad. DHT acOCHIICH WHCOHJIapAaH
KaHnaii doigananunaéTranuruanp. Typau Xuwi MyaMMOJIApHU €YMII YUYYH
aHUK TaBCHsUIAp NaWA0 OYylaauraH «akjl >aHIJIapu» JKyda camapaidaup.
Xoaumutap KaHaal GyHKOMsUIApHU OakapuIlIMHU Ba y €Ku Oy >kapaéHIapHUHT
KaH/ail ycy/ulap OwiaH amaira OIMUPUINIIUHA OWJTUIN XaM aH4da MYyXUMIUDP.
MapkeTHHT cTpaTerusicuiia acocuii Hapca HMCTEbMOJIYHM Ba YHUHT TOBapJaH
doiinananuin KOOWIMATH OYNATaHauru cababiu yHHMHT XapaKTePUCTHKACH

aJIoOXHU1a aXaMUsT KacO dTaau.
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HA3OPAT CABOJIJIAPHA

1. MapkeTuHr TylyH4acuHHA U30XJ1a0 OCpHUHT.

2.  MapkeTuHT TaIKUKOTJIapi HUMa Ba y KaHJal BasudanapHu
Oaxapaau?

3. TabauMm Xu3MaThd MapKETHMHTM HHMa Ba Yy KaHJal
Basudanapau 6axapaau?

4.  Makpo Ba MUKPO MyXUTTa KaHJall OMUJUIAp TabCUP KypcaTaau?

5. MapkeTuHr MyXUTH JeTraH]la HUMaH! TyIIyHacus3?

6. Tabaum xu3MaTH MapKETHHTH KaHaai Bazudamapau 6axapamn?

J.P.PaxmatyinaeBa Tabaum MEHEKMEHTH Ba MAPKETUHI U

72



5-MAB3Y. MEXHAT BO30PU DXTHUEXWUHU VPTAHULL
YCJIVBJIAPU, MEXHAT BO30OPHJIA TATKUKOTJIAP

5.1. MexHat 0030pMHUHT Ma3MyHHU Ba TApKUOUN KUCMJIApH.
5.2. Mexnat 6o3opumaru OyropTMaumiap Ba OyropTMaducu OYyimarax
mraxciuap TajgabWHU YpraHuIl acocuja TablIMM Myaccacacw KaOynu

TaKJII/I(l)I/IHI/I ITaKJUIAHTHUPHII

TasiHu cy3nap: mexHaT 0030pu, MeXHATra Tanad, MEXHATra TakKJIHU(Q,
WYY Ky4d HApXH, YU Ky4d KHMaTH, pakoOaT, oMuiiap, OyropTMauusiap Ba

OyropTMauucu OyMaras maxciap dXTHEKH.

5.1. MexHaTt 0030pMHUHI Ma3MYHH Ba TAPKUOMH KMCMJIAPH

bozop MmyHocabaTiapu TH3MMHIA MEXHAT 0030pM MYXUM YpUHHU
srajtaiiiu. MaHa 1y 0o30paa MeXHaTtra KOOWIMSTIM KUIIWJIAp Ba JlaBjiaT
Ooupop Oup xKamoa Ba XyCyCHH TalIKWJIOTIIADHUHT HOMUJAH WIIl KYpyBUMJIap Ba
ui OepyBUWIApHUHT MaH(paaTu TYKHam Kenaau. MexHaT 0o3opuaa BYKyAra
KeJlaluran MyHocabaTimap SKKoJ  udojamaHraH  MXKTUMOUN-UKTUCOAUIN
Xycycustra 3ra Oynu0O, ymap MamiiakaT axOJMCH KYMUWIUTUHUHT MYXHUM
XTU&KIIapura gaxiaaop Oymamu. MexHar 0030pu  MEXaHM3MH  OpKaJH
aXOJMHUHT Wil OwiaH OaH/JIMTH Ba MeEXHATra XakK TyJall Jaapaxkaiapu
oenrunananu. MexHat Oo3opuaa pyi Oepa€traH >kapaCHIAPHUHT KUATUAN
OKMOATH UILICU3IUK OYIM0, Yy yMyMaH OJIraHia caJionid xoauca XucoOJiaHca Xam,
JICKUH aMalijia )KaMHSIT XaéTHHUHT MyKappap HaTHKacHIIUpP.

YMymaH, mMexHat 0o30pu jAeranna, 0030p HKTUCOAUETUHUHT YMYMUU
KMYMK TU3UMH TYIIYHUJIUO, YHJA, OMp TOMOHAAH — HII OepyBumjap (MIiad

YUKApUIIl BOCUTAJIAPUHUHT 3rajlapy), UKKUHYA TOMOHJIaH — €JJITaHMa UIIYHIIap
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y3apo amokama Oymamam. By ¥y3apo MyHocabarnmap HaTwKacuja WINYH Ky4H
Takn(u Ba yHra TATAOHUHT Xa)KMHU, Ty3UJIMAacu Ba HUCOATH IIAaKJUIaHAH.

Jemak, MexHaT 6030pu AeHiIranja UIY Ky4uHU COTHUIL, COTUO OJIMIII
Ba yHJaH Qoigananum OwiaH OOFNIMK OYyJiraH WKTUMOMN MyHocabaTiap
Ma)KMyacH TYITyHUJIaIH.

MexHaT 6030pHUHUHT TApKUOUN KUCMIIApU KyHUJarWIapanp:

1. Mexnatra tanabd

2. Mexnat Takmupu

3. Muram xy4ym HapXu

4. Hurym Kyyu KuiiMatu

5. Pakoo6ar.

Mexnatra Tamad — mexHar Oo3zopuaa OoOp OYyiraH HWIIYM Ky4ura
MOKTUMOUM 3XTUEKITAPHUHT YMYMUIM XQKMUHU aKC dTTUPAIN.

MexHaTHUHT TakIu(pu — UITYA KYYUHUHT COHU Ba TapKUOW (BKUHC, €I,
MabJIyMOT, KacO, Manaka Ba Oomkanap) OwiaH udoAaTaHATUIaH yMYMHI
MHUKIOPH.

Niurym kyun Hapxu — yHra TyJaHaJIuraH Uil Xakd. Moy kyun KkuiMmaTti
— YHU KailTa TUKJIAll Y4yH capduaHaguraH WXTUMOUN 4YUKUMIAp, SIbHU
HUCTEhbMOJT KWJIMHAJIUTAaH MOJIUN Ba HOMOIAWN OOWIHKIAp XaXKMH OwIaH
aHUKJIAHAH.

MexHaT 0030pHUHHUHT UIUIANIKAIATH aCOCUN MEXaHU3M — CEPYHYM HIITYH
Ky4d Kaj0 KWJIUINra HWHTWIYBYM EJUIOBUMAp OWJIaH WKTUMOUNM MEXHAT
TaKCUMOTH THU3UMUZArd OVYII Wil SKOWJIApWHU HSrajuiamra HHTHUIaETraH
UIIYUSIap, UIYHUHTICK, MEXHAT OWTMMM Ba MEXHATra XakK Tyjaml IapT-
mapouTinapu Oyiuya wumuuminap OwiaH EIJIOBYWIAp YpTacuIard paxkooar
XHUCOOJIaHaIH.

PecniyOnukamusna 6030p UCIOXOTIApH >Kapa€HIApUHU aBXK OJITUPHIIL
XO3UPry KyH/Ja MEXHAT 0030pU CYOBEKTIAPUHHUHT STHIT'M MEXHAT Ty3WJIMallapura
OYnTaH KU3WKUIUIAPUHU Ba STHTU MaKca/Jlapy MAKJUIAHUIIH KapaéHnapu (hao

aBXX OJIMIIHMra OJM0O KEJIMOKJa Xamja WIIYM Kydura OyiaraH Tanad Ba Takiaud
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MIAK/UTAHWIIIMHA F03ara KEeJITHPMOKJa. bup BakTHHHT y3ujma MexHaT 0030pH
CYOBEKTJIapUHUHT y3ap0 aJOKaJapvHU »KaMoa-IIapTHOMaBUl Ba HOpMaTHB-
XYKYKUd  OazamapuHu  JOMMHM  PHUBOXKJIAHTUPHINL,  MeXHaT  0030pH
uHpaTy3uIMalapuHl KeNTyCHAa PUBOXJIAHTUPHUIIHK Tanad Kuiaaud. bosop
MyHOca0aTjaapu IIAPOUTHAA Xap KaHJall MKTUCOAUH  MYHOCAOATHUHT
TalIKUIIMN- UKTUCOIUM 0azacu3 amaira omupuil camapacusaup. LyHuHT yuyH
XaM MexHar 0030pu WH(paTy3uIMacuaard Uil (QaodHsITHHA TAIIKHI KUJIHII
acocllapyHu WJIMHUN acocsia EpUTHUIL camapaid MeXHAT 0030pH MIAKIIJIaHUIIHN Ba
PUBOXKIIAHUITMHUHT FOKTUMOUN-UKTUCOIUN aXaMHUSATHHU omupaan. MexHaT
0030pMHM  TYNWK  WOUIAIIM  Y4yH  PHUBOXJIAHTaH  WHGpATy3UIMaHH
MIAKJUTAHTUPUIT JIO3UM. MexHat 0o030pu  (PaosusiT KYpCaTUIIMHUHT cudart
KYpCaTKUWIApUHA OHT MYXAM ME30HM YHUHT HWHQpaTy3WIMACHHUHT
PHUBOXIIAHUIIL JApasKacuIup.

Mynaait kuanb, MexHaT 0030pu TOBap OO30pPUHUHT ¥3Ura XOoC TypHU
O0ymu6, yHUHT (apKIoBUM XycycuaTu Oy 0030pAa TOBApPHUHT MaxcCyC TypH —
UITYA Ky4d €KW KUITHHAHT MEXHAT KAJIUIT KOOUITUATH COTHIIUATITUIMP.

Kylinnarmnap MmexHat 0030pHHHUHT aCOCUI CyOBEKTIapH XUCOOIaHA u:

-ANUTa0  YMKApUII ~ BOCHUTAJAPUHUHT  Jrajapd  Ba  YJapHUHT
MaH(paatnapuHu UpoaToBYN Opraniap (TaadupKopaap yroumazapu);

-€/laHMa  MIMYWIAp Ba YJIApPHUHT MaHaaTIapuHU aKC ATTUPYBUYHU
TalKWIOTIap (Kacada yrolMaliapy, X0AuMiiap KeHTraluiapu);

-naBnat (Y3UHUHT TYpJH Ty3WIMalapyd TUMCOJIMJA) HII OepyBUMIIAp
OwiaH €UTaHMa UITYWIap YpTacuaaru Bocutauuiap cudaruma.

[Mynaait kb, MeXHAT OO30PUHUHT aCOCUN CYOBEKTIapH opacuja
JaByiatra — EJiail MyHOCa0aTIapUHUHT UIITUPOKYUCH, Ul OepyBUnIap OWIaH
&itaHMa WITIWiIap ypTracuaard BOCUTadyd Ba Oy coxaaa 0030p MyHocabaTiapu
UIITUHUHT OO TAITKUIIOTYHCH cU(aTHIa MyXUM POJT aKpaTHIITaH.

Bbo3op ukTHCOMMETH MmIapouTHIa MeXHAT 0030pu OUp KaTop HKOOMIA

tapaduiapra sra:
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-3aMOHaBMI 3XTHEKIIapra xaBoO OepaguraH HIIYM Ky4MHH KaiTa
TUKJIAIIAA MYXUM pOJI YUHAW]IH;
-MIIYM KyYWHH TapMOKJIap Ba XyJIyAJlap ypTacuaa TakCHMJIAll Ba KaiTa

TaKCHUMIJIAIITHH T&’bMHHJ’I&fII[I/I,’,

-WIII KYYUHUHT XapakaTdyaHiurd (MOOWIITUTH )HU OIIAPAIH;

-MEXHAT YHYMJIOPJIUTH YCHUIIIMHU parOaTIaHTUPaIM Ba OoImmKamap.

MexHnat 0030pMHUHT WKOOWUN Basudanapu yHHHT WIUIANIN Ba WYKU
Ty3uJIMacu OuiaH OOFIMK MYKM MEXaHW3MJap TabCHUPU BOCHUTACH]Ia aMalira
OLLIMPHUIIA]IH.

Mexnat ©0o30puM JMHAMHKACUTa TabCUP KYypcaTyBuUd OMUILIAp
KyWUugaruiapaup:

-neMorpaduk, y axoJWHUHT COHH, YHIArd UKTUCOAUIN (aosl aXxOJUHUHT
CaJIMOFH, YHUHT XapaKaT4yaHJIUTH Ba OOUIKAJapHH Y3 UUUTa OJIa/IH.

-IDKTUMOUM, YHUHT TapKuOWra TypMyIl Japakacu, KaMHUSTHUHT
WKTUMOWM  Ty3WJIMacH, FWKTAMOWK  IIEPUKIUK  MyHOCaOaTIapuHUHT
PUBOKIIAHTAHJIMK Japa)kacu Ba OOIIKaIap KUPUTHIIAIH.

-TalIKWINNA-XYKYKUH — y JIaBJlaT MyacCacaJlJapUHUHT MEXHAT Ba axoJu
OQHIJTUTHHY TAIIKWJ STUIIIATA POJIMHHA, MEXHAT COXACH Ba TaJAOUPKOPIUKHUHT
XYKYKH# 0a3acy uIuiad YMKUITaHINTH XaM/la YHUHT ciu(aTuHU Ba OOIIKaTapHH
ndomanany.

PuBoxnmanran  mamutakaTiap — TaxpuOacuIaH  MabIyMKH, TYPJIH
HYyHaNIMIIapa MXTUCOCHAITAaH MEXHAT OWpKAJIAPUHUHT NIAK/UTAHWUIINA Ba
PUBOXKIIAHUIIN OKWUJIOHA WIN OWiIaH OaHJIMKHA TabMHUHJIAITHUHT MYXUM aCOCH
XucoOaHaIu.

Mexnat 0o30opu  uHOpaTy3WIMacd PUBOXKIAHUININMIA  Kyluaarua
TaJ0UpIapHU aMaJira OLIUPHII SHT J0J3ap0 XMCOOJaHIW: Ul OujiaH OaHIJIUK
XU3MaTH Kommaa Xyayamid axoopor tusumuuam spatuin (18%), axGopot
AIMAIITUPUIITHUHT KyJlal MapT-MapouTIapuHU BYXyara kearupum (5,5%),

Oy ui xkoisapu siroHa axoopotiap 6ankunu sipatuil (18,5%), puBoxinanran
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Mamjakariaap Taxpubacuman dorganaanm (23,5%), wm OunaH OaHIIUK
XU3MaTH PHUBOKJIAHWII ME30HJApH Ba KYpcaTKUWIApHWra y3rapTHPHILIAp Ba
kymmmyanap kuputam (18,5%), pUBOXKIAHHII CTPATETHSACHHUA UILIA0 YUKHUII

(14%) Ba Gomkaap.

Mexnat 06o030pu HHPPATY3WIMACHHUHI caMapaiy IIaKJJIaHUIIN Ba
PUBOXIIAHMINKA KyWHIard yopa-TaaOupJiapHU amaira OUIMPHIIHU aloXHja
axamusTra sra:

1.  V36exucron Pecny0imkacu «AX0JIMHM Ul OMJIAH TABMHUHJIALI
Tyrpucuaa» KoHyHIa kypcaTwiral MakcaajapaaH Kejqud YUKKaH X0J11a
Uil OWiaH OAHMVIMK XHU3MATH OPraHjiapu (paoJUSITHHUHI CTPATErUsICHHU
TAKOMWLIAIITHPHIN Oyiinya:

Wi Ounan OaHIIMK XU3MATH OpraHjapy TOMOHUIAH Wil OuiaH
OaHINIMK JACTYpUHU CTPATETUK pPEeXATATUPUIL >KapaCHHUIA KeJIakakIaru
MOTEHIIUAJI UIYU Kydd Takiaudu (KopXxoHajdapAaH 0307 ATHIAETTaHiap, YKyB
IOpTJIapUHA OUTHPYBUYWIAP, XapOuil KUCMIarwiap, MakTad OMTUpYBUMIIApU Ba
OollIKanap) Xxakuaa aHuK Ba TYJIMK MabIyMOTJIap acocuja Xyjaoca OepHill 3apyp.

Manakanu MyTaxacCUCJIApHUHT pe3toma Oyiinua MablyMoTiap OaHKUHU
ApaTUll Ba YJAPHUHT HUHIUMBHIyan cudaT TApKUOMHUHT TYpiIu XWIUIUTHHH
TabMUHJIAIIL.

Kopxonanapuuar OyropTmacura Kypa MakcaJIiud KacOra VKUTHIIL Ba
KalTa YKUTUIIHYA TAIIKWUI THILL.

Kopxona Ba pupmanapaa XoIuMm HII >KOWMHUHT WII Xaku OVinuya yHU
KAHOATJIAHTUPHUII Japa’KaCUHU UIUTA0 YUKHIIL

N xaku Ba OOITKa KOHYHHUH JapoMajyiap YerapacuHM KyH KEUHPHII
y4yH 3apyp O¥yJiran MUKIOp/IaH KaMm OVJIMAaCIUTUHU TabMUHJIAIIL

Emtapau Mexnatra ypratuin Oyiinua XapakaTaapHU (haosulalITHPHIIL,
ylapHH €nnacura kacora HyHaITUPHUII CUECATUHY UIIIA0 YUKHUIIL.

Wxtumonit  Xxumosira ~ MyxToxk  Oynran  ¢dykapojapHu  uIIra

KOMITAIITUPUI OYiirda KyIuM4ya UMTUERTIAP SPATHIIL
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2. Am Omaan OaHIMK XU3MaTH opraniapu  ¢aoJuATHHUHT
AYHAJIMIIAPDUHE TAKOMUJIAIITHPUIN Oy iAnYa:

Nm Ownan OaHIIMK XWU3MAaTH OpraHjapu XOJUMIIApH TOMOHHJIAH
MIDKO3JIADHUHT KyWHJaru TypyxJiapy OwilaH unuianyia TtabakajJallTHPHIraH
Tap3da Ba HMHIMBUIYyal XUXATAAaH CHIAIIMII: MakTa® YKyBUWIapH; XapOuii
XU3MaT/AaH o030]l ATWIraH (Qykaposap; VKyB IOpPTJIapy OWUTHUpYBUWIApH Ba
Oormkanap.

W1 Gunan 6aHATUK XM3MaTH OpTraHiapy WIIHMHY Uil OuniaH O6any 6yiran
dykaponap, XakukKaTAa WOl H3Ta€TraHiap Ba HIICH3IAp OWIaH HIUIAIITA
oynumi.

Nm GepyBuunap OwiaH wHILIaNia KOpPXOHaJa Wil OwiaH OaHIIUK
Macaianapura TETHILIH TYypiIud XWiI d>Kapa€HIapHH HMCTUKOOJIAIITHPHILIAH
TOpPTUO,  KOPXOHAaHU  MOJEPHHU3ALMSIALL,  PHUBOXKIAHTHUPHILAA  MaXcCyc
OyropTMallapHi Oa)kapHIll yUYyH XOAMMIIAPHM MaKcaJju Talépiamirada Oyira
apaéniap Oyiinya camapaiv METOUKAHU UIILIA0 YUKHIII.

Nm  Ounman  OGaniiuK  XW3MaTd  OpraHjiapuHUHT  SHr  (aon
HyHanmunuiapaard GaonusTiapu Oyiinda UMKOHUSATIAPUHA KEHTaUTUPHIL YUYH
VOKTUMOUHM XHUMOSITa MyXTO OYnran ¢ykapoiap, sbHU HOTHPOHJIap Ba MEHCHS
onaunaru €mja OYaraHjapHU KaMaWTHpUII OpKajlu yiapra capgiaHaaura
MOJIUSIBUI MaOarfiapHy TEXKalll.

Wi Gunan OaHUIMK XU3MATH OPTaHJIAPUHUHT MIDKO3JIap OWJIaH MIIIall
JIOUpacHHU KEHTaWTUPHIL, MacalaH, Hadaka TalMHIANIAa KHUIIUHU IyXTa
TEeKIIUpUII €KW alJoB Wyutapu OwiaH Hadaka oJaéTraHjapHd MyHTa3am
HA30paT KMJIHILL

3. Mm Omjaan OaHUIMK  XU3MaTH  oprawiaapu  Qaoausit
caMapagopJIMKJIAPMHUHI KypcaTKu4aapura 6axo Oepui Oyinya:

bapua 6ynumiap yayH ax0opoTra sra OYIUIIHN TabMHUHJIALL.

bynmumnap ypracmpma xamja TyMaH MeEXHAT OynuMiapu ypracuia
Takprba amMaIuil )kapaéHUHYU TaIIKAUTAIITHPHUII.

Tyman mexHat OyaumiIapu (baonuATIApUHUHT caMapagopJINTHHA
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OaxoJall Ba MyHTa3aM Ha30patT dTULL.

4,  MexHat 6030pH XoJaTUra 6axo OepuIlIa YHUHT Me30HJIapH Ba
KYPCATKMYWIAPUHUA TAKOMWIJIAIITHPUIN OyiHUYA:

N xoMnapUHUHT COHM Ba XOJATHHU Oaxoyaml KypcaTKW4YIapUHU

unuiad YKy 3apyp. Mkrucoauér tapomMokiapua ro3ara Keaérran TapKuOouii

y3rapunuiap HaTUKAcKla KOpXOHaJapAaru MaBKyJ UII )KOMJTAPUHUHT XaMMAaCH
XaM IIapOUTH Ba UII XaKW TYJIOBH OYiinda MakOyJ1 XucoOIaHMan/Iu.

NuryuHUHT MEXHAT YHYMJOPJIMTHHU OIIUPHUIN OViiMYa YHUHT U KOUH
XapakTepura MyBO(DUKIUTUHYA aHUKJIAII YUyH METOAUKA UIILIa0 YUKUIII.

KopxoHanapna kaapiap KYHUMCHU3JIUTHMHM KaMalTupuil Oyiinya vopa-
TaAOUpIAPHU UILLJIA0 YUKHUIIIL.

5. JlaBjaT Ba HOJABJIAT MII OWJIaH OaAHIJIMK XU3MATH OPraHJapu
(paouATIAPUHUHT cAaMapPaJOPJIUMIrHHU OLIUPUII Oyiinya:

Bunost nasnat v OuiiaH OaHJIMK XWU3MaTu opraniiapu Ba CaMapkaH
Kanpnap Arentiuru ypracuia TaxxpruOa alMalluiiHy TAIKWI STHIIL.

JlaBnaT Ba HOJABJNAT WIIl OMJIaH OAHJIUK XW3MaTH OpTaHjiapu ypTacuaa
aroHa Oy wIl YpuHIapyu OaHKMHHM BYXKyAra KEJITHPUII Xamjia axOopoTiap
aNIMalIWIIHU UyNra Kyuumnl.

Oxopu Manakamu (KCKIIIO3UMB) KaJpiap OyinW4Ya HMKKH TOMOHJIaMa
MabJIyMOTJIap OaHKUHU TY3HUILL.

N 6unan 6anmiMKKa KYMaKIamIn coxacuaa ¢aos uir Ouian 0aHIIuK
cUECaTUHU amaJra OomupuII Oyinya y3apo XaMKOPJIMKHU TabMUHIIAILL.

AxonmvHM Wil OWJIaH TabMUHJAIIIA TapMOKJapjard KacOui Majaka
OyiirJa MXTUCOCIIAITHUIII.

KOxopuna kentupunran pukp-mynoxasangap OVitndya Kyiugarnia xysnoca
YUKApUILl MyMKHUH; UII OWjiaH OaHJIMK XU3MATH TU3UMUJIA STHTUYa CTPATETUs
Unuiad YWMKUII 3apyp, IIyHAAW OKaH, SHTH MacajalapHu OaKapuIIHH
TabMMHJIAIIA STHTH UII OWjIaH OaHIJTMK XU3MATUHUHT TAIIKWIUN TY3UIMACUHU

spatuira 3XTuéx ceswnaau. LIyHUHr ydyH OyryHrH MKTHUCOIWN Y3rapuiiap
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KAaTbUW paBUIIJA 3apyp OYJIraH -HHI MYXUM HCIOXOTJIAPHU  YTKa3UII
KEepakJIUTMHU Ba MII OwiaH OaHAIUK XU3MAaTUHUHT Te3 cypbariap Ouial

PHUBOXIIAHUIIWHA Tanad OTMOKZA.

5.2. MexHat 0o30puaaru OyroprMadwiap Ba OylopTMauncu
OyJMaras maxcjaap Tajaa0MHH YyPraHuil acoCHa TAbJIUM Myaccacacu

Ka0yJ M TAKJIUPUHH AKIAHTHPHUILI

Xap Xxyaymiapaa MexHaT OO30pMHU  Ypranum Ba KaOyin
KBOTACHHHU IIAKJJIAHTUPHUIL KyHUJAard METOJMKA acOCUAa TAILIKKII STHUIIA/IH.

1. MexHaT 60030pMHM TAIIKWJI 3THILAA Xap OMp Xy IyAHHUHT
aemMorpaguk Ba reopauk XycyCMATIAPUHM YPraHUII JIO3UM.

» Tawnum Myaccacacu XyIyJHUHT Kaepja sKOMIaITaHu;

» Xyayaaa KaHjaaid KOpXOHa Ba 3aBOJUTAp MaBXKY/IHTH;

»  Ymoy xyayaiaa pakooarOap 1ol KOUIeK MaBXKy UIHTH, arap MaBxXy/I
Oynca KaHmal Kuxarjapu OWIaH axpaiuld TYypUIIU JO3UMIIMTMHUA aHUKJIAII
MYMKHH,;

» XyIynnard axOJMHUHT YMYMHW COHH;

» AXOnWHUHT Heua (DOM3M MEXHATTa SIPOKJIA SKAHIIHTH;

» AXOJIMHUHT He4ya (OW3WHH UIICU3Iap TAIIKHUI dTHIIN;

» Xynayajmard Kaicu kacoOyapra 3XTHSK 00p, MexHAT 0030pHUra KaHaam
KaJpJap KepakJIMru aHUKJIaHA !,

2. XyAyAHHMHHI MyTaxaccucjapra OyJraH peaj 3XTHEKHH
AHMKJIA0 OJIMII JIO3UM.

» Iy xyayama taii€pmaiiquran kacO Oyiindya KopxoHajapiaru
Il YPUHIIAPU COHU;

» Xynyanma Kaiicu kacOmapra tayiabd 6op Ba Kalicu KacOJapHHHT HIITa
YKOMIAIIUIIKMIA FOKOPY KYpcaTKuuiapra sra SKaHJIWrd aHUKJIaHaIu;

» TaOuuit i YpuHITApUHUHT OyTamm (COHU OYimJa).
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3. Xyayaaa  MHBECTHIMS  JIOMHXAJap¥  acocuaa  TAIIKWJI
TWIAJAUTAH KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTJIAP IXTUEKU YPraHUIAAU.

» SlkuH KenmaakJgard WHBECTHIHS JacTypiiapu Oyinda TaIlKuI
ATUJIAAUTaH KOPXOHAJIAp Ba TAIIKWIOTIAPHUHI KypWIWIIHA Ba yjlapra KaHJau

MYTaxacCUcap 3apypJinrH;

()

» Xymyngard — KOpXOHa  Ba  TalIKWIOTIAp  HEYa  YpWHTA

MYJDKaJJIaHTaHU;

» Terunum kacO Ba MyTaxacCHCIUKIap OVHWYa WILIOBYMIAP COHHU
XaMmja yJapJard Homytaxaccuciap (yJxapHu YKUTuO Oepuiaiam),

4,  Xyayagaru HUKTHCOAMHA  TAPMOKJAPHH  PHUBOKJIAHTHUPHII
Oyiinuya naBJiaT CHEcCaTH.

» bBanmukuninuk, KyEHUMIMK, acajlapyuymiiiK Ba OoIlKaiap Oyinda
Tangabd dTUIAANTaH MyTaXxacCUCIapra dXTHEK YPraHuIaIm.

5. Terunuiu kacd Ba MyTaxXacCUCIUKJIAPra MHAMBUAYAJ IXTHEKIIAP
ypranujiaam.

Ymby KucMia aXOJIMHUHT UIICH3 IOPraH, OJUM TabIuMra KUpoJIMaraH
Ba MexXHaT 0030pua GaoauaT IOPUTMOKYM OYIraniap, S-HU Y3 XOXUIIN OWIaH
(OyropTmauucu OYyiMaraniap) VYKUMOKYM OYJNraHjapHUHI Kaiich KkacO Ba
MYyTaXacCUCIUKIIAp 3apypJIMrd YpraHwiaJu Ba NIy acocuaa KaOyin KBOTacH
IaK/UTAHTHPUIIAIH.

6. Tabaum kapaéHuaa aHaparorjap dXTHEKUHHN YPraHuUiil.

bynna karra €mpmarunap, Y3 KacOMHU V3rapTUPMOKUM OViraHiap Ba
Wiarapu MakTaOHU OUTHpHO KOJIMO KEeTraH, KOJuja IUIUIOMU HYK OyiaraHmap
OXTHEKN YpraHWIAIW Ba ylapra y3 XOXHUIIUIApH acoCHIa KUCKA MYIIATIN VKYB
J)Kapa€HU TALLKWI STUJIAIHN.

IOxopumaru kamamiap acocuaa Xy Iy AHUHT MEXHAT 0030pH dXTHEKIapH
ypranunarad xojja xap Oup kacO XyHap KOJUICKHMHHHT KaOyn Takiaudiapu

ITaKJIaHTUPpHJIadH.
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[yHunraek, kaco XyHap KoJUiexsiapu 0030p UKTHUCOIUETHUAA (PaosusT
IOPUTHUIIHN, Y3 MaBKEWHH YNUIA0 TypuIlija Ba TabJIUM Myaccacacura OYiraH
TajabHU OIIMPHUIINA Xap OUp KOJUISK TYypJId XWJ 4YerupMmaiap Ba pekiama
ycyJutapunan (porgananunmiapy JIo3uM (YKyBUM Y3u OWjIaH MKKUTA TAaHUIITHHHA
0JIn0 Kelica yHra TeKWH, OuTTa 0U0 Keyca Heyaaup Gou3 ap30HPOK, MAbIyM
MyJAJlaT/a YerupManap Takiud 3TUIK Ba OOIIKA TYpiau XWI yCyJiapaa TallKuil

ATUIAIN).

HA3OPAT CABOJIJIAPHA

1. Mexnat 0030pHy HMMa Ba YHUHT KaHJlail TAPKUOUN KUCMIIApU MaBxKy1?
2. Tabnumaa MexHaT OO30PUHUHT Bazudaiapu HUMasIapiad noopar?

3. Mexnatr O0o3opumard SXTUEKIAPHA YpraHWIIa HHAMalapra
BTUOOP KapaTHIIl JT03UM?

4. KaOyn KBOTacH KaHJlail MIaKUTaHTUPHIIaan?

5. Mexnat 6030pua OyropTMaurcu Oyiarad OyropTMaducu OyiMaran
maxciap dXTUEKU KaHJal aHuKIJIaHa 1?7

6. Tabnmmm >xapaéHuaa anaparoriap dXTHEKNA KaHIal YpraHwiaam?

/. MexHaT 0030pH IMHAMHMKACUTA TAbCUP KYpcaTyBUMd OMUIIAPHU

aHUKJIaHT?
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AMAJIM MAIIFYJIOTJIAP.
CH3HUHI XapaKTepUHIU3 KaHaaii?

Ky#innaru caBosapra xaBo0 OEpyHT Ba OYKOJIAPHU XUCOOIaHT

¢

Xa YK

1 |Cu3 YTKHp TaOMIIAPHU SXIIH KYypacu3mMu? 4 1
2 [XamMa MaB3yma cyx0ariaria ojJacu3Mu? 3 2
3 |Pakcra TYMIMIIHU SIXIITU KYypacu3Mu? 1 3
4 DKamoat kambura Kupa oacu3mMu’? 1 3
5 XypcaHIUUIUKIAH CaKpad KETHUIIHU XOXJIaiicu3mu? 4 2
6 [benmuarus orpud TypaaumMu? 1 2
7 OMmmok éxu KaTTUK TUIl To3anarnynun xym | FOmmok 1 | Kartuk 3

Kypacusmu?
8 [Caprapomxonara ©Oopa TypuO, COYHH KaHAal 3 1

TYpPMAaKJIATHIIHUA OJIIMHJIAH Ori1acu3mMu?
9 [bomkoTUpMaHU SXIIN KYypacu3Mu? 1 4
10 "'unmHO3ra MOMMIITUTUHTU3 OOpMU? 1 4
11 |Cu3HUHT  XMCCHUETHMHITHM3/1a Ke4u yXJallra XOXHII 4 1

oopmu?

20 0ann — HO3UKTAOWAT, CE3yBYaH, TMHWIMKHU MXTUEpP ATyBUM. CHU3 AXIIH
IycTcu3, OUpokK kyn ogamiap CuzHu TyiMaras 1ed xucoouaiiaunap.

21-25 6ann — Cu3 Xymyakyak, TaKAMpra HWIIOHYBYM, TaHWIUTAPUHTU3HU
AXIIWIIMKJIApUTa MyXTOXKCH3, Y3UHTU3HU SXIIH TyTacu3, UIITHU 3IUIANCH3.

25 Oanman — CMIMHIU3JAH KaThUM Hazap KaJlOWHIU3  HABKUPOH,
XUCCUETIAPUHTU3HU, XOXHUIIJIAPUHTU3HU, IXTHUEKITAPUHIU3HU OOIIKapa 0J1acus,
OJIaMJIApHU TYFpH 0axoaiicus.
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Cus pax0ap 0yJsa onacuzmmu?
Kyiinaru caposapra “xa” €ku “Uyk’ xaBoOJIapuHHA OCpPUHT.

1. Hoctanaapt eunm Tanad macanajlapHU XaM €HIWITMHA €4a OJJaCU3Mu?

2. Opataaru M KyHUKMallapuaaH OCOHJIMKYA OYIIai omacuzmMu?

3. KyTapunmb xerranjaH CYHT aBBaJITH )KaMOAHH KyMCalCU3MM?

4. Xamma xoJsuiapra sipailiurad, yHuBepcal Uil yCIyOuHU
Y3IAITUPUIITa HHTHIIACU3MU?

5. Cu3 ¥3 Ky ocTUAAriIapuHTu3ra 6exaTo Ky4in, ypTa, Kydcus 1e0
6axo 6epa omacuzmu?

6. Xogummap OwiaH wnmaéTranna yjaapHU EKTHPUIN Ba

EKTUpMacCIMKKa 3bTHOO0p Oepacu3Mu’?

7. Cu3 yHHBEpcal WII YyCIyOW WYKIWUTHTa WIIOHACH3MH, IIYHUHT YUYH IIIape

8. Cu3z kyn octumarwiap OuigaH KETUIIMOBUMIIMKIAPAAH XaM Kypa,
IOKOpHY paxOapiMkiap ypTacuaard KeIUIIMOBUMIIMK TE3pOK OapTapad sTunaau
ne0 yimancuzmu?

9. Cu3HM ¥3 KyJI OCTHIArMJIAPUHTU3HUHT OWp THUI/IAa HIUTAIIN OE30BTa
KHJIMauIUMHA ?

10. Cu3z  paxOapnapuu 1raxc cudatuga OupuHun Oop  (dapas
KWITaHUHTH34a TaCaBBYp KHWJIa OJacu3Mu?

11. Cu3 ummHTH3garu MyBa@gGhakUSTCU3IUKIAPDHA MEXHAT MIapOUTHUTa
Oormaiicuzmu?

12. Cu3 w1 BaKTH €TUIIMACIUTHHE T€3 — TE€3 CE€3aCU3MU?

13. Kyn octugarunapuHru3 Xxysypura Tampud OYIOPUIIWHTU3 UII
caMapacHUHH KyTapaaumu?

14. Kenaxaru nopJsok €uuiapra Oup KUCM TOIMIIUPUKHU UITIOHACU3MU?

KaBoOapuHrusHm daiap OuaaH XucoOJIaHT.

1 Xa 1 Uy 0
2 Xa 0 Ny 1
3 Xa 1 Uy 0
4 Xa 0 Uy 2
5 Xa 2 Uk 0
6 Xa 1 Uy 0
7 Xa 1 Uk 0
8 Xa 0 Uk 2
9 Xa 1 Uk 0
10 Xa 1 fI}"lK 0
11 Xa 0 Ny 2
12 Xa 0 Ny 1
13 Xa 0 fI}"lK 2
14 Xa 2 fI}”lK 0
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Tynnanran 6amiap MUFUHANCUHUA XUCOOJIAHT:

5 Oamaraya. Cu3 paxOapiaH XaM MYTaXacCUCIMKKa JIOMMKCHU3.
Axmmcn MapMypuil nmgad Bo3 keyuHr. Cu3 Oom MyxaHauc, OOl TEXHOJIOT,
OOIII UKTUCOAYU OVIUIITMHTU3 MYMKHH.

6 amaun 10 6anaraya. Pax06ap cudaruga xamu Cu3 makiulaHMaraHcus.
Taxxpubanm MyTaxaccuciapra KyJIOK TYTHHT, KaTTa pax0apiap OuiaH Maciaxar
KUJUHT. XOIuMJap MyaMMOCH Ba OOIIKAapHUIIHUHT KOJUIETHANl HIaKJIapura
aJI0XU/1a YbTUOOP OEpUHT.

11 pan 15 6anarava. Cu3 MabMypHil TUIIaryd pax0apiaapra MaHCyOCH3.
Cuzga sXImUruHa TAIKWIOTYWIMK KoOownuatu Oop. by cusnma kanpnaphu
TaHJall, WIIHA OHMVIM pexanamrupuia ceswnan. Cus y3 duxpuHruzgan
KypkMaiicu3. Cu3z OUpOBHUHT cy3u OwusiaH uil ropuTMmaiicus. dakat Oupruna
Takind KaOyn Kwia€TraH KapopHU KOJUIETHAT MyXOKamaJaH YTKa3UHT, UIITHU
JIEMOKpATUK OOIIKAPUHT.

16 nan 20 oamurava. Cus xakukuil paxOapcu3. Cuzjga Xxamma HIIra
HUcOaTaH HoBaTopiHK EHpanryB 0op. bupok Cus ogammnapra HucOaTaH KECKUH
KAThUATIVCU3. Y3UHTU3 MabaHAaBUN Ba KacOMI KaMOJIATUHTU3HU YCTUPABEPHHT.

Cu3 kanaaii paxoapcus?

Kyiinnaru caBoymmapHu IUKKAT OwiaH YKMO YMKUHT Ba “Xa” €ku “HyK”
YKaBOOMHU OEpUHT, CYHTPa TECT KAJTUTH OWJIaH TAHUIITUIIIMHTUA3 MYMKHH.

1. Macananu THMHK Xajd KWIWII UMKOHW OViIMaraH WImiapra  WIITHEK
OwJiaH KUpUIIA 0JIACU3MU?

2.Kyiin MaHca0pa wIiaral MalTUHTU3Aard OOIIKApHUIN yCylapuaaH BO3
keunil Cu3 yuyH KHMHMHMHA?

3.FOxopn wMancabra §yTrau, ONOMHTA WIOWHTH3HU  ad3anm  11ed
XUCOOTaAMHTU3MU?

4. Xamma Koilia Kynail, KYNKuUppajad, yHUBEpcaid OOIIKapHIl YCYJIHHH
UIUTa0 YMKUIITa HHTHJIACU3MU?

5.Cu3 K¥ya OCTHMHTH3[la WIIUIOBUMJIApPTa Xarocus3, TYJIMK 0axo Oepa
onacuzmu? [y xxymnanan, Y3MHTU3aH IOKOPUIArd paxoapiiapra xam.

6.Cu3 y4yH KyJa OCTHHTH3JAru WIUIOBYWIAPJAH Kypa IOKOpHU
TAITKWIOTIApAaru paxoapyap OuiaH KOHMIUKT (HU30) OYIMACIUTUTA SPUIIIUIIT
OCOHPOK /€0 Yitmaiicuzmu?

7. BOIIKapUITHUHT YHUBEpcal yCyiau YK ae0 Vinaicu3mu €ku OOIIKapuil
BasusgTUra OOFIMK ne0 Omtacusmu?

8. Kagpnap MacajiacuHu Xasl ATHUILA MAXCUN EKTUPUIT EKU EKTUPMACIHK
Joupacuaard yetra Ynkuin Cu3 yayH OCOHMHU?
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9. V3ubru3 GOmIKapamuraH CcoXaga BYXYAra KelIraH  OOIIKApHII
CTEPEOTUITMHU Y3rapTUPUIITHU XOXJIAWCHU3MU?

10. Pax0ap Ba wHCOH cudatTiapu Xakuaaru (UKpPIAPUHTUA3 KYNMUHYA TYFpU
KeJaauMu’?

11. @aomustunruzgaru  MyBad(PaKUATCH3NUKIAPHU  XOJHC canouit
oMuiiapra (Typap >KOM €THUIIMACIUTH, TEXHUK TabMHUHOT EMOHJIMIU Ba X.)
acoCaH TYUIYHTUPHUIIMHTU3TA T€3 — T€3 Iy4 KeJIacu3Mu?

12. MyBadhdakusaTian MIIIANIMHTHA3TA KYIMUHYA BaKT eTUIIMaiau j1ed
Vinaiicuzmu? 13 .WMimmaunap onjgura Wil MmaTugaa Te3 — Te3 O0opud Typuin
OolIKapuIl skapaéHura

KOOI TabCcup Kulaau e yimaicuzmm?

14.Arap Cu3 kyuin pax0ap OVicaHrus Typiau MacallajJapHU Xal KWIWII Y9yH
UITYAIapTa XxaM UMKOHUAT sspaTud Oepacuszmu? Cuzma 6y paxbapra Kaparanaa
aH4Ya KT IMKOHUSATIAP MaBXYIIUP.

HapOatnaru BasudaHrus xaapai acocuaa OaylapuHTM3HA XUC001a0 YHUKUHT.

CaBon 1 2 3 4 [ b [ B 10 11 12 {13

[{e]

Xa L 0 [0 0 P 1 L 0 Do

=
—
—
o

N

My 0 1 1 2 P O O R P O P2 1 R

Maxcumain oamr — 20

0 — 5 6ana. Cu3 paxOapiauKIaH Kypa MyTaXacCUCIUKKa SKHHCH3. Arap
OolllKa Il Takau(d KWIWIICA WKKUJIAHMAcAaH YTHO KETUIIMHTU3 MYMKUH.
Macanan, 601 MmyxaHauc, OOII MyTaxacCuc Ba X.

5 — 10 6amu. CuzHu Kyunu paxoap aest oIMaiiMu3. AMMO KaMOAaHTU3/1a
UIUIAPHA [1aBOM JTTHPUIIMHTU3 MyMKHH. CH3HU IOKOpPH TAIIKWIOTIAp Ba
Kamoa (puKpura KyJoK COJIMIIMHTUA3ra maciaxat Oepamu3. Kympok kaapiap
MacaJlacura axaMHsT OCpHHT.

11 — 15 6aan. Cu3 paxbap — TAUIKAJIOTYM XUJIUTa MAaHCYOCH3, MyXUM
MyaMMoJapra KydHW KapaTumra xoxupcu3. Cuz OoImIkapaauraH coxaaa Wil
MyBadPakuATIN TaBOM 3TaJH, JEKUH KYHJAIUK WIUIAPHU Y3 XO0Jura Tamiad
kyiimanr. bab3upga OOIIKApUITHU  MYOBWHJIQPUHTU3TA  TOMIIWPHUIIMHTU3
MYMKHWH, JIEKUH yJIapHU JOUMO HA30paT KUJIHMHT.

15 — 20 6aqu. Cu3 3HT KOJIOK HIILJIa0 YMKAPHUII COXACHUHHM XaM WIIFOp
Karopura onud uyukumra Koaupcu3. Cu3 KaiTa Kypulll, SHTHIANT WYIIapuHA
KHJIMpa oJlacu3. 3apypuil OOITKAPHUIIT KOOUITUSATHTA dTACH3, IEKUH STHTUITUKIIApTa
XaMuIa Mociama onmadicn3. Cusra okopuaarwiap OmiIaH — KECKHH
MyHOcabataa OYIuIl XaJakuT OepUIId MyMKHUH.
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Keiic.  Tavaum  myaccacacudacu  xonamoan — aaexa.  lawvium
myaccacacuoa neoazoz2napea VKy8 KIAMAiap mMakCUMOMUHU YVKY8 uuiapu
oyuuua oupekmop ypunbocapu amanea owupaou. Y momonuoar ¢haunap ea
coamuap wyHOau MakCUMIAHUWU KepaK-KU, Hamod av301apuod Xed KauoH
HOpO3UNUK — myeyamacuH. bopou-to b6upon oup svmuposnap 6Oyica, acociu
pasuuioa KapopHu myutyHmupuod oepuud 103um.

Kyuuoaeu xonamunu maxaun xuiamus: €wl aén nedacoe y3uea 0apc
coamuapu Kam OGepuieaHiueuHu 6a HUMAa Y4yH cumg paxoapu 6y tun 60owkKa
Kuwuea bepuieaniueuru OUpekmop YpuHoocapuoar cypaou.

Jlupexmopnune  yKye  uwiiapu  oyuuva  ypunbocapu:-Keuupacusz
Canomamxon! Cuz ounan maciaxamiauiuul y4yH yuuHeuzea meneq)on Kuiuo
CU3HU MONA OJIMAOUK, -0eb dHcagob bepou.

Vumyeuu: - Xa, y30K eunoamea mexmounea kemean 20Uk, -0e6 6Gou
upeumuo Kyuou.

- [llyHune yyyn xam y3apo Keauwud, CUSHUHZ YRUNYAHSU3 EULTUSUHU
avmubopea oaud yuoa Kynpok Oyica axwu oyraou o0e2am Guxpea Keaoux.
Avummoruu, Kyés bona aneu uwea ymuodou oebd suumoux, maopuxiatimus. baxuu
oynunenap, - 0ed aéiHune KyHeauHu oauo vuxapud ooopou.

Acnuoa, pocmoan xam 6y aénea éw bonacu bopaucu YuyH myaux utiaul
6a cung) paxbapiueu opmuxua 30U, YHU Y3U Xam mywunap ’0u. Jlekuw, oapc
COamuapuHy 6a CUHG paxOapIuKIapuuu OIud KYUeaHAUKIApUu YHUHZ 2ypypued
meeean 30u. Axwu myomana 6a acociaHeaw 2an YHU MUHYIAHMUpou. Y

“paxmam’” aiimub yukub Kemou.
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1- Tommmpuk. PEST - Taxymnu oOpKaad THUHTJIOBYM TabiIUM
MYyacCaCaCUHUHI PUBOKIIAHUIINTA TAbCUP ITYBUYM MAPKETUHT TaJKUKOTIAPUHU
VTKA3uIUIAPU JIO3UM, SIbHU CUECUH, WKTUMOWM, MUKTUCOIMM Ba TEXHOJIOTHK
OMUWJIJIAPHH TaXJIWJI Kyuiaauiap. byHaa THHIIIOBUMIIap TYpTTa rypyxra OyiauHuo,
TypyX JuJepuHHu Oenrwinaiawiap. THHIIOBYMIApra BakT OEpHIIaju, MablIyM
BaKT YTrauy 0apya rypyx Jujepiapy Yukuo, Xxap Oup OMUJIJIApHU TaXJIUI KUIHO
caBos >kaBoO kKumamwiap. CYHT oxupura pax0ap yMyMmiIamITHpuUO Xyroca

KWJIaIu.

PEST - tTaxannu

P (political) — cuécuin omunnap (AaBAATHUHI Tab/IUM
coxacupaarm cMécatum, KOHyH/1ap, Kapopaap, XYKYMaTHUHT
Tab/IMM MyaccacaslapUHUHT PUBOXKAAHULLINIA TAbCUPK).

* E (economic) - wuKTMcoaunm omunnap (axonm, wuw
6epyBUYMNAPHUHT MKTUCOAUNN axBoO/IM, TabJAMMHMU
MOJIMANAWTUPULL OMUANAPU);

S (social) - UXKTUMOUM oMmunnap (Tabamm
MYyaCCaCaCUHUHT KaMUAT 6unaH XaMKOPUTH,
AemorpaduK BasuAT, }KaMoaT TaWWKUIOTIapU, MKXKTUMOUN
XaMKopAap, MagaHum Tapounasmm myxmutkabunap);

* T (technological) — TexHonornk (6owKapys) omunnap
(mnasnar, 6olwkKapys OpraHNapPUHUHT TabAnUM
Myaccacacura Tabcupm)
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2- tommupuk. SWOT-raxmun (SWOT-uHImm3 cy3iapuHUHT  OOII
xapdumapugan Ty3wiran O0ymu0, Strengths-kyunm tomonmap, Weaknesses—
Kyducu3 Tomonsapu, Opportunities—uMkoHusTiap, Threats—xaBd TyFUTUIIMHU
ounaupaan. by ycynna KOJUIEKHUHT MUKH X0JaTH KeTMa-KeTJIMK OMJIaH TaxJIui
KWIMHAO, YHUHI KyWJId Ba KYy4YCHU3 TOMOHJIApH, KacO XyHap KOJUICKUHUHT
UMKOHHUSTIIAPU 10, TAlIKW MYXUTHUHI PUBOXJIAHUIIM HATWXKacuia OYIUIIM
MyMKUH OynraH xaB(- xarapiap aHuKjIaHaiu. byHaa TuUHTIOBUMIAp TYpTTa
rypyxra OYynuHuO, rypyX JujepuHu Oenruiaigunap. TUHrIoBUMIIapra BakT
Oepwiand, MabiyM BakT yTrad Oapuya TypyX JHJAepiapu YUKUO, Xap Oup
OMUJUIAPHU TaxXJuJ KWIUO caBol xkaBoO Kwiaawiap. CYHr oxupwura paxodap

YMYMJIAIITUPHUO XyJioca KUJIAIH.

" <

Tabnum myaccaCaCUHMHI MApPKeTUHT
cTpaTerusicu

Kyunu tomoHnap

Kyucus tomoHnap

NUmkoHuatnap

S Taxauanap
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TECT

1. 3amoHaBMii MeHe:KMEHT YUyH Kyiugaruiap XxapakrepJim:

A) Nunab ynkapuin Ba OM3HECHUHT CaMapalopJIMTUHUA OLIUPUIITa
WHTWJIAIIL

B) Pexxanamrupuiaran  mupoBapj HaTKara HpUIIUIIra (QaojusTHU

KapaTuil
C) Bomrkapuniga xaMMa X0JMMIIapHU Kaja0 3THLI
D)  Xawmacwu Tyrpu.

2. MeHe:XKMeHT (paHMHHMHT MOXUSATH Kyiiugarujapaan uoopar:

A)  Kyiiwiran Makcaara SpumimmI

B) by GomkapyB xakuaaru ¢as.

C) by dbyHkuus, paonusat KypuHUIIH
D) By uncon Ounumiap coxacu.

3. MeHeKMEHTHUHT TAIIKWI 3THII (PYHKIUACH — Oy

A) TamIKUIOT UCTHKOOIMHH MXKOIUIN OeIrualil

B) OomkapyB  moroHajapu Ba (YHKIHOHAT COXAJAPHHUHT
MyHoca0aTaapuary y3BUMIUTMHA TabMHUHJIAL.

y3apo

C) kopxoHa Ba aJOX{Aa INAXCHUHI Makcajjapra OSpHUIIMII YYyH

MUUIOBYMJIAPHA MEXHATIa JKaJI0 KUJIUII KapaéHu
D) wm HaTKanapuHU MUKIOPHIA Ba cudar KuxaTaaH Oaxosarmt

4.  MeHe:KMEHTHUHT pexxajamTupuil GQyHKuuscu — 0y

A) TalKHIOT HCTHKOOIMHN MKOMI OeNruanl.

B) wuir HaTMKaNIapUHU MUKIOPUI Ba cu(aT )KUXTIaH OaxoJiali

C) kopxoHa Ba aJoXuia WIAXCHHHI MaKCa/jlapra JSPHIIUII Y4yH

UIIIOBYMIIAPHY MEXHATTa YKaja0 KWJIHII KapaCHH
D) wunuioBYMIapHHA parOaTIaHTUPHUIIT

S. MeHeKMEeHTHUHT MOTHBJIAIITHPUI PyHKUMACH — Oy

A) TalIKUIOT UCTHKOOIMHM MXKOIUIN OeIrralll

B) OomkapyB  moroHamapd Ba (DYHKIHOHAA COXAJaPHHUHT  y3apo
MyHoca0aTIapuIaru y3BUHIUTMHU TaAbMUHJIAII
C) kopxoHa Ba aJoXuAa IIAXCHUHI Makcajjapra JSPHIIHMII Y4yH
UIUTOBYMJIAPHA MEXHATTA YKaJI0 KUJIUII KapacHHU.
D) wm HaTvKaTapuHU MUKIOPHIA Ba cudart KuxaTaaH Oaxoarl
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6. MeHeKMEHTHUHI HAa30paT KWJIMII PyHKUMACH — Oy

A) TanKUIOT UCTHKOOIMHH WXKOIUHN OeTHall
B) OomkapyB  moroHamapum Ba (YHKIIMOHAJI COXaJapUHUHT  y3apo
MyHOca0aTiIapuiary y3BUHIUTUHA TabMUHJIAII
C) kopxoHa Ba aJoXula IIAXCHHHI MakKcajjapra JSpHIIUII Y4yH
UIUIOBYMJIAPHUA MEXHATIa >Kajl0 KUJIHII JKapaéHu
D) UW HAMUX}CAAAapUHU Mukdopull ea cugham icuxamoaH 6axoaaul.
7.  Kyiinga kaiig KMJIMIaHJIAPHUHT Kaiicu OMpu OomKapum pyHKIUSCH
Xuco0JIaHMAaNIN:
A)  pexanamTHPHUII
B)  rtamkwi kuwim
C) W1 XaKWA TalWHIIAII
D)  Hazopar Kuimin

8. bomkapyB QyHKUMSCH JeraHaa HUMAHH TylIyHacu3?

A)

B)
C)
D)

MeHexXMEHTHUHT MabllyM Bazu(alapyuHy €UUIIra HyHaAITUPUITaH
OMp XWIJIard UILJIap WHTHHIUCH.

TAIIKUIOTHU WIMHN-TEXHUK PUBOKIIAHTUPHUIIL

by unuia0 ynkapuin »xapaéHiapyuHu TapTHOTra COJUIII;

Nnna® yuKapuiiHy TalKu STHUIIL,

9. KyiinparwiapHuHr kaiicu 0upu HU30 3mac?

A)
B)

C)
D)

10.

CoOw>

y3apo KEIUIIMOBUMINK EKM Kapama-KapIIIuK, TyIIMaHIAK, aI0BaT
opKacuja TYTWJraH Xojiar, MyHocabar, uxtuiod, Huhoxk
TOPTHUIIUII, 0axc

acabUNJIMK, KECKUHJIUK

acabJapHUHT Ky3rajauiy Ouiad OOrIuK OyJiran xouat
STEP Taxjwinaa HuMajaap TaxJanji KuiaHaam?

Kyunu Ba kyucu3 ToMoHIap, UMKOHUATIIAP Ba TaXAUJIap
Moxtrumonii, TEXHOJIOTUK, UKTUCOAUN, CUECUA OMUJLIIAP
ITenaror kaapnap caloXusiTH, JaBOMaT

11 cund OuTupyBUMUTIApH COHU, AeMOTpadUK OMIILIAP
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11. MexHAaT kaMO0aJIaPUIATH IHT HOXYII X0JIAT

A HU30J1ap;

B. uxTunodiap;

C KEJTUIIIMOBYIIINK;

D XaMMa >kaBoOJiap TYFpH.

12. TabauM MyaccacaHMHI KYWIH Ba Ky4CH3 TOMOHJIAPH KaliCH MeTo/
OPKAJIM AaHUKJIAHAIN ?

A. BKI" maTpuuiacu épaamuaa;
B STEP Taxnunu épnamuia;
C. SWOT rtaxjunum épaamMua;
D GM wmarpunacu épaamuna.

13. Tabaumaa MaApKeTHHT TAAKUKOTJIApH 0Y...

A TabiuM TU3UMHA MapKETUHT XH3MaTura JOUp MyaMMoJiap
Oyiinua MabIyMOTIAPHU TYTUIAI, KAl STUIITN Ba TaXJIUJI KAJTUIIT

JKapacHu

B. TabauM xapakTepuaard Xu3Mat KypcaTHIIl Ba YHU TapKUOMHU

KEHTaU TUPHUILL

C. ®upma UIMKOHUATIAPUHA 0030pJIark aHUK OMp Ba3usATra MOCIAIITHPHILL

D. N 6epyBuniniap OusaH €1aHMa HITYHIIAPHUHT TEHT XYKYKJIN

XaMKOPJIUTH

14, MexHat 0030pMHYN TAPTHUOTa COJHUIIIA JABJIAT JACTypPJIapu KaHaal
Basudasapau 0axkapaau?

A. JIaBJIaT Ba XY»aJuK OOIIKapyBU OpraHiapu, Wil OepyBumiiap, kacada
YIOIIMaJIApU, HOAABJAT TAIIKUIOTIApU, (PYKApOJAPHUHT Y3UHU-Y3U OOIIKAPHUIILL
OpraHyIapy ypTracuaa XaMKOPJIMK YPHATHII;

B. JAcTypiap Kepakiu WYHanuIaa MexXHaT OO30pMHU  WKTHCOIUMN
PUBOXJIAHUIIIUHY TAbMHUHJIAUIW, TYpJIM JapakaJlard UKTUCOAUNA Ba MKTUMOUH
MacaJlaJlapHU €YUIIHUHT CaMapalii BOCUTACH;

C. TagOUPKOPIUK  (PAOTUATUHUHT XaMMa TOMOHJIAPUHHM  OOIIKApHUIIl
apa€Hu OOIIKApHIII Ba ajloKajap YpHATHUII TAPTUOMHY OeNruIIalll;
D. MyTaxaccuc Kajpiapra OynaraH Tanad Ba SXTHEKHU YpraHUII Ba ylap

acocuia HKTUMOUN XaMKOPJIMK YUYH IIAPOUT SIPATHILI.
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15. MexHat 0030pHM JAMHAMUKACUIA TABCHP KYpCcaTyBYHd OMHJLUIAPHH

AHUKJIAHT?

A. neMorpaduk, IKTUMOUHN Ba UKTHCOIUHOMIILIAP;
B. VKTUMOU M, UKTUCOAWN BA TAIIKWINN-XYKYKHM;
C. neMorpaduk, IKTUMOWN Ba TAIIKWIIHA-XyKyKHH;
D. CHUECUI, MKTUMOWN Ba UKTUCOINN OMUJLIIAP.

J.P.PaxmatyinaeBa Tabaum MEHEKMEHTH Ba MAPKETUHI U

93



IJIOCCAPU

Arpap wmyHocabatinap — ep OwiaH OOfnMK OViraH HWKTUCOAUN
MyHOca0aTaap MaKMYyH.

ABTOKpaTHK ycayd — OyHaa pax0ap KyJ OCTHAArHIIApUHUHT (PaoausT
Y4yH KAaBOOTApJIMKHMA Y3 3MMMAacura TYJIMK oyiagd. bapua MaBxyn
axOopoTIapHU Y3U OpKalIM YTKa3WIlra xapakar Kuiaau. JKamoa ab3oiapuHU
OeBocuTa  MYJOKOTAa OynuImmMHU yerapanad kysaau. TaHKUAHM KyTapa
OJIMAWIH, JICKUH Y3U TAHKUJ KWJIMIIHUA SXIIA KypaIu.

BomkapyB-0y TaHiI0B, Kapop KaOysi KWJUII Ba YHUHT Oa’KapWIMIIUHA
HA30paT ITULL )KapaCHUIUP.

Bomkapys ycaydu — Oy OomkapyB »xapa€Huaa ro3ara 4YUKaIuraH
MyaMMOJIapHU XaJl KWK YCYJUIapy, UYJIIapyu MaxXKMYyUIUP.

Basuda - sca y3 daonuar noupacuiaH Tamkapuaa Xam OVIUIIH
MYMKUH.

Jlapomax — KopxoHamap, TalIKWIOTIap, Myaccacajap Ba ailpum
HIAXCIApHUHT Oupop GaoausaT 5Bazura ojagaurad (QoigasapHUHT MabIyM
KHUCMHUHM MyJ €KW MOAANM OOMIIMK cudaTuaa 1aBiaT XucoOura Keiauo TyIIUIIIN.

JleMokpaTuk pax0ap/uk ycjay0u — OyHai paxoapiauk Typuaa paxoap
V3 (haonuATHHU Y3UHUHT TypyXuJaru kamoa ab3ojapura TasHraH XoJjjaa oo
oopaau. PaonuAT yuyH ®KaBoOTapiauK OYMCUHYBUMIIAP OpacHia TAKCUMIIAHA/IH.

NuHoBanusi —  SHTAJIWK, SHCH  KYpUHMIIZATH  OyrOMJIapHH
TEXHOJOTHSIHM HWIUIA0 YUKapHIlra >KOpUM S3THULI Ba OMMAaJAIITHPUIITra
KapaTHJITaH KON (aoTusITH HATHKACH.

Kaco—xynap Ttabaummaa MapkeTMHr — Oy YKyB Myaccacajapu
OUTHPYBUMJIAPUHUHT MEXHAT O0O030pHAard pPEUTHHTMHMHT €Tapiiu Japaxana
IOKOpH OYNMUINMHYA Ba YJIApHUHT MYJIKYWIMKHUHT TYpiId [IaKJUIapUaard
KOpXOHajlap/la  HWIIra O KOWIAMIUIApU  JapaXaCUHUHT  IOKOPWJIUTUHU
TAHbMHUHIJIOBYM TAbJIUM KapaSHWHU TAIIKWJI JTUII Ba aMalra OUIMpPHUIN OWiiaH

OofnuK Oapua MacajajapHu VpraHuiira KapaTwiraH TaaOupjap THU3UMU
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TYLIYHWIAJIH.

JIubepan paxdapaux ycayou. bynna pax6ap daommk kypcatmaiiam, y
dakaT axO6opoT MaHOam OYynMMO XWU3MaT Kujaaau €KW yHU Y3W HuFagu, Wnniao
YUKAPUII Ba XYKaJUK MacaJlaJJapuHU MyXOKaMa KWJIHILI PacCMUM XapakTepra sra
Oynmamu, wijga Y3uHA Y3W TaHKUJ KWWl WYK OYymanu. byHmaii paxOapmiap
TalIKapuaaH KypcaTWiagural TabCcHpra MOWWIIUTH OWJIaH Ky3ra TaluiaHuo
TypaJiu.

MapxkeTuHr — uarimmsua cy3 6ynub, «market» 6o3op. bo3op xonatunu
YyKyp Yprasuil, oJauHIaH 0axolapHU OMITaH X0JAa MOJ HIIad YMKapUIl Ba
COTYBHHU TalIKWJI KWJIUII OpKajiu (oiia OMUIITHA TabMUHJIIAII.

MapkeTudr ™myxutH — Oy Qupmagan Tamkapuaa  QaoyusT
KypcaTaJuraH Ba MapKETHHT XU3MaTH PaxOapUATHHWHT TETHILIA MFIDKO3JIap
Owian MyBadPakuATIN  XAMKOPJIUK  YpHATHUII Ba  PUBOKIAHTUPHII
UMKOHHUSTIIApUTa TabCHp KypcaTyBud (aon cyOBeKTiap Ba  Kydjap
WUFUHIACUIAD.

MeHe:kMeHT —  UKTHCOOUN  MyHocabaTiap  ycTyBop  Oynran
mapouTiaapaa MmyBahGakusTan OONIKAPUIITHY TAIIKHII STHUIIL.

Mexnatra tanaé — MexHaT Oozopuma Oop OYiAraH uIUM Kydura
VOKTUMOWH 3XTUEKITAPHUHT YMYMUN XQ)KMUHHU aKC dTTHPAIH.

MexHat 6030pu - 0030p MKTUCOAUETHHUHT YMYMHUH KHYHUK THU3UMH
TYyIIyHWUINO, YHJA, Oup TOMOHJAaH — wuml OepyBumiap (WIUIA0 YWUKAPHUII
BOCUTAJIAPUHUHT Srajlapy), UKKUHYM TOMOHJAH — €EIJJaHMa HIIYWiIap ¥3apo
anokazaa oynasu.

MoTtuBnamrupum - 0y pyxudl ommwin Oynu0, maxc (HaoyUTMTrHHUHT
MaHOau, cabalu, Jaauiu Ba Xap XWJ dXTUMOJUIAPUIUDP. Y XOIUMIIAPHU KOHJIH
MexHaT (aoJIUATUTa PAFOATIAHTHUPYBYH KY4/JIH BOCUTAIUP.

Muccusi — TAIKWIOTHUHT aCOCUM Ba YMYMMU MaKcaJy TYLIYHUJIAIH.

Tabaumaa MapKeTHHI TAAKUKOTJApu - Oy TabluM TU3UMHA

MapKeTHUHI XHM3MaTHra JAOUp Myammosap Oyinua MablyMOTIApHU TYIUIAIL,
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KAl 3THUILI Ba TaXJIWJI KWINIL KapaCHUIUD.
Tabaum MeHeskMeHTH — Oy MMM acoc/1a TaIIKWII STHITaH, Y3ura Xoc

MMOFOHABUMIMKKA aCOCJIaHTaH 6OIIIKap}IBI[I/Ip.

Tabaum xu3MaTIapu - WHCOH (DAONMSATHHUHT MyalsH OHIMMIIap
WUFUHIUCUHYU OJIMILI HaTW)KAacuJga Kyira KUpPUTWITaH (oipanu camapasu,
[IAXCUH Ba IKTUMOMM OXTHEXKIApPHUM KOHAMPYBUM, ©0030p Ba HOOO30p
MyHOcabaTIapHU My>KacCaMJIOBUYH apajall HebMar.

Tabaumaa xusMaTIapM MApKeTHHI - Oy TabJIUM OJYBUMJIAPHUHT
MyalissH cudaT Ba XYCyCHSTIApUHM IMIAKJUIAHTUPHUINTa KapaTHITaH TablIuM
MakcaJUlapura dSpHUIIUIAa TabJIUM Kapa€HuWJa amajira OLIMpUJIaJNraH
TaAOupIIap MaKMyacura KypcaTuiaJurad Xu3MaTiaapup.

Tabaum xuzmatiapu 0o3opuaaru Tajgad - Ou3 XapuAOpIapHUHT
MyaisiH MUKJOp Ba cU(aTHIard TabJIuM XU3MaTIapura TyjIoB KOOUIUATUIA 3ra
IXTUEKHU TYITYHUIIATH.

Tabaum xu3matiapu Oo3opuaaru Takiaud — TabIUM Myaccacacu
TOMOHHUJAH MabJyM AaBp MoOailHMIa MyalisiH HapxXJa KYpCcaTUIIM MYMKHH
Oynran MabiyMm cudaraaru TabJIMM XU3MaTIapyd MUKJIOPHHU TYITyHAMHMS.

PaxpapHunr um ycayom — Oy OomkapyB >kapaéHunga y €xu Oy
MacaJlaHt XaJl KWIMILA YHUHT Y3ura Xoc EHIOIHUIINTUD.

Crparerusi — rpek cy3ujan Kenubd YuKKaH OYiau0, «reHepas MaxopaTi»
MabHOCHUHH OWJITUPAIH.

®Oynknust — Oy nmoTuHYa cy3 OYnub, Oupop KuMca €KUM HapCAHUHT
uil, paoausAT AoUpacH, Bazudacu JeraH MabHOJIAPHU OWIITUPAIH.

XoauMJIAaPpHU TaHJAll Ba peXAJAITHUPUIN — Oy MHCOH OMMIIUTA
Oynran >XTUEKHU OJITUHIAH aHUKJIAIITUD.

IXTHEXK - OJJaMJIapHU XapakaTra UHTHWITUPYBYH, KY3FaTyBUl MOTUBIUP.
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AJJABHUETJIAP PYUXATH

1. V36exucron  PecryGnukacu [Ipe3nneHTUHUHT «Y36eKHCTOH
PecnyOnukacuHu sHazia pUBOXKJIAHTUPUIL OViWYa XapakaTiap CTpaTerusicu
tyrpucuna’ru 2017 vinn 7 dpespangaru [1D-4947 — connu Gapmonu.

2. V30ekucTon Pecriyomukacu Ilpesunentununr 2017 #iun 18 maiimaru
“Ypra Maxcyc, KacO-XyHap TabIMM TH3MMHHH S$HAJA PUBOIAHTHPHII
KOHLEMIUICUHN MIuiad 4ukuim Oyitmya PecrmyOnnka KOMHUCCUSICHMHU TY3HII
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2. WWW.N0rma.uz — XyKkykui-ax00poT nopTaiu
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BA3UPJIUTH CANTH
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