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Mykananma

Alinu naBppa pyi Oepaétran xap KaHJal XoJMca MHCOHUAT TadakKypuia
V3 akcuHu Tonaau. PaH xaM MKTUMOMM OHI IIAKJIY IIaMOMWINAA ¥3 3aMOHACHUra
X0C XycycusatiaapHu akc HTTupanu. Iy wmyHocabaT OwiiaH XO3Upru 3amMoH
ncuxojorus ¢GaHu Y3 PHUBOXKJIAHUIIMAA KECKUH Oypuiumn sicasantu. MyailsH
JaBpraya Hazapui macajajiapra acocuid YbTHOOPHU KapaTUO KelraH MCUXOJIOTHS
daHu onauaa KaTop amManuil BazudanapHu Xall 3THII 3apypaTd TyFuiau. bynnaii
KeuukTupub Oynamac Basudanap, oxup okubaTAa, HMHCOHUAT MaH(paaTuna,
oJamiiapra KyJauIuKiIap ApaTUIl WUYIUJard Xaupiad UIUIAPHU aMaira OLIWPHILL
OwaH OOFIUKIUP.

MurupMaHyy acp MHCOHMSAT TapuXHAa (aH-TEXHHUKA PEBOIIOLHSICH JaBPHU
cubpatuga TaHuwiagu. XXI  acpHUHT  OOITAHWIIM  3Ca  KYMYWIMKHUHT
TabKujammuya, uHGopmanusa naBpu ne0, araamoxzaa. JlapxakukaT, MabIyMOT
anMaiuii, HadakaT MHCOHMNM MyHocabatiap, Oanku HMKTHUCOIUN (DAOTUSTHUHT
HaTWKacUra XaM TYFPUIAH-TYFpU TabCUP JTAJAWIAaH JAaBpP OCTOHAcUra Kajaam
KYyUauk. Xaér Tako3ocu OWJIlaH KOMMYHHKAIUATa OWJlI COXa HWKTUCOAUET
JIMHAMUKACHTA HI KYyWIH TAabCHP STYyBUM OMMIra aiinaHu® GOpMOKIa. YTra
acpaa KaepJa, KaHaall UXTHUPO €KW TEXHOJIOTHS KOPUM ATWITAHIIMTK SHI KaTTa
HIOB-1TYB YUFOTraH OVyiica, XO3UPru KyHJa KaepJa, Huma OyIraHiuru Ba OyHH Kai
yCyi/a eTKa3uIll SHI MyXUM coxara aijgaHuO Koyiaud. Arap YTran acpja pakooat
SIHTM MaxXCYJIOTHHM MIUIA0 YMKApUIIra acocJaHraH 0yica, SHIAWIUKIA SPATUIULIN
KyTWIa€TraH  MaxCyJloT XakKujaaru ax0opoTra sSrajiuK YCTHAa KaTTa Kyparl
Oopasintu. Arap, yTraH acpaa XyAyIJapHU OOCKUHYWIMK OpPKAJIM HIIFOJ
KWIMHTaH Oyica, OyryHra keiub, axOOpoT TapKaTHI Ba KEPaKiIM MabIyMOTHHU
KyJra KHPUTHUII acoCUi Kypodra ainanau. by xonar Hadakat cuécuil maigoHaa
€KUM KaTTa KOMMaHUsIap MHUCOJUJArH UKTUCOIUNA coXaja, OaiKku, KUIIMJIAPHUHT
KyHIQIMK TYPMYIIUJArd XYJIKIApW OpKAIM XaM Ky3ra Tauuianu® TypuOau.
TeneBunenue opkanu Kymiad KaHaUIApHM TOMOIIA KWIMII HMMKOHHSTH,
MabJIyMOTHUHI AYHE y3pa SIIIMH TE3NUTHAA TapKaJulld, XaTTo, YSJIU ajloKa Ba
MHTEPHETHUHI OMMABHUIIAMINO KETUIIM JaBp TaKO30CHUIUpP. XO03Upra Kenauo,
MabJIyMOT aJMallull COXACUAarv, AanHHUKCa, paKaMId TEXHOJIOTUSIAPHUHT
PUBOXJIAHUIIM OWiIaH OOFNMK (aHnap etakuu ypunra yukuO onnu. Ilcuxomnorus
XaM KOMMYHHUKAalMs >Kapa€HUHU TaKOMWUIAWITHPYBUM (aH cudatuaa sxanan
cypbaTAa pPHUBOXJIAHUO, oOJamiiap oOpacHuia MabIyMOT alMallyB >Xapa€HUHU
TaKOMUWJUTAIITUPUIIIA ¥3 XUCCACMHU KYIIHUO KeiasnThu. MaHa myHaail MabiyMoT
alMalllMHYBU OOBEKTIApHAaH OUpH MEXHAT xkamoayiapu OYiub, TalIKWIOTIAru
MaBxXya Typau OVFuHmap Vypracuna KOMMYHHUKAUUSJIAPHU —IIAKIUIAHTUPHUII
3aMOHaBHI OONIKapyB MIMUHUHT MapKa3uil Macaiacuamp.

KutoOxonmap »sprHOOpura TakaIuM OJTHIAETTaH YHIOYy KYJUIaHMa Xam
OomkapyB (aonusITH YYyH 3apyp MabIyMOTHH OMMAaBHMJIAIITUPHIL MaKcaauaa
apanau. ByH&naH Tamkapu, Ky/ulaHmMa OWIaH TaHMINTaH pax0apaa TallKWIOT
MHKECHIa MABIYMOT AJIMAIIMHYBU, KOMMYHHUKALMSUIAp XaKUJaru TacaBBYp Xam



Y3 HUXOSCHHM TOMaJaMd Ba ymIOy OMMJ XOJAMMIIAPHU MaKcaJ capH eTakjiaiija
KaHYaJIMK 3ypyp aXxaMHsT KacO ATHIIN XaKHuJla MabiIyM XyJjiocara KeJuil MyMKHUH.

Kutobra kamam ypumina myamnud kyn dwmiap gaBoMujaard paxodapiiap
MajlakaCUHU OLIMPHUIL OMIIaH OOFNIMK TaxkpuOara cysHau. by Tabium sxapaénuaa
sca TUHTJIOBYMIIApHU 0€30BTa ATYBYM Macajiajapra >kaBo0 u3jaHalu, TAIIKWIOTAA
[03ara KeinaérraH MyaMMOJApPHHHI TICUXOJIOTHK €4uMJapu Ouprajukia TaxJIni
KUJIMHAIU. XyJIyIUMH3 MUKECUAATW TAIIKUIOTIApHU OOIIKAPHII XYCYCUSATIApH
TaxXJIWJI STWIAP 3KaH, YJIAPHUHT KYMMUWIWTHIAa MaBXyJ MyaMMoOJap Ba yJIapHUHT
Xall STWIMIIM paxOap IIaxcu Xuciariapura, YHUHT MOJAUN Ba MabHaBUUN
pecypciapHd OKWJIOHa Oollkapa onuml Majiakacura kenu® taxamanu. Iy
MyHOca0aT OujlaH KyJulaHMmazna pax0ap IIaxcCh, YHUHT caMmapaiud OOoIIKapys
Kapa€HWHU TAIIKWI OTUIIJArd aKJIuWd, TallKWIAM Ba XUCCHU-UPOJABUMN
xKapa€Hilapura karra 5bTHOOp KapaTwiran. PaxOapHuHr OyTyH OOIIKapys
TU3UMH/IA €TAKYM YPUH drajijiaiiu, OUp TOMOH/IaH, TAIIKUIIOTIArd UCIOXOTIApHU
amajira OlMpHIIIAa MacChyJIUSATHU Y3 OYMHHUra oMUl 3apypaTd, UKKMHYMIAH 3ca
UTOATJArd XOJMMJIAPHUHT paxOapra OViraH HIIOHY Ba YMUUIapU OujaH
acocnanagu. Taxpuba KypcaTHIINYa, aiHAH NIy MKKHMHYH OMHI Y3GEKHCTOH
xyaynuaa simad $aoausaT kypcaTyBu (pykaporiapia y3ura xoc Xycycusitra ara,
SbHUA XyIyAUMHU3IAru oaauil ¢ykapo paxbOap maxcuna Hydysnu, y3ura TyK Ba
TYJa-TYKUC WHCOHHU KYpPUIIHM XOXJaau. YHHMHI Ha3aunaa, pax0ap Maija
UKTUCOAMI MyaMMoJIapHU Oemanoi Xajl Kuja OJIMIIM, KaTTa WKTUMOUN
ajJioKajapra MOJHMK SKaHJIWTU OWJaH Xamja ¥3 akiauil Ba TAlIKWIUNN KOOWIHUATH
Oyiinya Oomika XoguMmiapJaH yCTyH Typuliu Jio3uM. Wroatmaru xoaumiap
UApOKHIard OyHJall MWUIMIIMK Ba XyAyAUMIMKHU OOLIKapyB aManuéTuaa
XMCOOTa 0JIMaCIMK MyMKHH dMac.

TabnuMm coxacuaaru Taxxpudbammus Kypcatuinnya, Aesipiid XaMmMma paxoapiap
¥3 OolIKapyB MajlakaJlapuHU PUBOKJIAHTUPHIL, OOIIKApyBra oMl 3aMOHAaBUU FOSI
Ba EHJOLIYBIApHM OwWiMINra Karra Ku3ukuil yitrotaaunap. lly Ounan Oupra,
OMpUHYM MAIIFYJIOTAAHOK KYMUUIUK «...XOJUMJIAPHM KaHAa Wyn Owunax
camapayid Oomkapul MyMKUH?», «Kangait O6omkapyB yciayOuaaH QoiinanaHra
MabKyd?» Kabu caBoiiapra »aBoO ojuiura MHTHIaguiap. Adcycku, xap Oup
OolIKapyB Ba3uATH y3ura xoc Ba Oertakpopaup. bup BazusTma camapa Oepran
yciiy0 Oomka BasuaTaa MyTiIako HoypuH Oynumu wmymkuH. Iy cabGaGmau
MalIFyJI0T JaBOMHUJA acOCUil 3bTHOOp paxOap MIAXCMHU MyKamMMaJUIallTUPHUILTa,
YVHJIaTd UHTEJUIEKTyaJl Ba TAlIKWIMA  KOOWIMATIAPHU  PUBOXKIAHTUPHUII
3apypaurura kKapatwiaad. byHpail daonusaT sca aBBanamOop paxOapHUHT ¥3-
Y3UHU sHa/a YyKypOK YpraHUIIN, YHHUHI «MYKU 3aXUpacu»]a HUMa OOp-y HHMa
UYKIUruan  «ragTuiny stumugad Oonutanaau. Hly cababmu, snaunukaa ¥3
camapacuHu OepaérraH pax0apiMK MaJlaKaJdapyuHU MAaKUIaHTHUPUII HUHTEpdao
yCcIyOJIApUHUHT aXaMUATH Ky1a KaTTa!

Kynnanma poupacuna OOIIKAPYBHUHI TICUXOJOTHK JKUXATJIapura Ouj
¢bukpnap, OOMIKAPYBHUHI TMCHXOJIOTHK KOHYHUATIApU Ba MeXaHU3Miapu OaéH
stwiianu. Hazapumuzpa, ymOy KOHYHUSTIAp JeApiiM XaMMa jKamoauap Yy4yH
ymymMuit Oynu0, Xyaya Ba MWUIMIJIMK HYKTau HazapujaH 23ca Typid
XycycusTiiapra sragup. Ammo, ymlOy KyJJIJaHMa XaXMU XyAyJIud Ba MUJUTHI
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OMWJIJITADHM €TapiM Japaxaaa TaxJIMJ JTUII HMMKOHMHHM Oepa onmamgu. Iy
cababnu, KUTOO MaTHUJA MCHUXOJIOTHS (aHuAa Kyira KUPUTHITaH IOTYKJIap Ba
MHUCOJJIapra acocuil »bTHO0pP KapaTWiIaau Xamja yJlapHU Maxalldi skamoanap
daonusTHra TATOMK STHIN HYHAIMILIApH Oenrmiab yrumamu. Yimammmmnsua,
OoLIKapyBra OujJ yMyMUH KOHYHHUSTHH SXIIM Y3JIAaITUPraH pax0ap Maxamuidi
XallK XyCYCHSITIapH XaKuJaru TaxpuOacura acociaHraH Xoijaa y3 OomKapys
MajakaCUHU MYCTaKWJl TaKOMWUIAIITUPUO Oopuiin MyMKuH. ByHnan Tamkapw,
aitHn manT PecrmyOGiamkamMu3 TCUXOJIOTJIApH OJauja OOIIKApyB COXacura OHJ
Oapua MacallaJapHM >KaMUSITUMU3 PHUBOKJIAHUIIM HYKTaW HazapujaH YpraHuul,
TAUIKAJIOTHU SHAJa MyKamMmas OOIIKApHIl F03acuiaH TaBCUsUIap MIUIA0 YUKHUII
noa3ap0 Macanara ailJlaHraH.
[Icuxonorus ¢aHUHUHT OOIIKApYB cOXacura TErHILIM WYHAIUIINWIA
Pecnybniukamus Mukécuaa Katop WIMUN-aMalduil uuuiap oiaud OOopUIMOKIA.
Jlexun, ncuxonorusi ¢an cudaruga Xaiau OUp KaHYa TAIKUIUNA Ba Hazapuil
MacanajapHu Xaji 3tull apadacuaa Typudau. bynap opacuna acocuitnapu:
e (haH METOZONOTUACH Macallacu;
® TaJKUKOTIApAa KYJIJIAHWIYBUM YCIy0 — METOUIApHUHT MaxaJuiui
MEHTAJIUTET XyCYCHUATIAPUHU XHUCOOTra ojiraH XoJiJa MOCIAIITHUPUII Ba
SHTUJIAPUHH UIUTA0 YHKHIIL;

® COIMOJIOTHK Ba TICMXOJOTMK WJIMHWIMKHM Ha3zapAa TyTraH XoJijia
TaJKUKOT HaTHKATAJIAPUHUHT OOBEKTUBIMTUHU TabMUHIIAL;

® TaJKUKOTIAp acOoCHJia XyJ0ca Ba TaBCUsUIAp MIILIA0 YMKUIIAA MaXasIui
IaPOUT, TYPMYII OMUJLIAPUHU XUCOOTA OJIHILL

e V30€K MCHUXOJIOTMK JyFaTUHU siHaja OOWHUTUII Ba MaBXKyJ WIMUN

nbopasapHu OMMAaBUIITUIII TUPUIL

Cana0 ¥yTunaran Macanajnap Ba YCTyBop Basuganap ymoy KylaHMa
goupacuia pynapy KeauHran myammosnapra acociananu. Iy ca6abmiu, sxTumont,
KUTOO MaTHHUA 0ab3u OWp YEKIaHUII Ba KAMUYWIMKIAP yupauu tabuuil. by ¢uxp
aBBaaMOoOp MaxaJUIMil TaJKUKOTIAp XaXMH KaMJIMTU Ba Yyjap XakKuJaru
OWJIMMHMHT €Tapiiy 3MAaclruja, KojaBepca, MaTHAA KYTJIaH-KYI TICUXOJIOTHK Ba
XalnkKapo wuOopasapHu y30ek TUiaura Yrupuil XamJa OMMAaBUHIAIITHUPHUII
MMKOHHUATH OYJIMaraHjauruiad Ky3ra TaluuiaHa/iu.



I. FOIIKAPYB )KAPAEHUHU TAIIKWJ STUITHUHT
IHCUXOJIOI'UK OMUJIJIAPA

1.1. TamkuaoTaap paoJusiITHHA BA NEPCOHATHH 0OIIKAPUIIHUHT UKTHMOM I
MCUXOJIOTHK KUXATIAPH

MyaiisiH TamkuiaoTHU OomKapuil (GaonusITH Kyn Kuppaiu O0Yaubd, YHUHT
TYpAu coxXajlapujaard camapainu paxO0apiauk QaoinusiTd Typiivdya EHJOIIYB Ba
Majakajid MyTaxaccHuciiap MIITHUPOKMHM Tanald Kuwiaad. Tamkuinor MukEcuaaru
OOMIMKJIApHM HKKH acOCHM Typyxra OViran xojjga — MOJIWNA Ba HOMOIAHUI
KYPUHUIILIAPHU KAl TUILIMMHA3 MYMKHUH.

Homopnuit Ooiinukiapra Iy TamkKwioT MuUKEcuaard HadakaT akiIui
CaJIOXMAT, OalKM MHCOH OMUJIM OujiaH OOFJIMK OYJraH xamma IOTyKJap KUpaau.
MyaiistH TamkuinoTaa GaonusT IpUTYBUM Oapya miaxciap - «IepcoHam aTaMmacu
Oowran HomnaHaau. Ilcuxomor omum T.HO. bazapoB Ttabpudu Oyitnua
«TamkunoTnarn 6apya MHCOH pecypciiapu WUFUHAMCH - MepcoHanaup. byHra
TAIIKUJIOT XOAUMJIapH, OUPOH JIOMMXAaHU KOPUIA STUIIIA KATHAIIYBUM XaMKOpJiap,
TaIKUKOT YTKa3WIl Y4yH, CTpaTerusi unuiad 4Yukuii, OMpOH TaaOUpHH amalra
OLLMPUINJIa KATHAIIMIITA TaKIU(] STUITAH SKCIEPTIAP XaM KUPAIN».

Tamkunotaaru MHCOH pecypcH - OOLIKapyBra ouj (paHIApPHUHT JUKKAT
MapKkas3ujaa TypyBUM MaB3y OViauO, TAIIKMJIOTHUHT acOCHil Makcajaura Kai tap3ja
SPUILIMII aifHaH MEePCOHANIHM Majlakalld OomiKapuin OwiaH Gormukaup. bupopra
TAIKAJIOTHUHT TEXHOJIOTMK >KapaéHUHU OOIIKapHUIl Macailacu - MepcoHal
OolIKapyBHIaH aXpalraH XoJaa Taxj i KwinHa onmanau. [y ypunma, mamxyp
Tanoupkop DHapto KapHeruHuHr Kyiuaaru cy3napuHu 3ciaad YTl YpUHIUIUDP:
«MeHra ¢abpukatapuMHU KOJAUPHUO, XU3MATUWIAPUMHU OJIMO KETUHT Ba SIKUH
opajia 3aBojIapuM Xyayauaa yriaap ycub keraau. @abpukaiapuMHU oaubd KYHuo,
oJlaMJIapUMHU  KOJJIMPUHT Ba SKUH Opaja aBBaITWIApHUIIaH SXIIUPOK, STHIH
3aBOJJIAPHU KypaMH3».

Onatna Oupop KOpXOHAJa IMEpPCOHATHU OOMIKAPUIIHUHT  XYKYKHUH,
UKTUCOAMNH, MKTUMOMM Ba MCUXOJIOTHUK XKUXaTiapuHu (apxiam MmyMkuH. Kyinna
1y KUXATIap XaKuJa KUCKaua MabJIyMOT Oepub YyTamus.

Ilepcona/inn OOIIKAPUIIHUHT XYKYKHUIl sKuxaTiaapu. MexHar xapaéHuaa
y3apo MyHocabaTra KHpUIIYBYM oOJamiap MablyM KOuAa, MebEp aoupacuia
XapakaT Kuiumand. KaMusT ydyyH axaMusSTiId OYiaraH MexHaT MyHocadaTw,
oJlaTJja KOHYH OpKaJIM MyCTaXKamMJIaHa[W. ¥3apo MyHOcaOaTIapHHUHT TYpJd
MEBEPUI JKUXATIApU YIIOY TAPMOK, XYY/, TAUIKUIOT, KOPXOHA OYJIMMHU, ajJoxXuaa
XOUM JAapaxkacuja y3 XycycustTuHH tonanau. Ilepconan OomkapyBu paxOapura
IIyHJIal MebEpUI XyxoKaTIapHU OWIMIL, yJapHU aMalija KyJjulail oJiuil, yJap
acocHu/la MYCTaKWJ 4YHU3TWJAp  WINUIA0 YMKHIL, YyJIapHU OMMAaBHUIIAIITHPUIIL,
TAlIKAJIOT XOJUMJIApUra, YJIapHUHI Ma3MYHUHU TYIIYHTHPA OJIUII MaXOypHsITH
FOKJIaHaI!.

' Bazapos T.IO. Ynpasnenue nepconanom. M., 2002, c. 95
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Xap Oup TamKWIOT MHUKECHAA amall KWIyBYM MEBEpHUM XyXoKariapra -
kacOra ouja TaBcupHOMAaNap, ymoly TaIKWIOT XaéTura OWJI HYKU TapTUO-
Koujanap, mepcoHan Xakuja XoJariap, TallKWiIoT Oynumiiapu xakuaa Hwuzowm,
Mamnca6 itypukHomanapu, «lllaprHomay kabumap Kupaim.

Yoy Mebépuil XyxoKaTiap nepcoHan OWJIaH UIJIOBYM MEHEKEpIapHUHT
HazopaT Ba Oaxojam (aoNUsATHHM aH4Ya EHTWLIAIITHpAIu Xamja Xoaumiap Ba
rypyxjap ¥3-y3uHu OolIKapyBU UMKOHMSITUHM sTHaJa OLIUPAJIH.

I[lepconanun OOMKAPUIIHUHT MKTHMOMI-TICUXOJOTMK KUXATIAPH.
Kaopnapnuu scoivnamumupumt coxacuoa. by coxana mnepcoHan OOIIKapHII
XU3MaTUra MaBXyJl BakaHT YpHUHJIApra HOM3OJJIApHM TaHJAll, KaJpjapHU MII
XKoMura TYFpHU KYWHII, WII )KOWK Ba KacOra ajokajop Macajajgapaa XOJIUMHUHT
Iaxcui Ba KacOMi XyCyCUSTUHM UyKyp Ypranuil Basudacu Kynuaaiau.

Xooumnap  adanmayuacu/mocarauilyunu  oowikapuuwi.  XOJAMHUHT
y3rapyBuyaH MIapouTiapra €Ku SHCU MII >KOWWMra MOCTAIIMIIMHUA Ba Te3 opajaa
Kamoa Xa€Tura KyImuino KeTUIIHU Ha3apaa TyTaau.

Xooumnapuu mawiKuaiom makcaou capu  emaxaaui, TaUIKUJIOT
Makcaajlapura xoaumiap (aojuIuru Ba UIITUPOKU OPKAIU IPULLIHUII.

Xooumnapuu momueayuanaw, S-HA yiaapaa TalIKWIOT MakKcaau Wynuaa
MEXHAT KWJIUII Y4YyH MINTUEK YUFOTUII. MOTHUBALMSIHUHT acoCUid Ma3MyH-
MOXHMATH TAIIKWIOT MAaKcaaud Ba XOAUM MaH(aaTliapuHu YHFYHJIAIITHPULIAAH
nbopar OYynub, aifHaH Iy MachyduaTIM Baszuda, oaaTaa paxdap 3UMMacura
IOKJIAHA/IH.

Ilepconannu yKumuwi — yHUHT KacOUN MaxOpaTHHHU OLIMPHUIN WYIuaaru
acocuit TanbOup OYnub, ymly omui HadakaT kacOra ouJi MyTaxacCHCIHMKIAp,
Oasiku pax0ap/MK MaxOpaTHMHM OIIUPUINTa XaM Teruuuaup. Mmucon yuyH,
«General Electricy xomMnaHusick MHCOH pPECYpCIapMHU PUBOXIAHTHPUIL YUYH
capduanran xap Oup gosuiap ycrura ycrama 3 posuiap ¢oiga onap skaH. Yoy
PUBOXJIAHTUPUII ~ JacTypHJlard  acoCHl  3bTHOOp, SHTM  TEXHOJIOTHSIHU
Y37alITUPUII Ba MakKcajara HHTUIMII Wynuaa camapaind (aoiusT OpUTUII
yCIyOMHM YpraHuilra KapaTuiiaau.

Tamkunor Mukécuaa 3THOOpHU OeBOocHTa Ba OeFapa3 paBHILIa XOAUMIAD
MaH(paaTtura MyHanTupuil, MabMypusTra Hadgakat o0py, Oanku MOAIUNA IOTYyKIAp
xam onu0 kenmagu. Macanan, «Philips Petrolium» ¥3 wunrumnapura épaam
JACTYpUHU KYJUlalll OpKaJd MINra KeJIMaclMK Ba Kacaj OYIuIuiap KUCKApUIIU
XMCOOHTa Xap HHIIM 8 MITH. JI0JIIap TeXKALIra SPUIILIH.

AnGarra, canHa® YTwiraH >KuxaTjiap TalIKWIOTIArM  HMKTUMOUM-
TICUXOJIOTUK XOJMcajlapra OuJ TaaOupiapHUHT Oup Kucmu Oynub, Oy coxara
TEruIIIM aCOCUM MaB3ynap KyJulaHMma aoupacuaa 0a€H STUIAIH.

* Xypasnes B.I1., Kynanos M.H., C.A Cyxapes. MUpOBOIi ONBIT yIIpaBjeHus TepcoHanoM. MockBa,
1998



1.2. bomkapyB WJIMMHHUHI HA3apUil TAPUXUI acocaapH

MexHaT KuiyBYd MHCOHHU OHIVIM PaBUIIJA WIMHUHN YpraHUIl YTraH acpAaH
oonutanau. TamKWIOT MEHEKMEHTHHH YpranyBun onuMm B.A. CnmBak Oomikapys
Ha3apUSJIAPUHUHT PUBOKIIAHUII TAPUXUHU KyWHJIaru JlaBpiapra akpaTrad xoJijaa
TaJKMK ITaju: .

Hnmuini 6owmkapye maxkmadu €éKu MeEXHAMHU UWIMUIL MAWKUT IMULL
Mmakmaou. YOy uyHanmum acocuna amepukaiuk oauMm  @D.Y Teitmop Homwmra
KYHWIraH «TeisiopusM» TabluMOTH €Taau Ba Oy coxana onub Oopuiiran
AKIlIgarn wuznanunuiap 1885-1920 iwmnapau ¥3 nuura onagu. @.Y Teinop yma
JaBpjAard —Majakacu3 —UIIuWjIaplaH caMmapaiu  QoijanaHuil — Makcaauna,
Mypakka0 Ba Majlaka Tajgad ASTyBUM MEXHAT TYpUHU Maija oneparusiapra
aXpaTau.

MexHar >kapa€HMHHM MaxCyC oOIepauusiapra axpaTull HaTHKacHuiaa,
Pencom Omnac 1902 iunga koHBeHep YCYJIWHHU SIpaTad Ba aBTOMOOWIb WHUFUII
3aBojura TarOMK HTau. SHrum yciay0 Oyiinya wunuia®d YuKapuil HaTUXKacuaa
numk MaxcynotT 425 nonagan 2500 tara kymaiiau. I'enpu @opa aca 0y ycnyoHU
sAHa/la TAKOMWJUIAIITUPUIL OpPKaJId, aBTOMOOWJIb MIIA0 YMKApPHUINTa KeTaJuraH
BakTHHM 20 MapTara kamauTupau Ba Hadakat AMepuka, Oanku KeMMHYAIUK OyTyH
KaXOH aBTOMOOWJIb 0030PUHU UIIFOJI KUJIIH.

Mavmypuii 6owmkapys makmaou. Yoy éanomys A. daiton Homu Ouiian
oormuk Oynu6, 1920-1950 itwinapna OyHra oupa — rosulap OOLIKapyBAa KEHT
MUKEcaa TaTOMK ATwia Oouuanau. A. daiion anoxuna MexHaAT 3JIE€MEHTIApUHU
sMmac, Oankv TAlIKWIOTHU SXJIUT Ty3WwiMa cudaTuaa Kapalaud Ba TAIIKHUJIOTHU
painuoHai OoLIKapUIIl TaMOoNIIIIapy, OOIKapyB QyHKIUATIApH, OOIIKAPYB TU3UMHU
KaOWUJapHU TaKOMUJUIAIITUPraH XOJJa MEXHAT caMapaJOopJIMTMHU OUIMPUILTa
SPUILIH.

1924 #fiunnan 6onuiad uHCOHUIl MyHOCadamaap Makmaou XxaM pUBOKIIaHA
oouutanu. by €npomyBHUHr acocu Ba OupiaMyd MaHOaanapu aMepuKaIuk
ncuxonor JaToH MeloHHHT «XOTOPH Taxpubamapu»ra GOpHO TaKaTaw .
«Western Electric» xoMmnanuscuna yTka3uiarad tTaxxpuodanapaa, ex UIrduiapura
bTHOOPIN OYnuIl, yIapHUHT MaHpaatnapyu Xakuga FaMXYpiIuK KHIUII
HaTWKacuaa MeXHAT YHYMJOPJIUTUHU olmypuInra Jspuimwirad. bynnai
MyHOca0aT HINYWIap TOMOHMJAH parOaTIaHTUPYBUM OMMI cudaTtuaa KaOynd
KWIMHTaH Ba WXOOWHW MyHocabaTiapHu IIAKIUIAHTUPHUIIL acocuia MEXHaT
YHYMJOPJIUTH OLITaH.

1950 fiunnan muxoopuit énooutye puBoxiana 6ouviaau. by €ugomyBHUHT
acocHii MOXMSATH TypyX Ba TalIKWIOTIApHU OOIIKapHIlJa MaTeMaTHUK
METO/JIap/IaH, XYyCycaH, MEXHAT OlepalusjapuHd TaxJWil STULI, MaTeMaTUK
MojelIap SpaTtuil yciayOonapu KyiulaHau. TamkuiaoT OOLIKapyBU THU3UMUTA
MYTJIaKO MOC Mojen sipatu0® OynMacana, JIGKUH MaTeMaTHK anmapaTHU KYIUiaml

> CnuBak B.A. OpraHu3zalMOHHOE MOBEAEHUE U yIpaBieHue nepcoHasoM. Cn6., 2000
* XOTOpH TaXpuOATapUHUHT T J1MX OaéHM Ba LIy ycaybmaru 6olxa OMp Taxpuba raxuua
X 'manMaHuHT «bolrxapys TexHonorusuiapn» 6o6maa 6atadceun aiTud ‘Tmiamn
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HaTIKacuaa OOIIKapyB JkKapa€HUHM dYyKyp OWIMII Ba alpuM HMKTHUCOIUH
HaTIDKaJIapHU OamopaT Kujla OJIUII UMKOHHSITH OTIAIIH.

bowkapyesza scapaén cugpamuoa énoowiumw TabIMMOTHIA 3CA TAIIKWIOT
XxaéTura Mypakka0d Ba JMHAMUK >KUXaT cudaruga Kapadaau Xamaa OOIIKapyB
y3apo OoOFMMK (YHKIUSIApHU OakKapUITHUHT Y3IyKCH3 KapaéHu cudaruga
TymyHunaan. byHnait ¢gyHkiusiap cudatuaa: pexamalTHPUI, TAlKUI ATHII,
Tonmupukiaap Oepuin (MabMypuil OOIIKapyB), MOTHBIALITUPHUII, paxOapiiuK,
KOOpAWHAIIMSA, HAa30paT, TAJKUKOTIAp, KOMMYHHUKalWs, Oaxomail, Kapop KaOydm
KUJIHII, TIEPCOHAIT TaHJIAI, My30Kapayiap oJaud OOpHII Ba BakoJjaT OepHIl Kabuiap
caHa0 yTuiaau.

Tuzumnu ea eazuamau éEnOOuLyé OPKAIM Hca TAIIKWIOTAA amaira
omaéTraH kapafHjap, WNUIA0 YUKApHIIZAa HWIITHPOK JTYBUYHM  XaMmMma
UIITHPOKYMIIAp YpTacuaa cababuil alloka MaBKXyAJIUTH, TAIIKA MYXUT Ba Ba3HST
XOAMM XYJKHIATH XaJl 3TYBUYM OMMJI DKAHJIWTHHHU TYIIYHHUII WUMKOHHUSTH TAlI0
6}”/J1am/1.5

Nmnab unkapuir xapaéHua HHCOHTa OyiraH MyHOcabaTHU aKC STTHPYBYH
sHa OWp EHIOIYB — «UHCOH Kanumanuy Hazapuscu 0ynub, OyHra MyBOpUK
KOpXOHaJaru WIMYM Ky4d KamuTan cudartuga, MacamaH Myl Tap3uaa HIPOK
syTHiaAn. Yoy Hazapws Joupacuia MepcoHal OOIIKapyBHTa OWJ XOjiaTiap Ba
TacCAWKJIap OW3HECMEeHra TyINIyHapiau OynaraH WKTUCOOWMK  aTama  Ba
Kareropusiiapaa 6aéH stuinanu. by TabnumoTra GMHOAH, MHCOH KalMTaIH OJaTaa
myJ1 Oupauruaa yadaHaau.

3amoHaBUil  E€HAOWIYBIApJAaH  OUpPU -  UHCOH  pecypcaapunu
pueoxcnanmupuws KoHuenuusicu 0ynub, OyHIa TaIKWIOT MaH(paaTu Wynuaa
XOAMMHHMHT ¥y3 Tamab0ycu Oyiimua camapand MeXHAT KWIHIIA — YIyH
spaTHJIaUral IIapouTIap Mapkasuid Macama 7Ae6 Kapamagu. Tamkuiaor
MEPCOHAIMHU PUBOXKIAHTHPUII OMHUIM cudaTHAa XOAUMIIAPHUHT DXTHEKUHU
aHWKJTAII Ba KOHAWPUII, YITAPHUHT KacOWii Ba MIaXCHI KaMOJIOTra PUIIHIIN YIyH
[IAPT-IIAPOUT SPATUII FOSICU €Taau. AHUKIAHTAH JXTHEKIAP MakMyacura Xap
TOMOHJIaMa TabCUP ATHII HATWIKACHAA WIMYMHUHT MEXHATra MXKOOWH EHIIOIIYBU
Ba camMapaiy MEXHATH TaAbMHUHIIaHAIH.

Kaiin stunran acocuil 60mKapyB KOHLENIUSIApU Y3 AaBpUra Xoc Oynran
nepcoHan OomkapyB yciayonapunu udonaanaian. XarTo aifHM maiTaa XaMm TYpJIu
TAIIKWIOT Ba pax0apiap caHad yTwiraH ¢HI0NIYB dJIeMEHTIIApUHY V3 haonuaruaa
Kymnabd kemagunap. Tamkunor pax0apu MaBK Ky UKTUCOIUN axBOJ, KYJI OCTUAArH
XOAMMIIAp XYCYCHATHTa acOCIaHTaH XOoJiga Typiu EHIOIIYyBIapAaH OMpOHTAacHUTa
ypry Oepuiny, TalIKWIOT MaHdpaTuaaH Keaub yukuO, y €ku Oy HyHamui
MOJICJUTApUHH  JKaMoayiap OomIKapyBuUTa TAaTOWMK OTHUIIH MYMKHH. AMMO,
Ky37aHraH MakcaJra TAIIKWIOTIArH TEePCOHAIHUHT (Aol HINTHPOKU OPKAIU
IPUIIMOKYM OViran pax0ap, Wioxu Oopuya ¥y3 xomumiapuga TamabOycra
MOWMJUTHK, WII HATHXKACH YUIyH FOKCaK MachyJIusT YHFOTa OJUINU JIO3UM. AifHaH
Iy MaKCaJHU Ky3/laraH pax0ap WIOXH Oopuya HWHCOH pecypciapu ned

4 CnimBak B.A. OpraHuzauMoOHHOE TOBENEHUE W ynpasieHue nepcoHantom. Cn6., 2000
3 Basapos T.10. Ynpasienue mepconanom. M., 2002



HOMJIAHYBYH éHI[OH_IYBFa aCOCJIaHHUIIIN ypHHHHI[I/Ip. 3aMoHaBHI TICHXOJIOTHS XaM
HIIOKHU 60p1/1qa WHCOHHHM alHaH Iy HYKTaW-Ha3apda TYHIIYHHUIITa Ba MIAXC
KaMOJIOTUHH YHHHI' T9KU 3aXUpaJIapuHA YﬁFOTHm OpKaJIu Spuimmnmra HHTUIaan.

1.3. Ilcuxo1OrusIHMHT 00IIKAPYBAA TYTraH YPHHU

bomkapys xakuaa ymymuii TtymyH4a. Panjga OomKapyB TYyIIyHYacu
TU3UMHHUHT ¥3 Xa€T (AONUATUHU TabMHHJIAII >kKapaéHu cudatuia TYUIyHUIATH.
bynpait Tu3uMnap katopura OMOJIOTHK, TEXHUK, MKTUMOUHN Ty3WiIMallap KUpaau.
Bomkapys Tty3mnma cudatuma: OomkapyBuM Ba OOMIKApWIYyBUM Oyiakiapra
aXpaTHIIA]IH.

Bomkapys ¥3 Tacappybugaru 0omkapuiyBun Oyiiakka MyHTa3aM, pexkaiu
Ba Makcajara HWyHaJlraH Tap3Jard TabCcup Kyuura sra. byHpait y3apo daonust
TU3UMHUHT  MIIYAHIMK ~ KOOWJIMSTUHM  TabMUHIaiau.  bomkapysnaru
TaJKUKOTIAp, KuOepHeTUKa (aHu 1o3ara Keaulu Typaliau kaaal cypbaTiap
OwiaH pUBOXIJIAHUO, Mypakka® Ty3uJIMaHU OONIKAPUIIHMHI MJIMUN acociaHraH
TaBcUsIapy aMaauéTra TaTOMK dTrjia OOILIaHIH.

BomkapyB Ounumiiapu Ky >KUXaTAaH AaBp SXTUEKUHU aKC ITTHUPYBUYHU
acocuit Manb6a OYnu6 xucoOnananu. bomkapyB xapaéuu, Oup TOMOHJaAH,
TY3WIMAHUHT SXJIUTJIWTMHA TabMHUHJIACA, HWKKMHYM TOMOHJAAH, YHHM sHaja
TaKOMUWJUTAIITUPUII Ba PHUBOXKJIAHTUPHUIN HMMKOHMHM Oepamu. Uy Vpunaa
OOLIKApYBHUHT MKKH acocuil QyHKuusicu (apkiiaHanu: Makcaara MyHanTUpyBUH
Ba TAIIKWJINHN (yHKUIUSIAP.

Makcaoza HUYyHAImMupyeuu dynkuusn TY3WIMaHU AHaAa
MyKaMMaJUIAIITUPHIL MakKcaaura WyHantupaau. Tawkuauit ¢ynkuyus 5ca
TY3WJIMaHUHT MaKcajra SpUIIMIIIArd WYKU TapTUOW Ba YHUHT TYpJIM KHCMIIApU
ypracuaaru y3apo MyBOQUKINKHA TabMUHIIAWIN.

KOxopunaru acocuit MKk OomKapyB (GYHKIMICH KaTop Bazudanap opkaiu
amanra omajad. MacanaH, Makcaiara WYHaNTUPyBYM (DPYHKIUSHU a0 STUIIAA
baonust Tapkudura:

- HATM>KaHU TTPOTHO3JIALLL;
- MaKcaJl capu (paoJTusATHU perKajall;
- amajira OMpuIl MOTUBALMSIIAPUA KUPaIH.

Makcanra WyHanradn ¢aodusATHA amajira OIIMPHUIN 3Ca TalIKWIUN
byHKUMATAp OpKalu TabMUHIaHaAW. by coxamarm acocuil Bazudanapaan Oupu
(daonusATHU HA30paT ATUII Ba KywlapHu cadapbap STUIIAMP. YMyMaH oJiraHaa
HA30paTHU amajira OIIMPUII OOIIKAPYBHUHI HKKaja (YHKIHMICH YUyH XaMm
yMyMuil Oyiran yHuBepcan Xycycuar OynuO, y OOIIKapyBHUHI Xap KaHaail
xKapa€HMla JOMMHI KalTa allokaHu TabMUHIA0 Typaau. bomikapys danugaru
acocui TymiyHYanapJaH Oupu KalTa ajoka TymryHdacu Oynub, Oy ubopa
TY3WIMaHHMHI Y3 MaKCcaay Capyu MHTWIMIIM KAl MYyCUHIA KETa€TraHu Ba KaHJau
KUXATIAPHU y3rapTUpHUIl, SHAAA MYKaMMAJUIAIITUPUII XaKuaa MablIyMOT
OJIMILIHU aHTJIaTau.
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FOxopuna xaii sSTuiaran OOWIKAPYBHUHT MKKH acOCHM (DYHKIMSICUHU
aNoxXyuaa TaJKUH ATULI KyJda MapTiau Oynuo, aciuia yjaap axkpaiamac Ba SIrOHa
Kapa€Hnapaup.

Pax0apauk OomkapyB d¢aonuatu cudaruga. Xap KaHaad OomIKapyB
ymly >kKapa€HHUHI MyKaMMall Tap3ja HJopa 3Tl 3XTUEKuHM ce3amu. Ly
Makcajaja, Ty3wiMa Machbyd OOLIKapyBYMIa 3ra OYIWIIM JIO3UM. TallKUIOTHH
Ty3wiMa cudaruga Kadyn KujJapKaHMU3, YHUHT paxOapu OOLIKapyBHUHI aifHaH
MKKHU acOCUi (PYHKIMSICUHU TABMUHJIOBUM IIaxc cudaruia TylyHUIaau.

Tamkunor Mukécuaa TaxJuia KWIMHTaHIa IOKOpUIa Kaila 3THIraH acocui
byHKUMAIap Kyluaarunya udoia STUIAIN:

Makcaoea uynanmupyeuu @yHKyua - TAIIKWIOTHA MabIyM Makcajira
o0 6opyBuM BazudanapHu MykaccaMallITHPAIH.

Tawkunuii ¢gynkyusa - TamwkuaoT TYpAu OYIUMIApUIIATH MAaBXKY]
MMKOHUATIAPAAH ONTUMal Aapaxkana donnananumaup. Pax6ap ago stuinm 3apyp
Oynran acocuil (QyHkus Ba Bazudasap TAcBUpHIM paBulAa KyWHaaruya
udogananran

1.1- yusma. bomkapyB pyHKuuMsiJIapu Ba YHMHI TAPKUOMA KHCMJIapH

bomkapys ¢pyHkuusiiapu

1
I
I
I
I
1
1
1
1
I
I
I
I
1
1
1
1
I
I
I
I
1
1
1
1
J

! 1
L . D B
b Maxcanra P Do TaumkuImii |
Lo iyHaaTHPUII b Lo byuxkuusiiap L
N (bynxuusicn B | N
AR SRR ] LA .

ITHII

VYnapuuHr xap Oupura u3ox Oepap 3KaHMU3, IIYHH KailJ 3TUII JTIO3UMKH,
paxOapJIMKHUHI acoCcui Makcaau, ymoy Bazudanap ypracuga MyTaHOCUOJIUK Ba
YUFYHJIMKKA ~ SPUIIMII  XaMmJa 1[Iy  OpKadd  TalIKWIOT  OyTYHJIUTUHU
TabMUHIAIIIUD.

Tamkuinot 60MIKapyBUHUHT acocuil (QyHKIMsUIapUIaH siHa KyHuaaru Xxycycui
byHKUMATAp KeAUO YUKAIU:
o Pexcanawmupuw pynkyuacu:
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Hatmxa kanpmail OYnuImM XakuJard TacaBBYp, YHIa JpUIIMIN OOCKUYIApU Ba
yciryonap.

Acocuil TamoWmnum - OOIIKapyBUYM Ba  OOWIKApUIYBYM  CYOBEKTIApPHU
MYBOQUKIIAII TUPHUILLL.

e Hazopam smuw pynkyusacu:

Tamkunor GhaonusaTu, yHUHT (DaoTUSTUHU TAbMUHIOBYM MabllaF Ba pycypciap
XaKuJard MabJIyMOTJIapHHU Cakjall, OOIIKAPYBHUHI TabCUPUAHJIUTH XaKHUJaru
axOopotnapra sra 6ynum.  HazopaTHUHT acocu — XUCOO-KUTOOIMp Xamja
HazopaT skapaéHuuard pean GaoNMATHU pekara COJIMIITHPUO Oopuuiaan
nboparaup.

o Cuécuii-xXyKyKuii (hynkuyus:

TamkuioT XOOUMJIAPUHUHT KaMUATAAa KaOyln KWIMHTaH KOHYH Ba XyKyKjap
noupacua GaonusT IPUTUIUIAPUHA HA30paT 3TAAU Ba TAbBMUHIIANIN.

o HMncmumouit pynkyusa:

Wxtumounit  xomucanap (Typiaum kacO (daonuatu Ba yinapra XakK —TyJamn
TadoByTIIapU, MHCOHJIAP YpTacUIaru WKTUMOUN TEHTCU3IUK, MKTUMOUI XUMOsTa
MYXTO XOJAUMJIAPHUHT MaBXKY JIUTH.

o Pazoamnanmupuwi pynkuyuacu:

Wxpo xapakaTinapu MebEpaa YTUIIMHY TabMUHIIALIAAH noopaT 0Yinub, Moaauii Ba
MabHaBUW parOaTiIaHTUPUIL BOCUTAJAPUHM Y3 MUUTa OJlafu. bomkapyB Makcaau
Ba Bazu(ayiapu O0MIKapyB MyHOcabaTIapuHU KeNTUPUO unKapaau Ba bomkapys
MCUXOJIOTHACH alfHaH 11y MyHocabaTiap TapKUOUHU YpraHau.

bomkapyB mncHXOJOTHSICMHMHI mnpeaMeTH Ba Basudaaapu. Kypub
YTraHuMu3eK, OOIIKapyB IMCUXOJIOTHSICH OOIIKapyB MakcaJu Ba BasudagapHH
amajira OIHMPHUII JaBoMuaa OOIIKApyB CYOBbEKTH Ba OOBEKTH ypTacuja ro3ara
KeJyBYM MyHOCa0aTHM TalKUH JTaau. Ma3kyp MyHoca0aT THU3UMUHUHT
TAIIKWIUN KUCMJIApH ¥3apo UTOATIAIUTY OUjlaH XapaKkTepiiaHaIu.

TuzuM wumpa aman KWIyBYM MTOAT TaMoWwiM OomikapyB QaHuaa
cyoopauHanusa ne6 atanaau Ba Oy ubopa opKaiv TU3UMHHUHT MapKazJallraHIuTru
Hazapaa tytunaau. CyGopauHaIusaan Keaud YMKyBUM MYyHOca0atTiap TallKWJIOT
XOAUMIIapU XYJIKUJA UTOAT Ba MXKPO ATHUII IIAKIJIAPUHM Hazapja TyTaau. AMMO,
OomkapyB aMaME€TH HadakaT paxOapusaT Ba UTOATAArd XOJIUMIIAp MyHocabaTH,
Oanku OuWp papakaaa TypyBudM Ba Toudacu XuxatuaaH Oapobap TaIIKUIOT
ab30JIapu YypTacuaaru MyHocadaTiapHu XaMm YpraHau.

TuzuMHUHT OyHHIail KuUCMJIapu YpTacujgard MyHocabaTiapHu ¥3apo
MYBOQUKJIAIITUPUIL, ylap Ypracuiard XamMKUXATJIWK IIaKUIApUHU  sTHajJa
MyKaMMaJUTAIITUPUIIT KOOPAMHALMS TaaOupiapuaa HaMoEH OyIaau.

BomkapyBaaru cy0opauHanus Ba KOpAHHAIMS MyHOcaOaTlapu TAIIKHIOT
MUKECHIArK BEpPTHKAJd Ba TOPU30HTAN aJOKAJApHU aXpaTUIl 3apypaTUHU
TyFaupaau. Jlemak, BepTHKal ajokKajap y3apo WToaTAard Xoaumiiap ypracuia
[03ara KejlyBuM MyHocabatiapaaH ubopat Oyica, rOpu30HTal ajlokajap y3apo
KOOpJMHALMSAHU, SbHU TU3UMHHUHI TEHI Ba MYCTaKWI KUCMIJIApU YpTacujaru
MyHOca0aTIapHHU Ha3apjaa TyTaau. byHnan Tamkapu, OomkapyB MyHocabatiapu
Y3UHUHT paCMUI Ba HOPACMUM KYPHUHMUIIIUIA XaM Ora.
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Pacmuii myHocabatnap Xxu3maT MaxOypHsiTIIapura acocjiaHagu, HOpacCMui
MyHOca0aTiap 3ca TAIIKWIOT MUKECHIa XU3MaT KWIYyBUM XOAUMIIAp YpTacujaaru
UXTUEPUIIUK Ba Yy3apo xoxumra tasHanu. Ly mynocabar Ounan, Oomkapys
MICUXOJIOTUACUHUAT acocui BasudanapuaaH OuUpU IOKOpUJA TabKHUIJAHTaH
MyHOca0aTIapHU SHA/la MyKaMMaJJTAIITUPUIIAAH HOOpaTaup.

BomkapyB NCHUXOJOTMSICMHHUHT OOIIKAa TYpKyM Baszudanapu OolIKapyB
METOJIAPUHY MAKITIAHTUPUIL OYiu0, ymly TaaOoup TAUIKUIOTHUHI caMapaiu
GbaonuITHHY TabMUHJIAII MaKCaIWJard TabCUP ATHUII UMKOHUATIAPUHHM HILIA0
YUKUILIaH HOOpaTAUp

TamkuioT nepcoHanura TabCUp ATUII yCIyOJapuHU yd rypyxra 0ynaMus:
MabMypUM, MOIJIWM Ba MabHABUM ILIAKIUIApAa TabCUp JTULI. bymapHuUHT Xap
Oupuga MablyM TICUXOJOTMK Ma3MyH HaMo€H Oynagu Ba OolIKapyB
ncuxojorusacu, (an cudaruga, Oy YOpaJApHUHT XOAMMIa TabCUPUYAHIUK
MMKOHUSATHHU TAJKUK ATAJIH.

bynpait Tabcup sTHII TaaOupiapu opacuja XOJUMIIApHH MOTHBaLMsJIALI,
AbHU Oa)kapaJUraH MeXHaTra HWINTUEK YWFOTHIN Macajacura Karra 3bTHOOp
KapaTwiaau. bomkapyB oOOBEKTHIa TabCHp O3THUII YyCiIyOnapura Kypa, YHUHT
O6eBocuTa Ba 0aBOCHTA TAbCUP LIAKIUIAPU aXKpaTHIIaIu.

bomkapyB nmncuxonorusicu (paHumard acocuid TyUIyHUajapAaH Oupu,
OomkapyB cyObeKkTH Ba 00BbeKTH Macanacuaup. beBocura OomkapyB skapaéHUHU
KY3 OJAMMH3ra KelnTHpcak, OomKapyB cyObekTH cudaTuaa paxOapHU, OOBEKT
Tap3uja 3ca XOAUMHU Ba MEXHAT XaMOACUHU TacaBBYp JTHUIIUMH3 MYMKHH.
bupok, pax0ap ¥3 (HaonusATHHU TAlIKWI 3TUIIM Ba Y3-Y3UHU OOMIKAPUIIM YHU
Hadakar OomkapyB CcyObekTH, Oalku OOBEKT cudaTtuga XaMm TYHIIYHUII
3apypaTuHu Kysau. PaxOapHuUHT kacOMii MykaMMaJUIallyBy, Y3-Y3UHU OOLIKApHUII
MajakajJapyuHH Srajulallid, TallKWJIOT Ba XoAumiap OOIIKapyBHJard acocuil
MaB3yJiap/iad Oupura ainanaau.

Okopunarn  duxpnapgan  kenud — YMKKaH —— XOJja, — OOIIKapyB
MICUXOJIOTUACUHUHT TIpeAMeTH cudaTtuaa, OOIIKapyB Kapa€HUAaru HWHCOH
dhaonusaTu KaObya KWIMHAIH.
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II. PAXBAPJIMK IICUXOJIOTUACH

2.1. Paxpap maxcu

Myammonunr kyimammm. [llaxc TymyHyacu ncuxosjorus QaHuga
MapKa3ui YpUHHU Srajulaiyd Ba aCOCUU ICUXOJOIMK TaJKUHJIAp I1aXC MaB3yCHU
aTpoduaa aMmanra onaam.

[axcHUHT Typsiu Tabpudaapu MaBxyl, JeKUH Oy TYyIIYHYaHH TYJIapOK aKc
sTTHpagurad Kyvunarucu ypunnu: «lllaxc Oy - y3uHUHr OMIMMH, XUCCUETH Ba
MyHOCa6aTIapy OPKAIM TAIIKK ONAMHH Y3rapTHpa OTyBUM CYOBEKT, HHCOHIUPY .
OpTHOOp Oepmiica, ymly Tabpuda maxcra Xoc yd kuxat caHad yrwiagu: 1.
buumr; 2. Xuccuér; 3. Mynoca6ar. Iy yu rypyxra KupyBuUM XucjaTiap sSroHa
Makcajra, s’bHU TallKyd OJJAaMHU MHCOHHUHT Y3 3XTHEXKUra OMHOAH Y3rapTUpPHILTa
KApaTUJITaH.

Nnuia® yukapuin mapouTHia MHCOH XYJKUHH TYIIYHHII Ba YHU OOIIKApHIII
yu4yH IIaxc TabuaTH XaKuaa MablyM OHp MabiIyMOTra sra OYIuIl Kepak.
Tamkunoraa maxc y3ranap 6miaH MyHocabaTra KUpuIiap 3KaH, IeMak, y Typiu
WKTUMOUM rypyxiap (aonustuaa katHamaau. Ly mynocabat Ounan maxc ab3o
Oynran rypyx Ba ’kaMmoajapra XOC INCHUXOJOTHK KOHYHJIApHH XaM TaxJIMJ 3THII
3apypatd TyFuiagu. Ymly Oynumaa sca ailHaH pax0ap MIAXCH, YHUHT
MyBadhakuaTin OomKapyB (GaoJusITH y4yH XOC Ba 3ypyp XHCIaTiIap XakKuja
TYXTanub yraMus.

BomkapyB >kapa€HUHU MCUXOJOTHK TaxJIMJ 3THUILI MacajiacH, aBBaiamOop,
pax0apHUHT (HAONHUSITHHA TAKOMUJUIAIITUPUIIHM Y3 OJIIUra MaKcaa KUiauo Kysau.
Ma3kyp MakcaJHM amMajra OUIMpPHIN Y4yH paxOapra KyWuinaguran tajnadiap,
ylapHu Oaxapuiira MOWWJUIMK Ba OOIIKapyB (aoJusATUHU TYJIAKOHJIW amMalra
OLIMPUINTa TYCKWHIMK KWIYyBYM IIAXC XYCYCHSATIApPUHU YPraHwull 3apypaTy
TYFUJIA]IH.

Paxoap maxc xumciaatrinapu. Pax0ap maxcu TyIIyHYaCHMHHU TaxJIMI 3Tap
HPKaHMM3, YHTa XOC XYCYCUSTJIApHM y4 Trypyxra OYnu0 ypranumr Takiud
KITHHAA
1. Bbuorpaduk taBcud
2. KoOmmmsar
3. Ilaxc xucnariapu

Pax0ap maxcuHuUHTr OWOrpaguk >KUXaTijapura YHUHT €U, KUHCH,
MKTUMOUN-UKTUCOANN MAaBKEH Ba MAabIyMOTH KUPAIH.

Paxbap éwu. bomkapyB QaonuaruHu  myBaddakuaTim - amaira
OLIMPUIITHUHT paxOap €mura OOFJIMKIWUTH PUBOXIAHTAH MamilakaTiap
TaJKUKOTIApUra acociaHaau. AHUKJIAHMIINYA, SMOHUS KailTa UIiad 4uKapuiln
WUpUK KOMIIAHUSJIApU paxOapiapuHUHT Vpraya &mm 63,5 Oynca, my Touda
aMepuKaIMK paxOapiapHuHr €mm 59 na oKaH>. SIMOHUS WUPUK KOMIIAHUS
pax0apiiapuHu Ypranuina yupailJurad Ba TaaxskyOJlaHapiM Kuxatiaap/ian Oupw,
ylapHUHT €mu  ynyrnuruavp. bab3u Oup Ttamkunotiapaa (macanad, «CoHH

! Cenummknit A.J1. Tlcuxonorus ynpasienns . JI., 1985
? Kpuueckuii P.A. Ecu Bel - pykooautens. M., 1998
*HANIU
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KOPHOPEHIIH») KOMIIAaHUS TMPE3UJCHTUHUHT €mu 65 el dexnaHran Oyica-za,
JEKUH KYNTruHa aBTOMOOWI coxacujarud ¢upma paxOapiapuHuHr €mm 75 Ba
YVHJIaH OKOPWJIUTH axaOjaHapid XOJ 53Mac. YMyMaH ojarasija, Smnonusna
XOJUMHUHI KOpXOHara Oup ymp &EmaHum Taxpubacu KymiaHaad. Mabiaym
Oynuimmnya, oKopu OVFUH paxOapilapuHUHT Kynmuwidrd V3 Ttamkwiotuga 30
WWJIIaH OPTUK UIUIaWaW. by coxaxa YTKa3wiran TaaKuKOTIap IIyHJIAaH JanojiaT
Oepanuku, KaTTa €nuld paxdOapiap, arap yJIapHUHT COFJIUIM KYHTWIaruaan
Oynca, ymly TalIKWJIOT Y4yH KaTTa Taxxpuba manOaunup. PaxoapHunr ynyr €mmu
XaKua ranvpap 3KaHMu3, HapakaT YHUHT OMOJOTHK KUXATH, OaJKU, WKTUMOUN
TOMOHHM, Xa€TUH TaXpUOACHMHM XaM Hazapia TYTUIIUMU3 aapkop. 3epo, «Kapu
OwiraHHu mapu Ounmacy, 1e0 xalkumu3 Oexu3 atuimmarad. bupok, umnabd
YUKAPHILITa 3aMOHABUN TEXHOJIOTUSHUHT KUPUO KETUIIH, yIapHU Y3IalTHpUIIa
MabIyM MaxopaTHU Taynad Kuiaau. baxtra kapimm, xo3upraya KOMIbIOTEpAA
UIUTAITHY YpraHoiMaéTran kaTTa €1 pax0apiaapHu yupaTuil Kuiiua smac. [y
KUXATOAH oJiraHaa, €m pax0ap KYynuHYa TalIKUIOTra WIFOP TEXHOJOTHs Ba
TE3KOPIUK 010 KUpYBUU OMUJI cudaTtua KaOyn KWIHHAIH.

Em paxbap 6GomkapaguraH TAIIKUIOTAArM XOJMMIADHUHT YpTaua &
KYpcaTKuuM KymuHua nacT 6ynagu. Euumuk (30-35 ém arpoduna) 6y sSHTUIMK Ba
Kamduérnapra MOMWIIUK, WKOIUIINK, KYPKMAaclIWK Ba V3rypyBYaH MYXHUTra
MoOCHallyBYaHJIUK Owian udonananaan. Adcycku, OyHIal TalIKUIOTAA KaTTa
émnaru (40-45 naH 0KOpH) XoAUMIIApra, XarTo, myoxa Ounan Kapamaau. JlekuH,
aHUKJIaHWIINYa, WHCOH 35-55 &nutapupa ¥3 KacOMHMHT MOXHUpP YycTacura
allmananu, y3 coxacujard OWIMMHH SIXIIHM STajUlaiiii Ba MUXTUPOJAPHU KOpPUU
stuira y3uaa nmTtuék ce3aau. Iy Ounan Oupra, yHJaa Ba3USTHU COBYKKOHJIMK
OWJIaH TaxJIWJI STUIL, Ba3MUHJIUK Kal(DUATH MIaKIJIaHAH.

Anbarrta, Xxamma €m pax0ap WIFOp TEXHOJIOTHs TapadIopu Ba IIyHra
MoWun ne0 aWTuIn KUWWH, JIKWH ElNulapra 3aMOHaBHiIMK Xoc. by aca ¥3
HaBOaTuaa, € paxOApHUHT 3aMOHABUN Ba WJIFOP MIILIA0 YMKApHII yciyOnapura
MypoKaaT dTULI SXTUMOJIMHHU KydalTupaau. XaJlKUMu3aa, €mu Karra 0ynca xam
KyHIIIM € geraH ubopa Oop. Jemak, 3amoHaBuil paxOap €muaaH KaTbu Hazap
WIFOp TEXHOoJOorusuiap TtapadIopH, TaIIKWIOT MHUKECHAA 3aMOHABUM HIIA0
YUKAPHUIIHUA KOPUU 3TUIITA KOOWIMATIM Oynumu jo3uM. by sca yTum maspu
TamaduIup.

Paxobap scuncu. VIHCOH XUHCH, YHUHT ailHM OMp pojira aman KWIAIIUHU
TaK030 ATaau. AiHuKca, Oy XojlaT MIapK MamiakaTiapu, XyIyAUMHU3 HIapouTUaa
AKKOJ HaMo€H Oynamu. By xynmynna spkak Ba aénra XoC KUHCHUM MOKTUMOUH
HOpMallap aHuK OedrunaHrad. MOJOMHMKM IIyHJIad »SKaH, HWHCOH amalra
OLIMPAETTaH KYyNTMHA XaTTU-XApaKaT aliHaH 11y >KUHCUK pOJI ME30HHU TabCUpHUAA
UAPOK ATHIAAU. XO03Up, UHCOHHUHT KUHCHM MaHCcyOnurura xapamaii, kaco €xku
JAaBO3UM TMOFOHAcCHAAa KaTrTa HMMKOHUATIAp Maiigo OYmaéTraHuHU KYpamwus.
MamnakatuMu3aa TaI0MPKOPIUK Ba IaBlaT OOLIKAPYBU coXacua aéiapra KaTra
Uy oumniradn. AMMo, IIyHTa KapaMaid, pax0ap cy3u KyIMHYa dpKaK KUHCU OuJiaH
udonanananu Ba Heragup, aén paxOap HUIOpa 3TaJUraH coxajap, *KyMmjajas,
Maopu@, COFIMKHYU CakKJalll, axoJiira Xu3maT KypcaTullad Hapura YyTuiManu.
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XakukaTaaH XaM aénHuHr y €ku Oy coxaaa OomKapyB JaBO3ZUMHMHHU
srajualiM, Ky >KuxaTiaH, Oy coxa aémiapra MOCMH E€KHM SpKakjapramu JieraH
caBojira 0ofJIMK OYnu0 KoiraH. bup Katop TaAKUKOTIIAp OpKaIu aHUKJIAHUIINYA,
ApKak Ba aéyl apajall MIUIalIWraH rypyxjaa KynuHYa spKakjiap TtamadbOycHu ¥3
Kymutapura osiap smuil. Tagkukotuu E. Xomnmanmep taxpubacura kypa, Typyx
Joupacuia Xaid STWIAJWraH Basu(aHU €uMIlga dpKakiap KYOpoK MakOyn uymn
Toma ONWIIaAM, aél Ba HpKaKJIapAaH MOOpar apajaml TypyxAa 3ca yCTYHJIMKKa
uHTAIMmaad. OJUMHHUHT TYHIYHTUPHIINYA, 3pKajapra Xoc OyHIal XaTTH-
Xapakart, KYIl KUXaTJaH, )KaMHUATAa YpHATWITaH HOpMajap Ba dpKakjiIap XyJIKWTa
OWJI YCTaHOBKa, SIbHM KyTyBJIapJaH Kenaud uyukaau. byHmail ycTaHoBkamiap
acocuard cTrasaaptiap arpodaaruiapHUHT OyiaérraH BOKea-XoJMCajJapHU
UIpOK dTUIIMIA XaM KarTa Tabcup d3Taau. MacanaH, ncuxosior P. Paiic yTkasran
Taxpubaga Kyluaaru mMaHzapa Ky3aTWjiaiu: Taxpuba naBomuia, xapOuii YKyB
IOpTU KypcaHTJIapuaa aéiapra HUcOaTaH MabiyM (YHYAIUK MOKOOUM OyiamaraH)
ycTaHOBKa mmakiuiantupwirad. llyagan cyHT, KypcaHTJIapHH yuTalaH KUJIUO
WKKHU TypyXxra OYiauIirad Ba jjabopaTopus MapoUuTUIAry TaXpruoaaa KaTHAIIUIITA
taxud dtumrad. VIKKu rypyx KypcaHTra UKKH pax0ap — OUpu dpKakK, UKKUHIUCH
aén OomvwiMk KuiaraH. ['ypyxjaap Mabiym Oup Mypakka® BasudamapHu Xami
ATUIITAH Ba €4MM JaBoMHUAa paxOap ¢daon YpuHHU drajuiaraH. AHUKJIAHUIINYA,
aén pax0apiMK KWIraH KypcaHTiap TypyX MyBaddakusatuHu Tacoaudra
uyhumran, spkak pax0ap OynaraH Trypyxjaru KypcaHtiap 3ca myBaddakusTiaa
allHaH paxO0apHUHI KOOWIMSTUHM eTak4yu 1e0 kypcatumirad. Maskyp Taxpubda
mIyHJaH jganonat Oepaauku, artpodaarn BokealapHH OaxojlallUMU3 KYI
KUXATJAaH allHU KaMUSIT/Aa KaOyJl KWJIMHTaH HOpMa Ba MebEpiiapra OOFIIHK.

Bbomkapys amanuéruma Ba IIYHUHTIEK, O0ab3u Oup amabuétiapna, spkak
paxOap daonusaTu aén paxOapHUKUIra HUcCOATaH aHYAarMHA camMapaid JieTaH
tTacaBByp MaBxkyaA. Onarna, OyHaail ¢pukpra Kydugaru Jaiwiiap KeITHpUIaau:
apKak EpKuH MdoanaHraH MaHTUKUN (UKpIIAIl XyCYCHUSITUTA 3ra SMHII, aéll dca
KYMMMHYAa XUCCUETTa; dpKak ¥3 umura ¢Guaonu aecak, a€al KUMMATIM BaKTUHHU
ounara capdrnaiian. YyHOHYH, 3pKak Typiu calOuil Tabcupliiapra, cTpecciapra
gyugamian Oyica, aén Mypaka® BasusATIAa XaTTO aKIMHU «HAYKOTHO» KYHHUIIH
MYMKUH JKaH.

AMMO, Xa€T OYHUHI aKCUHU KypcaTuO TypuOAMKH, allHUM MalT unuiad
YUKAPUIITHA caMapaiu Oomikapaérran aéuiapHu KyIiaald ydpaTHIl MYMKHH.
Kuncuit TadoByTIapHU TaxJWUI STHUILAA camMapajaH Kypa OOLIKapyB yciyou
XaKua ramnupca, YpuHIMpoK O0ynaau. Dpkak paxdoap acocuil TUKKaT-ybTUOOPUHU
UIuIad YMKApUIl MyamMMoJIapura TaaJTyKiu Basudanapra kaparca, aén pax0ap
KYTIPOK >KaMOAHUHT M)KTUMOUN—TICUXOJIOTHK JKMXATJIApUTa, TICUXOJIOTUK MYXUTHHU
COFJIOMJIALITUPHUILTA KapaTaau, JeraH XxyJjiocaiap XaMm kam smac. Anbatra, Oy
buxp Oup KaHua Oaxc Ba MyHo3apara ca®ab® Oyica-ma, PHAWIMKIA KyIIMM4Ya
TaJKUKOTIAp YTKA3UIIHU XaM TaK030 ATasMTH.

Xy, acnuaa 3pkak Ba aén paxOapnap myBaddakusTra IpUIIHILIIApUIA
MabiyMm (apk, TadhoBYT MaBXKyAMH, JIETaH CaBOJTa KyWHJaru »KaBOOHU OJaMMU3.
Tanukim onmmma @. JleHMapk, KaTTa XaXKMIard TaAKUKOTIIAPU acoCHAa IIyHIau
Xyjocara KeNaukd, OolIKapyB coxajapuaa MyBadakusTra >SpUILALIA
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ce3uyapid JKUHCHA  TadoByTIap Ky3aTWiMac HdKaH. A€n Ba  IpKak
MEHEeXepJIApHUHT OomKapyB Qaonuaruaard (apk mIyHgaH uOopar 3KaHKH,
aénap jkamoaJaru HHCOHUN MyHocabatiapra Kyrpok 3bTu0op Oepaauiap. JpKak
Ba aél MeHexepjapra XOocC >KUHCHM NCUXOJOTUK (DapKHUHT OYIuIIM TaOUui,
JIEKMH >KaMoa oJiAua TypraH Bazudanu Oakapulll, Ky3JIaHTaH MaKcaJra SpHUILUILI
O6opacuza xuHcui TagoByT Ky3atuinmaiinu. Hazapumusna, 0y myBaddaxusTiap
cababu >kuHCra Xoc OynMaran omMwuiap Owiman — Oenrwianaau. Macanas,
[IaXCHUHT KYNTWHA WITYAaHIUK (pa3uiaTiapu >KMHCUM MOMMIUIMKIAp OWlaH 3Mac,
OaJIKM WKTUMOUW KaApUATIAp, XapakTepAaru XycycusaTiapra acocjaHajiH.
XycycaH, HHCOHUM MyHoca0ariapra 3bTHOOp, KYHTHIYAHJIMK, OOILIKApyBIa
JEMOKpaTHK TamMoWMWulapra CysHMII, aémiapAa KYnpok yupailam Ba Oy
KYpcaTKuwiap MabliyM MabHOAA *amoa (AoIUrura MxKoOUW TabCHUp STYBUYU
OMUJLIAPIUP.

bup karop Taxpuba Ba Ky3aTHIl HaTWwkKajlapu sHa Oup Oouka
MabIyMOTJIapHU XaM Oepanu. PaxOapnuk papakacu KaHYaJIMK IOKopu O¥iica,
spkak Ba aén paxbap Y3 ychayOnmapuaa IIyHYAIUMK Kapama-Kapiid KUHC
XYCYCUSTIApUHM HAMOWMII STajuiap. DpkKak pax0ap dpKakka Xoc XHCIaTAaH
Tamkapu aénra Xxoc ailpuMm (QasunaTiapHu  XaMm OOIIKapyB aMaluéruia
KYJUTAUIMHA KYPAMH3: KYHIMITYaHIHK, HO3UK JMUTHK, HHTYULMS... Y3 HaBOaTHAA
aémap xam Jpkakiapra xoc cudariapHu Y3 QaonusTiaapuaa Kyiianaunap:
MycTaxkaM HupoJa, KaTbUWIMK, (AOUIMK, TUPUIIKOKIMK... [lemak, Oomkapys
caMapacuHM >KMHCUIA MaHCYOJIMK OusiaH Oofnam HOTYFpuaup. by ypunna Gomka
OMUIJIJIAp aXaMHUSATIUPOK XHUCOOJIaHaau. MHCOJ ydyH MHTEIUIEKT, KaApusrtiap,
axc XyCycHsITIIapu, MabJIyMOT J1apa)kac, OOLIKapyB coXacuaaru Taxpuoa kaou
KYpCaTKUWIAPHU KEATUPUIL MYMKHH.

buorpaguk xuxatiap KaTOpPUTa MWIAXCHUHZ UNCHIUMOUN-UKMUCOOUIL
MaeKeu Ba YHUHT MAbiAyMoOmu O0apa)cacuHu KUPUTHUII MYMKHH. bBoimikapys
daonmusTua MyBapakusATIA aMaira OIIMPUIIAAa MaBKE Ba MabIyMOT XaM
MyXUM OMWJI caHanaau. busnec OomkapyBu coxacumaru onum P. Crorauin
MyaJmuGIUruaara «bomkapys KYJUTaHMacH1a» TabKUJIJIAHUIIINYA,
MyBadPakuaTau OomIKapyB Ba IIAXCHUHT WKTUMOMH-UKTUCOAMM MaBKEU
Yypracumaru O0FIUKIUK 94% Ta TEHT xamJla MabIyMOTH YpTacuaaru OOFIUKINUK
sca, 88% ra tenrgup. Anonusymk Tagkukorud T. KoHo mabimymortura kypa,
OJITUH SITOH MEHEeXepH, andarra, MyXaHAUCIUK MYTaXaCCUCITUTH €KU MOKTUMOUMN
¢dannap OyiiMua yHUBEepcUTET AMIUIOMHUTa dra Oynumum mapt. Kyn xommapaa
MEHEeXepJlap MKKM MYTaxXacCUCIMUK JUIUIOMHMra sra Oyica, Oup KaTtop eTakyu
Ou3HEeCMeHap Ba WHPUK paxOapiapHUHT Ouorpaduk TaxJIUIU YIApPHUHT IOKOPH
MabJIyMOTIa 3ra 3KaHJIMKIapHuiaH JajiojaT oepaau.

[laXxCHUHT  MKTUMOMM-UKTUCOIUNA MaBKeu paxO0apiuk  (aoUATUHU
Oaxxapummaa Kywid OMUJI XucoOjaHaAu. ByHUHT axaMusTH alHUKCa, IIapK
MaJaHUSATH MHCOJUAA SKKOJI KYy3ra TanuiaHaad. XyAyIuMHu3aara oaauil Gykapo
paxOap maxcuaa Hy(y3au, y3ura TYK Ba TYJa-TYKUC HMHCOHHU KYPHUIITHU
xoxjanau. Pax0ap maiija uKTUCOAMI MyaMMOJIApHM OeMasol Xajl Kuja OJIUIIH,
KaTTa WXTUMOMM ajloKkajapra MOJIMK OJKaHJIuru OwilaH Xamja Y3 akiaui
KOOWIMATH, Takpubacu Oyiinya OomIKa XOAMMIIAPIAAH YCTYH TYPHILU JIO3HM.
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Pax0apHUHT WXTUMOMN-UKTUCONUNA MaBKEM JacTiabKu MalTiapaa eTakdu
ponuHu YiiHaiinu. KeluHuanuk 5sca y Xakaaru Oyiaran jamoa TacaBBYpHU
paxOapHUHT BasudasapHu a0 dTUII KOOwIMsITUra 60pud Takanaau. AMMO, 11axc
[IaKJUTAHTaH MYXMTHHUHT pax0apiiuKKa, LIIYHUHTJEK, OWIABUI aHbaHAJIapHUHT
OOlIKApYB KOOWJIMSATH PHUBOXKIAHMUILWIA TAbCUPUHU YpraHuUI XaMm VyTa
axaMHUSTIUIMD. XaKUKaTaH, pax0ap owiacuja TYFWIUIL, YJIFaluil JaBOMUIA OTa
TaXpUOACUHU Y3IAIITUPUIL JOMHUHAHTIUKKA, ShHU YCTYHJIMKKA MOWMJUIMKHUHT
[IaKJUTAHUIIUTa acoc OYiauimM MyMKUH. bu3Hec OolIKapyBU coXacuiarv OJIMM
O.Ouiep Tabpudu OViiMua «KOMIAHUS MPE3UACHTH OVIMITHUHT SHT UIIOHYWIN
OMWIM — KOMIAHUATa STaluK KWIaAUTraH Owjaga TyFuiumaupy». JlekuH, JIu
SIkokka kabu OyrOK MEHEKEpHUHT Ouorpaduscu TaMOMaH IOKOpUAAru Tabpu@Hu
MHKOp 3Taju . BruHOGapyH, 6y maxc paxGapIHKHUHT MACT KATIaMIAPHAAH, YHHHT
SHT I0OKOpHU YYKKUJIapUra KyTapuIu.

bup xatop Mamxyp TagOupkopiap YTMUIIMHU TaxXJIMJ 3THUII HaTHXKacuaa
AHUKJIAHAUKY, YIAPHUHT KYMUYWINTK owiaaa TYHFU4 (ap3ana Oynaubd ycuiras.
JlapxakukaT, oujaja TYHFUYIMK Y3 MaBKEUra Kypa MabllyM MacbhbylIHUAT Xam
neMakmup. Y36ek ounanapuiard KynGodaadk IIAapoMTH TYHFUY (ap3aHara oTa-
OHara Majajkop OVIMI, KUYMKIApra paxHAMOJWK KWIHMII Ba HA30paTHU V3
OyiiHMra OJIMIIMHU TakKo30 »dTagu. by »sca makiaHaéTran MIaXCHUHT
TAUIKWJIOTYMIIMK Ba Hazoparra OYJiraH MMKOHMSTHHM SHaJa OLIMPAAH, KEIATYCH
daonusTHaa ¥3-Y3UHU UA0PA 3TA OJUII KOOUTUSATUHYU MIAKIJIAHTUPAIH.

Xaém maxcpubacu. VlHcon Taxxpubacu Ba YHUHT OOIIKapyB (aonmusituia
HaMOEH OVJIMIIM MKKM acOCHMM Macaia OpKalM TaxJiui KWiuHaau. bupmHumpas,
IOKOpU OYFUH pax0apH yuyH OOIIKapyB Takpubacu 3apyp, HIYHUHTACK, ylapaaH
xa€Tuil Taxpubara sra Oynum xam tanad xKwinHaau. MkkuHunpax, ypra OYruH
paxOapujia sca ¥3 coxacu Oyitnua kamuaa yd HHWUTUK TaxpuOa Oynuim 1o3uM. by
Tonda paxdap TaxpUOACHHH TaxJIMJI ATap SKAHMHU3, acocuil 3bTHOOp Kach
coXacura KapaTuiaam.

Koounuam. Opatna mncuxosnoruss ¢aHuga KOOWIMATHUHI YMyMHUH Ba
Maxcyc TypJlapu KypcaTwiaad. YMyMHUH KOOWIMSTIAp IMIAXCHUHT Xap KaHjaai
daonusaTra kupumumuaa MyBad@akuaAT YUYH HMMKOHHUAT sparca, Maxcyc
KOOMIMAT (akat aipuM WyHanumaaru GaoiausaT Typuaa MmyBaddakusTra Spuimm
yuyH acoc 6ynaau. Mana myHgaid yMyMuid KOOMJIMST TYpKyMUTa HHCOH aKJIUHH,
SAbHA MHTEJUIEKTHU KUPUTHUII MYMKUH. Pax0ap MHTEIEKTH KaHYaluK IOKOPHU
OynuIM Kepak, JeraH caBoJji, anbaTTa, 6axcAaaH Xoju sMac. bab3u TaaKUKOTIAp
IIYHW KYpPCaTAMKH, yTa IOKOPH MHTEJUIEKT IOKCaKk paxO0apiuK MajakajapuHH
amaJjira ouMpHuIlra xajakut 6epap skas. llyHnail neMMIHUHT acocnapujan Oupu
- Kapop KaOyn KWIMIIJIA XaJJaH Tallkapu akjl MIUaTui Oy skapaéHHU sHaaa
yy3u6 rob6opumn MymkuH. lllyHuHr yuyn Oomika Oup Katop TaaKUKOTYHIIAP,
pax0ap/a Hazapuil aKjgaH Kypa, aMaJuii aKJl pUBOKJIaHTaH OVIIMIIM Kepak, JeraH
TYXTaMra Keiumaad. SNOHMSUIMK ONMMIIAPHUHT Ky3aTHILIapuya, MakTtad Ba
YHUBEPCHUTET/Ia IOKOpH Oaxojlapia VKUIraH Tajnabanap KEeWHHYaJIUK Xu3MaT
JABOMH/Ia YHUAJIMK KaTTa JlaBo3umiiapra spuimonmarannap. Tagkukorun T. Kono

* JIu Slxoxka. Kapbepa Menemkepa. M., 1996
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¢ukpruya OyHra cabab, abiioud TajabanapHUHT SNOHMS KOMIAHUSJIApPHUra XoC
Oynran TypyX TaOWaTHM V3JalliTHpa  OJOJMaraHjukiIapuaaaup. ANHaH
TAIIKWIOTYMIINK XHUCJIATH KYMUYWIMK MEHEXEpPIapHUHT JIABO3UMIA YCHILIapH
yuyH acocuit omui 0ynran. UaTennekTHuHT MyBadGakusaTIii OOIKapyBra TabCup
STHIIUAA KYNTHHA OpaMK OMWJUIAP MaBXyAIup. YiapJaH SHT acoCHMIapu -
OomkapyBra OynraH WINTHEKHUHT MAaBXYIJIUTH, pax0apiuk coxacuaaru Ooif
TaxpuOa, IIYHUHTJEK, IOKOpUM OYFUH paxOapiapu Ba XOoAUMIAp YpTacuaaru
KOOI MyHOCa0aT Ha3ap/a TyTHIIA N,

Oxopu Oyrunra wmaHcy0 paxOap 3  OomkapyB  daonustuaa
MyBaddakuaTra SPUIINIIN Y9yH aHYaruHa IOKCaK akKJIMi KypcaTKhura osra
Oynmumu kepak. byHmai camoxXusiT KyTHJIMaraH Ba3WsATHU TaxJIWiI OTHINJA,
MyaMMOHHM Xall KWIHII jkapaéHupa Oup Heua BasudaHW Mapajuiesl paBHIIIA
Oomkapuin 3apypartuiaH KenuO dumkand. MacanaH, TalIKAJIOTYHIMK, Macaiara
OWJ] €YMMHH TAKJIA( STHII, TAKWIOT Ba TYPYX MaH(paaTIapu XaKuaa FaMxypiuK
Ba X.K.

JlaBo3uM Tanabiapu Typau OYFUH paxOapiiapy Y4yH Typiuya akKJIuu
CAIOXUAT 3apypiuruHu Tabkumnaiiam. HOxopu OyruH paxOapiapu aHHUK
udomanaHraH WXKTUMOMH WHTEIUIEKTra dra Oynunuiapu  maprt. Yap
Tamab0ycKop, MYJIOKOTra O0ii, IOKCak CUECHN Ba MXKTUMOMI MaBKera 3ra, WIIra
aloKazap TAHWII-OWIUIIIAPU Ky, WHTYHMIHUACH DPHUBOXIJIAHTAH Ba TAIIKHIOT
(baoTUATHHUHT Kaepra HYHaTUIINHA Te3/1a MaiKad oNHUIuIapu Kepak.

Xap KaHjal TauIKWJIOTAard acoCUd OFUPJIMKHU Y3WUra OoiyBud ypTa OVFUH
pax0apiiapuja 3ca Maxcyc KOOMJIHSIT KYIPOK pUBOKIAHTaH OYIUIIM JIO3UM. Y J1ap
UIITa JUKKAT-YBTHOOPIH, MAChYIUATIN, KaTTa XaXKMIard MUKIOpUN Ba cudar
MaBJIyMOTIAPUHHU TaXJIHJI ATHII KOOUIUSATHUTA dTa MaXcaapIup.

Hlaxcuii xucnamnap. YOxopuna aTtu® YTWwiIraH ymMyMuil KOOWIHSTIAp,
MyBapGakuATIN OOIMIKAPYBHH TAabMHUHJIOBYM 3apyp IIaxC XHUCIATIApUHU
aHMKJIAI, Ba YJIapHU pax0apivKaa pUBOKIAHTHPHUII MACaTaCHHU 0J13ap0 KUIHO
kysau. Hartwkana nadakar wMaskyp XucjaaTiapHU aHUKiam, Oanku Oy
HyHanIMImaaru TaJAKMKOTIApHU TalIKWJ 3Tl OVitmya Oup Kartop BasudanapHu
XaJl ATUIIHW Tanad Kuwiaau. by Oopama amanuit daonusat oaud OopyBUH
TaIKUKOTYMWIAPHUHT TabKUIJAIIKNYa, paxOapiapHu OaxoJamn Kaapiap OuiaH
UILIAIl MacaJIACHHUHT 2HT HO3WK KHCMHra aiiaHraH. MabllyMKH, paxOapiukka
OWJ] IIaxXC XHWCIATIApUHU aHUKJIOBYM OMp KaHYa MCHUXOJOTHK METOIJAp MaBXy/d
O0ynub, ymapuu wmyBadPakusATIM KyUtaidh oiuil OUp TOMOHIAH TaIKUKOTYH
Majakacura KenuO Takajica, WKKHHYM TOMOHJAH yIIOy MeTOIWKaJapHUHT
WIIYAHJINTH Ba OJIMHTAaH MabJIyMOTIAPHUHT XAKKOHHIIMTH Macajlacu Typaju.
Macanan, fapOaa wunuiad YHKWITAaH TECT Ba CYpPOBHOMAaJapHU MaXaJUTHi
XyJAyAUMU3Ta, MEHTAIUTCTUMHU3Ta MOCJAIITUPHIN 1Ty BakTrada aojzap0d Oymuo
KeJTaHWTa TyBOXMHU3.

MyBaddakuarion paxOapiMKka OWJ IIAXC XUCJIATIApPWHU  TaJIKUH
ATapKaHMU3, Iy MaB3y [03acHIaH dYeT 3JI OJMMIIAPH TOMOHHUJAH YTKa3WJIraH
0ab3u Oup TAAKUKOT HATIDKATApUTa MypoXKaaT dTaMu3. AMepuka Ba SIMOHHMSIIUK
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1500 meHexxepiapHU YpraHuil acocuja caMmapaid paxOapiiMKka ouj KyHujaru
XHUcHaTiaap axpaTul KypcaTuiaiu:

® CTpaTervK pexantalliTUPUIITra MOMUIMKHUHT KYUJIHINTHY;

® WIIYWJIAPHU, MEXHAT pecypclapyHu Takcumiiaml Oyinya MakOy’n Ba V3
BaKTHJIa Kapop KaOyJs KUJIuII;

e (aonauAT JOUpPACUHU KEHTaUTUPUII EKH IOKCAK TapTUOaa MEXHAT KUJIHIII
HBa3Hra y3 MachyJUSITUHU OMIMPUIITA UHTUINLI;

e xaB(hJU IIAPOUTAA WXKOAMM Ba pallioOHAN Kapop KaOyJ Kuijia OJIUIL;

Y3 Ky4ura 4eKcus3 MILOHY;

Y3 XYKYKJIapUHU aHTJIall Ba MaChyJUATHU XUC KUJIUIII;
Ke3U KeJraHja KypOoH Oepuilira XxaMm Ta€p Typull;
MYJIOKOT MaJaKaJlapuHU MyKaMMaJUTalITUPUILTa UHTHIINLI;

e Mypakkad Ba MHKUPO3JIM Ba3UATIArM >KapaCHJIApHU TaxXJui STHUII Ba
MHTYUTHB Tap3/a Oamopart Kuijia OJIUIII;

e MexHaTra IOKCaK KaapusaT cudaTuaa Kapam Ba yHra OyTyH Kyd-
ralipatHu cadapOap >TuI;

e ali0opHM uU3NAlm 5Mac, OalKd MyaMMOHHM Xaj OJTHUIIra WHTUJIMII,
TaBaKKaJJaH KYpKMalauraH Ba MYCTakKwil (UKpJAArd XoJIumiap OWIaH WILIAIl
XOXUIIIN;

e aManira omMpuiIaéTral Fosi Ba HAaTWIKaJapHU MIUIA0 YMKAPUILTa, KOPUN
ATUINTA XYM MIaXCUN MYJIKACK Kaparl.

SAnoHusANMK Ba AMEPUKAIMK MEHEXKEPIAPHU KUECUN YpraHUII HATUXKACHA
OJIMHTaH XyJiocanap IIyHJaH ubopaT OVIIUKH, ATOH MEHEeXepaapu ¥3 OolKapyB
baonusaTHIa IKTUMOUHN MICUXOJIOTUK KUXATIApra KYNpoK 3bTUOO0p Gepuilap skaH
Ba amoa (AOJIMATHUHM TAIIKWI OTUII KOOWIMSTH €TaKyd YpuHIA Typap
HKaH.AMEpUKAJIMK MEHEXepiap 3ca XOoAUMIIapJa siKkka TapTudaaru TamadO0ycHH
KYIIPOK parOaTiaHTUPHUIIAP YKaH.

MabiyMkH, OOLIKAPYBHUHT Ky coxayiapuia MyBad@akuarin paxOapiauk
GbaonuATHHM TAabMHHIIOBYM IIaXC XHUCJIATJIIApUHU aHUKIAIra Jaoup Kymiad
TagKuKoTinap onud Oopunrad. Kymnanan, yrran acpuunr 50 Wuwinapuna, xap
KaHJall coxazga yanaOyppo paxOap Oyia ONMIIIMKKA TETHLUIM XHCIaTiap
MaB3yHJia I037aH OPTUK TaAKUKOTIap Yrkazunau. Hatwxkana, OomkapyBHU
MyKaMMall ~ WXpO  3TyBUM  XaMMa  paxOapiapra  xoc  ¢a3wiariap
yMYMJIAIITUPUITAHA, aTUTH 5% XucaaT Ky3ra Tauasau. bynap Kyiunaruya:

® aKJI-UAPOK, Mypakkad Ba MaBXyM MYaMMOJIApHH €4YUIl KOOWUIUSATU
ypranan 6ananj, aMMo Xyja I0OKOpU OYJIMacCIuTH IIapT;

e TamabOyc, Xxapakarra OSXTUEKHM aHIJIalll Ba UIyHra TaaulyKJId
CAJIOXMSITIa TaJNK;

e ¥3ura MIIOHY, ¥3 MaXOpaTUHU Ba MHTWJIMIUIAPUHU IOKCaK 0axoJanl.

Jlexun Kyl TaJKUKOTYUIIap IUKKaT->bTUOOpIapuaaru acocuii
XycycusiTiapaaH Oupu - pax0ap Iaxcura Xoc JOMUHAHTIMK (YCTYHJIMK)Ka
UHTUTUIIAUD. AWHaH my cudar paxOapHUHT TamabOycHU Y3 Kyiura, rypyxra

5 TIcHXOJIOTHs MEHEKMEHTA. Cu6., 1997

20



eTaKYWINK KWIMILKTa Ba Mypakka® BazHsATAa MachyJIUATHU Y3 OYilHUra onummra
3amuH sparagu. Ly myHocabar Ounan Taakukotun P. Crorawmn kajmamura
MaHcy0 «Pax6ap kymnanMacu»aa AOMMHAHTIMK OoOIIKapyBra 3apyp cudariap
pyiixatuna OupuH4M YpuHTra Kyvunaau. JJoOMUHAHTIUMK cy3u OUp HEYa MabHOHU
anrnatagu. PaxOapiuk MaB3ycUAaH Kenud 4MKWICA, y3anapea mawvcup Imuud
Jerad Oup skymia Ma3MyHaH XaMmma ramnra acoc 6ynaau. FOxopuaa TabkuagaHral
MabHOJIATU «TabCUP ITHUID» HOOpacu XUCCHET Tydaliau y3rajapHu y3ura xaind
sTa Owuumil, ¥y3apo MyHOoca0aT HaTWwkKacuaa y3ura HucOataH XaWpUXOXJIUK
XUCCUHM SIPAaTULIHW aHriatagud. YyHKW TAlIKUIOTHUHT WIFOP (DAOTUATH y4yH
pax0ap ¥3 3UMMacHaard pacMuil MaxxOypusiT Ba BakoJiaTiap Y3W €Tapid sMac.
Bbomkapys coxacumaru myrtaxaccuciap I'. Kynn Ba C.O’loHHenHUHT (uUKprda
«arap xoaumiiap pax0apusiT TOMOHHJIAH YpHATWIrTaH TapTUO Ba KoujanapraruHa
puosi ATUO MeXHAT KWiranjapumaa, yiap y3iaapuHuar 60-65% WMKOHUSTIApUHU
unuiata  onap Ba Y3  MaxOypusTiaapuHu ~OaxkapuO, UIYHYaKd HIIJAH
Oymamacinukinapura 0axoHa  Tomap — Jauiap,  XoJoc.  XOJIUMIIAPHUHT
KOOMNUsTIapuaAad Tyna (oigalaHuil HUATUIATH pax0Oap ynapia HIyHTra JIOMHK
XUC TYUFYHU YWFOTa OJIUIIU 03UM»’. by epna ranm paxOapHUHT V3 JHIEPIHK
KOOWIMSTUHM HaMOWHUII 3Ta OJUIIM, XOJAMMIIAp oOpacujaaru oOpy-3bTHOOPHU
xakuga OopasnTu. TamKuiaoT AoUpacuaard HOpacMHUil MyHocabatiap TU3UMHUAA
MemKajaaM YpUHHU drajuiaral pax0apruHa y3 xoaumiapu KoOumustuau 100%
’Kamoa MILUTa ka0 3Ta OJUIINA MyMKHH.

FOxkopuaa 3ukp sTUITaH KyJITaHMaaa YbTUPOd KWIMHTaH cudaTiap/ian sHa
Oupu, paxO0apHUHT Y3ura umoH4 xuccuaup. Cup smac, xap Oupummus paxodap
y3ura WILOHTAaH Ba MIIOHMAaraH XoJulapjaa HadakaT KaHJai Wil TYTUIIUHU, XaTTO
V3UHU KaHJal TYTHUIIMHUA XaM KypraaMu3. baxTra kapum, y3ura HWIIOHYU
Oynmaran pax0ap BasusT y3rapuiiy OwiaH, ¥3 KapopuHU Y3rapTUpuO Typaaw.
bynnait pax0ap Kyn ocTuaa WIUIAWIWMraH Xoaumiiap y3 pax0apu TUMCOJIUAA
CYySIHUMK KypMmaiauiap, TalIKWJIOTAA YTKAa3a€TraH KyHJIApW BaKTUHYAIMKICK
tytonagu. bo3 ycrura, Oynmaii paxOap Yys3rajzap OwiaH My3okapajiap o0Ju0
Oopuira XaMm Koaup sMac. UyHKH ¥3 IIaxcura Ba y3 KOOWIMSITHUTA HIIIOHMAaraH
oJlaM y3rajiap/ia XxaM UIIOHY YHUFOTa OJIMAauIu.

[Temkamam paxbapra xoc ¢aswiamiapjaH Oupu — Ba3MHHJIMK Ba caOpy
Oapnoumukaup. Pax0ap XUCCHETMHU MYBO3aHATIAIITAHIWTH, YHUHT WYKH
NyHECHTa XOC KapaMa-Kapliu TYWFYJApHUHI TyFEHWra Myl KyWMaciuKIa Ba
KapusaTaaru COKUHIMKIA ndoaanaHau.

Mabinymku, paxbap ogamjap opacuja Ba yilapra XoC TypJH XHUCCHETIAp
ofymja simainau. bunoOapuH, aTpodaarwiapHuUHT canOuil €KUM MKOOUM XHc-
TYUFyJIapu y3apo KyHAIMK MYJOKOTIA T€3 «OKULD» XycycusTura sra. IlyHuHr
yu4yH pax0ap KauTUC Ba 3UIAUSTIM BasusTiapaa HadakaT OOIIKaTapHUHT
XUCCUETH Tabcupura OepuiaMaciuk, Oanku aTpodarwiapra y3 MyBo3aHATH Ba
KWIOBJIAHTaH XUC-TyHUFycu OwiiaH Tabcup 3Ta onuiuu kepak. laxcHunr Oy
dasusmatu Oup TOMOHJIAaH aca®d THU3MMUHUHT TyFMa XYCYCHSTH OWiIaH
OeyrmiaHca, UKKMHYM TOMOHJAH OpPTTUPWIraH Xa€Thil Taxxpubara OOFIUKIUD.

8 Kpuaesckuii P.A. Eciu Bl - pykooautens. M., 1998
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Aca® TH3UMUHUHT MYBTaJAWJUTMTH YIyH paxOap 3 COFJINTY XaKula KalFypuIu
703uM. MexHat (haoNMATHHN pallMoHANl Tap3Aa TAIIKWI THUII, ShHU MEXHATIAru
WOKOOMI JKMXaTiapra KYNmpoK IbTHOOp OepHIl, HOXYII Ba3UATIAPHU IOHOJHK
Owrtan Oaptapad HTull, KYNPOK SKWH IYCTiaap AaBpacuia OViuI, >KHUCMOHUMN
TapOus Ba Qolganyu MalIFyaoTiapra UITKUOO3IUK KaiusITHIa BAKTHU YTKA3HIII,
Xap KaHAal cTpeccra Kapiid Typa OJMIIHK KydaWTupaaw, IIYHHHTJICK,
OpPTaHM3MHHHT UITYaHIUK KOOMIMATHHY KaiTa THKJIAIITa XU3MaT KUJIa Iu.

bomkapyB ¢aonuaTuHN camapanu Oakapull ydyH paxbapra 3apyp
daswnatnapnan siHa Oupu - myBaddaxkustra uHTHUIMIAMP. PaxOap ¥3 ongura
MakcaJ Kys ONIMIM Ba YHHM Oa)kapullra YpHHHUIIN JO3MM. YMyMaH OJTaH[a,
WHCOHTa XOC WHTWIMIITHU UKKHA Tordara OYIuil MyMKHH:

1) myBadpakusaTra MHTUIIHILL

2) marmyOusaTAaH KouMil. bUpoH-OMp KUHWH Ba MHKUPO3IU Ba3UAT Mo
Oynranna, 6abp3u Oupiap Ma3Kyp Ba3sUSITHH Xall ATUIN opKaiu MyBaddakusTra
SPUILIMII XaKuAa Yiinmaca, Oomka OMpoB 3ca TanodoTra yuypamacivkK Famuaa
Y3UHM WII0KHU Oopuua «odaT»aaH oJud KoUdaIu.

By Oup xwi Ba3usiTra MKKMA Xl EHIONIYB OYiIHO, YHUHT drajapu Typinda
Xapakrepaaru uHconjapaup. bomkapyBHu camapanu onub OGopyBum paxdap sca
aliHaH OupuHYM Toudara mMaHcyd OVynranu cababim, y MyaMMOJIapHU Te€3 Xaj
ATaIy Ba siHala Y3 MaKcaad capH OJJWHTa WMHTWIanu. byHnmaii Tomda KHIImcu
oJlaT/a TaBaKKaTYMIWKKa xaMm Oopumm MyMmkuH. Ke3m kenranma y KaTTa
MaKcaJgHU KUYuK Oynakimapra Oynub, Xxap OUp KWYMK MakcajJ OpTUlia TypraH
HATIWDKaHU OJIMHJAH TacaBBYp STaau. bupok, OyHIai OMWIHH XaMmHIlla amalra
olMpHIl OcoH 3Mac. buHoOapuH, paxbap TaBakkaira Oopa onaauraH Ba XaB(-
XaTap/JaH KypKMaiauran xapakrepra sra Oymuimu j1o3uM. Mamxyp Ou3ecMeH Ba
meHexxep JIn SIKokkaHWHT TabKuTammya: «bab3ujga TaBakkald XaM MabKyd,
JIEKUH WYN KYWWUITaH XaToJIApHU Y3 BaKTUJIa Ty3aTHO KETHII nosumy».” Makcazra
DPUIININ WINTHEKW OWaH SMIalIuTaH ofaM JOUM Y3 (aoiusT HaTIKaIapu
XaKkuna xabapmop OVnaumHM wucTaiau. MexHaT OwiaH OOFJIMK Ba3usAT 3ca
baonuATHAAH MabBIYMOT OJIMII OpPKATU ¥3 Xa€T Ma3MyHHHH TaxJIdil OSTHUII
MMKOHUHU Oepanu. AWHaH 1y Toudara MaHcyO MmaxciapiaH OWPUHUHT
aiitummya: «MeH yuyyH OusHec (QakartruHa OOMMII BOCHUTacH 3Mac, OOMIMK
OPTTHPUII MEH Y4yH X€4 Ka4OH MaKcajra aillanMarat. busHec IIyHUHT Y9yH Xam
MEHTa pOXaTOAaxINKH, Y Xap KyH YeKCHU3 MyaMMOJAapHU Xall KHJIWII MaKcaaua
aKJI-UIPOKUMHU OMp HYKTara >kamJiiamira yHIanamy

bynnait ubopa kynruHa TagOoupkopiapra xoc OYiau0O, aHUKJIaHUIIWYA,
Makcaja Wynuaa mManakacu EpKUH OU3HECMEHJIap Y4yH MyJ JleraH Hapca YHYaAJIUK
KaTTa KHMMaTra sra 3Macaup.

Camapanu OomKapyB y4yH siHa OWp 3apypuil XuCJIaT — MachyJ/UIMK Ba
Basu(aHW Xaa JTUINTa KapaTWiraH WIIOHY. VIKTHCOAMiI Ba M)KTHMOUWH KaKUII
naiiTuaa ¥3 XaMKOpHIa WIIOHY YHFOTHIN, HaBOaTnaru wimra kadomar Oepuir Ba
003 ycTHra, yHW yIjanaml 3aMOHABUH pax0ap y4yH MyxuM dasunaraup. by

7 Kpuuenckuii P.A. Eciu Bl - pykooautens. M., 1998
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xapa€Hja pax0apiuK TaaOUpKOpAUK ¢daoiausTu OwiaH yHFyHJIamuO KeTaau Ba
WILIOHY TYLIyHYaCH MapKa3uil YpUHIa KyTapuiIaIn.

Pax0apuunr, HadakaT, OOpyCUHM OLIUpAIUraH, OaJKu KUIUH Ba3uATIa YHU
acocHil MmakcaJ WynuaH eTakiaiaurad ¢azuiariapiad Oupu — MyCTaKHILTUKIUD.
Pax6ap ¥3 kapamu, Mmymoxajaa jgaékaTH Ba IIAXCUW HYKTaW Ha3zapura srajiiKKa
UHTWIMIIKA ~ Jo3uM. Tyrpu, paxOap ¥y3 xamkacOnapura, [IyYHUHTJEK,
MacjaxaTyuiapura KyJoK TYTUIIU KEpakK, JIEKUH Kapop Ba YHUHT MXKPOCH pax0ap
suMmacura rokmarunagu. Iy ©Oouc ¢dukpnam  Ba  XaTTU-Xapakataaru
MYCTaKWUIUK camapaiu OOUIKapyBHUHI aCOCUN OMUJUIapuiaH Oupuaup. AmMmo,
MYCTaKWUIMK Kahcapiuk Kailpusarura ailaHMaciurd Jo3uM. ByHHMHT yuyH
pax0ap xamumia ¥3 TamaOOyCHMHM TaIIKWIOT €KUM KaMoa Makcajiapu OusaH
YUFYHJIAIITAPUO OOPUILIN JIO3UM.

HapOatnaru 3apypuil xucnamiapjaH siHa OUpH MYJIOKOTra MOWWILTUKIMD.
AHuKIaHUIIMYa, pax0ap ¥3 KyHIAIUK (AONUATUHUHT TYPTIAH Y4 KUCMHUHU
TYpAU-TYMaH MYJOKOTra capduaiiiu. MyloKOTHUHT OOIIKapyBJard axaMUsTHHU
Ky3laH Keuupap sKkaHMmu3, Oeuxtuép Jlu Skokka scnanukiapura 1y4 Kelamus:
«MeH aBTOMOOWIb coxacuaa Oup yMp HILIaraH OoJaMHU Owiamad. Y oJui
MabJIyMOTIH OYIuO, Y3uHM OOMIKAPHUII KOOWIUSATUTA dra, INIYHUHTCK, aKOHuO
CTpaTer Ba y3 KOMIIAHUSICUHUHI HHUPUK MyTaxacCHUCH 314. JIEKWH, YHH Xe4 KauOH
XeU KUM IOKOpH JIaBO3MMra TaWWHjamaraH, YyHKH y ¥y3ra OwiaH MyJOKOTAa
OynuuIHu Oummac Sy’

Mynpait  kunub, paxbap daonusaTuaard camMapajopiiuKHU — aMaira
OLIMpaJNraH Iaxc xuciaarTiapu OunaH TtaHumuoO ytauk. Cup smacku, Xed Oup
MHCOH Ym0y pyixaTaaru xuciaminap OuniaH Oupra Tyruiamaiau. bymapHuHr
XaMMacH MHCOHTa aTo 3TWIraH JAa€KaT, IIyYHUHIAECK, WKTUMOUN-TAPUXUN SIIAII
HIAPOUTIIAPUHUHT Maxcynunaup. bynpalt  xucnatnapuunr pax0ap daonustuaa
HaMOEH OYIMIIM, MIaXclaH MyHTa3aM TapTUO Ba ¥3 yCTHJa UIUIALIHHU, TOUMO Y3
UIPOKHJIa HAMYHA SPaTHILl Ba YHTA TAKJIHUJ STUIIHH Tajlad KUIagau.

Camapauu paxoap kuédacu. FOxopuaa camapanu 0omkapys GpaousiTHHA
amajra OWIMPHII YYYH 3apyp IIaXc XWUCHaTIapuHU KenTupuO® Yrauk. by
XUCHATIapHU Owinil, pax0ap yJaapHH V3uja [MAaKIUIAHTUPUILTa HHTHIWIIN,
CY3Cu3, YHUHT OOILIKapyB MaxOpaTHHH sHA/la IOKOPH MOFOHanapra oiuld 4uKaau
Ba TAIIKWIOTHHHI Ky3JaHraH MakcaAra WyHaJIWIIWHYA Te3NaluTupaau. JIekuH,
METO/IOJIOTHSl HYKTau Ha3apuaaH pax0ap MIaxcu IyHYaKd XUCIaT UMFUHIUCUIAH
ubopaT »5mMac, aWHW BaKTAa Ma3Kyp XHUCIATIapHU My)KaccamiaalTupuo,
YUFYHJIAIITAPUO TYypyBUM SHAJA WMMAAATIM Kywiap OOpKH, yJap MIITHPOKUAA
XHCIATIAPHUHT MabliyM KOMOMHaIMscUAaH ubopar paxbOap kKuédacu MaBxKynd
Oynmumu MymkuH. Ilcuxonorus ¢danuga ymoOy ¢uKp mIaxc CTpYKTypacHu Jeras
nbopa opKaiaM ¥3 Ma3MyHHHH TONTraH. X03Upra Keaud mncuxoyiorus (panuja maxc
CTpYKTypacuHu u(}OAaNOBYM Typiauya Tabpuduap Mapxyd OYnub, ymapHUHT
KUEcH TaBCU(PUHU KEATHUPHUINTa XOXKaT WYK Ae0, VYilmaiimuiz. YinapaaH 3HT
axamusTIucu cudaruaa Kyiuaaru Taxawin 6aén stum myMkuH. [llaxcnaru Gapua

% JIn SIxoxka. Kapbepa MeHemkepa. M., 1996
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IICUXOJIOTUK XUCJIaT]Iap Ba WK TUMOUM CI/I(l)aTJIap KYﬁHHaFH TU3UM INaKJInJa
7
TaCaBBYP 9TWJIMIIN MYMKHUH:

Muccus

DBTUKOIIAD

Kanpustiaap

YcranoBkaiap

XaTTHu-XapakarJjap

2.1. — un3ma. [IIaXCHUHT MK TUMOUI-TICUXOJIOTUK CTPYKTYypacu

TacBupnanran nHpaMUJAAHUHT TApPKUOWM KUCMIIAPHHHM KaTiamiap 1eo,
Ka0yn KWicak, IOKOpUAa TypraH TapkuO V3ugaH TacTaa IKOWIaIiraH
KaTiamiapaaH Imakia Tomagu. [lemak, ymi0y TH3WUMHUHT OUPHUHYHU TIOFOHACHIA
TypraH «XaTTH-XapakaTiap» Ae0, aTalyB4M KatiaM OupiamMuu XucoOJjaHaaud Ba
YHUHT acoCHJa INaxXCHUHT sHaJa IOKCAaKpOK TapKuOWi cudariapu MIaKuiaHa
Oomaiign. FOkcak moroHaza TYpyBUM —Ty3WIMaJapHUHT cudaThd Ba
udomaNaHNIIN MACTKH YpUHAATH KaTiamiap cudaT MOXUATH OwiaH OOFJaHTaH.
[ly HykTam Ha3apiaH KaparaHja WHCOHJAa aBBaJ TACTKH Karjiamuap (XaTTu-
XapakaT Ba YCTaHOBKalap) IMIAK/UTAaHAIW, CYHrpa ylap KaapHsITIapHUHT
MIAKJJIAaHUIINATA acoc Oynmaaw, KaapusTiap HETH3WIa HWHCOHHUHT JBTUKOIU
MIAKJJIAaHAAW Ba YBTHKOIJIAP MaKyMacH WHCOH MUCCHSICH OpKalu Oupialiaju.
Ouau, my (UKpra acociaHraH XoJjjaa IOKOpHIa TacBUpPJAHTaH MUPAMHIAHUHT
TapkuOuii 6ynaknapu (Katjiamiiapy) yCTUAa aJoxXuaa TyXTanaub yraMus.

Muccusa — >Hr onuii Makcan OYiauO, MHCOH OYTYyH YMPUHM 1Ty MakKcajra
MHTWIUII Y4yH Oarunutaiiau. Omataa MUCCHS IIAKJIAHUIIY Ba MHCOH TOMOHHIAH
aHTJIAHWIIY, YHUHT €TyK E€nuiapura TYFpU Keiaau. Muccus WHCOH XaéTHHUHT
nynanmumuaun udonananan. Ogataa xap Oup MHCOH Xa€THla Y3 MUCCUSCHUTA dra
Ba XaMMa ram yHHU 9pTa €Kkd Ked aHrnanummaanup. [lcuxomorus ¢danuma karta
YpUH 3rajuiarad r'yMaHUCTUK WYHaIMII YbTUPOQ dTaaurad acocuil Bazudanapaan
OWpu - WHCOHTa YHWHT MHCCHSACHHH aHTIamga &paaM OepuingaH ubopaTaup.
Mag3yumMu3 Ma3MyHHUJaH KeTUO YMKKaH XOJAa IIyHH TabKUAJAII JIO3UMKH, Xap
oup paxOap y3 (daonuaATHHU KaHIall MHCCUA OpKadu HGOJATaHUIIUHU HII0KHU
Ooprua 3pTapoK aHriIad ONWIIM JI03uM. MacanaH, MUCCHsI cudaTHIa ¥3 XaaKura
XM3MaT KWIWII, Y3 BaTAaHWHUHT paBHAK TOMHIIUAA HINTHPOK ATHII KU OyTYyH
XaTTU-XapakaTUHU oujacu (GapoBOHIUTUIa Oaruuuiam kabu mapadau Oypd
Oynmumm MyMkuH. AnbatTta, OyHaal nbopanap pyixaTu 4eKcu3 Ba ynap Xap Oup
mraxc yuyyH wHauuayanaup. lllaxc y3 muccusicuHu HadakaT aHTIaM, Oajkw,

T HIIIT
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TAIKAJIOT YMYMHUH Makcaau OujaH YWFYHJIAIITUPHUILIA JO3UMIup. Muccus ¥3
makiaura OMHOAH aHUK Ba paBlIaH H(ONATAHUIIM, IIAXCAAH «TaIIKApUIa»
KOWNAIIUINIM, SIbHU TalllKh MYXHUT OOBEKTIapuaa MysKaccamulaliraH OYIuiim
J03uM (MacaiaH, kacouil uyHanuii, y3rajap maHdaaTH, XU3MaT COXacHu Ba X.K.).
Muccus ¥3 Ma3MyHHra Kypa maxc 3bTUKOJIapUIaH YHUO YMKAIH.

IvmuKood — VHCOH OexaJ MIIOHAJAWraH rosi Ba (ukpiap OYnub, ynapHu
XaTTO IIy0Xa OCTUTa OJMII IIAaXC YYyH HOYpuHAup. VHCOH Tamku ojaMjaru
BOKEa-XOAUCAJIApHU TaxJIWJ KWJIapKaH, KyN Hapcajapra y3 3bTUKOIHM HYKTau
Ha3apuaaH Kapauau.

Kaopuamnap — >Hr KUMMaTiIM MabHaBUN OOWIMK OYnuO, MHCOH YHHU
XaKOpaTJIaHWIIM Ba TaxKUPJAHUIIWJIAH XUMOS Kuwiaau, cakmaian. Opatna
KAJIpUSTIAPHUHT  YMYMUHCOHUH, OWPOH WXTHUMOMM TYpyX KaApusTIapud Ba
maxcuii Typiapu (dapkiaaHagd. YMYMUHCOHUN KaApUSATIap WHCOH Kaepia
SIIamuIad, OoMIuTruaad, MaHcaO1aH Ba OOIIKa XyCYCHUSITIIapU/IaH KaThbu Hazap,
JOUM apAOKJIaHaJAUTraH Ma3MYHJIHp, MacajllaH - TUHWIMK, Xa€T, O30JIUK,
OMpIaMITUK, MAaChyJIUAT, OPUSAT.

Woxtumouil TypyX Kaapuariapu OUp TypyX HHCOHJIAp YYYH Kaapiud Ba
Oolika Oup TypyX TOMOHHUJIaH YbTUOOPCU3 MabHABHUM OOMIMK OYI10, MUJUTHIAIIUK,
€NUIMK Ba KEKCAIMK, OWIaBUM, CHUECHM, XyIyIud OpHEHTUpJApJaH uOopart.
Maxcuit kaapuatnap ned, aiflHM maxcra TETULUIM KaJAPUSATIAPHUHT Y3UTa XOC
Maxmyura aTuinagu. Xap OUp HMHCOHHUHI WYKM AyHEcua caHa® YTuira
KaJIpUSTIApPHUHT XaMma Trypyxu wMaBxkyna. HOkopuna caHanran yd rypyx
KaIpUSTIAPHUHT  ¥3apo  yWFyHJIAIIyBM IIaxCc Ba KaMUAT  Ypracujaru
MYyBOOUKIUKHM  Oenrwiaian.  Arap IIaxCui  Kajgpustiap  pyhxartuaa
YMYMHUHCOHUU Ba TYpyXHMH KaJpuATiaap eTakuyu OYyica, MHCOHHUHT >KaMUATIAru
YpHU Ba Xa€TH HUXOATAA EHIWJ Ba PaBHAKIMAUP. AKC XOJAa, MHCOH HWYKHU
OyHEcuJa ydpalliural Typiu TYpyX KaJIpHUsSTIapu YpTacugard HOMYBO(QHUKIIUK
1axc/a MYKU TyFEH Ba HU30HU KeJITUPUO YMKAPAIH.

Yemanoska — Oy ubopa TcHXONOTHsAa WHCOH XaTTU-XapaKaTUHUHT
aHrjlaHMaraH mnporpammacu  cudartuaa TymyHwiIaad. VHCOH — noumuid
Oa)kapaJural XaTTU-XapaKaT JacTaBBajl aHTJAHWITaH XO0JJa aMajra omaiu Ba y
TaKpopJlaHTaHU capu OeuxTué€p, aBTOMaTialraH xonarra YyTud Oopaau. AiHaH
IIyHJal aHTJIaHWJIMaraH xapakaT pekacu yCTaHOBKa n1e0 artanaau. XOoauMIaru
MakOyJl XapakaTjap MyHTa3aM TaKpOpJaHUIIM HaTWXKacuaa YyHJIa Makcajra
MyBOGUK (aoNHUsAT yCTAaHOBKACH IIAKIaHAAW. bUHOOApUH, XOAUMHUHT JOUMHUIA
daonusaTH Ba XyJKMHM Ky3aTraH XoJja yHJa Kall Ma3MyHJlard ycTaHOBKajap
YCTYBOD 2KaHJIMIY XaKW/Ja XyJ0ca YUKAPUIIT MyMKHUH.

[Mupamuaa makiaujga TaCBUpJIaHTaH MIaXxC TUBUMUHUHT aCOCUNA TICUXOJOTUK
Ma3MyHHU IIYHJaH MOOpPAaTKH, MHCOH XAETUHUHI Ma3MyHHU OVJIMHII MHUCCHUSICH Ba
IBTUKOAM, NACTKM KaTjlamJa TYpyBUM  KaJpUAT Ba YCTaHOBKajlap acocuia
maksutanaau. Kaapudar sca, ¥3 HaBO6aTHu1a, MHCOH KaJpJIOBYM OPUEHTUD cudaThua
YCTaHOBKAJApHUHT PUBOKJIAHUII HaTmxkacuaup. Katnamnap ypracunaru OyHaait
OOFNMKJIMK MHCOH (haoNMsSITHra MabliyM MabHO KUPUTAIAU Ba XaTTO MHCOH UYKH
nyHEécuHU Oup OyTYH, SIXJIUT Tap3ja TYLIYHHUII UMKOHUHM Oepanu. ['am mryHnakw,
KOMUJI MHCOHHUHT Xa€TUJard xamma KaTiamuap Oup-Oupu OwiaH yWryHJamras
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xonaa HamMo€H Oynaau. Jlemak, YHUHT KuJa€TraH HILIapH KaapHUsTiiapura Moc
KeJlaJu, 9bTUKOAUTa Ba Xa€TUAaru acocuil Makcaau OYIMUII MUCCHSICUTa KapUIu
YUKMaUIH.

Pax0ap ¥3 XOOUMUHM CHHYKOBJIMK OWJIAH Ky3aTHIIA OpKAJIW, YHUHT
mIaxcuaaru Katjamjap ypTacuja yYUFYHIHMK €KUM 3UJIHMSATHU WIFalld MYMKHUH.
Pax0apuunr OyHpail Hazapra sra OYIUMIIMHM siHA OWUp IMAPTH - XOAHUM
PYXHATHAATH KaTjiamiap 3UAJUSATUTA TAIIKWIOT MUKECUIA IIAKIUIAHTAH MYXUT
xaMm cabab Oymanu. [emak, TalIKMIOTAA MIAK/UIAHTaH HOpMaJlap HOCOFJIoM OYJica,
XOJIMM HOCAaMHUMUU Xapakatriiapra Wy Kysau Ba y 3 9bTUKOAU Ba KaJApUATIApUra
3UJ1 YAKUIIN MYMKHH.

IOxopuaa keaTupwiran maxc CTPYKTypacura acoCJIaHraH — XoJijaa
3aMOHaBUN paxOapHU TaBcU(Iap dKaHMU3, YHTA XOC OYITaH WKTUMOUN-CUECHIT
KUXATIAp XaKWJa XaMm ranupud yTum J1o3uM Oynaau. AWHAH My KUXatiap
MHCOHHUHI MHCCHSl Ba OJBTUKOJ KaTjlamylapua My’KaccamJIallllaH XoJaa
camapayid paxOapHUHT HETU3WHU TAlIKWI 3Taau. Pax0ap 3bTHUKOJAMHHUHT, €TaK4U
KAJIPUSTUHUHT >KaMUATIArd Ja0a3apd wkTtumounii-cuécuil Basudanap Ounan
YUFYHJIAIITAHJINTY, YHUHT (aonusitd camapacuHu Oenrwnaiinu. LyHuHr yuyH
OOLIKapyB JAaBO3UMMIra KaJpilapHU KyWWIl Xamja pax0ap kaapiapHu Oaxosnail
*apa€HHlla YbTUKOJ cOXalapuHu Oupnamuu 1e6 KaOyn KuiumHca Ba Oy Me30HTa
acocudt pTHOOpP Kapatwica, Ypuniau OVnapau. Jlemak, naBp Tanabu Owuiiad,
paxOapHUHT cuécuil OomKapyBra KOOWIMSATH [0i3ap0 Macanara aiiaHaju.
AnbGarta, OyHgail KOOWIMAT paxOapHUHT MabMYypUH-XYKAIUK MaxOypusTUIaH
Oup 03 yeTyiaHuil Ae0 YHIaHUIIU MYMKUH. JIEKMH, MaMIIaKaTUMU3HUHT XO3UPTH
PUBOXKJIAHUII OOCKHYHM, XYKAITUTHUMHU3HUHT YMYM)KaXOH HMKTUCOAMETH OuiaH
MHTErpauusiCh, WHBECTHLMSAIAP COXACHIArd XaMKOPJHK Macajach 3aMOHAaBHU
pax0apHU XYyKaJuK MyaMMoOJIapu JloMpacuaa 4ekiIaHu® Koimail, Oanku
aTpodard BOKeaJapHU KEHTPOK HIAPOK ATHIIMHU Tanad kunaau. Iy Hykrau
HazapJaH, 3aMOHaBUW pax0ap HadakKaT TAMIKWIOTHU HWKTHUCOAUN UYYKKUTA
€TaKJIOBYM IIaxc, Oanku, Taprud dTUIaETran AaBiaT CUECATUHU MEXHAT jKaMOacH
OHTHUTa eTKazyBuH (Haos XaMaup.

FOxopupgarn MatHaaH Kyiuparn Qukpiap Keiaud 4uKaau: paxoOapiapHH
Taii€prail Ba MajlaKaCMHM OIIUPHUII MoOaliHuAa WIOXKM OOopHvua IIAXCHUHT ¥3-
V3UHM aHrjJamy, Y3 JBbTUKOAM Ba KAAPHUATIAPDUHM XAETH JaBOMUIA AHUK
udoganam 4Hopaiapu Xakuaa OWIMM Ba KYHHKMalap MIAKIJIAHTUPHUII JIO3UM.
Axup, allHaH, WYKU TOKJIMK, CAMUMHUNIMK Ba WHCOH TAaOMATHMHHUHI SXJIUTIUTHU
y3rara TabCUp ATHUILNJATH aCOCUU Kyd cudaTuaa MaijoHra yukaau. PaxOapHu
Tal€pualll, yHUHT MajaKaCUHU OUIUpPHILI OuslaH OOFJIMK Xap KaHaal Taadup oxup-
okubarna paxOap Imaxcu, YHMHI OOUIKapyB MaXOpaTHMHH TaKOMMJUIAIITHPHIL,
y3rajgapra TabCHp 3TULI KyJIaMUHUA Ky4auTUPUIL MaKCaAUHU KYSIH.

Ymly 6ynuM sikyHua camapain OOLIKApYBHU aMalira OIIMPHUIIIA XaJTaKUT
OepyBUM IIaXC XHUCIATIApU Xakuja Tanupud YTMOKYMMH3 Ba Kyluaa yiaapHH
WYKHU TYCHUKIap 10 HOMIJIaMMU3:

Camapaan OomkKapyBra TYCKMHJIMK KHJIYBYH IIAXC XHUCJIATJIAPH.

busznec OomkapyBu coxacumaru onumiuap M. Byakok Ba J[. ®pencuc Oup
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KaH4ya MeHexepiap (paonusaTuHu ypraHu® Ba KyHMuaaru MUK TYCHKIAp MEHEXEp
(haoNHMSTHHUHT caMapacuHH Hacaiitupa, 1e6 xucobaimmap’:

1. YV3-y3unu 6owkapa onmacaux. Pax6ap xaéTy XaspkoH Ba 3ypHKHIILIAPra
Tyna. byHnail mapoutna Xyiakla aHUK MaKCAaJIHUHT HYKIUTM Hadakar >kamoa
baonusTrra, 6anku paxOapHUHT COFJIUTUTA XaM CaJIOU TabCUP TaAH.

2. lllaxcuii Kaopuamaapuunz wakinaumazanaueu. Pax0ap goum xapop
KaOysn Kuiuil BasusTuaa OVymanu. Baxonmanku, Kapop camapacu IIaxcHid
KaapusiTiap, KkacOuii Ba XxaéTuil TaMmoWWJUIapra acocliaHajd, YJIapHUHT
[IaKJUTAHTAHIUTH pax0ap (HaoNusITHHUHT Ma3MyHMHM TallKuil 3Taau. MacanaH,
3aMOHaBHI OOIIKapyB camapagopiuK, XOJIWM HWMKOHUSTIAPUHU OYHUIIra KyMak,
TAIIKWAJIOTTa STHTWJIMK OJIMO0 KUPHILNTa MOWMIUIMK KaOu KaJpusaTiapra acocjiaHau.
Mycraxkam KaJIpusT Ba TaMOWWJUIapra acocliaHMaral pax0ap Oekapopiuk Ba
MaKcaJ Hynuaa UpoJacU3INKHA HAMOEH 3Ta/IH.

3. Hlaxcuit makcaonunz anuk ugooananmazanauzu. 3aMOHaBUN paxdap
MYXUMHH HOMYXUMMJIaH a)Kpara OJUIIM, MaBXKyJ HMKOHUATIAPAAH OHL
MakOylnMHM TaHdail Ownuinu Kepak. TamKWiIoT MakcaauHU YyKyp aHrjam
Hynuparu OUPUHYM KajJaM paxOapHUHT Y3 IIaXCUW MaKCaJIapUHU  SAXIIH
TYIIyHHO eTHINHIMP. Y3 MAaKCaIMHI aHUK OWIraH pax0apruHa YHUHT (aojusaTHra
Kyiunaétran TanabiapHU >KOHY IWIMra cuUHraupa oivmu MyMmkuH. [llaxcwuii
MaKCaJIHUHI HOAHUKJIUTH TAIIKWIOT MaHpaaTh Hyauaard MakcaljJapHH Xam
aHrnab onMira XajgakuT Oepaad. AHHMK MAakKCaAHUHT MYKJIWTW I[IAXCHUHT
MyBadpakuaTra SpUIIMII UMKOHUSATUHNA NTacalTUpaau Ba JeMak, OyHaai paxdap,
y3raiapHuHT MyBa((HaKUITHHU XaM XUC ATa OJIManIu.

4. Kamonomea unmunuwnunz tipknueu. Y3 ycTHIAa MIIAIIIAH GO
TOpTraH pax0ap KaJTHC Ba3uATIAH Y3WHU ONMO KOYaau, Y3 HMMKOHHUST Ba
KOOWIMSITUHN PUBOXIAHTHPHUII YCTHUJA HMIUIAMaiid, TaBakkajira Oopmaiau Ba
ACKH, OJIaT TyCUT'a KUPraH XaTTU-XapaKaTiapy JOPacHUIaH YAKOJIMANIH.

5. Myammonu eua onmacauk. Aiipum paxbap MmyamMmo yctuaa cudatiu,
MyHTa3aM Ba akKJ-3aKkoBaT OwiaH unuiail onmaiinu. Y Basuda MaxkcaauHU
AaHUKJIAII, MAbIyMOT TYIUIAIl, PEKAIAMITHPUIL Ba HA30paTHU amajra OLIMPHII
Majlakacura sra smac. Harwkama xan sTuiamaraH macajanap TYIUIaHaau Ba
pax0apHUHT MyaMMOHH XaJl TUII UMKOHHUSTH YEKIaHUO KOJaIu.

6. Hoicoouii  énoowtyenunz  emumimacauzu. VIXTupora  MOWWIIIUTH
OynmaraH pax0ap SHTM FOsSJapHU TakiIu@ >SToNMaiau, y3ramapaa MexXHaTra
Oynran wkoauil EHOOIIYBHU yiroTa onMainu. bynpait paxOap Taxxkpubanaw,
’KaMoa Xa€Tura SHIWIMK KHUPWUTHILJAH Y3WHU YeTra ojaau €KW SHCUIUKIIap
yctuaan Kynaau. KOkcak MKOAMMIMK TYCUKHU €Hru0 YTUITHU Ba KUUMHYMIMKKA
Oapaom 6epud Makcaara MHTUIUIITHA TaK030 3TaIH.

7. Hmoamuoazu xooumnapea mavcup smoamacauk. Paxbap V3 kynu
OCTHJIATH XOJUMJIapra TabCUp OTUIIK Jo3uM. Jlekun, adipum paxOap ¥3
XOAUMJIapura CysiHOJIMaiiu Ba OYHUHI YpHUra yiap Xakuja canbuili gukpaa
topaau. bynnaii pax0ap ¥3 MHTWIMIIMAA MyHTa3aMm smac, arpodaaruiap OuiiaH
SAKUH MYJIOKOTTa KUPHUILIMaliI1 Ba ¥3 WYKUA TyHECUHM SXIIU UdOoa ITOIMANIN.

M. Bynkoxk, JI. ®pencuc. PackpenomieHHblii MeHepKep. M.,
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8. bowkapye paoruamu xycycuamunu axwiu Ouamacauk. boumkapys
daonusaTH camapacu XakKuJla MabiIymoTra oJra Oynamac »skaH, paxbap ¥3
MaJaKaCMHU IIaKUIaHTUpa oaManau. bomkapyBra y3 EHIOIIYBUHU TaXJIHJI
sTONIMaauran pax0ap (UKp Ba TOMIIMPUFUHM XaM XOJUMIa TYUTYHTHPHUIIU
KuiinH. byHpail pax0ap Xxogumiapu y Xakaa Huma Jae0 Vinamum OusaH
KM3UKMalaud, V3 XoauMiapuHu Tamadl0ycra YakKupuIld MYIIKYJ, alHUKca
TOMIIHUPUKJIAp Oepulra KuiHaIa /.

9. bowkapye manakacununz cycmauzu. TalmIKWIOTIAard XOJUM Ba
pycypciapHu OOIIKapulll y4yH KYNruHa KYHUKManap 3apyp OYnul, ynapHu
pax0apiiuK KOOWIMATIApU IeUHI XaM MyMKHH. bomikapys cyct 6yiran skamoasa
BaKTHM OexyJa VTKa3ull, XOAUMIAPHUHT ¥3 HMKOHHUATH Japaxacuaa
UIIaMACIIUTH, MEXHAT/IaH KOHMKMACIMK KaOu Xonarjap Ky3atuinaau. byHpaii
rypyxjia pojb TAKCUMOTH CYCT, MEXHATHHU TAIIKWJI 3THUIIJIA OeXyJaluK Ky, ¥3apo
MyHOca0aTiap 3ca — KOHUKapcu3. byHpaih sxamoaza paxOapHUHT MeEXHATH
KaJIpJIaHMaiIx Ba MICUXOJIOTUK MYXHUT COFJIOM dMac.

10. Hmoamuoazu xooumaapoa MmexHam MAaAlaKACUHU WAKIIAHMUpa
oamacauk. Xap Oup pax0ap BaKTH-BaKTH OWIaH ycTo3 cudaruaa XOauMra Ml
XYCYCUATHHU YypraTaad. XOJAUMHUHI KacOWil KOOWIMSATHHU PUBOXKJIAHTUPA
onMaiauran pax0ap, ¥3 JKkaMoacu MEXHATHHM IOKCaK Japaxara oiu0
yuKoaManau. by Xomma xoaum Y3 MEXHATH HATHXKAcH XaKuja paxOapaaH Xed
KaH/ai Guxp smuTMaiau, paxoapHUHT 6aX0CH Ba TaBCUSCH PACMUM TYyC OJIAJIH.

11. ’Kamoa mawkun smuwoazu cycm Koouauam. Maxcaara >SpUIIAILI
yuyyH paxbOap, Xxoaumiap OwWwiaH OupJallMIIM Ba YJIApPHUHT MaylaKkacuiaH
doitnananumy no3uM. Mmam rypyxu Manakajid Ba YHYMJIM jKaMmoara aijianMaca,
pax0ap MeXHaTH KHHUH Kedaau Ba (aoiusaTd xaM yHymcu3 Oymaau. bynpai
Kamoallapia YHyMJIM MeXHAT MEXaHU3MJIapH IIaKJIAHMAaiId Ba HOCOFJIOM MYXUT
XYKM Cypaji.

2.2. bomikapys ycayou

BomkapyB ycayoum Ttabpudu. Paxbap Ba xoaum MyHocabaTiapu,
TypyXJlardl TICUXOJIOTUK MYXHUT, MEXHAT xKaMoacH (aoMATHUHUHT camapaopiIuru
KYII KuXataad pax0ap Kyyuiaiauran OomkapyB yciayoura Ooriuk. bomkapys
yciyou — paxO0apHHUHT ¥3 XoauMiapura HHUcOaTaH, yiap opacuaa UIIHH TallKuil
ATUII OYMN4Ya KYJUTaauran oJlaTuii XaTTH-XapakaTiapu MaXXMyacUaup. XO03upra
kenub OomkapyB ¢daHuma OOMIKapyB yCIyOuHM (apkiaiira Typiau EHAOoIIyBIap
MaBXyq OVynub, yJmapHUHT Xed Oupu OOIIKapyB Ba3UATUTa MOC KEITyBYH
MyKaMmaj Oup yclyOHW TaBcusi dTonmaiau. Xap Oup yciny0 ambarra OUpoHTa
yexinanumra sra. Kyiinna paxOapiauk yciyoura Typau EHAOIIYBIAP XaKuaa
KHCKaua u30X 0epud yramu3 Ba Oy mMaTHIaH paxOap y3 daonuartuaa yupaiguran
Ba3UATAAH KeNuO YMKKAH XO0Jja, MYBO(MUK KEIyBUM YCyJUlap MakMyacuaaH
OMpOHTACHHU KYJUIall XaKuja XyJloca YUKAPUIIA MYMKHH. THU3UMIIH E€HIOIIYB
TaMOMWJIMIa acociaHuII OOIIKapyB yCIyOM MaB3ycura Oup MyHYa TYia TaxJIuil
Oepuiin MyMKHH. byHra OuHoOaH, KyjulaHwiaérrad OolIKapyB yCiayOu TalIKUIOT
Xa€TH, YHUHT oOJaMra KyWraH wakcajJ Ba OupiiaMud paBuUIla amMaira
omvpwiIaérrad Bazudanapura MOc Keluilu Kepak. Tuzumiu ExjonryBra OMHOAH
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pax0ap ¥y3u Oomkapa€TraH TU3WMHH SIXIITH OWIMIIHA, YHUHT XOJIATHHH TYFPHU
Oaxouaiy, Kejlaxkakaard KuéhacuHy TacaBBYp 3Ta OJUIIM Xamaa Y3rapuilIapHUu
amaJira OIIMPHIIA WIITHPOK ATYBUM XOIUMIIAPHU (PAOJUIMKKA KO dTa OJIUIIH
JIO3UM.

3amoHaBuil Oomkapysra oujl ¢paniapaa 6omKapyB yCIyOuHU Typiau HyKTau
Hazapiapaa TypuO &Eputunanu. Kyliuma ymapHUHT KHUCKaya HW30XUHU Oepuld
yTaMus.

AnbaHaBuili énaomys. bomkapyB ycnyOuHu dapkiamijiara aHbaHaBHUM
¢umomryBiapaan Ompu Kypt JleBUH TOMOHMAAH KHPUTWITAH THUIIOJIOTHSATA
acocnaHub, OyHJa paxOapJUKHUHI aBTOpPUTAap, JIEMOKpAaTUK Ba Jubepal
yciyonapu  dapkiaHaan. Aemopumap ycaybéna paxbap Xamma OOIIKapyB
KapopJapuHH ¥3 Kyiura oiaau, Kapop M>KPOCHUHHM KAaTTUK HA30paT OCTUTa OJaau
Ba Wyn kyhuiaraH xarosap ro3acujaH OemadkaT jKazojall MAaXIAHA HaAMOWHUII
9Tald Ba XOAMMIa HWHCOH cudaruga KU3WKUII OWiaH Kapamaiaun. byHnaii
IapOUTAa, JOUMHUN HA30paTHUHT MAaBXYJJIUTH HKTUCOIHUN J>KUXATAAaH IOKOPH
KYpCaTKUYHU TabMHHIAiAU. JIeKWH, NCHXONOTWK HyKTaW Ha3zapaaH OyHjai
yclyoJa Katop KaMuYIJIMKIAp Ky3aTwiaaw: 1) xatora WY KYWHIT SXTUMOJH
OILIA/IH; 2) TamabOycHU, XOJIUMIIAPHUHT WKOAUN (AaONUSITHHU CYHIUPUIIL,
UXTHPOJIAP JKOPUH ATUITHUHT CEKHHJIANTYBH, XOJIWMJIAPHHHT CYCTIIUTH; 3)
XOAMMIIAPHHUHT WIIJIaH, )KaMOoaJard MaBKEeUIaH KOHHUKMACIUKIApH; 4) HOCOFIIOM
MICUXOJIOTUK MYXHT HATWXKacuja >KHCMOHHMH Ba PYXUH 3YPUKHILIAP OIIMIIHA Ba
COFJIMKKa canOuii Tabcupu. byHnail ycny0 pax0ap Ba X0AMM opacujard kacOui
Manakanap ¢apky KaTTaIWTHIA, KATTUK HHTA30M Ba MTOATTYWIWK 3apyp OyiraH
[IapOWTAA MakKcaara MyBOQHWK Ba Y3MHH OKJIAIM MYMKHH (aBapus XOJaTiIapH,
WHKUPO3JH, YPYII MIAPOUTIApH Ba X.K.). SIHTH Xoaumiiap WIUIAWAUraH )amoasa
OyHmail OomIKapyB yclIyOHM MOCHAIIYB JXKapaéHHWra cajOuil TabCUp dTaau, €Il
XoauMa KacOuil Majakagap CEeKUH IIaKIIaHaH.

Jlemokpamuk ycayd, Oab3aH UIEPUKIUK, XaMKOPJIMKKA acCOCJIaHTaH
OomkapyB yciayou xam ne0 artamaau. byHmait yciay®d XykMm cypraH skamoanaa
OoLIKapyB Kapopjapu Xoaumiap OujlaH MyxoKama KWIHII OPKad, yJapHUHT
buxpu Ba TamabOycHMHM XucoOTa oyiraH Xojija KaOyn kwiuHaau. LlyHuHTrOexk,
Kapop M)XPOCHMHUHI Ha3opaTH XaM paxOap, XaM XOoAumiiap TOMOHHUJAH aMalra
OLIUpUIIAAH, pax0ap Xoaumra maxc cudatuaa Kapaan, YHUHT 3XTUEK, MaHpaaT
Ba KU3MKUUUIAPMHU HMHOOATra onaau. bomikapyB MoroHanapuja Kapop KaOym
KWJINII «I1acT/IaH Tenara» kapad 0opaau, ssbHU aBBal Kyilu OYFuH paxOapiapuiaH
Huruiarad QuUKpiIap acocuja HOKOpU OVFUHIA Kapop unuiad uukuiagu. PaxOap
’KaMmoaJaru HopacMHi JTUAepra TastHaId Ba KE€3U KeJraH/Aa YHUHT (aoJUTHTH YIyH
XaM HUMKOHUSAT spaTajid. XaMKOPJIWK TaMOWWJIMTa acocjaHraH paxdap BazudaHu
OaKapHIIHUHT aHWK KypcaTMacura HUcOaTaH yMyMHH HYHAIHMITHU OENTHIIalTHU
MabKyJl Kypaau, Xamaa XOJUMHHHT Y3U HKPO ITHII PEKACHHHM WIUIA0 YHKUIITU
y4yH HWMKOHHUAT spatagu. Jlemopatuk yciy® OHr camapand OOIIKapyB
BOCUTAJIApUJAH XUCOOJIAaHWO, YHM KYyIjamjaa TYFpu Kapop KaOyn KUITUII
HSXTUMOJM OIlaJW, MEXHAT CaMapaJopiurd TabMHUHIIAHAIW, Oaxapuiaérra
WIIJIaH Ba jKaMoara ab30JUKIaH KOHUKWIN Ycaad, TYPYXHUHT aXWJUIUTH OIIUO
MICUXOJIOTUK MYXHUT WkoOwinamanu. byHpmail xamoanma ojarna MaBxXy[q
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ednMyIapra TaHKUIUN Ky3 OWiaH KapOBYH, XaTOJWKIAPHH aHWKJIOBUM XOJIUM Ba
Oy xaronukiapHu Oaprapad >TUII HYIIapUHU TakiIu@ 53TYBUM MyTaxacCHc
XaMKOPJIUTH MaBxXy/. by TaBcudumapaan kenud 4MKKaH XOoJaa alTHIl MyMKHHKH,
JEMOKpPAaTHUK TaMOWHJITa acOCIaHraH >XaMOaJapHUHT XaM Oup Heuda Japakacu
Oynuim MyMKHUH. bupnamum gapaxxamaru xamoanap acocaH MeXHaT Ba3H(pacHHU
Oaxapuira WyHanran Oyica, IOKCak MOFOHAJArd jkKaMoanap XM3MaT MaKcaauaaH
TalIKapy 1axciapapo MyHocabaTiapHu WxoOuinamTupum Oyitnua ¢aosmukka
XaM aramupnap. [lemMokpaTuk yciyOHHM amMaira OIIMPHIN PaxOapHUHT aKIIuH,
TalIKWIAKA Ba KOMMYHUKAaTUB KOOWIHMATH IOKOPHM PHUBOKJIAHTAH IIAPOUTIA
YPUHIUIUD.

Jubepan ycayooa xamvoana IEMOKPATHK TaMOMWIUIAp XYyKM Cypaju,
XOoAMMra OYTKYJ SPKUHIMK Oepuinany, y ¥3 Xxu3maT BazudanapuHu Oenruiaiin Ba
VWOKpO JTHUIN BOCHTACHHW TaHIAWIW, TypyXla XyJdKHH Ha3opaT JTHII ACSpiu
Ky3atunMaiau. byHpail ycny® rokopu WKOAuMK Kydra sra OyiaraHn Ba uILIa0
YUKapHII kapaHu OCHYKCOH HMynra KyHuiral »kamoaaa KYJJTaHUIUIIA MyMKHH.
AMMo, OyHmail yciay0 HOYpHUH KYJUIaHWITaHJa TYPYXHMHT Xap Oup ab3ocu
Tamab0yckop Oyauim Omiad 6upra, yJIapHU MabiIyM Makcaja capu HYHAITUPYBUU
Kyd )kamoaja O0yiamaiinu, Kadyi KWIMHTaH Kapopiiap Ha30paTH CycT OYIraHu yqayH
ynap Oaxapunmail KoimuO KeTHIMM XaM MyMKWH. Hatmkama xoammmap 3
MEXHATUIaH Ba paxOapusATAaH KOHUKMAWIH, UII caMapaJopiiiry macT, xKamoasaa
XAMKOPJIUK MYK, Oup-Oupu OWiIaH KUpUIIMAWAUraH TrypyxJjapra OYJIUHUII
AXTUMOIIM KYTasiu Ba TypyxJiapapo OYMK KU SITUPUH HU30 F03ara Kelaiu.

Oxopuna cana® ¥yrTunaran paxOapiauk yciyonapu Xap Oup paxdap
daomusatuna y €k Oy Jnapaxaga HamMo€H Oynanu Ba adipuM paxbOapna Oy
ycnyOmapra Xoc Oenruiap aHWK KypHHCA, MKKUHYUCHIA CYCT Ky3Ta TallIaHalu.
bab3u Oup paxOap OupoH yciayOra MOWMIUIMTUHU aHrjaca, WKKUHYHCH Y3
XyJKUAa aHuK Oup yciny0 OenrunapuHu axpara onmaigu. Illynra myBoduK
paBulla TICUXOJOTHMK TaBcUslapAa paxOap maxc cudaruga yciyOoaaH Y3uHU
aXpaTa ONMINK Ba yciny0jaaH QolJaTaHUITHN HXTHUEPUN Japa)kara om0 Kena
OJIMIIM MaciaxaT Oepuianu. AifHaH IIyHAail koOunusitra sra OyiMaraH aipum
touda paxOapiapura «TapTHOCU3 (MAHTHUKCHU3)» OOIIKApyB yciIyoum xoc 1ed
ailtTum MyMmkuH. ByHmait pax0ap Oup yciayOnaH WMKKHHUMCUTA, WKKUHYHUCHIAH
YUYMHYHCHTA Ba aKCHMHYA XapaKaTlapHHU Maja-MapTUIl amalra OIIMpagd Ba ¥3
XYJKU OUJaH rypyXaard 3uJINSITHH STHaJaa KydauTupau.

3amonaBuii éngomysiaap. bomkapys yciyoura aHbaHaBHi EHAOIIYBIIaH
TallKapd KaTop 3aMOHABHHM FoOsJap XaM KHPUO KENIAWKH, YJIapHU OWJIHII
pax0apiuK YCIyOMHH siHaJga MXTHEPUN HO0pa STUI UMKOHUSTHHHU Oepamu. Iy
MyHOcabaT OWjlaH CHUTYyaTWB, S’BHH BasHsTra OWJA PaxOapiuK YCIyOW XakKuia
MabIyMOT Oepu6b YTUIIHM J0o3uM Ae0 Tonmamu3. by Fos OoiikapyB coxacujaaru
omumiap II. Xepcu Ba K. brmanmsn ToMoHMmaH wirapu cypwirad OYyiumo0,
OomkapyBHUHT y €ku Oy YCIyOMHHM KyJulall XoJuWMJap Ba KaMOAHUHT
NCUXOJIOTUK  PHUBOXJIAHTAHIWTHUra, KacOui  OapkaMmoiumurura  OOFIHKIUD.
Myammpnapauar (ukpuya, MYTAaXacCHUCHHUHT KacOWMi Manakacu KaHYaJIuK
I0KopH O¥iica pax0ap yHH IIyHYaIUK KaMpOK OOIIKAPHINN Ba XUCCHIA KUXATIAH
Ky/u1ab KyBBaTjamy Tajgad STUiagyd Ba akcuHYa. XOJIUM KaHYalIuK HOKOPH
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Majakara Ba PyXUH eTYKIMKKa JSpHINraH Oyica, paxOapHUHT Ha3opaTH Ba
apajallyBUra IIyYHYaJIUK KaMpoOK 3apypar Tyrwiaau. bynnan €nmomys acocuzaa
TYPT Aapaxkanu OOIIKApYB BaswsATIapH (apKiIaHagd Ba Oy BasHATIAPHUHT Xap
Oupura y3ura xoc paxoapiuk yciayou tanad stwianu. 2.2.1. xaaBanga MaHa 11y
dapaxanap TaBcudum Ba ymapra MOC KeIyBYM paxO0apiuK XapakaTiapu

KCIITUPUJITAH.

2.2.1 —xanBaj. Basusitra oua paxéapauk ycayou

XOAMMHHUHTI, )KAMOAHUHT
PYBOKJIAHTAHIMK AAaPaKacu

bomxkapys
XaTTH-XapaKaTjaapHu

Kyiiu napa:ka
ITacT Mamakanu Ba SUIKOB
XOOUMIIAP: «UILJIALIHA
EKTUpHUILIMANINA, KACOHU

ABTOpHMTaAp KypcaTrmaJap
e HumaHu Ba Kaii Tap3/a Oakapuill XaKuaa aHuK
KypcaTMainap Oepulll J03uM
e VM ToMMUI Ha30paT KHJIUIIT
e 3apyp Oynranma »asomaii, EMOH Ba AXIIN HINTa

Acocull KyHHKMasapra ara
Oy7ca xam Xaiu Taxxpuoa
eTapJii dMac, XapakaTyaH Ba
BIDKIOHIM: «Mmutanau
XOXJIalIaJn, JCKUH KaHdal
WIUTAITHA OMITAIIIMAN T

ounuIman iy JIUKKATHUA KapaTuIl, UITHUHT HKOOUM
HaTWKaJapUHU TaKJIHupJall
. . «OMMaBUlJIAIITHPHU LD
Ypra papaxa e IIypukHOMa Ba KypcaTMallap yMyMJIAITaH

Tap3na 6epwianu (Macnaxart, EpaaM Oepwuii,
MYCTaKHJI Xapakariapra IMKOHUST sIpaTUIIaIH)

e Te3-Te3 Ha30paT KUIUO TYpHIL JJO3UM

e Xypmat Ounan MexpuOoHap4ya MyHOca0aT

e Mynokotaap (Xxapakrepaaru uxo0oui
TOMOH JIapra 3THOOp KapaTHiaan, yMyMHHA
MaH]aaT Jap aHUKJIaHA]IN)

e Kepak 6ynranma Oyipyk Oepuiil J03umM

e II>xo0uil XyJIKHH TaKkaAUpIall Ba 3apyp Oyiranna
a30J1aml

SAxumm papaxa
NimHuHT Ky TOMOHJIApUHU
OakapuIlra OuJl aCOCUN Majaka
Ba KyHMKMaJlapra jra -
«Wnumanmay Ouuiaayd sa
XOXJIaIIaam»

Bomkapysra a0 3Tu:

e AifpuM Macananap 6yiinda xonumiap Ouinan
MacaaxaTJIalnAnI

e XOIUMIIApHUHT TallaO0yCUHU, YIAPHUHT (UKD
Ba TakIu(IapUHU TaKIAPJIAIll.

e MacbynusaTra KynpoK YpuH KOJJAUPHUIL JO3UM

e TY¥pu kypcarmanap OepHill Ba HA30paTHU
YeK JIall

e X OIMMIIAPHUHT ¥3-Y3WHU HA30pAT STHIL
TU3UMUHH SIPATHUII KEPAK

e MakcaJl KyMWICUH, JIEKUH YHTa KaHJal SpULIAIL
BOCUTACHU KYPCaTUIMAaCUH

e K¥Tipok MyJIOKOTAA OYJIUII JT03UM

e daomukHY, Tamab0yc Ba XKW MEXHATHU
TaKAMpIIan Kepak

FOxopu napaxa:
FOxcak manakanu,
Tamad0yCcKop, MachbyIUSATIN
MyTaxaccuciap

BakosaTnu Oepuin

e MyaMMOHM MyXOKamara KyHuill, MaKCaJH!
AHUKJIAIITUPULI, Y¥3apO KEJIHUIITYBHU
IAKJUTAHTUPUIIT

e MyaMMOHHM MYCTaKWJI PaBUIIAA XAl 3TUII  YUyH
3apyp XyKyK Ba BakoJiaT OMJIaH TabMHHJIAII
JIO3UM

e ira apanammuiiiad KOYUII KepaK
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e Xoaumiapra y3iaapruHu OOIIKapuILIapy Ba
Ha30paT ATUIUIAPUTA IPUILHII JO3UM

e Arap Myposkaar stunica €paaM Oepuil

e MnTMMOCHapra Xuaaui Kapaul

Keliuarn €HAOIIYB «HMKKM THU3UMIIM TUOOJNOTUS» €Kku  «bowkapys
mampuyaycu 1e0 aranaay Ba yHaa paxbap ¥3 gaonustuaa HaMOEH STYBYU UKKH
acocuit WyHamum: 1) Xuszmarra iyHanrawnuk €xu 2) Xoaumuiap OwiaH
MyHocabaTra WyHanranauk acocuga Oem Touda paxbOapiap dapkraHagy.
KyHugaru ynu3Maja BepTukai VK Oyiinua paxOapHUHT XoAuMIIapra WyHajaraHjiuru
ycub Oopuin Tap3uaa KypcaTWiraH, TOpPU30HTan YK Oyiinua 53ca Xu3Mmar
Bazudanapura HyHaIraHIuK KypcaTuiras.

XoaumJapra iyHaAJranjJauk

Oxopn , 1.9. “Tuébepan” 9.9. “Tawkxunomuu”
9 Xoaumiiapra nyHaiaraHiuk FOxopu camapanu MexHatra
Ba MIIITa KaM YbTHOOP WYHAITaHIIUK Xama
8 XOAUMIIApra JUKKAT-2THOOD
7
6 5.5. “Manunynamop”
MexHaTra xamia Xoaumiiapra
5 Mebépuaa MyHocabaTaa OyauIn
4
3
1.1. “Ileccumucm” Va6 9.1. “Auxmamop” Nmra
D) YHKAPHILTa Ba XOAMMIapra OepwiIraHiivK, Xoaumiapra
YBTUOOPCUBITUK BTHOOPCUBITUK
1 >
IMacr 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Niuiad ynkapumra iyHaJaranjaiuk
Kam Kyn

2.2.2. Yuzma. bouikapyB maTpuiiacu

IapTucunatuBiauk ycayou. TamkuaoT GomkapyBuaru ssHa oup yciuyo —
MapTHCHITATUBIIMK Ae0 atanu0, yHaa paxOapHHUHT TAIIKWIOT MaKCaJura JPHIINII
Wynuma xomumuiap OWJIaH TOPHW3OHTAN  WYHAIMIIAArd  MyHocabaTIapHH
PUBOKIIAHTUPUIIH TYITyHWIAIW. MyTaxaccuciap aiiHaH MapTHCUIATHBIMKHA SHT
camapanyu ycnyOiap kKaropuaa Kypaaunap. by yciy® paxOapHUHT KyWugaruda
XyJKUIa HaMOEH OYiaiu:

1. PaxOapHUHT XoauMmiapu OuiiaH MyHTa3aM (DUKp aJManlyBH.
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2. Pax0ap Ba xoauM MyHOcabaTUAAru OYUKJINK Ba CAMUMUILINK.

XOAMMIIAPHUHT TAIIKWINNA KapopJiap KaOys KWIHILTA 5Kall0 dTUITaHIUTH.

4. Paxbap ¥3 Oypu Ba XYKYKJIAPUHUHT MablyM KUCMUHU XOAUM 3UMMAacCHUra
YTKA3HUILIH.

5. Tamkuiot BazudasapyuH pexalalliTUPUII Ba aMajra OMMpUIIAa XOAUMIApHU
a0 HTHILL

6. Mycrakun kapop KaOys Kuja OJUII XyKyKura sra Oyiran maxcyc rypyxiap
Ty3ulll (MacaljiaH, «cudar Ha30paTu TYPYXHU»).

PuBoxxnaHran  MamuiakaTiiap — MEHEXepiapu — KyWujgard — xoJuiapaa
NapTUCUIIATUBIIMK CTPATETUACUTa MypOKaaT 3Taauiap:

e Xoaumiap CaBUSCUHUHI IOKOPWIMTM IAPOUTHIA, Kapop Kalyl
KWJIMIITHU acTa-CeKUH MapKasJjlaliMaraHd Tap3/ia amajra OLIMpPHIL MaKcaau/a.

e Kapop camapaiu mxpo 3THIHIIN 3apypUsiTUAa (SMOHUSUIMKIAP KapOpHU
CEKUH KaOyJ KWIMILAIU, JIEKUH Kapop MAKPOCH KyJa TE3 aMalira OLIUpUIIaan).

o Kyiiu OyruH paxOapiapu Ba XoAUMJIAp MAaJaKaCMHU OLIMPHIL
MEXaHU3MU SIpaTUITaH/a.

® (SIHrMIMKIApHU >KOPUH ATUIIY I03acHIaH TakAUu(dIaApHU KYNaWTHUPHIL
MakKcaaua.

TabkuayianaéTraH NapTUCUNATHBIMK YCIyOM »KamMoaJaru XamMKOPIUK
Japakacd IOKOPWIMTH OwWwiaH axpaiaud Typaaud Ba XOJUMHHMHI TalIKUIOT
MaH(paatn Hynuaard >KOHOO3JIMIMHU TabMHUHIIOBYM acoCUW yciyOiapaaH OupH
xucoOnanaau. JIekuH, NapTUCUIIATUBIIMK YCIyOMHU Xap KaHJal pax0ap xam, Xap
KaHJall Imapoutna Kyjuiaid onMaiau. XYy KaHgad BasuaTaa ymioy yciayOHU
Kymiam Kynain? Amepukanuk tagkukoruunap b.bacc Ba JI. bapperra ¢ukpuua,
OyHzall Ba3uATAAa y4 OMWIHM XMCOOra OJIMII JIO3UM: OUPUHYHMAAH - paxodap
[IaXCUHU, MKKUHYMIAH — XOJMMIIAPHHU, YYMHUMJAH — TypyX OJIIuJa KaHaal
Bazudanap TypraHjiuruHu.

[MapTcUnaTUBIMK yCIyOMHM KYyJlail onaauraH pax0ap IIaxcu Xakuaa
rafnupcak, y aBpajiaMm0o0p, y3ura UIIOHTaH MHCOH, E1IU KaTTa, MabJIyMOT Japakacu
XaM IOKOpHU, XOJMMHIArd TamabOyc Ba MHTWIMIIHMU KAJIpJiau, YHIAH HXKOAUM
EHJOIIYB Ba KaApuATIapra COAUKIMKHM KyTaau. XOJIWMra TEruluid OyiraH
XapakTep XWCIaTiapd  Kyn >KAXaTnaH Oy yciIyOHM KyJiam — JOUpAcUHU
KeHraTupuiiM MyMKUH. by Tomda xoaumiapra KyWugard Xxuciatiap
TErUIUIUAUP: IOKCAK OWIMM Ba Majlakara sra Oynumi, MycTakui (ukpamra
MHTWINIL, WKOAUM CaloXUsATra SrajiuK, UIIra KaTrTa KU3UKUITHUHT MaBXYyIJIUTH
XaMmJla UCTUKOOJAaru Makcajara HWyHaJlraHjauK, ’kKamoazla TEeHI MyHocabaTiapra
MHTWIMIL. byHaai XoAuM y4yH YHUHI TAIIKUJIOT XaéTura Kylma€IrraH yiaylIUuHU
Oaxonam Me30HM — Xamkacabamapu Gukpuaup. bynpalt xoaum oxataa
TAlIKWJIOTAa IOKOpUM MaBkera odra. IlapTucunaTuBIMK yCIyOMHM —KYJUlailn
MMKOHUATHUHMHI YYMHYM MaHOau — rypyx onauja typrad Basudaaup. by Bazuda
Kyiugaru TaBcudiapra sra Oynaranga ymoy yciay0 opKajlyd Makcajara SpHILUILIL
MYMKUH:

a) Macaja euyuMJIapu KYIUIMTH, arap yHU Xap Xuil Wyiap OuiaH Xajl dTHII
MMKOHHM OYJica;
0) Hazapuii TaxJIUJ Tayiad ATYBYM Ba FOKCAK MaxopaT OpKaIu Xaj dTHIIYBYH;
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B) YHH Oa)kapHill y4yH YypTa MebEPAAru MUKW 3YPUKULI Tajiad dTHIICA.

JlexuH mapTUCUNIATUB YCIYOHU KYJamra 0ab3u Oup oMuIap TYCUKIUK
Kujaau. XycycaH:

a) pax6ap ¥3 BakoJlaTIapuHU XOAuMIIap OWJiaH OVIMIIHUIIHN UCTaMaraHa;

0) xoauM KacOUii MaXOPAaTUHUHT NACTIIMIY, Y3 Ky4Ura MIIOHMACIIUTH, OUPOH
UIITHA MYCTaKIII Oa)KapHuIIIaH IYIUIIIH;

B) TAIIKWJIOTJA MabIyMOT aJIMAIyBU EMOHJIMIY HATHXKAacHaa 3apyp Kapop
UIUIa0 YUKUAI IMKOHUSATHHUHT HYKITUTH;

I') DKTUMOUH parOaTIaHTUPUII CYCTIUTA HATHXKACUA XaMKOPIIUK
MyHOca0aTiapy MakKJlaHMaraHJIury;

1) Bazudanu Oa)kapuill yuyH capgiaHaJurad BAKTHUHT KaMJIUTH;

€) Ba3u(aHUHT XaJl STWIMILK aBTOPUTAP YCIyOHH Tajlab 3TaJuraH ajioxuaa
BazUsATIIapAa.

Mak0Oyn ycayOoHu wu3jaad. YMymaH ofrasga, OOIIKapyB YyclyoOiapu
MaB3ycH JOMMO pax0ap Ba XoIuM, pax0ap Ba )Kamoa MYyHOcCaOaTIIApUHUHT
TapkuOuii KucMu cudatuaa TYIyHWIAMMA — jJo3uM. LlyHuWHT yuyH Xam
paxOapHUHT XoAuMJap OWIaH yMyMHH Makcaj capu Oopuiujaa HadakaT paxdap
TaHJaiiauran yciy0, Oallku XOAMMIIAPHHMHI XYJK-aTBOPH XaM €TaK4Yd pPOJb
Vitnatinu. by neran cy3 — pax6ap OupoH yciayOra MOWMJUTUTUHU OWJIIUPUO, YHU
Kyutamu OomKapyBra Ovp ToOMoOHJama Kapamaup. Baxonmanku, pax0ap xamoa
X0JaTH Ba Ba3HATAAH KeauO YMKKaH xoiga y €ku Oy yciayOra MmypoxaaT 3TaaH.
Yeny06 ymymuil makcana ynuaa 6opaétran pax0ap Ba Xo0AuM MyHOCa0aTIapUHUHT
y3apo MyBOGMUKIANTYBU *KapaéHuaup. Y €ku Oy OOIIKapyB yCIyOuHU KYJIaligaH
Makcaj, TAIKWIOT MaH()aaTMHU KOHAMPYBYM Basu(paHU HIOXKH OOpuYa Te3 Ba
caMmapanu Oaxapunigan uoopataup. Kynnanunaérran yciny0 OyHIaH KEMHHTH 1Ty
KaOW TONMIIMPUKHUHI Kail Tap3fa Oa)kapuwiMIldra 3aMHUH sSpaTajd Ba jkaMmoara
BazudaHu Oa)kapuill UMKOHUHU Oepaau. AdCycKu, KYMUMIUK jKaMoajap Ba XaTTo
paxOapnap OWPOH Ba3UATHU Oakapuliljga JIOMMO OCKH HaMyHara MypokaaT
sTumra ypranubd KoJjraHiap Ba Oy XojaT my Kadu BasudaHu Oakapuil yciyou
ne6 aranumu MyMKuH. JIekuH ssHTH Bazuda TakpopiianMac O0Yiu0, YHUHT JOUMO
OMpOH SHTH >KUXATJIapu MaBXyl Ba Oy BasusiTAa 3CKM HaMyHaJlaH, yciayOlaH
doiimananui MakcaAra 3pUIIMIIHA TYJIa-TYKUC TabMUHIAM onmaiinu. Jlemax,
yciyOHM  KOTUO  KOJITaH, JIOMMUM BOcCHTa 23Mac, OajKd Y3rapyBuyaH,
PUBOXKJIAHYBYaH Ba JAMHAMUK >Kapa€H cudaTuaa TYIIYHUII YpuHIUAup. Mas3y
OWJIaH TaHUIIUII JABOMMJIa YKYBUMIIAP/A «KAUCH yCIIyO SIXIIHU?)» JeraH caBoJl KyII
Tyrunaau. byHra xaBoOaH alTamMu3ku, pax0ap yciyOlaH IOKOpHAA TYpHUIIU
JI03UM, y yciayOlapHU IOKOPUIAH «TOMOIIAy Kuja OJIMIIM Ba BazHUITra MyBO(UK
KeJaJUraHuHu TaHnad Kymta Ownumu no3um. Jlekun, OyHpail Ttabpud xam
Y3UHUHT YeKIaHummra sra. Pax0ap y €ku Oy yciyOHH KYiiap 3KaH, TOMMO T'YpyX
YCTHJIaH Ha30paT JTHUI, YHH «eTakjamn BasudacuHu onaau. by nsca xamoa
(baouruHM, yHUHT Tamab0ycunu Oomkapuanp. beuxtuép, nespnu adconara
alimanran Bokea scra Tymaau. Aruniapuda, AKIIIHuHr Oup Hupuk KOMIIaHUACH
OMp BaKTHUHI ¥y3uja XaMMa QuiIdalapuaard OKOpu OYFuH paxOapiapuHu
MEXHAT TabTWIWra 4ukapud obopran. Opaman Oup xadrta YyTray, O0ab3u
TAIKWIOTIApAa WILIa0 YMKApUIN XaKMU Yy3rapmaid, OJJIuH KaHpaah Oyica
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IIyHJIaiIUTAYa JaBOM JTaBepran. Alpumiapuaa 3ca WIIIad YHUKHII CyphaTH
Oupaanura nacaiul, paxO0apHUHT «HYKIUTH ce3uauod KoiraH. Jlemak, 3aMoHaBHit
OOIIKapyBHUHT MaxOpaTH — KaMOAHWHT MaKcaJra HHTWIAIINHA TabMHHIAIIINAD.
Ymby ¢ukpHHM meaaroruk MCUXOJOTHSIArd XojaT OuiaH Kuéciacak, KyHujaru
Mucon Ypuniu Oynapau. bona ¥3 puBoxiIaHMiInga xamma MmebEpiap Oyinya
ynrain0® Oopaétran Oyica, OTa-OoHa YHUHI YCHUIIHMTa JESIpiy apaiaimmMaiayd Ba
JEKUH yiFaiumuaa OUPOH MyaMMO fo3ara Kejica, JapXoid Kepakiu dopaiap
kypwianu. JKamoanu Oomikapuinjga xaM paxoap, OupuHuM HaBOaTdga, Makcajara
DPUIINII IAPOUTHUHU SPATHUIIN Ba XOJAUMIIAP XapaKaTWra KaM apajallyBu IOKCaK
OoIlIKapyB MaxopaTu OearucCuIup.

Kyn octunaru xoaumiiapra xoc OViraH NCUXOJOTUK XUCTATIAp XaM y €KU
Oy ycinyOHU KyJuiamira acoc spartagd. MacajaH, aBTOpUTap TUIIra MaHcyO Iiaxc
aHbaHAaBUW Kapanulapra MOWWJUIMTH, XOAUMHHHT XUCCHETHTA OedapKInury,
Y3rapunmiapra KapuimIMTH Ba XOKMMIIMKKA WHTHJIYBYAHIWTH OWIaH axXpaiuod
Typaau. AWiHaH my TaBcudapra sra Oyiaran kumca, y3 HaBOaTuja, aBTOpUTAp
pax0ap KyJId OCTUAA UIILJIAIITra MOMUIIUK OUIIUPAIH.

BomikapyB  yciay0JapMHMHIT  KOMMYHHUKATHB  HWMKOHMSITJIAPH.

Pax6ap aBropuTap OomIKapyB YCIyOWHU KYJjgap 3KaH, Y TallKUJIOTHUHT
pacMuii TH3MMHHH TabMUHJAIITa acOCHi IbTHOOpWHU KapaTaau. by yciybOna
MaBJIyMOT (akaT BEpTUKAT HYIIap OpKaIM Kellaad, XOJAMMHHUHT MacCbhYIHST
yerapacu aHuK OynauO, xap KaHAall XaTo KaTTHK Ka30JaHaaH, IIaxCHii
MyHOca0aTiap WiIoXu 6oprya pacMHi TyC 0Jiaid Ba XUCCUETTa YPUH KOJIMaKIu.

Jlemokpatuk OOLIKapyB yclyOuaa s>kaMmoaZaru JIYCTOHa MyHocalatiap
pUBOXJIaHaIU, paxOap rypyx ¢aomwmuru tapadaopy, pacMHi THU3UMJAa IIaXCUH
MaHpaaTIap XaM Hazapja TYTWIHO, MYJIOKOT IOPHTHINTa KEHr WY1  o4ud
oepuiiaiu.

JIuGepan OomkapyB yciayOuma sca paxdoap jkamoaaaru HOpaCMHUM TH3UMHHU
PUBOXJIAHTAPAAN Ba MyBa(dakusaTra SpUIIUIIIA PACMHA, MabMypUH MIAKIIAH
Kypa »aMOaHUHT HOpaCMUW MyHOcabaTiapu yCTyH Kyhuianu. Tamkunorna ssHru
KOMMYHHKAIIHS TAPMOKJIApH SPATUININNATA KSHT WYJI OYWIagu Ba XaTTo OyHmai
Tamab0yc mwxoouil 6axonaHaau. XoAumiap Uil MEbEPUHM Y3IapHu YpHATHUILATU
Ba YHUHI OaXapwiraHud Yy4yH Y3/1apu Machylaupiap. Xoaumiap ypracuaa
XAMKOPJIMK MyHOcabaTH ycTyH Typaau. JKamoa TaBakkajira myiioxajaa Ouial
O6emanoin 6opaau, Xap KaH1a KHAWH Ba3u(aHu XaM eHruj1 Oakapau.

Oxopuna ailtu® yTunran yu xun OOmIKapyB yciayOu xamoaaa Typiuda
MYXUTHH sIpaTagd. ABTOpHTap pax0apiuk ycayOuaa Typyxaa XOKHMITUKKa
MHTWIMII HaMOE€H Oynaau, maHcabra pyxy KYWWJIaau, JEMOKpPATUK YCIyOiau
’Kamoajia X0JUM YHU TaH OJHIIApUHHU, XypMaT Ba 00pYy KO3OHUIIHU MCTAWIN Ba
HUXOSAT, aubepan yciayomu skamoana MyBad(dakusTra SpHUINUII WUCTarun yCTYH
oynanu.

Cana0b yrunran pax0apiauk yciydjiapu skamoagard MeXHaT camapacu Y4yH
Typiu4a acoc sipaTaju. ABTOpUTAp yCIyO TabCUPHIATH KaMoa JOUMO «TETaJlaH»
Kypcatma KyTHO simiaiian Ba Tamab0yc kypcatonmaigu. lllynunr yuyn OyHpaaii
rypyx camapacu xam cycT. [ypyx ab3ojapuaa WUIIIaH XaMm, y3apo
MyHOca0aTIapJaH XaM KOHUKHUII NacT JAapaxanaa.
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JleMokpaTHK paxOapiiMKKa acoCJaHraH >XaMOAHWHT HWII YHYMH YpTa,
UXTUPO Ba TamabOycnap COHM XaM YypTa MebEpaa, TYpyX ab30japy WIIIaH Ba
y3apo MyHOcabaTAaH KOHUKKaH.

Jlubepan TaMmolWiIra acocliaHTaH jKamoJa d3Ca YHYMIOPJIHK IOKOPH,
MEXHaTIaH Ba Yy3apo MyHoca0aTAaH KOHUKWIN OajaHl, Xoaumiap ¥3apo
XaMKOpJIMKKa 0opaau Ba €paam KypcaTHuIlra JOUMO Talép.

Nmnab gukapuin coxacuaard 0ab3u TaAKUKOTIAp HaTHKacuaa OOIIKapyB
ycoyOu Ba TypyX camMapaJopiWrd ypTracuaa XaM alloka aHuKjIaHau. byHra
OWHOaH, aBTOPHUTAPIHK Ba JEMOKpPAaTHUK OOIIKApYB ycIyOu rypyx (aolusTHHUHT
Aesipau OUp XWUJ camMapaciHU TAbMHUHIANWIN, aMMO TYPYX ab30JIapH JIEMOKPATHK
yciy0 KYJJIaHTaHAa MIIJaH KYMpPOK KOHMKAAWIap. Arap XOJMMHMHI HWUIAaH
KOHUKHUIIIM MOTHUBAIMs OMUJIM cudaTtuaa Kapaica, Oy Kyda axaMmusITId ME30H
SKAHJIUTH Ky3ra TallIaHaIu.

Kyn apgabuétnapna anbaHaBHil yd paxOapiuk yciyoura 0axo Oepwiiia
nubepan ycayd HT camapacu3 €Ku OOIIKapyB MakcajjlapuaaH y30K TYpyBUH
Bocuta 1e0, Tabpud Oepwiaaun. AMmo OyHmal QuKpra >XUAIUK BTUPO3JIAP
Omnaupumn MyMKHH. Taxpuba Ba Ky3aTHIUIQPHUHT KypcaTHIINYa, JHOepa
OomkapyB yciryou aiipuM XoJuiap/a camapaid HaTiKara om0 KeayBUd BOCHUTAra
allmaHuIn MyMKHH. Arap pax0ap aTailiiad Ba OHIVIM paBuIlia Judepan ycayOHu
TaHJIaca, OHTJIM PaBHIAA XOJAMMIa MachyJIUsTHHU Yy3Ura OJNHII UMKOHWHU Oepca,
Oy XoauM XyJIKHHHU jKaMoa OpKalu OOIIKApUII KaOW OKCaKk MaxopaT Oenrucu
oYUM MyMKHUH. Arap yXIIaTuill KWJICaK, aBTopuTap OoIikapysna paxoap dakat
y3 ypunOocapiapu OwiaH MYJOKOTHa OYyiaau Ba MabMypuil yopaiap OwiaH
YEeKJIAaHUO KONaaW, JCMOKpAaTHK OOIIKapwiiga  paxOapHUHT Kamoa OwuiaH
O6eBocuta MyHocabaT YpHaTWIIM Ky3aTwianu. Jlubepan ycimy0d sca XOOUMHH,
KaMOAaHH >KOHJIAHTUPHUIL OpKajiu OomKapuil gemakaup. Jlnbepan ycnydna xonum
pax0ap KeTHaaH sMac, 0ajaKu Kamoa OpKacHaaH 0opaay Ba TypyXra MOC KeJIuIlra
VHTHJIA/IH.

XKamoa daommrn KopxoHa Makcaajgapura MoC paBuma Oopaérran
[IAPOWTIA, MAChYIUATHH Yy3ura onubd TamadOyc kypcaTaétraH maWTaa TYpyX
daonusaTUTa apanaliMacivuK Ba XOJUMHU T'ypyX Xa€TH OFyIIUTa KUPUTHO KYyHHII,
Oanku HHT MakOyn OomkapyB OVnu6 xucoOmaHagu. OHIIM paBUIIa OJUO
Oopunran nubepan OomKapyB yciayou yta mypakkad 6ynub, Oy skapaénma paxoap
MakOyJn Hyn Tanmanummaa 6apya HaoJIMKHM jkamoara TOMIIUpaau, paxOapHUHT
Bazudacu TYFpU MaKCaJHM KypcaTu® Oepuilu sMac, Oaiku U1y Makcaj Typyx
TOMOHU/IaH TAHJIAHWIIY YUyH [IAPOUT SpaTHIIAaH HOopaT Oymaau.

2.3. JIugepJuk Ba 00IKAPYB

Jlngep cy3MHMHI W30Xura ouJa. YMyMaH ojiraHja ajnabuéraa <«Juaep»
CY3UHU «ETaK4yM» araMacu OujaH aJMallTUPUIl XOJUIapu Kym ydpaiau.
Vitnammmunsua, «eTakdm» aTaMacH «IHAep»Ta Xo¢ OYIIraH NCHXOIOTHK TABCU(DHH
Tyna udonanait onmaiinu. «Etakum» cy3u rypyxra myHocabar cudaruaa, yHUHT
ab30Jlapura TabCUP YTKA3yBUM Ba MakKcaJra eTAakJIOBYM Iaxcra HucOaraH
unuiatuiaaan. ETakuunuk rypyX TapkuOWHHU, YHJArd MyHOcabaTiap TU3UMHHU
TaxJIWJI STUII OpPKAlIW AaHUKJIAHAIWraH maxc xonatuaup. JlekuH nmaepra Xxoc
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Oynran (¢aswnatHu UPOAANOBUM SHA KATOp JKUXaTiaap OOpKW, YyilIapHHU
MyHOca0aTiap TH3UMHU JOMpacuJaruHa TaxJuji 3ToiamMaiMu3. byHpail Tankunaa
auaepra Xoc OVYiraH acocuil KuxaTiapAaH sHAa OUpH — IIAXCHUHT Ba3usTra
MyBOQUK paBUIIIa XapakaT KWIMII KOOWJIMSATHHU XHUCOOra OJuIl 3apypaTH
TyFunaau. bupoH-OMp MyamMmonu Ba3usATAa Naigo OyiaraH KUHUHYMIUKHU
Oaprapad otumgarda TamadbOyc, TONMKUPIUK Ba MOXHUPJIUK JHUAEpPra XocC
daswnatnapaup. MyamMMoHM eudin OwiaH OOFIMK KUWWMH Ba3usATAA JUAEP
Oomkanapra HucOaTaH Y3UMHUHT MIFOPJIMIH, MEIIKAJaMIIMTH OWiIaH axpanu0
Typaau. Oukpumuzua, y30ek THIMIA ailHAH 1y UKKH HOOpa — «IeuIkagaMm» Ba
«eTaK4M» CY31apyu MaKMyacH JIUJIep MOXUATHHU TYia udoaanamy MyMKHIH.

Hazapumuzna, «ETakumy cy3u MAXCHUHT T'YPYXHHU €Takjamira, OOUIrYuminuk
KUJIUITra Oyiaran UWITHEKM MaBXKyIJIUTuAaH kenub uyukagu. «llemkamam»
nbopacu 5ca MabiayM ¢aswiariapra sra OyiaraH maxc KEeTHJaH TYPYXHUHT
SPraiuiiiHK, XaMOAHUHT V3 HUXTUEpPUra Kypa Y3u MIIOHraH ojgaM Oopaérrad
WYIIHU TaHJIAIIMHUA aHTJIaTagu. AHaH 1y XoJjaT «iIuaep» ubopacura HucOaTaH
XaM HIUIaTWIMIM - 3apyp. JlupepHuHr Oy XYCyCHSITM YHMHI  XUCCHUH
KO3UOaIopIUruaa, Y3raJapHu y3ura xanl sTuil (pa3unaTuaa HaMoEH Oyaau.

Mynpait xkunubd, «auaep» cy3uHu (akar «eTakuum» aramacu OwWiIaH
aIMAlITUPUIL JUAEPIUK XOJATUHUHT TICUXOJIOTMK TalKWHUHU TOp Joupara
KUpUTUO Kysau. Ymly Myjoxa3alaH Kenud 4YWKKaH Xojdaa KyJUulaHMaMmu3
MaTHUJA «JIUaAep» cy3uaad (oiganaHUIIH MabKya ae0 xucoOnaiimus. bynaan
TalKapH, «IUAEP» CY3UIaru U30XUM MabHOHU aHTIA0 OJuIl Y30€K KUTOOXOHU
YUYH TaHHII XOJIIUP.

Jlugepauk Ba paxoapiauk. MexHart kamoacujiara xap Oup Xoaum rypyxaa
Y3UHUHI MaBKeura odra. by MaBke pacmui €KUM HOpacMMHM Tap3ja KyJira
KUPUTWITaH OYnuiy MyMKuH. PacmMuil MaBKe XOJMMHUHT MaHcad MOFOHACHIaru
YpHU Ba YHMHT JIABO3UMUJAH KeIMO YMKYBYM Bakojiatiapu OuiiaH udoaanaHaau.
Xap kKanmail xoguM ¥3 xaMmkacabanapu OuiaH y3apo myHocabarnma Oyiap 9KaH,
TypJu OMHJIJIap Tabcupuaa Oy MyHocabaTiap XMCCHI paHT ojia OouuIaiiu.

Xuccuérra acociaHraH MyHoOca0aTiiap HWKKU KYpUHHIIJIA - EKTUPHUII
(cumnatusi) Ba Exkrtupmaciuk (antunatus) cudaruaa makwiananu. ynpait
Xoaumiap xam OOpKH, yjap Y3MHMHI MabJIyM XHCIaTiapu OWIaH >KaMOAHUHT
KYIMUUJIMK ab30Japyuia CUMIIATHS YIUFOTa OJaquiap Ba yiap TypyXHHHI HOPACMHI
TU3UMHJIA IOKOpYM MaBKeHHM osramaiawiap. [lcuxomoruk TankuH Oyiinua,
’KaMOAHUHT PacCMUN TU3UMUJIA FOKOPU MABKEHHU ATaJjVIOBUU XOJUM paxOap O0ynu6
XHCOOJNIaHCa, HOPAaCMHUM TH3MMJA IOKOPM MAaBKEHU OJrajuloBYM IIaxc dca -
TUAEPAUP.

Jlupepnuk xonatu, ogaTaa, TypyXHUHT HOpacMHi MyHOoca0aTiap TU3UMUIA
amaira omajad. BupoH-OMp MIaXCHUHT JIUJEp Japakacuaa TaH OJUHUIIM YHTa
XUCCUM SIKMHJIMKHU, YHMHI WII OuiaH OOFNMMK OYynraH kartop ¢asuiaTtiapuHu
IOKopu  OaxojlaliHu  Ba  ymily HIAXCHUHT  TypyX  MaHdaatiapura
YbTUOOPIMIUTUHY aHTNaTtaau. Jluaep - rypyxXHUHI XaMMa ab30JIapd TOMOHUAAH
TaH OJIMHTaH mwaxc. JIMAEpHUHT KaapusaTiap TU3UMUIATU aCOCUN JKUXATH - TYPYX
MaH(paaTMHM Xap HapcajaH yCTyH KYHuII, JOMMO TypyX OJIIdra KyWuiraH
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Basu(daHu eqyuIra CUAKUIUIIAH KUPUIIHII Ba Oy >kapaéHua kamoanu cadapoOap
9Ta OJNULITUIND.

MexHaT Jkamoacwaard JUAep ~aBBalaMOOp  Y3WHWUHT  WIITYaHIUK
XycycusaTiapu OuniaH QapkjiaHu® Typaau, YyHKH, y allHaH MexHaT (aoausTu
Tydaitu OomKanapaan axpaiud ky3ra TanuiaHa Oonutaiiau. byHnan Tamkapu,
aunep, Typyx MaH(aaTHHU XUMOsI JTap OJKaH, Ke3W KelraHaa pacMui
MyHOca0aTiap TU3MMUTa Ba pacMuid joupaiap MaHpaaTura xaM 3uj YUKa OJIaJu.
Hatmxana, sxamoana pacMuil pax0ap Ba HOpacMuM Juaep ypTacuaa 3uAUST
naiino Oynmmmu mymkwH. KopxoHa maHdaatugaH kenwO 4YHKCak, >KaMmoaaard
pacmuil pax0ap Ba HOpacMHI THU3MMJIa MIAKIUIAHYBYM JUAEp OHp IIaxXc OpKajau
npoaaNaHuIIN SHT MaKOYJ XOIIUP.

3amoHaBUil Ticuxojyorus (aHu, ¥3 IOTYKJIApu OpKalIM, JUIEpra Xoc
dbasunamiap Tabuatu Ba YHra HPUIIUIT WYI-UYPUKIapU Xakuja eTrapiauda
MabiaymoT Oepa onaau. Iy MmyHocabar OuiaH jguaepra Xxoc OYiaraH »KuxaTiaapHU
yd Tordara KHPUTHIIIHMH3 MYMKHH

1) xamoa maHdpaaTIapura yHanraHiuk;

2) kacOMi MOXUPJIMK, Xap KaH/Iail MyaMMOJIM Ba3UsATAa KUUMHUMIUKHUA Y3
OyWiHMTa OJIMII Ba UIIIHU OXMpUTraya Xaj 3THIIa Tamadb0yckop Oynur;

3) sMouMOHaJ, XUCCUM kand ATyBUaHIMK xuciaTiapu. FOxopuaa canab
YTuiaraH XMcnaTiap MaKMYaCHHHHT KETMa-KETJIUTH XaM 3 MaHTUKHTa Jra.

TankukoTaap OpKaIM aHWKIAHWIINYA, XUCCUH K0 ATyBUAHIMK OJaTia
TuAep maxciaa kyaa €pKMH Ky3ra TalulaHuiny mapt smac skaH. [laxcma Oy
KYpPCAaTKUYHUHT YpTa MebEpAa MAaBXKYMIUTH, YHU JUACPIHK Japakacuaa TaH
ONMHUINK Y4YyH eTapinuaup. JIEKMH WHCOHra XOC XHCCHH >KO3MOaIOpIIUK
KYpCaTKUYM TMAaCTIMTK HWIN O3aCHJaH YTaguraH MYJIOKOT Ba My30Kapaiapra
cayiOuii TabCUp ATUIIM MYMKHH. Pax0apHUHT MYJIOKOT CUPJIAPUHU SIXITH OVITHTITH
OopKaJii aTtpodaaruiapaa y3u xakuja WxoOWH TaaccypoT YWFOTa OJUIIM YIIOY
KYpCAaTKUYHU OUTUPHUIIIATH aCOCUN BOCUTAIUD .

Pax0apnuk TalWHIaHYBYM JaBO3UMIND, JHIASPIUK 3ca XaMpUKprap
TOMOHHUJAH KyTapwiraH IIaxc MaBKewaup. Arap paxOap Ba Iuaep ypracumaru
dapkra pTHOOp Ocpaauran OVyicak, KYNTrUHA >KUXATIApHU caHal YTUIIMMU3
MyMKHH. Macanan, pax0ap Xxoaumiiapra dra Oyica, JHIEPHUHT XaMQUKp
Tapadaouiapu MaBxkyJ, pax0ap TalluHiaHca, JHIEp Kamoa ab30Jlapu OpacujaH
aXpanub uukaau, pax0ap ¥3 XOKMMHUATHra acociaHca, JUAEp 3ca obpycura
tasHaau. PaxGap ¥3 MaxOypustu Oyinua TamkuioT MaHpaaTMHU OWPUHYHU
YpuHra Kysau Ba 1y XyCyCHST yHTa pacMuil Tyc 0epu0d, xamoa ojauaa Jujaepra
HUcOaTaH yHU OUp MyHYA «3aud» xojatra Kysiiu.

Xaétna KynruHa skamoaliap y4dpaiauku, yiapaa pacMuil pax0ap Ba Jujep
anoxyujaa IaxciapjaaH ubopataup. bynaail xamoa xaétumaru Kym BaszusTiapaa
rypyX ab3ojapu pax0apiaH Kypa HOpacMHM Juaep TOMOHHMAA OYiIUILIapH
OXTUMONM Ky3aTwiaau. JKamoamarm pacMuii pax0ap Ba HOpacMHil JIMJEPHUHT
y3apo MyHocabaTu JOMMO KUWMH Macajajap Joupacura Kupaiau. byHpaaii
Ba3MATIA OfaTna KYyMuwiInK paxOapiap ITUACPHH CHKUO YHKApWINTa, YHIaH
KYTYyJHIITra WHTWIKIUIApU Ky3aTwica, Oomka Oup paxbap Oy nuaepaaH
doiinananuira, YHU TypyX MakcaJura Te3poK dpUIIHII iynura cadapdbap dTUIIH
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MyMKHH. PaxOapHuHr snujaep OuiaH y3apo THI TOMMUIIM, XaMpUKp OYna OJUIIH
anbarra Oynaxxkak myBaddaxkusTiap rapoBuaup. byHUHr yuyH paxOapiaH Xam
TONKUPJIMK, Cca0p-TOKAaT Ba ¥3 mIaxcuid MaH(paaTugaH  yCTyH Typa OJIMII
KOOWJIMSITH KyTHJIAIH.

Pacmuii pax0ap Ba rypyx Juaepu TypJH IIaxciapiaH ubopat Oyica, ynap
Yypracumarn KeIWIIMOBYMIMK KYNTHHA XOAWMJIAp TOMOHHUIAH IKTUMOHHM
afonaTHUHT Oy3unuimu cudartuga uapok stunand. Jlugep Ounan MyHocabaTHU
PUBOXIAHTHUPHIIL 3Ca aKCHHYA, TYPYXJIard KyWIapHH TaH OJUII, OKWJUTUK HYITUHU
tannam ne6 Oaxonananu. PaxGap cesrup maxc cudaruna Hadakar augepra,
Oasniku OyHzaill xuciatra sra OyinraH xap Oup rypyx ab3ocura ajoxuja AUKKAT
akpara OJIMIIK JIO3UM. AJIOXMJIa OJMHIaH JIUJAep OWIaH MaBXyJ MyHocabaTHU
PUBOXKJIAHTUPUII OPKaJIM TYPYXHUHT OoIlKa ab3ojiapu OujaH y3apo MXoOui
XUCTApHA [IAKUIAHTUPHUII WMKOHUATH Tyrwiamu. Iy wmabHOma Taxymn
STWITaHAA, TypyXJla HOPACMUN JHAECPHUHT MaBXKYIJIUTH pacMuil paxOap ydyH
TrypyX ab3oyiapu OWJIaH MWK MYHOCA0ATHU KypHILJArd KymiuMya KYIpUKIUP.
JlekuH xaéra XxamMma Hapca XaM YWJIaHTaHJal CWUIMK KeTaBepMauay Ba pacMUU
pax0ap OunaH HopacMuil iuaep MaH(haaTUHUHT 3UJIUTH, pax0apHUHT UITU(OTIN
KaJlaMHura Kapamaid HOpacMHi JUIEPHUHT KalCapiuru TYKHAII KEJIUIIH MyMKHH.
By sca xamoanaru Hu3o Ounan udopanaHaau Ba OyHIal XOJUIapHU XaJl ATHUII
Uyn-uypukiiapm xakyjaa >kaMmoaZaru Hu3ojap Map3ycuaa Oatadcun ranupud
YTUIAN.

Jlupepra xoc Oynran ¢asuiariapHu MAaKUIAHTUPUII OVHUYa MCUXOJIOTHUS
dannma KaTop aManuii Tagoupiap MaBxya O0yauo6, Oy Xuil gactypiap UHTEpQao
TABJIUM YCIyOura acocjaHraH aMalluid MallfryjoTiapAa ¥3 aKCHUHU TOMaju.
[laXxCHUHT  JHUASPIUK  JKUXATIAPUHU  PUBOXKIAHTHPYBYH  TICHXOJIOTHUK
Ta0MPIApHUHT METOIOJOTUK acociapu Oup MyH4a 6axciu 0ynub, Oy MaB3yHUHT
MyXTa UIIad YMKWINIIKY IOy MalIFyJI0TiIapAaH OJUHAXKaK HaTHXKa caMapacuHU
Oenrmnaiinu. SkuH maiTtraya ncuxonorus (aHuga IAXCHUHT  JIUMACPIIUK
XHCIATIAPUHY MAKIUIAHTUPUII OYViinya «Xucnariap Ha3apusicu» JeraH TabIuMOT
eTakun OYynuO kenrad. by Tabiumorra OuWHOaH NUAEPIMKHU HU(OIATOBUU OUP
Heya XHClaTiap MaBXkyl Ba ymIOy XHclaTiap Ma)XMyacH IIaXCHUHT Yy3ramapra
TabCHP ITUII KOOWIUATHHU OeNTmiaiiu. AMMO, aHUKIaHUIINYA, XUCTATIAPHUHT
IIYHYaKd Ma)XKMyacu IIIaXCHU JIMJAEp Japakacura Kyrtapa oiamaiiam Ba Oy
XHcHaTiaap COHM Oup Heda VYHTaIMkKAaH wuOopar OYIumM MyMKUH. by
XHCIATIApHU MIAKJUTAHTHPUIL, YJIApHU IIaxc Ty3WwjIMacuaaru OOlIKa TapKuOui
XuxaTiap OwiaH MYBOMUKIAIMITUPUII BAa WHCOHHUHT WYKA Ma3MyH-MOXHSATHTA
allmantupum yra mypakkad macanaaup. Kynm HuWIMK TCHXONOTHUK Taadupiap
OyHIal NYTHUHT KaMMAaxCyJl SKaHJIUTUHU KYpCaT/IH.

[laXCHUHT JUAEPIUK WMKOHUSATHHH PHBOKIAHTUPHUIIHUHT 3aMOHABUHN
EHoIyBIapuaal OupH, MHCOHJA INAKIUIAaHTaH KOOWJIMATra CYSHUIIHM Ba Iy
KOOWJIMSITH UMKOH OepraH Ba3usATIa HAMOEH ATWIMIIMHU TaKo30 3Taau. byHuaaii
EHIOIIYB «CUTYaTUB JHACPIAUK» 1e0 aranud, yHaa jauaep Ae0, TaH OJIMHraH
[IAXCHUHT YMYMHHA Makcajara OJpUIINII WyIuga MyaMMOJNH BasuaTAa ¥3
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KOOHIMATHHN HAMOSH 9Ta OJHIIN TyIIyHHIand. By Hasapusra GHHOAH Typyx
JAOMMO OWp HeYa Jujepra dra OV MyMKUH Ba Ke3M KeJlraHaa Xap Oup skamoa
ab30CH MyaMMOJH Ba3WATHU Xall ITHIN Oopacuaa ¥3 KOOWIMAT Ba UMKOHUSATHHH
HaMouuI 3Ta onaau. Oukpumusda, camapaiu Goaust oaud 6opyBuu paxodap ¥3
’Kamoacuaa aiiHaH IIyHIald MYXUTHH SpaTHINNA KEPakKH, Xap OUp XoauMm 3apyp
Ba3HATIA Y3 IMKOHUATHHU UIITa COJHII OPKAIM MyaMMOJIH Ba3USATHH XaJl dTHIIIA
KaTHAIIMIY Ba OOIMIKapyB >kapa€HUIa WUINTHPOK JTAETraHWHU XHMC KHJIA OJICHH.
ByHUHT y4yH kaMoa, Xap KaHJIail Ba3UATHH Xal dTHUIIIA YyKyp MachyIUsT XHUC
ATYBYH Ba Y3 HIMUHUHT yCTalapu OYIrad npodeccruoHan Xoaumiapra ara OyIimimm
no3uMm. llly Ounan Oupra, Typyxaa JOUMO ITyHAAH XOAWMIIAp TOTHIAINKH, Yiap
naiiio OYyiyBYM KYNTHMHA MyaMMOJIM Ba3HWATIAPHU Xald 3Ta OJNYBYM YHHBEpCa
KoOmnusitra ora. llly HykTam Ha3apaH Kaparania, TUACPIUK KYIT )KUXATIaH I1axc
TyFMa  KOOWIMAJTAPUHHUHT  €Tapid  Japaxkaja  IIaK/UIAaHTAaHJIWTH  OWiiaH
XapakTepiaaHaau.

FOxopuna aliTraHuMu3 K, JIUASPIUKHUUHT aCOCHI KUXATIapUaaH Oupu —
rypyx MaHdaatn xakuga Famxypiukawp. LIyHMHr ydyH XaMm JIHIEPIIUK
TabpupuAard acocuii MabHO KacO ATYBUM TOMOHJIAp Oy — IMIAXCHUHT yHIOY
Ba3UATHU MyBadPakuaTin Xall 3Ta OJIMII KOOWIMATH Ba TypyX MaHdaaTu
Hynumaru >KoHOO3MUTH €0 TYIIYHIIAIIN MYMKHH.

[IlaXCHUHT JIUAEPIUK WMKOHUSTHHU HaMOEH STTHPYBYH siHa Oup acocuid
TOMOH — XaMOAHUHT Tajlad Ba HMCTarura MOC Kella ONHIIUAND. Typiau MeXHaT
Kamoallapu ¥3 MachyNMAT JapakacuJaH KenuO YWKKaH XoJjjga Typiuda
UCTAKJIApHU HaMOEH ATaJM Ba XaTTo, Oab3uaa KamMusAT MaH(paaTura Tyjaa MOC
KeJIMaciIuK XoJulapu XaM Ky3atuiaau. byHpmail sxamoanapna sca, TaOUHUKKH
JACCTPYKTHB, SHHU Oy3FYHUH XYJIKKAa MOC KETyBUH JIUAEpap aXpanud 4YuKaau Ba
yaap TYpPYXHUHT SIIAPUH MOTHUBIAPHHH HAMOEH OTYBUM ¥y3Ura XOC Kydra
altmananu. Mucon Tapukacuja, YCMHUPJIUK JaBpUaa HaMOEH OYIyBUM Ba XYJIK
OFUIIM OWJIaH XapakTepjaHyBUM TypyXJjap Ba yJapHHUHT JHICPUHH, EKU Oab3u
Oup MexHaT jaMmoacuJa TAIIKWJIOTHH KOJIOKJIMKKA TOPTYBUM acoIHall XYJK
sranapujaH uOOpaT TypyXJapHH dCIIall MyMKHH.

Jlupep Ba pacmuii paxOapHUHT Typiu LIaxciapAaH MOOpaTIMIK Ba yiap
ypracuaaru 3ugauar Xakuaa okopuaa tyxranud yrauk. lyHnai xomar xam 103
OepaavKy, TAIIKWIOT MaH(aaTWra 3uI Wyn TyTraH Juaep arpoduma y3u xadbu
XaMTOBOKJIApHU TYTIUIAIIM Ba Y3MHUHT OFYBYM XYJIKH OWIaH HaakaT TAIIKHIOT
Makcaau, Oanku paxOapHUHT oOpycura xam MyTyp €Tka3aau. byHnail nuaepHH
JAapX0J WIIaH OVIIaTWIN JIO3UM, JIeTaH aHbaHaBUU (QUKp OWMp KaparaHma TYFpu
Oynca-na, nekuH ymoOy Ba3uATIaH TapOUABUM Makcamiapaa (onganaHuil
pax0apHUHI MOXMp TAIIKWIOTYMJIMTMAAH janonat Oepagu. Paxbap V3
TAIIKWIOTHIArd MaBXyJl UMKOHUSATIAPHU KyJUIaraH XOJJa HOPACMHU JUICPHU
HadakaT TypyXIaH aXpaTHid, OajJKd YHra MabKyl KeIyBYM Ba YHHHT
KOOWIMSTIApUTa MOC KelyBuM BasuanapHu XaMm TOnuO OepuillM MYMKHH.
YMyMaH onrasza, paxoap yHUHT MaH(aaTiapura 3uj OYIraH Xap KaHnal KydHU
Y3 TOMOHHUTA OFAMpPA OJUIIM YHUHT oOpycura oOpy KYyIIyBYM Ba »*amoa OJIIuia

? Bus Ilexnron. [lcuxomorust aunepetsa B Gusnece. Cr6. [Turep. 2003
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YHUHT Hy(y3WHH SHA/A OUIMPYBUM SHI CaMapaid UMKOHUATIMP. YiIalmmMusya,
OyHIall MMKOHMAT mNaigo OynraHuaaH adcyciaaHuIl 3mac, OalKku TallakKyp
alTui YpuHiu 6yica Kepak.

AnbatTa, xamoa paxOapu Ba Juaep Oup maxcaa udojaIaHUIIN aWHU
Myanao xucoOnaHaau Xamja pacMui pax0ap WiIokM Oopuya TalIKUIOT
MakcaJIapuHu XoauMiap MaH(aatn OwiaH yHUFYHJIAIITHPraH Xoyjga OomIKapys
Kapa€HUHM TaIIKWJ STUIIN JT03UM. AifHaH Iy OMWJI, aifHHWKCa, kacO coxacumaru
IOKOpY Majlaka pax0apHH JIMAEPIUK Japakacura KYTapuwiIHIIH y4yH acoc 0Yauo
XU3MAT KUJIAJIH.

2.4. Pax0apJuK MyJOKOTH Ba YHUHT 00CKHYJIApH

Paxoapauk mMyaoKOTHHMHI XycycusaTH. Pax6ap ¢daonusTuHUHT acocuit
KHUCMUHM MYJOKOT >kKapaéHu Tamkuia oHTaau. Kabyn KuUJIuMHraH KapOpHUHT
WKPOCMHU TabMMHIIAII, XOJIMMJIAP Ba TAIIKWIOT (AOJMATUHM TAIIKWI STHUII,
HazopaT Ba Xxoaumiap (HaonUsATUHU parOaTIaHTUPHIL KapaéHiIapu XaM MYJIOKOT
OpKaJIi aMajra ouajam.

[Icuxonorusa ¢aHuga mAXCUW Ba WII I03aCHIAH MYJIOKOT Typiapu (apk
Kujaau. Yy MaTHIa acocaH UII F03acujiaH Oyaaurad MyJoKOT TaOuaTu Ba YHU
MIaKJUTAHTUPUIT UMKOHUSTIAPU XaKHUJla TYXTaauo yTaMus.

bowkapye mynokomu — XOOUMIIADHU MAbJIIyM TOMOHIa HYHaJITUPUIL
MaKcaJuJiary ¥3apo MabiIyMOT aJIMALIMHYBU XKapaCHUIUP

Bouikapys MynokoTu Kyiuaaruiapja HaMo€H OViaau:

1. Bylipyk Ba TONIIMPHUK y3aTHIL, XOAUMTIa y €k Oy MaciiaxaTHU Oepull;

2. Basuda, Tonmmupuk KaHAall ago STUITAHIIMTU XaKWJa «KalTa ajokay,
STbHU XUCOOOTHU KaOysl KUJTUIII;

3. Uroatnaru xoaumiapra Bazuda Kanmail 6akxapuiraniuru xakujaa 0axo
oepwuiil.

MynokoTHU MoxupoHa onu0 OopyBum paxOapiaa y3 BasudanapuHu
camapalid Tap3/ia TAIIKWI 3TUII UMKOHHUSTH OlIaau. Xoaumiapra TabCUp ITHII,
ylapra raipar OaruIliam, TAIKWIOT MaKCaaud Capu eTakjaml KaOWu TallKWIHi
Bazudanap xaM Majakail MyJIOKOT OpKajJu TaAbMUHIAHAIH.

Pax0apHUHT MYJIOKOT MajakacMHU HU(OJANIOBYM ACOCUU JKUXAT YHUHT
MYJIOKOT coxacumaru Qaommuru OYnub xucoOmaHaau. Ymly (aoSTuKHUHT
Makcajara WYHaJITaHJIuTH, aHTJaHraH Tap3/la Ba OPKUH WXKPO OTUIUIIH
WHCOHHHUHT ~MYJIOKOT JKapa€HMHU KaHYAJIMK MOXHUPJIMK OWIaH amaira
OLIMpHUIIMHM HdoaanoBuu acocui 6enruwnapaup. Pax6ap MynokoT »kapaéHUHUHT
WYKM KOHYHJApUHM OWIMIIM KyJa MyXumaup. MylokKoT kapaCHUHU
OolIKapuIIra O BOCUTa Ba YyCIyOliap MYJOKOT TEXHOJOrusiapu ubopacu
opkanu wudonanaHand. AWHAH IIyHJAW TEXHOJOTUSJAPHU Y3JIAITUPUIL Ba
Ba3UATra OHUJ paBUIJla KyJulalll MYJIOKOTHUHI JPKUHJIUTMHU TabMHUHJIANWIH.
MyNOKOTHUHT HMYKH KOHYHJapura oOuj KyWujpard ¢QuUKpiaap HII [o3acuaaH
Oynaauran y3apo MyHocabaTiiap JOMpPACHUHU sHA/a KEHralTHpuIl Ba Yy3ramapra
camapalid TabCUp ATUII MUMKOHMHU sipataau. Llly myHocabat OunaH, MyJIOKOT
*Kapa€HUHU OOIIKAPUII MMKOHMHU OepyBYM LIApTiapAaH Oupu yHH OOCKHUMa-
OOCKHMY aMalra OUIUPUILIUD.
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Pax0ap OomikapyBu kapa€Huaa MyJIOKOT TaJOUPUHU TALIKUI 3Tap dKaH Oy
xKapa€HHU pax0apiuK MYJIOKOTH 1e0 atam MyMKUH. Tyma-Tykuc Ba MebEpuaa
TAIIKWJ 3TUITaH pax0apiauK MYyJIOKOTH KyHuaaru acocuii 00CKUWIApHU Y3 Uuura
onamm:'’

1. AnoKa/KOHTaKT YpHATHILL

2. Macananu MyxokaMa KWJIHIIL.
3. Euum BapuaHTJIapuHU U3JAII.
4. Kapop kaOyJs1 KuIuIl.

WxoOuii HaTmkara oiaud KelyBUM paxOapiuKk MYJOKOTH TabKHUIJAHTaH
OOCKUWIApHUHT aiflHaH IIyHJai KeTMa-KeTIMTHaa amajira omaaud. AHUKPOFH,
MYJIOKOT KapaHUHUHT camMapaid YTHUIIW, KYI >KUXaTAaH, Iy OOCKUYWIapHU
HaBOaTMa-HaBOAT amaiira OWMpPHILI OWiIaH OOFIMK. by mapTHH TabMUHIAII 3ca,
aBBamaM0Oop, pax0ap 3uMMacura OKJIaTUIaad, YyHKH OOLIKAPYB MYIOKOTHHH
HYHAITUPUIIT aCOCaH YHUHT UMKOHUATH JTOUPACUIATUDP.

OHIU, I0Kopuaa caHad yTwiran 6ockuwiap xycycuaa 6atadcmn TyxTamuo
yramu3. Pax6apivk MyJIOKOTHHHU IIAKJJIAHTUPHILJIAH aCOCUM Makcal - pax0ap Oy
xKapa€H OpKalud Y3 Xoaumiapu OWIaH amaira OUIMPUINU JIO3UM Oyira
MyaMMOJIapHU Xajd dTajau. Macaian, sSHTH WU Kedacu OJAuAaH OupOH-OUp
XOJIMMHU HIIXOHaJa HaBOATYWIMKIA KOJIIMPHUII Ba YMyMaH, KOpXOHa MUKECHIA
XOJUMHU 0€BOCHTA MAChYIHUATH JOUpPACUTa KUpMaiiiuran OUpoH-Oup uIra xano
ATUII KaOW MyaMMOJIM Ba3UATIIApHU KYTUIa0 Kailj ATUIIMMU3 MYMKUH. AnOaTTa,
OyHJlail TAIIKUIOTYMIIMK Ba3USTIAPUHM XaJl STUIIHUHT SHT OAJAUHN yCYJIU MaBKY/I.
Kymnanan, ogauiiruna Oup OyHpyK OwWsiaH XOIMMHU JEIpid Xap KaHJai WITHU
3UMMAacHra OJIMIIra MakxOyp 3THUIII MYMKUH. AMMO, WIIIHUHT HATHKacu KaHaai
Oynumy, BasudaHu Oakapuira XOJUMHHHT  KAaHYAJIMK  CHUJAKUIWIIAH
MyHOca0aTaa OYIuIIM, TONIHUPUK CUPATUHU Xall ITAJAUTaH aCOCUI OMUILIAUP.

yauHr yuyH Ttakiaug dSTunaétrad OoIIKapyB MYJIOKOTH MOJEIuaa
XOJMMHUHT Basudara MachbyJUSTHUHH OIIWPHUIN, YHAA TOIMIIUPUK HATHXXKACH
MOKOOUH OYIUIIUTra KYIOHYaKIUK XUCCUHU Ky4alTUPHUII Ha3apaa TyTUJIaIu.

Pax0apauk myJjokorn Oockuwiapu taBcudmu. M ro3acuman amanra
olIaurad OOLKAPYB MYJIOKOTH XOAUM OWJIaH KOHTAKT YpHaTUIIAAH OolIaHAIH.
by OockuuyHu amanra OmMpUII >KapaéHW paxOApPHUHI HKKUA CaBoOJIra >aBoo
OJIMIINIAH UOOPATIUD:

1. Kapmmmaaru ogam Kum?

2. VY xanpaii xonarna?

MaHa 11y MKKM caBoJira OJIMHTaH kaBo0 Ma3MyHU OMpPHHYM OOCKUY KaHYa
nyxra OakapuiraHJIWrd Xakuga jganonat Oepaau. Pax0ap mry HWKKM caBojira
Oatadcun xaBoO OJraH TakAUpJaruHa, y MKKUHYM OOCKMYHU aMajira OUIMpUILTa
KUPUIIUAIIA MyMKUH. JKaBoOJap sca pax0ap Kapiucuaard XoAuMHUHT MYJOKOTra
Ta€épauruan  udoganamu Jo3uM. bupuHYKM OOCKMYHU amajira OIIUPHUIIIA
pax0ap/iaH Ky3aTyBUaHJIUK, YTKUP 3€XH Ba Ma3Kyp OJaMHUHI XaTTH-XapakaTura
Kapal, YHUHT MUKW XOJIATHHU aHUK OWJIMII KOOWJIUATH Tajiad dTUIIAIH.

' Xpsimesa H.IO. INcuxornvuacTyka B Tpennsre. J1., 1993
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Macanan, ajnoka YpHatuin OOCKHYMAArd OUPUHYM CaBojira >kaBoO Oepap
9KaH, pax0ap KaplIMCHUIard ojaM Xakujaa KyWujaara OWIMMIapHU OWJTUIIM Ba
Ha3apJa TyTHUILIU 3apyp:

1) ému;

2) MyTaxacCHCJIUTY, KacOu;

3) my TamKuIOTAA HeYa HuiaH Oepy MIUTaéTraHInru;

4) onstaBUM aXBOJIH;

5) kobwnuatu (Kadicu BazudaHu AxXmM  Oaxapaau-ro, Kaicu OUpUHU
yaanai oaManan);

6) COFIIUTH XaKHUJarud MabIyMOT Ba X.K. YOy axOopoTra sra paxbap xap
KaHJail TONIIMPUKHU XOJMMIa WIIOHY OWJIAH TONIIMPHILNK Ba MXKOOUM HaTHkKa
KYTHUIIH MYMKHUH.

Oxopupgarm caBommapra xaBoO oOnauII  y4yH pax0ap  MYJIOKOT
OOLUTAHUINKAH aBBaJl CyX0aTIOIN XaKUa UII0KHU OopHuya KYIIPOK MabIyMOTra
sra Oynumu n1o3uM. KoHTakT YpHATHII OOCKUYUHUHT OMPUHYM CABOJIUTa OJMHTaH
*aBoOap pax0apHu Oyaaxak MyJIOKOTra Tau€piaiam, cyx0aTIOIIHUHT Ky4u Ba
3au( TOMOHJIAPUHU aBBaJJIaH TACABBYpP ATHUIITAa UMKOH sSipaTajH.

KonTtakt ypHaTuil OOCKMUYMHUHI MKKMHYU CABOJIM CYXOATIOIIHUHI MYKH
XOJaTUHYU aHUKJAII, cyX0aT YOFHMJa YHUHI MYKM KeUYMHMaJapHu Xakuja 6oxadap
OYIUIIHMA TaK030 3TaIH.

Kapumumusnarn onaMHMHT Tamikd Ku€pacu — TaHa XOJIaTH, 103 MUMHUKACH,
KY1-0€K XapakaTjapy Ba OBO3 MHTOHALMICU — OyJapHUHT XaMMacu MHCOHHUHT
XO3UPrU XOJIATH XaKHJa MabIyMOT Oepaaud Ba y CyXOaTHHUHI acOCUN KUCMUTa
yrumra Tai€épmu  €ku  Wykiaurn - O6enrucugup. CyXOaTAOLWIHUHT — TalllKU
ku€dacugaru Oy KypcaTKuujap ojaTAa MYJOKOTHUHI HOBepOas, sS’bHU CY3CH3
KUXATIAPUHU TAIIKWI STaAd Ba KUIIMHUHT MYKU XOJaTH XaKuaa XaKKOHUHN
MabJIyMOT Oepaiu.

HoBepban curnamiap, axcapusT XoJjuiapja UXTUEPUN  OOIIKAPUIIT
goupacujaH dyerna OYynuO, OJAMHHMHI XaKUKUM XHMC-TyHFynapu, HHUAT Ba
XOXUIIApU KYpCcaTKU4YM Jecak, Xaro Oynmaiinau. MacanaH, UKKU KYJIHHU KYKpak
olauAa KOBYWITHPHUO, OEKJIapHU TH33ara YCTMa-yCcT KYWUII €MUK XOJATHH
aHrjgatagu Ba Oy XoJlaT CyXOaTIOIIHMHI MYJOKOTAAH Y3UMHHM 4YeTra OJIUIIU Je0
TaJKWH STWJIWIIA MYMKUH. AKCHUHYA, KYJJIApHUHT €H aTpoda >KONIAIIUIIY,
KaQTIIapHUHT OYMKJIMIY Ba OEKHM KepuO cajl OJIMHra SHramud TypUIl/YTUPUII
cyx0ataomira Ba MyJOKOT Ma3MyHUTa XalpUXOXJIMKHU aHTJIaTaau.

Cyx0aTIOIIHUHAT OYUK €K EMMK TaHa XOJIATU MYJIOKOT JaBoMHaa y3rapu0
TYpyBUYM KypcaTkud OYiaubO, cyxOaT Ma3sMyHM KaHJal yTaérraHiudrura kKapad y
Ou3ra oyuK OYnuIIM, Ba arapja cyx0aT yHra HOKYyJaWJIuKIap TyFAUpraHia sca
€¢NUK TMO3aHM Jrajjlalli MyMKWH. MacanaH, UKKM SIKHH JYCT MYJIOKOTHHH
Ky3aTCak, YJapHHUHI TaHa Xapakarjapuia CENuKIMK ajoMaTiapu Jespiu
KYpUHMalAU. YJIapHUHT Y3apo XaWpUXOXJIMK XodaTh HadakaT TaHacuaa, Oanku
ypragaru MacodaHUHT SKUHJIWTHOA, Y3apo cyx0aTgarn MyJIOHUM TOBYII

11 9
X. Makkeii. Kak yreners cpefu akyin
12 A. Tu3. SI3BIK KecTOB
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WHTOHAIIMSICUIA, FO3UJAar eHruil Tabaccym wudomacuga axkc 3Taav. AWHaH 11y
KypcaTKuwiap MYJIOKOT S>KapaéHUHMHI IKOOMHM WyHamumga VYTa€Traniuru
XaKugaru acocuilt oenrunapaup. Mynokot BazusTHAa OyHAall OenruiapHUHT
Ky3aTWJIUIIY, ¥3ap0 MYHOCAOATHUHT SIXIIW YPHATWITAHIUTHHH, CYXOaTHUHT
MKKUHYM OOCKMYHUTa YTUII MyMKUHJIUTHJIAH JajgojaT oepaau.

bupok, cyxOargomjgaH kenaértraH HoBepOal CUTHAJIAP YHUHT EMUK
XOoJaTAAMIUAaH JanojaT Oepud, MYyJIOKOTHUHI MKKMHYM OOCKHYMIra YTUII
MMKOHUSITUHM 4Yekinad KyHuimm xaM MyMKuH. ByHnait Bazustaa paxOap Kanmait
W TYTHILH JIO3UM Ba KaHAAal XapakaTHHU amMalra OLIMPHUIIN MyMKHUH?

3amoHaBUil Ticuxojiorua (aHM WIyHJIAaW OWIMM Ba KYHUKManapHu OacH
KWIAIIA MYMKHHKHM, YJApPHUHT aWpUMIIApUHHA KyJJIall MYJIOKOT MYXWTHHHU
WKOOUMUNAIITUPUIITA, Y3apo MyHocalOaTiapHU sHaJa MYKOOWLIAIITUPUILTa
kymak Oynaau. by 6opagaru OupuHYM Ba KOU3 KajgamiiapjaH Oupu — paxOapHUHT
Tamku Ku€pacu Ba WUYKUM AyHECHIA MYJIOKOT YUyH WXKOOMM XOJATHUHT aKC
STHIMAMP. Y3rara XafpuXOXJIMK, CAMHMHIl MyHOCa0aT, YHMHT MaH(aaTnapu
XaKuga Kalrypuil anoMariapu ¥y3 HaBOaTvIa, XOAMM IIaxcuja XaM IIyHaal
KaBOOJAPHUHT YHFOHUIIUTA TABCUP ITA/IH.

KonTtaktr ypHatum OocKkHuuAa MYJIOKOTHHHT JJaBOM OSTHUILIWTA HKOOUI
XyJoca sKyHJIaHMaca, SHT OJJMM MaclaxatjapiaH Oupu — XOAMUMHHM HHMa
0e30BTa KWJIAETTAaHJIWTA Ba MYJIOKOTHHM JaBOM OTTUPHIL KUWUHIUTH cabadu
XaKuga O4YMK-oMauH cypaumaup. KynuHua Oy ycny0 KyTWiraH HaTKara ojauo
KeJlaJi Ba XaTTO XOJHMM Y3WMHHU 0€30BTa ATAa&TraH KYHTHIFAIUIUTH XaKWJa OYMK-
OWIMH aWTMaca-fga, Xap XoJJa VY3WHU TETUK TYTHINra, JAUKKAT-YbTHOOPIH
Oynuiira yHnauu.

V3ranuHr MyNOKOTra Tailépiurd aHINIAHTAHIAH CYHT, Oy >KapaSHHUHT
UKKUHYM OOCKMYMra YTum MyMKUH. MKKHMHUYM OOCKHY — MYJIOKOTHHUHI aCcOCUM
Ma3MyHUHHM TalIKWI 3THO, YHJA HII [O3acCHJIaH KyTapuiral macaja, MyamMMmo
MyXoKkama 3Tuiiafu. by 60ckuuHUHT MyBaddaKusTIN YTUIIK, MAbIYM MabHOA,
pax0ap daommurunu, Maxcyc GhaoausaT yeayOoaapuHu KYJUIaliHu Tanad Kuaaau.

Macananu Myxokama STULIAAru acoCHil >KuxatiapAaH Oupu — Y3raHWHT
(GUKpUHU XM TYIIYHUII, MyamMMo Oyiinya ¥y3ra TOMOHHUHT (DUKPUHH aHUK
aHTJIaIIad uooparaup. AQPcycku, MyJIOKOT kapa¢Hua KYyMHYA ITyHIaN XoJap
Ky3aTWIQJIUKH, MyXOKamMa KWIMHAETraH macaja F03acHIaH HKKajga TOMOHZA
Typiu4a TacaBByp maiijio 6ynaau. Myammo OYyitnda OyHail TacaBBypHHMHT Maiiio
Oynuiu, MUHT adcyc, Xeu Ka4oH YHUHT edyumura onu6d kenmaiiau. lllynunr yuyn
MYJIOKOTHUHT 0y O0CKHYKa MyXoKama 3TUIa€Tral MacalaHu Oup Xujl TYIIYHUII
Ba XaTTO OMp XWJI KapalllH{ MAaK/UIAHTUPUII TaAOUPUHU aMajra OLIMPHUII 3apyp.

NxxkuHun Oockuyaa ¥3raHW TYIIYHUIIHUHT acocuil maptu cudartuia
TUHIJIAIl MaJlakacu HaMo€H OYymanu. Oparha, TUHIVIAIIHUHT (aod Ba MaccuB
KypuHunapu  ¢apk stunaau. Paon TUHIIALI, Y3ra (GUKPUHUA HAPOK ATHUII
JABOMHJIa TYIIYHAaETTaHIMK aJOMaTIApUHU HAMOEH ATUIIHW aHrjiaraaud. byHnaa
cyxOaTmonuiap macajia MOXHUSTHHU aHUKJAIra OuJ caBojuiap Oepuiiaiy,
CyXOaTHHHI aCOCHil KHCMH F03aCHAaH Xyjocanap 6aéH STHIIAIN.

"> AtBarep. 5 Bac ciymiaio
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[laccuB THHrNamga sca OOIIKAa TOMOHHHM TYUIYHHUII Oopacuia TYLIIyHHUII
ajoMatriapu MUHHUMAJ Japaxkafa HaMO€H »Twiaaud. MacanaH, oxauidruHa Oomr
KUMHPIATUO TACIUKJIAIL, «XMM», «axxa», «TyIIyHapin» kaOu mbopanap Ouian
yekiaaHuim. MyaMMOiIM Ba KMMHMH Ba3USATIArd MYJOKOT oivO OOpHIIa HIOKH
Oopuya (aos TUHIJIAII MajakKaCMHM HaMOEH HTHII Jo3uM. byHpail mapoutna
MACCUB TUHIJIAII CyX0aTAoLIap Opackia TYIIYHMOBYMIMKHY, Y3ra TOMOH XOJaTH
Ba TacaBBYpH XaKuJa MablIyMOT E€TUIIMOBUWIMIMHM F03ara KeITUpaIu.
AHUKJIaHUIIMYa, Xap OMp MYJIOKOT Ba3uUATH XYCYCHSTHAAH KEIUO YMKKAH X0JJaa
daon €xuM maccuB THHIVIAII TYpJapuHU Kymiam MyMKuH. JlekuH Hazapaa
TYTWJIAETraH MYJIOKOT Ba3UATHAA allHaH (aoJl TUHIIA ycayounan ¢oiigaianran
MaBbKY!I.

@daon TUHIIAII JaBOMUAA IIaxc (DAOJUIMTMHUHT acocuil yd »kabxacu
HaMo€H OVnaau. bynap Kyiunarunap:

® OJuKKamHumnz cyxoamoowica UYHAI2AHAUSU — BHU3yall, SbHU KY3
KOHTaKTH, FalUpPyBUMTa Xypmar, cadp-TOKAT, TUHIJIAIITa TalEpIuK;

® ¢haonnux — Maxkcaara MyHaNraHJIMK, KalTa ajnoka, TylmyHapiu OaéH
ATHII, 0A00-UHTH30M;

®  XaUpuxoxjukKk — YCTYHJIHUKKAa WHTUJIMACIHK, Y3 XUCCUETUHHU HA30paT
ATHI, MabJIyMOTHHU OJBTUPO3 Oungupmail KaOysl KWwiMil, caiaOuil XHUCHUHT
UYKJIUTH, ONITUMAJI HYTK TEMIIH.

MynOKOTHUHT MKKMHYM OOCKHYHMAArd acoCUil XyCyCHAT — MyamMMoO
Ma3sMyHd  fo3acuiaH Oup  XWJ  TAacaBBYpPHMHI  IIAK/UIAHMIIKMra  Ba
CyX0aTIONUIApHUHT OUp-OMPUHU TYWIYHUIIUTA SPUILIALIAUP. AMMO, MYJIOKOT
JaBOMHUJA KaTop TYCHUKJIap MAaBXYAKH, yhap cyxOarnolijiaH KelaérraH
MabIyMOTHU TYyJa TYUIYHMINra XaJakuT Oepaad. MabaymMoT anManryBu
OoCKMUJIapUHK €/]a TYTUII Ba yHra MyBO(UK KenyBud (aosl akjiui XapakaTHH
KyJulam TYCUKJIapHU MyBad@akuaTiu €Hrud YTHUIIHUA, MabIyMOT WYKOJUIIMHU
WJI0XKHK Oopuya KaMaWTUPUII UMKOHUHU Oepajiu.

MyaMMO MOXUSATH aHUKJIAHTAHIAH CYHI, YHUHI €UYMMHHHU TOIHUII JO3UM.
[Ilynra OuWHOaH, MyaMMOHHM XaJl 3TUII MaKCaJHJard MYJIOKOT >XapaéHUHUHT
YYUHYU OOCKMYM — MyaMMO €UMMUHHU U3JIAlll XaM MyXuUM YpuH TyTaau. by 6ockuu
XaKuJa TYJIapoK TacaBBypra sra OYJIuIl Makcaauaa HU30 Ba3UATUAAru Oel Xuil
XapakaT yYCIyOMHHU JCIAllUMHU3 MYMKHH. MabiyMKH, HU30JIM Ba3usATIa WHCOH
el XHl XapakaT yCayOHaaH OMPHHHM TaHJIAIIra y3 MOMHIUIMIHMHN GHIIMPAm.
by xapakar ycnyOu Kyhugarunap:

1) pakobam — macana aliHaH pax0ap alTraHuaai xain OYJIUIIU Kepak;

2) én bepum — paxdap XoauM TabKUTAETTaH €YMMHU KaOyJl KUIau;

3) komnpomucc — Macana UKKajla TOMOHHM XaM KUCMaH KOHUKTHUPAIUTaH
€4MM OpKaJu Xall ATHJIAJH, JICKUH acocuil MaH(paaTiap KOHIUPUIMANIH.

4) macajnaHu MyxoKama STUIIJAH Kouuui, SbHU Typiu OaxoHa OuiaH
MacajaHu Xaj 3TYBUHU Y3WJI-KECUJ €4uM KaOyJl KUJIMHMaNIu;

5) xamkopauk — VKKaia TOMOHHM KOHUKTHUPYBUM €4MM H3JaHaau Ba Oy
M3JIAaHUII JaBOMUJa paxoap ¥3 xoauMu MaH(aaTH Xakuja Kalrypaau, XOIUM 3ca

' KoncTpykruBHas koH(IHKTONOrH???
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pax0ap Ba TamIKWIOT MaHpaaTHHH Ha3apla TyTTaH XoJa ¥3 MyaMMOCH €YUMUHU
W3JIauau.

MyamMMonu Macana o3acuiaH MYJOKOT OJIUO OOpHIN XyCYCHSITH IIYyHIaH
uOOpaTKi, MYJOKOTAa MINTHPOK DJTAaéTraH TOMOHJAPHMHT MaH(paaTHHU
KOH/JMPYBYM €UUM TONWITaH TaKauplaruHa, Oy xkapaéHHu myBaddaxusiu ned
XucoOManm MyMKHH. XaMKOPJIMKKAa acOClaHTaH, TOMOHJIAp MaHdaaTtura Moc
KeJTyBUM €YMM TONWITaHAaH KEHWHTHHA Kapop KaOyn KWIMHAId Ba MYJIOKOT
myBadpakuaTau  Tap3ga ano STwiaM, Aed xucobmanaau. CyxOar oxupuaa
XyJocanap YMKapHill, e4UMHH ssHa Oup O0p Kai THII Ba KaOys KWJIMHTaH Kapop
103acuIaH KUCKA 30X 0epul YTUII MyMKHH.

MyaMMonu BazuATAa Ba MYIIKYJ MacallaHU Xald KHJIWII YOFUAa MYJIOKOT
onu0® Oopumn Oockuuwiapu Tacupianrad 2.4.1. »xangBamga xap Oup Oockuuaa
paxObap TOMOHHIaH OaxapuiaaJaWraH 3apyp XapakaTiap Ba ymoOy OoCKuY
HATIDKACM  Xakuaa TaBcuduap KenTupuiarad. bockuuma-O0ockud — amainra
OLIUPUIYBYM MYJOKOTHUHT Oy MIAKIMIATH aCOCH MIApTIApAaH sHa OUPH IIyKH,
MYJIOKOT >kapaéHuia y3apo MyHocabaTra ouJl mKoOUd MYXUTHH cakjad Typuinra
UHTUIUII JI03UM. KOHTaKT X1y YpHATWIraHaad cyHT, ¥3apo MyHocabaTiiapjaaru
WOKOOMI MYXHTHH MYJOKOT jkapaéHH JaBOMHAA Cakiad TypHINTa WHTHIWII
go3uM. YmlOy Makcagga cyxOaTHONTHHMHT HoBepOajd CHUTHaUIapHIaH, YHHHT
cyx0ar xapaéHura 6ynaraH MyHocabaTHHM YKUO OJIHII, Ba Kepak Oyica, MaB3y/JlaH
MabJIyM MEbEpA YEKIIaHMUIICA XaM, MyXUTHU MYBTAIWI TYTUII XaKUIa KaiFypuI
TaBCUS ITHIIA/IH.

2.4.1. xaaBan. MyaMmMoJii, KHIUH Ba HU30J1M Ba3UATAA MYJOKOT 0110 0opHII
0OCKH4JIapHn

Ne Bocknuiap Homu 3apyp mabJjaymoTtJiap 3apyp
Xapakarjap
1-0ockuyu | Konmaxkm ypnamuw &y, )KMHCH, MabIyMoTH, | CyxOaTaomn

Kapmumaaru ogam
KuM?

VOKTUMOUW MaBKeH,
OWJIaBUH IIAPOUTH,
COFJIUTHTA IIUKOSITIAPH,
yaganai oJlagurad Ba
yaganai oJlaMmaniuran
Bazu(danap TypKyMH Ba X.K

XaKuJa MabIyMOT
TYILIAII

V kagman xomataga

TanaHUHT OYHMK EKU EMNK
XOJIATAQINTH, KYJ1 Ba

KysaryBuannuk Ba
XOJUMIa MocJama

KadTiaap X0JaTH, 103 OJIyBUYAHJTUK.
MUMHKacu udoacu, 6usra | IMnaTus opKaiu
HUcOaTaH TyTraH XOQUMIa

Macodacu Ba 11y
Macohanu
Yy3rapTUpHUILINMHU3ra
OynraH >xaBoOU

SIKUHJIAIIWII Ba
YHUHT XOJIaTUHH
XHC OTHUII

2 0oCcKHU4

Macananu myxoxkama
Kuauul

Macana 6yiinua MaBxKy 1l
MabJyMOTJIapTa 3ra
oyt

daon TUHIIIAL,
AHUKJTAIITHPYBYN
caBoJuiap Oepuil
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Ba Cyx0aTAoIIn
(UKPUHUHT
acocuit
Ma3MyHHHU
Takpopiad yTum

3 00cKHNY Eyum sapuanmnapunu | Cyx6ataomu Mandaatuau | MIikkana TOMOHHU

uznaw JOUMO €/1/1a TyTHII Ba KOHUKTUPYBYH
MMKOHUSATIApPHU caHa0 €4MM BapUaHTUHU
VTHUII M3J1al1ll
4 oocxkuu | Kapop xabyn kumuin Xamma MaBxKyl Xoanum
eunMJIapHH caHal YTuil Ba | MaH(paaTura
XOJUM YUyH MaKOYyJIUHU WYHaITaHINK
acocan

MyaokoTaa uapok xkapaéHu. MysnokoT kapaéHuga Oomikaiapra TabCUp
ATHUII UMKOHUSTH ¥3 XaKUMU3Jla H3KOOUI TaacCypoT yHFOTa OJIMIIMMU3TA OOFIIHK.
WNxo0uii MyHoca0atap mak/UIaHTaH MIapoUTAa y3rara TabCUp ATUII UMKOHHUSITH
Karrta OYnuO, Y3UMHU3 XaKUMH3Ja WKOOUN TaacCypoT YWFOTHII MEXaHHU3MIIapura
Taautykiau (uxpnapau 6aén stu6 yrum so3uM. Ilcuxonorus danupma y3ranga
KOOUM €kM EKMMIIM TaacCypoT YWFOTHUIN CHUMIATHs 1e0 aranaau, calOui €ku
HOXYII TaacCypoT KOJAMPHUII 3ca aHTUMNATHs Aevunanu. Xy, cyxoataomaa Ous3
XaKMMU3/la CUMIIATHsI YUFOHUIIM YYyH HUMa KWJIWII Kepak? DYHHHI ydyH MKKH
maxc MyJIOKOTra KHUpPHINTaH[a YJIapHUHT Y3apo MyHocalaTiapujard Kysra
KypuHMac 0ab3u OMp XyCYCHUSATIApPHH TaXJIwil KWIKO YTuim YpuHiauaup. AiHaH
1y «Maijay Xycycuariap Kym )KMXaT[aH y3raja CUMIaThs yUFOTUII MaHOaanapu
OYnu6 Xu3MaT KWINIIA MyMKHH.

Mamxyp ncuxonor A.A. bopaneB TaHuIllyB Xapa€Huja y3rajap XakKujaa
Kail Tap3a MabJIyMOT OJIMHMUIIMHU aHUKIAIl Oopacuja Maxcyc Taxpubanap
yTKasraH.” AHMKIAHWIIMYa, GOIIKA OaM HAPOK KHIMHTAH MaWTaa OMpHHYM
OYynu0 YHUHI codY TypMakjamura 3bTuOOp Kapatwiap skaH. CoujaH KeluH
bTHOOP MHCOHMHI KYy3ura Kapatuiaau. Mabiaymku K¥y3, ¥3 HaBOaTuaa, MHCOH
XaKuga oKyna Kyn  MabiaymoT Oepaau. bomika  TaakukoTiap  OpKaiu
AHUKJIAHUIINYA, WHCOH KYy3 KOPauMFUHUHI MEBEPAAH Kypa CAJTMHA KEHTAMHIIH
y3ra KuMcasnap/ia yura HucOaraH >k03u0aJopiauK PyXMHH YHFOTaau. AKCHHYA, KY3
KOpPauUFUHUT TOpAMMIIK 3ca arpodAarujapHu Y3uJaH >KEPKUILI Ky4dura 3rajiuru
anuknanrad. KyBHOK Ba xaérra 3aBK OuJjlaH KapalWauran kumcanap HadakaT
tTabaccyMm Kujaauiap, Oajaky YJIapHHUHT KY3 KOPAauyUuFd XaM HOXYII XUC YHFOTYBYHU
KUMcaJlapra HucOaTaH KEHrpoK Oynmap skaH. [leMak, MHCOHHUHI alHaH 103
udoaacu cumMnaTusi yuroTyBuM OupiiaMund Man0a XHucoOIaHa Iu.

IlyHoaH CYHI MHCOHHUHI TaHa XapakKaTJIapW, FaBIacHUHU TYTHILIH, FOPHII
TYpHIIM WAPOK STHIANH. Y3Mra Ba HMMKOHMATIAPUra MIIOHTAH KHMMCA JIOMM
KaJIu-KOMaTH TEK Typaau Ba XaTTo Y3uAaH ¢GaxpiaHUIl XUCCHUHH EFIUpUO

Typau.

1
> bomanes A.A. BocrpusTre uenoBeka ueoBekoM. M.,
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HapOatmarun »bTHOOp KapaTUilauraH >KUXaT MYJIOKOT Kapa€HUaaru
KHUMCAHUHT MIaXCuil xuciatinapuaup. bup-oupununr tamku kuédacura ypTHOOP
KapaTraH cyx0aTaoluiap MabiyM BakTAaH cYHT «by kanmai kumca?», «Y Kanaai
XHcaTaapra ra?y Jeral caBojuiapra jkaBo0 u3iai Oomuamaim.

AWTHO YTHIraH uapok OOCKUYJIApU MYJIOKOT KapaéHuja y3ura HucOartal
CUMIIATHsI YUFOTHII acOCIapUHU IMAKUIAHTHPUI MUMKOHUHHM Oepaau. Ba ke3u
KeJraHjaa y3rajapra HucOaTaH HOYpUH yWFoHaérraH OupliaMud TaacCypoTJIapHU
EHru0 YTHUIll, yJIapHUHT TabCUpUJA YaJIFUO KOJIMACIUK YYyH XaM HMMKOHHUST
ApaTajiu.

2.5. bomikapyB KapopJapuHu Ka0yJ KHJIHII

BomkapyB kapopJsapu MoxusiTH. TalmkmwioTHH OONIKAPUITHUHT aCOCHUM
KUXaTaapuaan Oupu, OOIIKapyB KapopiaapuHHU KaOysl KUJIUII Ba yjap MKPOCHHU
TabMUHIAMIKAP. BolmKapyB Kapopu TalIKWIOTAArd OWPOH OOBEKTHU KY3JIaHTaH
Makcajara MyBoQUK paBuliga OUp XONaTAaH, UKKMUHYM X0JaTra KeJTUpHUIl OujiaH
udonanananu. PaxOGapHunr OomkapyB Kapopu OujaH OOFIUK >KapaCHHU
KyWHJ1aru TapkuOuii Kucmiiapra axpaTHIll MyMKHH:

1. Kapop xaOys KWJIHIIL.

2. KapopHu 6akapuil y4yH YHU TONIIUPUK cudaThaa Mysiail.

3. XoauMIIapHU WXKPOTa YHAOBYHU MAPOUTHHU SPATHILL.

4. HazopaTHu amanra OUIMpHIL.

Opatna TamkwWioT paxOapd TOMOHUJAH KaOyd KWIMHYBUM Kapopiap
Typauda OYnu0, yIapHUHT SKKaXOKUMJIMK, KOJUIETHAT Ba KaMOAaBUHM TypJlapuHU
(bapkian MyMKHH.

Konnernan tap3garu xapop KaOyn KWIIMIL, MyaMMOHHM MyTaxacCHclap
OwaH MyXOoKaMma OJTHUII HaTWXacuaa, Takiu@ HTWIraH Fosulap HWYHAA HHT
MakOynMHHM pax0ap TOMOHUAAH KaOyn KunuHummuaa udoaananau. by kapopHuHr
HaTWKAacH Ba amajira OIIMPHUIN MacChyJIUATHHH XaM paxOap ¥y3 OViHura omjaiu.
KamoaBuii kapop KaOyn KWIMILIA 3ca Kapop YMYMHUN MyxokKama Ba 0BO3 OepuIl
OpKaJIM TYpyX ab30Japy TOMOHUAH KaOyJl KWIMHAHW, YHUHT HATH)Kacura MachbyJl
0ynu6 OyTyH »)aMoa XucoOJIaHaIH.

Kapop ka0ya kuaumm aapaskanapu. Kapop kaOyn KWIMIITHUHT TYpTTa
napaxacu (apkiaaHuO, yJTapHMHT Xap OuWpW Joupacuja XapakaT KWIHIl Y4yH
MabJIyM OOIIKapyB MajlakajlapH Tajnad THIIaIu.

2.5.1. Kanpan. Kapop kaOyn Kumuin gapaxaiapu.

Kapop makiau 3apyp manakaJsap

bupunun napaxa: ypuKkHOMa Ba KOMJATapra CYy3CH3 amall KHJIHII, BAa3UATHHU
Onaruii, KYHIAJIUK TVFpu Oaxosani. HazopaTHU Tanmkui STUII.

Nxxkunum napaxa: Makcaanmapuu ypHarui. Pexanamrupum. MabiaymoTiapHu
TannoBra acocjlaHral | TaxJIMJI OTULI

YuuHun napaxa: MyamMmonn  uaeHTHQUKauusiaam. MyaMMOHM THU3UMIIU
MocaamyB4yaH paBua eynl. Morgm rypyxJiapHy TallKWwI STAL. MaBxyn

xaB(yIapHU TaxJIMJT STUIIT
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Typruaun napaxa: WNxonuit 6omkapui. CTpaTeruk pexanaiTHPHIL
HNuHoBanuon

Ooamuii Kapopjiap KOpXOHa pekacu OYiinMya amaira OIIYBUM KYHIAIUK
nacTyp acocuaa kKaOyn KwinHaau. [laiigo OynraH mMyamMMo MaBXKy[ edumiiap
MakmyacH OuiaH KUECIaHaau, yaap uuuaa MakOynu KaOyn KUJIUHAAM Ba aMmalra
omupwiaau. TamKuwiIoTAarn oxaTuil xojsiapja «MaHa OyHIai Ba3usATAa, MaHa
OyHIall KHJIMII Kepak» KaOWinaa Uil TyTHJIaId Ba aifHaH 1y yciayO ypTa Ba Kyiu
OYFfUH MEHEeXepJlapura XoC acocui Kapop KaOysl KWIMII IIaKJIWra aujgaHaau.
byHnmaii BasuATHZarn KUMUHYWIMKIAD MEHEKEPHUHI MaJlaKaCU3JIMIH, MAaBKY[
HYpUKHOMAJIApHU SXIIW OMIMACIMK, Ba3USTHU HOTYFpU Oaxonaml €KU MIaXCHUHT
KYPBATCU3IUTH acocujia KerO YMKUIIU MYMKUH. Ba3usaTHu TYFpU UIIPOK STYBUH
Ba MakOyJn XyJiocaJlap YMKapyBUM XamJa HaTWXKaJlapHU Ha3opaT 3Ta OJUII
KoOmnusiTUra sra Oyiaran MeHexep ymly Ba3uAT yYyH Y3yKKa KYy3 KyHraniek
oynanu. Kapop kaOyn kKwinimHUHT Oy Aapakacuaa WXKOIUM EHAOLIYB Tanad
ATWIMAWIN, YYHKH Ba3UsIT €UUMJIIapHU aBBajJaH OeJIrMiIaHraHIup.

Tannoeza acocnancan (cenekmueg) oapasrcada pax0ap MaBXKyad MyaMMO
Oyiinya KaTop MMKOHMSTIIAPHU TAaKKOciaad Kypaau Ba yjap WYMIaH ailHaH 1y
MyaMMO €YMMHIa SHT MOC KEJIyBYM CaMapajy Ba TEKAMIIMCH YCTHIA TyXTalaaH.

Mocnawysuan oapasxcadazu Kapop KaOyn Kwidil OWp MyHYa Mypakkad
O0ynub, OyHma paxOap TaHHWII MyaMMOTa SHTMYa €4MM TOIMIIU Tajal STUJIAIu.
byHna y maBKXyn MyaMmora 3cKuM4a EHIOIIMINJIAH BO3 KEUMINM Ba WKOAUMN
Kapopra KeJMIIu J03uM. AWHU mapouta pax0ap MyBadhakusITH, YHUHT IaXCHI
Tamab0ycu Ba HOMabJIyMJIMKKA [IAaX/1aM KaJaM Kysl OJIMIIN OWJIaH acociIaHa/Iu.

Hunosauuon, AvHU AHSUIUKIADHU JHCOPULL Imuul 0Ounan 002UK
Kapopnap anvya Mmypakka® xucoOnaHaau. Hoanuk BazusTaa paxOapHUHT sIHTHYa
¢HaomyB yciyOnapujaaH, OOIIKAa MYTaxXacCUCIAPHUHT WXKOAUM FOsJapUaaH
doiinana onuiM Tanad dTUIAIH.

Pax0ap MyaMMoiu Ba3usT OuiaH TYKHAII KeJuO, MabiIyM KapopHHU KaOys
KWIMIIM 3apypaTuaa Oynap 5KaH, aBBajaMOop, ym0y Ba3usiT Ba YyHAaH
KyTWIa€TraH €4MMHH IOKOpHUa caHa0 YTWiran Kapopiap rypyxura TakKocJaliu
Ba TaxMHHaH O¥yica XaM, Kaiicu Toudara KUPUIIMHM AaHUKIA0 OJIMIIU JIO3HM.
bynnait xapakar pax0apra ailHu MyaMMO €4MMH HUMaja U(OAaTaHUIINHU, Kal
makKijga HaMO€H OYIUIIMHU KUCMaH Oyica XaMm OJJAWHAAH TacaBBYp ATHUII
MMKOHUHU Oepanu. By sca TannaHran Hyn KaHYalduK TYFpU €KU HOTYFPHUIUTH
XaKuJaru MabliyMoT OujlaH Oupra, 3apyp Oyiran Takavpja xapakaT ycilyOWHH
y3rapTUpHINTa acoc sipaTaau. XapKajiai, KapOpHUHT Yina0 KaOysn KUJIWHTaAHIUTH
yHU OUpOH-OMp Toudara KUPUTHILJAH, Ba HATWXKaHU KHUCMaH Oyica Xam
OJIMHAAH TacaBBYp OTraH XoJjjga Tajabjard HamMyHa OuWaH TaKKOCJalllaH
nboparaup.

Kapop ka0ya kwium Oockuwiapu. YMyMaH ojiraiaa, OoIIKapyB
KapopJapuHHu KaOys KWW Kapa€HU aHUK OUp JoMpa Muuja YTUIIM KUHUH. Xap
Oup pax0ap ¥3 NCUXOJOTMK XYCYCUSTHJAH KeiIuO UYMKKAH X012 MYyaMMoO
euMMHra Typid yciy0 Ba MOWMJUIMKHM HamMo€H 3Taau. MaHa 1y oMuuiap
MaBXyJ MyaMMO €4MMHUIa Y3 TAbCUPUHU YTKA3Mal KyUManIu.
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Kapop spatunuimum gaBomuaa paxoap ¥3 muku ayHécuna coaup Oynaérran
apaéHimapHu Ounuiy, ymoy XoJaTHH MakKcaara MyBO(HK paBHIAa OOIIKapHUII
uMKoHUHU Oepaau. [y 6ouc Kapop KaOysn KWIKII aMaJlJIapuHu 00CKHIMa-00CKUY
TaXJIWI ATHII JIO3UM, 1e0 Tomwianu. Kyhinga mana nry OOCKAYIApHUHT acoCHi
taBcudaapu Oepuianu. bomkapyB KapopiapuHU KaOyn KWIHII KYIKHPpaad Ba
Mypakka0 xapaéH 0ynu0, yH/1a acocuil 6emra O0OCKUYHM MapxJjiad YTUILl MyMKHH:
1 — MyaMMOHHM VpraHuil;, 2 — Fosulap HMIUIA0 YHMKHUII, 3 — MabKyJ KEIyBUH
FOSTAPHU aXXpaTHO OJUII, 4 — SHTWIMKHYU JKOPHUH STHINHU PeXalalllTUPUIIL; 5 —
KaiiTa ajioka Ba TaxjIWI. DHAU caHal YTUIraH Xxap Oup O0CKUYHU KYpUO YMKCAK.

Kapop kaOyn KUTUIIHUHT Oupunuu «Myammonu ypzanuuy 60cKuuuoa
XaM KyHujiara KeTMa-keT Basudanap Oenruianaiu:

1 — eazugpa: «Myammonu Kyuuwy» ned aranud, yHaa ymoy Macaia 0yinda
KaHJIall KUAMHYWIMKIAp OOpJIMIM aHWKIAHAId Ba MYaMMOHHHT Ma3MyHH
TYIIYHWJIAAW. ATap Xaid KHWJIMHUIINA JO3UM OYITaH MyaMMO HOTYFpH TYIIYHHIICA,
XaMMa O¥yna)kak xapakatiap Ba MOJUSBUN XapakaTyiap 30€ KeTau, IIyHHHT yIyH
XaM MyaMMOHHW aHUK TacaBBYp JTHO OJUII OONUIaHFHY OOCKUYHHHT acOCHI
Bazudacuaup. Kyn xomnapaa macanaHu HOTYFPU aKC ATTUPHUILITA MalaKaCU3IIUK,
KacOuii OMTUMHUHT KaMJIUTH, ITYHUHT/IEK, Ma3Kyp Toudanard macaiajapHu Xaj
dTa oNMIITa Tau€p sSMacimK, Xamaa Oab3u OWp MyaMMO Ba CYUMIIAPHUHT
CIOKOpHJIaH TYIIUPWITaHIUTW» cabad Oynumu MyMKHUH. MyaMMOHU KYyiuIl
KyHHUIaru xapakaTlapHH ¥3 WIUra oJaau:

1. MyamMo TaOMaTHHHM, YHAArd KAHMHYMINKHA aHTJIaIl.

2. MyaMMoO e4rMH OpKaJii KaHAal MaKcaara SpUIINII JIOBUMIUTHHU
aHMKJTAIIL.

3. Makcaara ospuimimirad TakAupjAa KaHaad Oenrunap, KypcaTkauiap
MaBXyJ OYIUIINHU aHUKJTa0 OJIHIIL.

Oxupru HaTWKa HUMaJaH uoopaT OYIWINM Kepak, JeraH caBojira »aBoO
OJIMHUIIIN JIO3HM.

2 — easugha: madicOypuamaapuu maxcumaawi. Paxdap mgoumMo xamma
MyaMMOJIApHU y3U XaJl 3Ta OJIMaiIu, IIYHHHT Y4yH XaMm Oy Oocknyma y Oab3u-
Ooup MaxOypUATIaApHU MajaKald MYTaXacCHC MXTHEPUTA TOMIIMPraHU MabKyJl.
Mytaxaccuc, Oy O60cku4aa, Ma3Kyp MyaMMO lo3acuaH Oapya MabIyMOTIApHU
WUFUIN Ba MacallaHU Xap TOMOHJIaMa YpraHWII OWJIaH IIyFyJUIaHa/IH.

3 — sasuga: mavaymomaap vuUW, MyaAMMOIU 8a3UAmMHUHe UH(HOPMAITUOH
MOJENMHHN spatuil. byHna Hadakar «y3WHUHT» MabIyMOTIapH, Oajkw,
Myxonuuap, pakoOaTIom TOMOHJIAPHUHT XaM MablyMOTHHH XHCOOra OJHII
no3uM. baw3u Oup maiitoa myxomuduap, ymap OepraH MabIyMOT KaMCHUTHIIA]IH,
MHKOp JTWIaJAM Ba yHra 3bTHOOp Oepunmaiinu. By sca mytimako xatomaup.
MabnyMOT WHFWINA yHra Machysl IIaxc, ymlOy MyaMMO FO3acHAaH YyKyp
OwMMra sra SKcrepTiaap GUKPUHU YPTaHHUIIHA YTa MyXUMIUD.

4 — eazugpa: myammonu 6a3UAmMHUHE KOHYENmMYal MOOENUHU SApamuul,
Ma3Kyp MyaMMOHH Oup OyTyH, SXJHT Tap3ia TymyHui. Myammo Oy Tap3aa akc
STTHPUIITAH/Ia, YHUHT aBBaJITM MyaMMoJjlap/iaH GapKy, YHUHT SHTH KUXATJIapU Ba
edrMra stHru4a €HIOIIUIII 3apypaTH aHTJIaHA !,
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II - 6ocKkuu - 204 apamuw. Macana eduMura OWJl FOSHHU SPATULIHUHT
Typau ycymiapu OYnaub, yinap HWYMIa OHT CaMapajuCh <«AKIHH  XyXyM»
yciyouaup. by yciyOHUHT acocuii TaMOMMIIIApu KyHuaruiap:

e Typau kacbra maHcyO 5-10 Ta wmyrtaxaccucinapiaH uOopaT TypyX
1200081 207010

e ymly IypyX ab30Jlapy WUJIOKHU OOpUYa PyXHil Ba KUCMOHMM KUXATIaH
Y3JIapUHU SPKUH CE3ULLIIAPH JIO3HM;

e cumMra owuja Takud ATuUIAETraH  FOSJIApHU  TAHKUJ  KUJIWII
TabKUKIaHaau. bomkanap Oepaérran fosHU (akaTTMHA PUBOKIAHTUPHIIL,
MaKTall MyMKHH €KU YHUHT YpHHUTA Y3 FOSACUHU TaKIU( STUIII JTO3UM;

® Xap Kaiicu Fosi, TapuaH]l y Fapoiud Ba MabKyJl KeJIMacjaurura Kapamai
«AQKJIMA XYy>KYM»HUHT OOUUIaHFWY JaBpujaa yHra 0axo Oepuimaiiim Ba XamMma
buxpiap €3mb 6opuIagy;

® Fos MyaJuIuu KypcaTuiaManu;

® Il TyraraljaH CyYHT XamMma TakJIug STUJITaH Fosulap MaHTUKUN Tap3ia
TapTHOra KeNTUPUIIau Ba SKCIepTIIapJaH noopaT rypyxaa MyXokaMa 3TUIIa/IH.

IIl — éockuy: iueunzan coanapuu 6Oaxonaw, MaxkOyn QukpIapHU
capanami. ABBanura Xap OUp FOSHUHT WXKOOWW TOMOHMHHM 0axojla0 YWKHII,
CYHIpa YHUHI CaMapaJOpjuUTMHU, aMalira OIIMPUII UMKOHUSITHHH, Xapa)kaTiu
TOMOHJIApM Ba OoOIIKa YiuamiapuHu aHuUkiIa0 omnuin 3apyp. Iy Ounan Owupra,
yimi0y FOSHUHTI TaHJIAHWIIK OKuOaTujaa 103 Oepaauran xaBd OaxosjaHap dKaH,
adcycKu KYMUMWIMK paxOapiap ydyH ailHU ME30H €TaKud YpUHra YuKUO KOJadu.
bynna taknug stunaérran ros 4yeTna KoiauO, Oomika WyHalWII TaHJIaHCa, Macaja
€4MMHU TaMOMaH OOIIKa TyC OJIaIM Ba TypyX Oolu Oepk Kyuara KUpuO KoJiaJIu.

IV — 0ocKuu: anzu KapopHu pexdcanauimupuil 64 amanca OWUpUUOan
uboparnup. byHaa kaidicu wum, KaHgad MyajgaTAa Ba KAMHHUHT HWINTHPOKHUIA
OaxapwiIMIIM Kepak, JleraH caBojuiapra »xaBoO onuHagu. KapopHu amanra
OIIMPUIITA KAJIO ATUIYBYM MINYU TYPYXH, YMYMHM pEKaHHU Ba YHTa OWJI aMaJIhii
XapakaTjapHU aHUK TaCaBBYp ATa OJIMILIH JIO3UM.

V — 6ockuu xyhupgaru amanuili TagOupiiapHM Y3 uuura ojagu: 1) kaOyn
KWJIMHTaH KapOpHH, pe’ka Ba XapaKaTHU aMalira OLIMPHIL; 2) aMalra ONIMpUiIrad
XapakaT Ba HaTIKajJapHU sHAJa SXIIAJIAIl MaKcaauia Ha3zopar 3Tl 3) 3apyp
OynraH TakaupAa KapopHU TaKOMWUIAIITHUPHUIN, SBHH «MYaMMOHHU YpraHUII»
O0ockuuMra €ku Fost sIpaTUIll Ba OOIIKA OpaIMK OOCKHYra KalTHII.

Kapop ka0yjg Kuiaumin — NnCuxooruk skapaén cudaruaa. Kapop kalyn
KWINII KapaCHUHUHT TICUXOJIOTHK J>KUXATHUHH OWJIUII MaBXyJ OOCKUUYIapHU
sHa/Ia caMapaliy amaJira OIMpHUIl UMKOHUHU Oepanu. "am myHaaku, TYFpu Kapop
KaOyJl KWJIUII Ba YHU caMapajy paBUIIA KOPUH 3TUII YUYH pax0ap MCUXOJOTUK
KUXATIAH XaM MabliyM amajuiapra puosi KWidiy kepak. by tagoupHuHr acocuii
Ma3MyHHU IIYHJIaH HOOpaTKH, pax0ap MyaMMOJIHU Ba3HsT XaKuJa MabiIyMOT WUFap
9KaH, MyaMMO Xakuja OupiamMuu TacaBBYp - HHGPOPMAIMOH MOJEN spaTa
Oomnaiau. By MOIETHUHr XaKWMKAaTra Ba MaBXKyJl BasHsITra KaHYaJUK MOCIUTH
OJINHAETTaH MabJIYMOTHUHT TYJIA-TYKUCIUTH, Xap TOMOHJIAMaJIUTHUra OOFJIHK.
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Adcycku, Talllku MyXUTAard KyNTrMHA OMUIUIAp TabCUpPHA paxOap BazHAT
103acuiad OOBEKTHB OYJIMaraH MablyMmMOTIIap OJIad Ba Y3 HJPOKHU >KapacHuaa
MabiIyM CyObEeKTUBIMKIApra uynm Kkysaau. AlHukca, OyHmail TaBodytra
pax0apHUHT KUHCH, €U €KU aTpouaaru oJaMIapHUHT TAbCUPU Ky4WlIn OYynaau.
[Maknnanaétran UHPOPMALIMOH MOJEN WIOXKU Oopuya OOBEKTUB OVIMIINA YUyH
pax0ap Ba3uAT XaKuja Xap TOMOHJaMa MabIyMOT WMFUIIN, TAIIKH OJIAMHU TYJia-
TYKUC aKC OTTUPUIIHU YEKJIOBYM HJPOK CTEPEOTHUI Ba YyCTaHOBKalapJaH
yeTJaHumy Jo3uM. HMHbopmanuon Moaen Taxiawil STWIMIIM Ba KylIuM4a
MabIyMOTJIap OuiaH OOWMTHUIN HATWXKACHUJAa HaTWXKacuaa paxdap OHrujaa
KOHIENTyaJl MOJEJ, S’bHU Ba3uAT XaKUJard Y3WJI-KEeCHJ Kapail IIaKIaHaIu.
Konuenryan mozen ¥3 wuura mHOpManuoH MOJEAaH MIAKIJIAaHTaH (QUKp Ba
XUCCUETIIAPHU, UIYHUHTJIEK paxO0apHUHT YTMMII IIaXCUH Taxkpubdacw,
OomnuMIapuHu KaMmpab osaau. Pax6ap MaBxKy/] BA3USTHUHT MOXUSATHHH TYIIYHTaH
naiTAa KOHIENTyaJl MOJENb IIAKIJIaHAW JAEHUIl MYMKUH. DHT a)xaOjlaHapiiucH
IIYKH, KOHLIETITYal MOJIEJ XaKUKUM BazHsITra JOMMO XaM MOC KelaBepMaiau. by
MOC KeJMaclMK Japaxacu xap Oup maxcna typauudaaup. Kumpanup Oy dapx
Karra Oyica, kumaaaup *xyjaa kuuuk. KoHuenTtyan Mozen Ba OOBEKTHB Ba3HST
ypracumaru ¢apk KaHUYaJuK KAYUK OYica, TYFpu Kapop KaOya KWIWIITra
IIYHYAIUK 3aMHH SIpaTUIagu.

[axc Y3MHUHT UHAMBUAYaJ TCUXOJOTUK XyCyCHsTIapura Kypa onaérran
MabIyMOTHUHT Oab3ucura ybTHOOp OepMmaciauru, €ku apumiaapuHu OYpTTUpPUO
akc orrupuiin MyMmkuH. llyHuHr yuyH xam pax0ap Ba3usaT Xakujgara V3
TACaBBYPUHUHT KaHYaJUK OOBEKTHUBIIMIM, XAKKOHUMIWIM XaKula Kaurypuiiu
7n03uM. AliHaH my Oopajard MCHXOJIOTMK TaBcHsl KyWujaruda - WH(GpOpManuoH
MOJIeJl Ba KOHLENTyal Moje/UlapJard TapkuOui Kucmiap  opacujia HI0XKH
Ooopudya MYBODHUKIMK KYNpPOK OYJIraHu MabKyld, SbHU KOHUENTyal MOJeI
ApaTUIWIIM ~ MoOaWHMUIa  KYJUlaHWIa€TraH  OWpJIMKIap  WIOXKH  Oopuua
uHOpPMAIIMOH MOJeAa XaM Kynm yuypalu Kepak. MacanaH, Ba3usT
UIITUPOKYMIApU, MYyaMMOJIard acoCMi Macajia, €4uM BOCUTajapu Kabumap
WMKKaja MOJeJNiJla ydypalld MYMKWH OynraH Oupnukiap xucobianaau. Kapop
KaOyJl KWIMIIHUHT y4 TapkuOuWd KUCMH — MyaMMO lo3ara KejraH OOBEKTHB
00piHK, HHGOPMAIIMOH Ba KOHLIETITYall MOJIeN yuOypuak MIakiInaa WiIoxKu 6opuya
Oup-Ompura yWryHjIamradn OYIumM xamja ydOypuyakHUHT, alTailiuk, Oup
Oypuyaru MKKUTacUIaH IOKOpHUAa KU NacT/Aa >KOMUIaIlIMaClIUrU Kepax.

by Ttakkocnampga Oupnamum manOa cudaruga MyaMMOJIM Ba3usT, S’bHU
OOpuK KaOyJl KUIMHAIH.

MyammMmo

Nudopmanuon Konuenryan
MOJeJIb MOJeJIb
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Bomkapys kapopiapuHu KaOyn KWIHWINTa OWJ KYNTHHA TaAKUKOTIapnaa
CUMJIMINN JIO3UM OYJTaH MYyaMMOHHHT aHUKJIMK Japakacura KaTTa 3BbTHOOD
oepmnanu. [y MabHO/Ia aHUKIIUK Ba HOAHUKJINK Ba3UATIApHUAa KaOyll KWINHYBYH
Kapopiap Xakuna aitub® yTtum no3uM. ByHmait BasusTiapaaru Kapop KaOym
KUJIUII TE3JIUTY Ba Ma3MyHH XaM Oup-Oupuaan hapk Kumaim.

AHUKIMK Ba3usATHAA Kapop KaOyn KWIHMII aBBaJITH  TaxpuoOara
ACOCTAHMIIHU TaK030 JTaau. MasKyp MIapoWTAa HWHCOH TaxXkpubacu Xamzia
OwIMMIIapy, Ba3HATHU Xal AITUII MaHOam OYnuO XucoOiiaHaau Ba TaOWUUNKH,
Kapop KaOys KWJIHII X0JIaTUAa UITOHY Ba TE3KOPIUK XYKM Cypasu.

Hoanuknuk BaszusTHIa 3ca paxOapAaH Ba3uATra WHXKOAWKA EHIOIIMII Taiad
dTHIAAN. MabliyM MUKIOpJA ¥3 WHTYHMIHMSICHTA AaCOCIAHWII W3JIaHYyBYAH IIIaxc
yUYH SITHTY UMKOHUSITIAp TyFANpaau. bupok, OyHaai xonna Yukapuiagiurad XyKm
y3uma mMablyM XaB(-xaTapHU XaM My’KaccamJalITUPTaHiIurd cababiu, Kapop
KaOy1 KWIMHTaHIa Xatora Wyn Kydui sxTumMonu omanu. Jlemak, paxdap Xap
KaHJail MyaMMOJI Ba3HATra TYKHAII Kelap dKaH, YHUHT aHUKIUK Ba HOAHUKJIUK
JapaxxalapiHA aHUKJIa0 OJIHIIY JIO3UM.

Keitunru xkagam cudartuaa paxoap, macana g0y3apOJuruaad Keaud 4ukuo,
yHra OWJWHIWK KAPUTHINW, Ba3USATAAard HOAHUK TOMOHJIAPUHH EPHUTTaH XoJia
AQHUKJIMK JIOMPACUHU KEHTAWTHUPHINK JIO3UM. Euumaa My)kaccaMmaaHaJWraH
VWOKOIMH YIYIUIAPHUHT aCOCHHA KHCMH MacajaHW ONJIMHIAIITHPHIN OOCKHUYUIA
capadaHraHd MabKyJl, 1e0 XucoOJaHa Iu.

Acocuii KMWMHYMIMK KaOyn KWIMHTaH KapoOpHHM amaira OIIWPHII
O0ocknumnaa ydpamu MyMKuH. FOKopuma aTraHUMH3ACK, Kapop HKPOCHUTa O
Basu(aTapHUHT aHUK TAaKCHMIIAHWIIM Ba WXPO BaKTHHH KypcaTHIN Ha30paT
camapacMHu TabMHHIAAW. JIeKMH Kapop fo3acuiaH HOpPO3W OYITaH XOIUM Ba
aiipuM ypta OYFUH paxOapu XaM IKpo OOCKHUYKAA CYCT XapakaT dTUIIH MYMKHUH.
Bbynra ca6a6 6up HeuTa: OMpUHUMIAH, yJIap Kapop KaOys KWIHIIIAa KaTHAIIMaraH
¢ku ymOy KapopJaH HOpO3W OYIraH, MKKWHYHMIAH, KapOPHHHT Xa&Tra TaTOWK
oTuIl MyBadPakuAT KENTUPHUIIMra HIIOHY WYK; y4MHUM cabad, XOIUMHUHT
CYCTKAUUIUTH KM YKYBCH3JIMTH OYIHMIIM MYMKHH. YilIaliuMu3ua, GUPHHUM Ba
UKKUHYM cabad MKTUMOMM-TICUXOJIOTUK eduMMra sra OynuO, arap TypyXHUHT
aXWJUTMK Jlapa)kacu IOKOpH Oyica, Kapop WXpOocuJa XOAMMIIAp WII0XKU Oopuya
KaJan KaTHamaawiap. YuuHId cabaOHUHT OapTtapad STiMIg 3ca Kapopra oW
Baszudanap TaKCUMIAHUIIN MAHTHIa XHCOOTa OJIMHUIIIH JIO3UM.

Kapop mxpocumaru TOMOHJIap XaMKOPJWUTH YHU KaOyJl KWJIUII OOCKUYH[IA
TabMHUHIaHAAH. Kapop kaOyn KWIMHHINM YOFUAa y3ranap KapIIMJIUTHHUA CSHTHIIL,
WIOXH Ooprya TOMOHJAp Y4yH «Oemmkact» yTumu jo3uM. Oxubdarna mMakOymn
ne0, TOMWIraH Kapop WIJIOKH OopuYa KOHCEHCYC (KEJNMINYyB) acocuaa KaOym
KWJIMHAIIN ~ Kepak. [lemak, paxOap onauaa TOMOHIJIAPHH SIPAlITHPUIN  Ba
SUIAMSTIAPHA FOMINATHIN, TaaAOWUpAaH CYHT FyOOp KOJIMACIWUTHHH TabMHHIIAMI
Baszudacu Typaaud. Arap Kapop rypyxuil Tap3aa kaOyn KwinHaéTtran Oyica, Ba
YHHHT FDKPOCH Kamoa abh30JIapH UINITHPOKU OPKAIU TAbMUHJIAHCA, Xap OUp XOIUM
Ba pax0ap KyHumaruHu &aa TyTUIIH Maciiaxat oepunanu: «byryH Oomka Xoaum
Takaug dTran Kapop Oaxapmiasnta. by skapaéHra MEHWHT MyHOcabaTuM Ba
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UIITUPOKUM, 3pTara MeH Takiaud dTraH Kapopra HucOaraH MyHocabaT Ba
OOLIKATAPHUHT KaH/Iai UIITUPOK STUILIMHU Oenruiaiam.

2.6. My3okapaJiap 0110 OOPMIITHMHT MCUXO0JOTHK JKUXATIAPH

My3okapa — Oy, OupoH-OMp Macaja r3acuaad KeauryB xapaéuuaup. by
apaéHaa, oaT/aa, KaMuaa UKKH TOMOH HMINTHPOK 3Taau Ba Xap KalCH TOMOH, ¥3
MaH(aaTUHM amaira OLIMPHUINHM Ky3naiau. Mandaatiapu Typiauda Oynuiiura
Kapamaid, ymyMmui (aonuaT oxaubd OOpyBUM TOMOHJIAP MAabIyM Koujajiap
Joupacuia Xapakat KwinO, ¥3apo KOHUKTHUPYBYM Ba XaMMa TOMOHTa MabKyJl
eunuM yctujaa wum  onu® Oopaawnap. AWHaH 1wy yMymMuid (GaoNUSTHUHT
MaBXyJIMTH MaH(}aar Ba MaKcaJJapHH MYBOQUKIAIITHPHUII HWMKOHHSITHHU
tyraupanu. LIyHWHT yd9yH XaMm, My30Kapa OpKajdd MakKcajara OSpUIIUIIHA
XOXJIOBUM paxOap Oy >kapaéHra XOoC TOMOHJIAPHH, KOJIaBepca, XyCYCUATIApHH
OWJIMIIY Ba KE€3U KeJTaH/1a yJIapHu OOUIKapa OJIUIIH JIO3HUM.

Pax0ap ¢aoausituna myszokapa. Mysokapa oau0 OOpuIl KyJaMH XKyJa
KeHr Oynu6, Oy coxa TamKWIOTAArd aupuMm 3WIAUSATIN XOJATHH HWXKOOUI
HyHanmuma Xain OJTUIAaH Oomiad, TOKM capMos >Kal® JTUIIard  Kyjiai
MO3UIIMSHA KYJra KUPUTHINTAa Ba XaTTO 3UIUATIAATH TOMOHJIAPHU SPAIITHPHII
Uynuaa BoCUTAYWIMK BazupacuHU Oakapuil Makcaauaa Xam Kymnanunaau. [y
oouc, paxOap My3okapa oiau0 OopwuIlra OWJl acOCHM KOHYH Ba KOHUJaJapHHU
Ownviny, ynapjaH amanuii Tap3ga QoiinanaHa oiaumM Jo3uM. Mysokapa Oy,
Hadakar OupoH Macanma ro3acuaaH GQukp anamamuin, Oalkd —My3okapa
UIITHPOKYMCH OYnMuIn pax0ap OpKalu YHHHT TalIKMIOTH XaKuaa Xyloca
yukapuil MmaHOaum xamaup. [lemak, my3okapa onu0 Oopwuill MaxopaTtura sra
pax0ap XarTo ypTamMebEHa TAIIKWIOTHU XaM OOIlKa pakoOaTAOoll TaIIKUIOTra
HucOaTaH ad3aUIMK TOMOHUHU HAMOEH JTHUIN KOOWIUATHIa XaMm dra. Yoy
KyMJIaJIapHU YKUTaH YKyBUnja My30kapa Oy, WYk HapcaHu 0op KWIUO KypcaTuIl
MaxopaTy YMacMHKaH, JeTaH GUKP TYFIIIMIIUHIHT MYTIAKO TapadaIopu dMacMus3.
Pax0ap ¥3 TAIKMIOTH WMKOHUATIAPH, YHUHT Ky4Id TOMOHJIAPUHH SIXIITH
TacaBBYp KHJIa OJIUIIN Ba Oy XyCYCHSTIApHU sSHaAa WKOOWH Tap3ia TaKIUM STa
owmmu yno3uM. by xapaén paxOapnan HadakaT Vy3ura, Oajiku, TaIIKAIOT
XOAMMIIApHUTa WIIOHYHHU, KeTakaKKa KaTTa yMHJ OWIaH KapallH{d Ba IIaXCHUHT
MyBadakuaTra HyHanumuHu udoaananu.

My3okapanap Typjiu IIapOMT Ba TOMOHJAp HUIITHpokuaa yranu. By oca,
My30KapaHWHT OCOH KeuMacjIWruHu, Oy jkapa€H MJaBOMHIA TYpIU-TyMaH
KyTWJIMaraln OMUIap TabCUPU MaBXKYJIMTUHU acociaiian. Onatna My3okapa xap
KaHIail Mypakka0 Ty3uwiaMma CHHrapu Oup Heda acocuil Oynakiapaan uoOopart:
My30Kapa Ma3MyHH, MYJIOKOT, MyHOcabaTiap, TaaOupnap (kKoupainap, Myxokama
TapTUOM, IPOTOKON). My30KapaHUHT kapaéH cudaThaa MypaKKaOIUry ITyHIAKH,
ymly caHa® yTuiarad xap Oup KucM goizap0 axamusaT kKacO »Taau Ba My3oKapa
HATWDKACMHUHT XaJl »JTUIITa VY3 VYIYIIHHA Kymaad. MacamaH, My3okapara
ONMHAAH Tal€piaHuml, XaMMa XyxXoKatiapHu Oaradcun ypranuO, Myrozamar
KOWJaJlapuHN YpHHUTAa KYHHO WXXKpPO OTUII MYMKHH, JIEKHH XaMCyXOaTHMH3
MWUIMH  XyCcycHSTHTa oW 0ab3W KUXarijapra IbTHOOPCU3IUTUMU3 OYTYH
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YPUHUIIMMU3HU 30€ KETKA3UIIW MYMKHH. By KMXaT/IapHU MY30KapaHHUHI TalllK{
TOMOHHM, MYCTJIOFU 110 atail MyMKHH. JIekuH Oy apa€HHUHT WYKA TOMOHH XaMm
OOpKkH, yHIAa My30Kapara TauW€pilaHraH TOMOHJAH KaTtop Ba3zudaiapHu amanira
omupui tanad stunaau. by Basudanapa karopuna KyluaaruiapHd caHa0 yTuil
MYMKHH:

e y3ra TOMOHJA KU3UKUII YUFOTHUII;

e Macajara 3acHJaH Y3 HYKTal HAa3apuHA TYFpU TYLIYHTHPHUILNTA
SPUILMII Ba Iy OWiiaH Oupra Y3raHWHT Kapalld XaKujaa TyJla-TYKUC TacaBBypra
sra Oy

e y3ra TOMOHJA XalpUXOXJIUK XapaKaTJIapuHHU YHFOTHILI,

e Oupramukgard (GaoNUsATHU amajira OUIMPHII Ba Y3raja MachbyJlusT
YUFOTHUILL.

Ymoly Ba3zudanapHu amanra OMIMPUII MY30KapaHUHT MyBadhaKusITHHU
TabMHHJIOBYH ACOCIIUP.

Pax0ap Bakosatugard MMKOHHUATIApAAaH KeIUMO YMKKAH XoJiga aWTuIl
MYMKHMHKH, TAlIKWAJIOT paxOapu oiub OopaauraH mMy3okapajiap WYKUA €KW TallKd
Typaapra OVIMHUIIM MYMKUAH. M4Yku My3okapanap — TalIKWJIOT HWYHAru
MyaMMora WyHanran Oynu0, ymlOy My30KapaHu KyIJall 3apypatd MasKyp
mapouTaa OOUIKapyBHUHT OJaTUM yciyOnapu ¥3 Ky4MHH WYKOTraHJIWrd OuiaH
acocyaHaau. byHaH Talmikapu Tallkd My30Kapa XaMm MaBXy[ Ba y Y3 HaBOaTuaa
Oup Hewa J[apakara OYIUMHUIIM MYMKHH: MamilakaT JIOMpAacHIard coxajia,
coxajapapo Ba XaJKapo My30oKapaiap. KailJ 3TWIraH NOFOHajlapra KaH4YajJukK
IOKOpM KyTapuiicak, OyHJa amaira OLIyBYM MY30KapaHUHT axaMUATH XaM
myHyainuk omud OopaBepamu. Xyumi, KaHAall Xoijga My3okapara MypoxkaaT
ATUIAAM Ba Kail IIapOMTAA MY30Kapacu3 XaM HWII Kypull MyMKHH. My3okapara
MypokaaT »JTHII XOJUIapu KyWhujgaruda: OMp TOMOHJIaMa XapakaT HaTHXa
OepMaiiii; MacaJaHUHT €YUMU KOHYH OujiaH OelrMiIaHMaraH; MacajlaHu cyJrada
XaJl ATUII caMapajupoK OViraH TakaupjAa Ba 11y KaOW HOCTaHIApPT BazusTIapAa.
Opnatna My30KapajJapHUHT — TallKWIAW, XyKyKHH, aXJOKHM TOMOHJApH
dapkiaHaau Ba yjap My3oKapa IIaKjiIura Kypa Typjiuua Ma3MmyHra sra. Macanas,
XaJIKapo MyHocabatiap coxacuaard mMy3oKapajlap aHMK Kaij STWITaH KouJa Ba
MeBEPUI TOMOHIapura sra O¥yica, XyKaJukiapapo ydpaulyBiap AOHpACUiard
KYIITMHA ydpallyBjlap TOMOHJIAPHUHT KYJ CUKHUIIM OPKaIM XaM TacIUKIaHUO
ketaBepaau. JIeknH My3okapa Kal Japakaja aMalira OUIMPWIMACHUH YHUHD
HATWKacH KEJNWIIYBJaH Ba yIIOy KeIWIIYBHHM y €KW Oy makija Kaij STULIaH
nboparaup.

My3okapa oaud 0opum 0ocKu4aIapu. My30KapaHUHI camapany YTHUILIH
Kyl KMXATJAaH aMalra OIIUpWITraH Tau€prapiauk >Xapa€HUHUHI NyXTajJurura
oormuk. by xycycupa taakukotun P.M. MokmaHoB Kyiujaard TagOoupiapHU
aMaJira OUIMPHII JACTYPUHHI TaKInd dTaan

1. My3o0kapa MakcaJluHU aHUK HQoaanail OMInIL.

2. YOy makcajra spuiudiira épaam 6epyBun BazudaiapHu aHUKJIAIT
(IpHM  Makcajra pUIIUII Hynuaa Kanaai kagamiaapHu 00cu0 YTUI JTO3UM).

! P.M.MoxmanoB. ITcuxomnorust meperoBopos. M., 2002
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. My30KapatapHUHT TAalIKWINKA KICMHUHHA aHUKJIAIITAPUIIL:
YTKa3uII MyAIaTi
YTKA3HUII )KOWUU
YKOWHU Tanéparil
Ky30Kapa kapaéHu yuyH xaBduapHu 6aprapad 3Tuin
aenerauus Tapkuou
My30KapajJapHU MOJUSUIAIITHPHII MaHOaamapu
e My30Kapa UIITHPOKYMIapura capd-xapaxariap (KaHIEIIpHUs
aH)KOMJIapH, BHJICO Ba ayIHO MoclamMaliap MaBXyJIUTH, TAPHCIIOPT, aI0Ka, O3UK-
OBKAT TabMUHOTH, TaHa(ycC Ba Kode-Opeikiap)
e 3/3ra TOMOH JICJICTallUCUHU KyTHO OJIMII Ba >KOMIAIITHPHUIIL
® MaJaHWIA JaM OJIHII JACTYPUHU UIIIa0 YUKUII
® COBFa-caJioM Ba EATrOpJIUKIap
® sKyHHUil 3u€dar
e JeNeranusuiapHd Ky3aTHIIl.
4. My3okapa acocuard MaH(haaTHUHT TypJIu Aapa)kalapuHy OWITHILL
5. ¥3ra TOMOHHMHT MaH(baaTIapUHN WIOKH OopHua GatadcHi  TacaBBYp

ATHUILI.

6. My3okapaHuHr KyHuaard skuxatiapu Oyinya MablymMOT TYIUIalIra
DPUIIMILL:

e MyXOKaMma MacajJJaCHHHMHI TapUXH, XO3UPTH XOJIATH Ba KYPCATKUWIAPHU:

e My30KapaJa MIITUPOK ATYBYM JAEJETalUs BaKWUIApU XAKHWJIAa MABIYMOT
(émn, xacOu, mry coxagaru TaxpuOacu, KMU3UKUIIApH, XapaKTep XHUCIaTiapH,
yIapHUHT  IIEpUKIIapu  KuUMiIapy, pakuOnapu Kumjap, yiaap opacuia
MKKWIaHyBUMIap OOpMH Ba X.K.).

7. UkTHCOMMHU, CUECUM, XYKYKHH, IICUXOJIOTUK coXajlap/a MacjaxaTdauiapra
OYnraH SXTHEKHU aHUKJIALLL.

8. My3o0kapa kxapaHUHUHT YMYMHI CTPATErUsICUHA AaHUKJIALI.

9. Bazustra Kapa® KaHAaill XapakaTHM amajira OLIUPHILI TaKTUKACUHU
OeJruari.

10. MyxokaMa HSTUIaKaK MYaMMOHHMHI MaBXyJl €YUMIIADUHU aHMUKIA0
KYMWUILL.

11. Arap wmy3okapa y3wica, Kail Tap3ia Makcajara SpUILINIT HYJIMHU
OeJruari.

12. My3okapanap yTa€TraHu Ba HaTWKa XAKWJAard MabIyMOTJIApHU Kai
Tap3aa €pUTHUIIL MacajJacuHU Viinab 9202000 (macanaH, OMMAaBUI
ax0opoT BOCHUTAJIApU/IA).

Kypunu6 typranugek, my3okapara Tai€pianuil Oy >kapaéHHU OolIMIaH
oXppuraya nyxXTa pex)alallTUpUIl JAeMakaup. My3okapaHW TaaKUK JTHUII
coxacuJaru KynruHa oJumiap (uUKpuya, YyypallyB HaTHXKach, Makcajira
SPUILMIIHUHT ACOCUHM IMIAPTH My30Kapa 0Ju0 OOpyBYHM HIAXCHUHT TCUXOJOTHK
KUXaTaapura Keaud Takaaaiau.

by xuxatnap xatopuja KyWuaaruwjiapHu caHa® YTHUII MyMKHH: My30Kapa
0Jn0 OOPYBUMHUHI MAaKCaJIHU aHUK OWJIMIIM Ba YHT'a MHTUIIWIIM, KYN coxajiapaa
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napauiesl Tap3aa QuUKpiamura Kapamai MakcaaHW Ky3JaaH HYKOTMAacluK, Kai
Ba3MAT/AA Ba BaKT/a KaHYa MAabIyMOT OepUIIHM Ounuil, ¥3 Hy(y3u Ba MaBKeura
OUJI XUCCUETHUHT MXKOOMMIIUTH, My30Kapa Ba3uATHIa JUKKATHU >Kamiiall Ba OUp
HeYTa WYHanmumra JUKKATHU a0 ASTUIl KaOW KaTop MCHUXOJOTUK OMHILIAp
My30Kapa o0 OOpyBYM MIAXCHUHT YTa KUWUH BazusTAA TYFPU MY TOma OJUIIN
YUYH aCOCHM MIapTiaapaup.

Camapanu My30KapaHU amajira OIIMPYBYM acOCHMl oMMWUIapiaH Oupu —
My30Kapa rypyxuaup. OKuaoHa TallKWi 3TWITaH My30Kapajla KamMuaa y4 KLU
KaTHaIIUImM YpuHiau. My3okapagaru OWpuUHYM Maxc paxdap OYnaubd, cyxodat
naBomMuaa acocuil aonusTHU Y3 Kynura onaau. WKKMHYM UIITUPOKYU 3ca Yy3ra
TOMOH BaKWUIADUHHUHI TICUXOJOTHK XOJATUHHU TaJKUH KWJIaau, YJIApHUHT
MaH(paaTnapuHu ypraHaav, yjidap HHUMaHU TabKUUIAIIANTH-I0, HHUMajaa Y3
Cy3napura Kapi YMKAIIAETTaHMHA AaHUKJIalId Ba X.K.

YMymaH onraHja, Ky3aTyBUWJIMK BasudacuHu YTa€TraH XOJUMHUHT
Bazudacu ¥y3ra TOMOH BAKWUIAPUHUHT KaHYAJIUK CAMUMUWIMIU Japa)kaCuHU
anuknamaan ubopar. KysaryBuum Oepran mabiymoriap HadakaT ¥y3ra TOMOH,
OaJIkM paxOapHUHT aHMK-HOAHUK XapakaTjiapu Oopacuja XaM OYIuIIM Makcajira
MyBOQUK, SBHU pax0ap Ky3aTyBUMJAH Y3 XaTTH-XapakaTh YPUHIWIATH EKU
acocuil Makcaara 3uja Oopa€Tranu xakujaa Mabiaymor onud Typaau. ['ypyx
pax0apu opagaru taHadhdycnan doiganaHud Ky3aTyBUMIaH MabIyMOT OJaJu Ba
My30Kapa Kapa€HUHH y3rapTUPHII EKM TaKOMWUIAIITHPHUIL YYYH acoc sipaTaiu.
['ypyXHUHI YyYMHYHM ab30CH 3Ca My30Kapa apacéHUJaru axamusiTid KHUCMIIapHU
€3Ma Kailn sragu, npoTtokos onubd Oopaau. VMkku €paamuu OepraH MabliymoOT
acocuia pax0ap Hr MakOys Kapop KalyJ1 KM UMKOHUSITUTA 3ra 0ynaau.

MabnymMkH, Xap KaHAalh My30Kapa TaHMILIWIL, KOHTAaKT YPHATHUILJAH
Oommananu. My3okapa >KapaéHUHUHT OONUIAHUIIMAAEK YpHATWITAH XHUCCHI
MYXUT KYT KUXATAaH YHUHT KEHHUHTH OOCKHWIapuia ¥3 akCHMHU TOMAad Ba Xap
Oup TOMOH YHIOy MYXMTHH WXOOMMIAIITHPHUILNTA ajoXujaa >bTHOOp Oepuinm
J03UM. AXUp, MY30KapaHUHT OY3WIMIIM KypcaTKU4WwiapuJlaH OWpU alHU Iy
MYXWTHUHT COBYKJIAIyBU OWiIaH udoanaHaam.

Mys3okapa KuiiMH YTaéTraH Ba3WsATAard acocui maptiapaan Oupum —
KEHUHIH y4pallyB YUYYH XaM «OK HUYJ» KOJJAUPHUIIAUD. XaTTO YWJIaHTaH HaTUKara
SpUILIMIIMAraH TakKIupAa XaMm, OW3JaH KeHMHTH jaeneranmusi My3oKapa oJauo
OOpHUIIM y4YyH MMKOHMST KOJJAMPUIIUMU3 3apyp. My3okapiapHU TabMUHJIOBYH
MYXHT XaKuja yinap skaHMu3, ¥3ra TOMOH BaKHJIJIapura Xoc Oyiran xycycusitiap
XaKua WIoku 0opuya TYjia MabJIyMOTra 3ra OYIJIUII JIO3UM.

MasbilyMKH, Typjd MUJIAT €KUM KUHC, €KUM €Il BaKWUIapu y3ura Xoc
XycycusaTra sra 0ynmub, Oy XyCyCHUATIApHU MYy30Kapa OJiIuaH Oup Oop Kain
ATUII CYXOAaTHHM KY3JaHraH mapomja ojiu0 OopuIll MMKOHHMHU Oepaau. X0o3upra
KenuO, Xankapo MyHoca0arjap MaB3ycura TeruiuiM anabuériapaa Typiu
XaJIKJlapra Xoc OYyiaraH MUJUIMM TCHXOJIOTHMK XYCYCHSTIAp Xakuaa Kyriad
MabiymoTiap &3wirad. bynnaii ManOaanap OwiaH TaHUWIIMIL, €KU Y3ra rypyxra
oun €mi, XKUHC, KacO  MaB3yCHUJAru TIICHXOJIOTHMK OWIMMIIAPDHU KaWJ 3THII
My30Kapa OOILJIaHUIIM YOFUJAEK WXKOOWM MYXMTHHU SIpaTHUINra KaTra KyMak
oynanu.
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VYypamyB HaTuxkanapu KynuHYa cyx0ar onaub Oopum yciayoura Ba
My30Kapaiap KYpPUIIHHUHI METOAOJOTMK acocura OOfiuK. [IcMxonoruk HyKTau
Ha3zapJaH, aHYaruHa MaJlakaiu TapTuOja yTaguraH My3oKapa TypH «Makcajra
nyHanran mysokapa» ne0, aramanu. byHmalt My3okapaHUHT acOCU MOXMSITH —
00BEKTUB MebEPIapra acociaaHral Kapop TOMMII MaKcaauaa cyxoaT yuyH MakOy
COLIMAJI-TICUXOJIOTUK IIAPOUTIAPHU SIPATUILIAH HOOPATIAUD.

bynna, o0bexTuB MebEpiap cudatuaa WypukHOMAIAp, XyKYKHH KOHYHJIAp
Ba UM30JIaHTaH HIapTHOMAalap MIITHPOK 3Taau. My3okapa oiaud GOpUIITHUHT Oy
TYpHY HIII MOXUATUTA KATbUI EHJOUIUII Ba yUpallyB MIITUPOKYWIApUTra HUCOATaH
sca witudoTam mMyHocabatdaa OYiMIIHKM Haszapjaa TyTraaud. Makcanara ityHanran
My30Kapaiap KyWWiIraH Makcajjiapra SpUIluIl Ba Iy OwiaH Oupra MHCOHHM
MyHOca0aTJIapHH cakjia0d KOJUII UMKOHUHU Oepaii.

Makcanara WyHaiaraH My30Kapajaru acocui TamMoWwuiapiaH Oupu —
TOMOHJIADHUHT MyaMMora Kapaliu, Macajara Oyiran MmyHocabaTu ro3acujian 0axc
o0 GopunMaiiau, 0aJku TOMOHJIAPHUHT MyamMmoja udoaananrad MaHpaaTuHU
aHUKJAIl Ba YHM KOHIMUPUII HYn-MypuruHU u3namgad uboparaup. Mysokapa
xKapa€HHMlla acoCuil AMKKAT-YbTHOOpD HU30Jaru TOMOHJIAp MO3UIMUSICUIa 3Mac,
Oasiku O6axc mpeaMeTHra Kaparuiagu. baxc npeameTH, yHU Xad 3THILI acOCUM Ba
aroHa Mmacaiaaup. My3okapa y4 HaTWKara spuliwirasjga MyBaddakustiu ned
XUCOOJAHUIIIN MYMKHH:

1) oKuUIIOHA KENHIIYB;

2) BaKTHM TEXalll;

3) ToMOHJap ypracuaaru MyHOCaOaTHUHT SXIIUJIAHUIIN (Xed OYImaranaa
E€MOHJIAIIIMACIIUTH ).

V3ra TOMOHHMHI KapallMHHM, YJapHUHT (UKpIaml ycayOu Ba Macajara
MyHocabaTu ycTuaa 6axc oiaud OOpuIl Y3raHUHT YBTUKOAM Ba Ha(COHUSTUTA
nyTyp eTkKasuml Owunan Oapobapaup, OyHaall Ba3usTIa 3ca MY30KapaHUHT
Y3WIMIIA ~ MYyKappapaup. Jlemak, My30kapa Kapauuiap ypTacuuaru
KeJIMIIMOBYMIIMKHM ~ 3Mac,  Oajlkk  Typaud  MaHdaaTiap  ypracujaru
KEJMIIMOBUYMIIMKHU XaJll ATUILIaH ubopataup. My3okapa onub® Gopap 3KaHMW3,
MyaMMOHHM MyXOKama 3TUlIAa KaTbUM TypHUIIMMHU3 Ba HIITUPOKYMIAp OuiaH
MyHOca0T/Iap/ia 3ca IOMIIOK OYITUIITMMU3 Kepak.

Mys3okapa TalIKWI STWIMIIMIA YYpallyB KUMHUHT XyAyJIuJa YTHUIIWTa
KarTta 3pTHOOp Oepuiiagu. MexMOHHM KyTHO OJyBYM TOMOH KAaTOp LIapTiapHH
amajira omupuin OwinaH Oupra, ¥3 XyAyauJa MabiyM UMTHE3 Ba KyJalJuKiIapra
xam ora Oynanu. LllyHuHT yuyH XaM, XyJIau cropT Mmyco0akacu kadu ¥3 Xyayauaa
yraérran yupamyBaaH pax0ap Makcajara 3pulInil Hynuaa uioxu 0opuda KyIpoK
doiinananu0 KOMMILIK JO3UM. ¥3ra TOMOH XYyAyAuJa My30Kapa oJiu0 OOpUIIHUHT
XaM ¥3 xycycusiapu Oop. by nsca aBBamamMOop, MEXMOHJIMK MaBKeUIaH
doiinanaHuin Ba XaTTO HAaTWXKAacW KOHMKApcu3 OynaérraHaa My3OKapaHH sHajaa
Y30KpOK MYJIaTra 4y3uill UMKOHUSATUIUD.

Oxopuna aiftunranugex, My3okapajap JaBoMuia HadakaT macaia Xaj
THIIAIU, Oanku Oynaxkak MyHocabaTIapHU TAKOMWJUIAIITUPHIL YU4yH MOWIEBOP
xam Kypwianu. Hly mMyHocabar OusiaH My3okapa kapa€HHIard HMKKH acOCH
KUXATHU aXpaTHO OJIraH MabKy:
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1. Myxokama npeaMeTu.

2. Nnconuii myHocabaTinap Taxjuiud. by UKku xuxaT ¥3apo MyHocabatia
UKKH TaMOWWIra puosi KWIWIIHM Ha3apja TyTaaud. bupuHYmmaH, Myxokamara
KYHWIran macanajia IoTKka3ub Kyimaciuk J03uM, UKKUHYUAAH YpTagard HHCOHUM
MyHocabaTiap 0y3unubd KoiMai, OanKku SXIIUIAHCHH.

My3okapa 1aBoMUJa MHCOHMM MYHOCA0AaTHHU PHUBOKJIAHTUPHIL XHCOOUTA
MyXOKaMma MpeAMETH 03acuaH IOTYKHH Kyira KUpUTHII MyMKHH. MacanaH,
*aHrapu Quiibmiapaa kymiad HaMOMMII STUITYBYH JIaBXaJlapAaH OMpH — sIXIIU Ba
EMOH MONMUUAYUIAD XyAKUIUP. EMOH MONMIMSYM IIyOXa OCTHAArd KHMcara
aBBAJJAHOK KYMoJd MyHocabaTtna Oynaau Ba Yypragaru MyHOcCaOaTHH HHU30
Japaxkacura oju0 Kenaau, WKKUHYM TOJUIUSYM 3ca 1yOxanu ojamra yra
mwxoOui Ba onmkaHoO MyHocabarna OYymanu. Hatmkaga sSXmu MNOAUIUSYH
KUHOST [03aCHJIaH SAIIMPWITaH MabIyMOTHH «XaMHUpJaH KWJ CYFypranjam»
TopTud onamu. Mkku Kapama-Kapiiy XUCCHM MyHOcabaTra acocliaHraH TaKTHKa
TEProB *apa€HU HETU3MHU OLIKOpa 3TUIITa EpJlaM Oepau.

My3okapa yTUmmaara acocuii 6ockuuwiapaaH Oupu — eduM Tajad sTaéTran
MacaJlaHl MyXoKama KWIHII >KapaéHu Oynm0O, OyHnma ymoOy Macana ro3acuaaH
TOMOHJIADHUHT (UKPUHU aHUKJIAImTra 3bTHOOp Kapatuiaau. by Oockuuna
TOMOHJIADHUHT Macaja lo3acufiaH (PUKpPU aHUK TacaBBYp OSTUIIUIIN JO3UM.
My3okapa wumTHpokuucugaH Oy Oockuuga Tanad KWIMHYBYM Mallaka - 3
(QUKPUHM aHHK, PaBOH 6aéH >THHIIAUP. Y3 HaBOATHAA, OOIIKA TOMOHHMHT
MyJIOXa3aCMHU OYTKYJ1 TYIIYHUII YYyH AaHHUKJIAIITHPYBYM CcaBoJuiap Oepull
YPUHIUIUD.

MyaMMOHHM XaJl 3TUIITa OuJ eyumiapaard Gapk Ba 3uAAUSITIAPHU XHcoOra
oJiraH XO0JIJa, OJaTja KOMIIPOMHCTHK €KM MKKaja TOMOHHUHI MaH(aaTUHU
KOHJUPYBUM Kapopra KenuHaaud. bopauio MyamMMo e4MMHUHM HOUTa0 YUKW
OOCKMYM XaJJaH TallKapu KYN BakT Tanad Kuica, My30Kapa >kapaéHuaa KucKa
TaHaPyc IBIOH KU YPUHIUAUD.

MyaMMO e€YMMH HKKaja TOMOHHM KOHUKTHpWINU >Kyna KuiuH. [y
Makcajaja My30Kapa JaBoMHa OWp Heua euumiiap ycTuaa Ooml KOTUpHUII
Makcaara MyBohuk. Xap cadap y €ku Oy euyuM ycTuaa TYXTajap dKaHMH3, YHTa
TabCUP ATYBUM OMUJUIAPHU aHUKIA0 OJMIIMMHU3 Ba TYXTamra KeJUIIMMHU3ra
canOuil TabCUp OTYBUM KywlapHu Oaprapad OSTUII MMKOHUATUHH H31a0
TONUIIMMM3HMA XaM Tako30 Kwiaad. MaHa mly Kyuilap H4YMJa TCUXOJOTHK
Ma3MyHra 3rajapu yctuaa Oupo3 TYXTanuod YTUIIHY JIO3UM TOTIaMU3.

My3okapa sIKyHUra cajouid TabCHP 3TYBYH ICHUXOJOIHK OMWMJLIAp.
Kapop xabyn kunuin >xapaéHura cajOuil TabCUp YTKa3yBUM ICHUXOJIOTMK OMUII
cudaruga Kyiugaruaapau canald YTUII MyMKHH:

I03aza Kenuwiu Kymunaémezan HOMAvAyM wapoumoan  KypKuud.
Kenaxxakna Huma OynumvHu OWIMAcIMK Ba OyHJalh HOMabJIyMJIUKHU KaHaai
KUJIMO Xajd JTUII MYaMMOCH TYFpU €UYUMHHM KEYMKUO Kalysl KWIMIIra OJuo
Kenagu. AWHM mapowTna SHr MakOysn BocuUTanapiaH OupH KyTWIa&Tra
My30Kapra mxkoouii MmyHocabataa Oynumaup. HoTtanuin Ba3usTAa UIIOHY OWJIaH
XapakaT KWIMIIHUHT aCOCUM YCYIIH - MKOOU Tap3aa GUKp IOPUTUIIIND.
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Y3ca momonnunz macooupan Kapwunuk Kypcamuwu. bup Kaparasna
TEKUC YTa€TraH My30Kapa HWIITUPOKYUCU YYpallyB OXHpJIaraH NauTaa sHa
KApUIWIMK KYpCAaTUIM Xap KaHAal ogaMHU Fa3abra, xam capocumara COJajiH.
bynnait BazuaTna naBoMiiM maysa cakjall OpKajld MyHocabaTtra 6up o3 macoda
KHUPUTHIIT MaciaxaT Oepwiangu. Yykyp Hadac onub, XoTupkam XojaTaa cadpy
ToKaTAa ©Oab3u  ubOopasapHu Takpopiam opkanu («MeH XoTHpXKaMMaHy,
«V3umMHM  ¥3  Kyommaa  ynuia6 o TypuOMad»,  «BasumaTHHM  TYma-TyKuc
OolkapasnMan») Hadakatr Y3UMHU3HU, 0K XaBOTUpPJla TypraH y3ra TOMOHHHHT
KallpuaTuaa XaMm y3rapuil Maigo KuwiojdamMu3 Ba CyXOaTHH JaBOM OSTTUPHUII
MOMIeBOPUHHU KailTa THKIaiiMu3. Basust Oup 03 ocoitumrananud, pyxuil UIIOHY
KaTranjaH CYHT y3ra TOMOHra yHU HMMa 0e30BTa Kuia€TraHu, Hera Kaudustu
OupJaHura y3raprand xakuja caBojl OMJIaH MypoXaaT 3TUII MYMKUH. AHaH 1y
yCIIy0 OpKajdu MaBXyJl 3YpUKHUI ca0aOWHM aHUWKJAII Ba YHM Oaprapad Kuauin
MMKOHUSTH TYFUJIAJIN.

Kymunamacan ¢ukp ea maxaugnap. Opatna TOMOHIAp My30Kapara
Tali€piiaHap 9KaH, r03ara KeJMIId MYMKUH OVJIraH xaMMma €4uM BapUaHTIApUHU
kypub unkanunap. by jkapaénna y3ra TOMOH allHM eyuMra KaHjaaid MyHocaOatia
Oynmumm xakuna 6om Kotupwiaau. JlekuH, Oy TaXxMHHIAp JOMM XaM My30Kapa
UIITUPOKYUCUHUA KOHUKTUPMACIUIM aHUK Ba akCHHYa, Oab3aH My30Kapa
MaHTUFUTa MYTJIAKO TYFPU KelMaauran Gukp Ba Takin@ OWIIaH YUKHUII XOJIapu
XaM yupab Kosiagu. byHpmail BazusiTia My3oKapa UIITUPOKYHUCHIAH Y3ra TOMOHHH
TYJapoK TYUIYHMINra, SIHTU €4YUM Ta(CHWIOTMHM aHMKJIAIIra WHTHINALI
Ky3aTWJITaHU MabKyJl. DBu3HMHr TadgakkypuMu3 ojaTaa, HOAHbAHABUU Ba
TacoAupuUil eunmiapra Aapxos Y3 TyFéHUHU Hamouum Kunaad. [lcuxukaHuHT
OyHIall XyCyCHSTUHU OWJIWIN, K€3M KeJlraHja y4yparaH KUMMHYMJIMKHU Te3aa
eHru0 yTum Ba (AOIMKHU sSHAAAa OLIMPHUII HMMKOHUHU Oepamu. J[lemax,
KyTWIMaran Takiu@HU WI0XH Oopuya MyXTa YpraHull Ba YHU AacoCIOBYH
JanwjUlapHu  Tajnad STUil J103uM. byHAall BasusTIaH KyTYyJIUII HMMKOHUHU
Oepaauran sHa Oup ycyn xamwvuiiamaup. by ycmy0, y3ra TOMOHHMHT Oab3u
KaMuuiauru Tydainum y3wnuO KOJIMIIM KyTUJIAETraH MY30KapaHu OXHpUra
€TKa3uIlra Ba XaTTo MyBadhakusaTIN SKyHJIAIra acoc 0yau.

Kymunmazan xamkopauk. bab3zan ¥3ra TOMOH OHW3 KyTraHUMU3AaH
APTAPOK MAPTUMU3ZHU KaOyJl KWIMIIM, Xamjaa Ou3 OujlaH XaMKOPJIMK KHJIHIITa
Tal€pIUrMHU HAMOEH OTUIIM MYMKUH. AWHM mnaiiTna opTtukya myOxa Ba
UITOHYCHU3IUK Kapop KaOyJl KWIMIIMMU3 HyIuaard TYCUKKa ainanaau. Maskyp
Ba3usATra 1myoxa OwsiaH Kapail KyJiaii UMKOHHUSITHH OOil Oepuiira oiaud Keauiiu
MYMKHH. AMMO, KyTHJIMaraH pO3WIHK OpPTHAA SIIUPUH HUSATHUHT OOpIUTH
SXTUMOJM XaM HYK smac. bynpail BazusTAa rozara KeiaraH IIyOxXaHM Ba Y3ra
TOMOHHUHI CAMUMUIJIMK Japa)KaCHHU aHUKIam Jo3uM. CaMUMUSATHH aHUKJIALI
My30Kapa SkapaéHUJard aHda Mypakkad xojarT xucoOnaHaau. Maxya
MMKOHUATIApAaH OUpH y3ra TOMOH XapakaTHaaru HoBepOasl CUTHAJIAPHU TaXJIni
ATULI OPKAJIH SIIIUPHH, F03ara YNKOJIMAETIaH MabIyMOTIAPHU OJIUILIND.

Kapop kabyn kuiaum KynuHYa BakKT TAHKUCIWIM Ba3usATHIA YTaau Ba
My30Kapa HUIITUPOKYUIIApUAA MAabIyM 3YPUKHUIIHU YWFOTaAu. XarTTo, My30Kapa
UIITUPOKYWIAPHU y3ra TOMOHHU HOKYJal Ba3usATra KyHHUIll Ba UMKOHUATHU Y3J1apu
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TOMOHra OypuIl Makcaauja TypJiM HaiipaHriapra xam Oopamunap. Lllymapnan
Oupu y3ra TOMOH YYyH BAaKT TAHKUCIUIHM IIAPOUTHUHHU F03ara KeJITHUPHIL
ycnyouaup. FO3ara kenumu MyMKUH Oynran OyHjaid HOXYII Ba3usiTra HUcOAaTaH
pax0ap MabJIyM Japaxkajla Kaplld Typa OJIMII Majlakacura sra OYJIUIIMU JIO3UM.
Kylnaa myHaaid majgaka Xakyjaa aiTuO yTtunaaud Ba Oy Ke3W KenraHaa Hadaxar
BaKTHM IOTHUII, XaTTO HaBOATAaru MakcaJHu Oa)kapuil y4yH Xam €paam Oepaju.
MacanaH, BaKT TAHKUCJIMIY IAPOUTH]IA BAaKTJaH IOTUILIATH ycnyOnapaan Oupu —
cyxOarmom Takiug d3TaétraH euyuM EKM KapopHU Oatadcui Takpopialigup.
Opatna Oy ycyn mcuxojiorusna «BepOanuzanusi» ne0, ataiagu Ba Oy OpKaiu
HadakaT y3ra TOMOH KapalllMHM aHUKJam, Oalku, Takpopiaamra capdiaaHaéra
BaKT OPKaJu «Iay3ay Kadu KymumMya MyJjarra sra 0ynuHaau. byHnai mapoutia
KyJra KHpUTWITaH Xap KaHjai naysa yinam yayH ssHa 6up myanataup. Ly kabu
yCcyJulap KaTopura BakTAaH IOTUII MaKcaauaa KMCcKa MyanaTiu TaHapdyc 3bJIoH
KWW, OifHaHU o4yuO Kyiuin 6axoHacuaa Oup 03 BaKTHH 4y3ull, Oup nuéna 4yoi
OWJIaH YaJlFull Ba X0Ka30 yCiIyOnapHU caHal YTHII MyMKHH.

My3okapa onu0 Oopulll MAPOUTUAA TYCHK Maig0 OYJIUIIMHUHT sSiHA Oup
MaHOau - y3ra TOMOHra XOoC IIaXCUid MyammoJapaup. ByHUHT HaTuxkacuzaa
ypraga 3ypuKHIL, TYIIYHMOBUMIIMK Ba XaTTo, ¥3apo 11y0xa, MIIOHYCU3IIUK Mai10
oynanu. Cyx0ar voruaaru OyHIail TYCHKJIapHU OJMO Tamuiaml Majakacu Xyjaa
3apyp xucnataup. Iy makcagna Kyhuga Oup Heua ycayOHM Takiu@ 3TaMHU3KH,
ylapHu Kyiutam HadakaT MyHocaOaTiapHU OWIMHJIAIITHPAIU, OalKu My30Kapa
o0 OOpyBYM IIAXCHUHT HUATHHU CAMUMUNIAIITAPUII UMKOHUHU XaM Oepaii.
Macanan, opaga OupOH 3YpUKMII Ba3uATH Mailno OYyica, Xasui-myToiinOara
MypoXaaT A3THUII, MY30Kapa HUIITHPOKYMWIAPUHU EKUMIIM OUpOH-OMp Taadupra
takud KWInm, cyx0atHu Oomika WyHanmumra Oypuin kabu yciayOiaapiaaH
doiinananuin Kepax.

Kyn xommapna y3ra TOMOH My30Kapa JaBOMHUJA acOCCH3 paBHUIIa V3
canOuii MyHocabaTMHM HaMO€H Kujiaau, ¢EkM cyx0aT HIITUPOKYHIIApUTa
UIIOHYCH3NIMK OwiaH Kapaiau. byHpmail kumum kenaérraH MabiyMOT HYUIaH
dakarruHa ¥y3 1yOXacHMHM TacCAUKIOBYM JalWUIapHU H3jdaiiim, Macaia
MyXOKaMmacHura kynuHda Oup tomonsama kKapaiiau. lllyHu yHyTMaciuk Kepakkw,
y3ra TOMOHHUHI OyHIail MyHOcaOaTWMHM TaHKHJ OCTHIa OJIMACIIMK 3apyp Ba
MMKOH OYnraH maiTiaa opajard MIIOHYCH3IUK OYJIyTHHM TapKaTUIITa XapakaT
KWW J103UM. ByHUHT ydyH, aBBanamMOOp Ma3Kyp MHCOHHHUHT WYKH XOJaTHHU
WJIOXKHK Oopuya TYJa akc TTUPHUIITA, YHU TYIIYHUIITa UHTUIMLI 3apyp. By epaa
«X¥y11, MEH YHUHT YpHHJA OYyicaM, HUMa KWIraH OyJIapauM, YHra XOC XapakTep
XHCHaTIapu Ba HWMKOHMSATIApU MeHAa OynraHaa BasUSATHM KaHIal HIPOK
TapauM?», JAeTaH CaBOJIHU y3-Y3ura OepHuIIM Kepak. YMyMaH, cyx0aT 4yorujaru
Xap KaHjaail canOuii xomar MakOyJl €4uM TONUII MMKOHMSTHHU KaMmMalThpaaud Ba
My30KapaHu Oomu 6epk kyuyara kuputaau. LIlyHuHr yuyH, uinoxu 6opuya canouii
XOJaTJIapHU KaMauTUPHIL Ba yJapHHU XaTTo Oaprapad 3TUII ycTH]Ia JOMMUHN UII
onub Oopumn sno3uMm. by WyHanumgaru oanuii TtanOupiapAaaH OUpHU — HII0XKH
Oopuya y3raHuWHr canOuil XojlaTura HHUcOaTaH IIy Tap3aa >kaBoO Oepuiira
uHTUIMacTUKAp. CyxO0aTJAOIIMHIU3 KaHYalIUK 3YPUKHUIINTa Kapamad HI0XKH
O0opuya Y3MHTM3HU XOTHpKaM TYTUHT. YHAAru cajOuil XoJiaT TakpopJiaHaBepca,
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SHT MakOyn Hymapgan Oupu — Oy XonaT HaTwXacuja maiigo Oymaérran ¥3
XUCCUETUHIU3 XAKUJIa OYMK-OWUJINH FaHI/IpI/IH_IIII/Ipl. bynnait yciy0d BasusTHU
OWJIMHJAIITUPUII OpKaJIM, CyXOaTJOLIHWHI WIIOHYCU3 Ba caliouii MyHocabatu
cyx0aTra KaHaail TYCKMHIMK KWIa€TraHu XakuJa yHra aHuK MabJIyMOT Oepajiu.
XaKKOHMU e4MM TONHUIN Hyjauaa. Macajlanu xaj 3TUII JaBpUa aCOCUM
bTHOOP TOMOHJAp MaH(paaTUHU KOHJIMPYBUM €4MMra KapaTtwiagu. TYFpu
TYHIYHWITAH 3XTUEXKJIAp €UYMMHHU TOIMWIIHM EHrWUIalThpaaud. BuuM wmsnampa
oJlaTja UKKM TOMOH XaM y3 (UKpUHM ailTanu Ba Takiaud 3THIAETraH MyJjoXasza
KaHYaJIMK YJIApHUHT MaH(paaTUra MOC KEJIWIIM TaxXJIHJ ATWiIaau. bupoH euumra
KEJIUII OCOH 3MAac, Xap OMp TOMOHHUHT €4UMHU Y31 YUYH TYFpPHU Ba TYIIYHAPIIH.
AViHM mapouTAa €YMMHUHT TYFpU Ba MakKOYJUTUTMHHU aHUKJIAIl Makcaauaa
OOBEKTUBIMK Me30HIapuaaH ¢oinananunaau. byHnaii Mme3onnap cudartuaa
CaMUMHIINK, XAKKOHUWIWK, KOHYHUIJIMK Ba aMaJMET TaMOMWILIapU Takiaud
STWIMIIM MYMKHH. YOy ME30HJIapHU TOMOHJIAp KaOyJn Kujap SKaH, YJIapHUHT
aMaluil KUXaTH XaM Oup XWwil Tap3ja KYJUIAaHMIIW Kepak. Arap €4uM HKKaia
TOMOH y4yH OWMp XWJ MILIail oica, JeMak, y xa€Tuil Ba o0bekTuBIup. Mabono
My30Kapaga Oup TOMOHHUHT MaH(}aaTu YCTyH KyHuica, yupallyB 4YOFHula Fypyp
Ba «IaCT KEeTMAcCIMK» KaOu ralpuTaOuuii Xxuciap HaMo€H Oyica, TamoWuLIap
unuiamaiau. Arap Oup TOMOH ¥3 euuMMHlla KATTUK Typca-io, y3ra TOMOHHH
SIIMTUILIHU X0XJjIaMaca, IeMaK My3oKapa My aTHIaH aBBaj Tyraiiu TaOuui.
Taknud stunaérran Ba unuiad YMKWIAETTaH edyuMIIapra YbTHOOPIN OYIuIIT
Xxamjia Ba Oy eunmiiap y3raHuHT maHgaatura Ku€ciad OOpHIMIIN JO3UM. «Arap
Oy euum CuszHMHr MaH(paaTIAPUHTU3HM KOHUKTHUpCA, Hera YyHU KaOyin
kwimasiticn3? Uynku, Oy euum CuzHuUKH OyiMaranu yayHMH?». By caBosuiap
cyx0ar y3unumu apadacuia yuypailaurad Kyn XoiiapaaH oupuaup. Arap edyuMm
aH4a BakTrada 0axc MaB3ycura aijaHaérraH Oyica, TOMOHJApJaH - «YMyMaH
My30KapaHu JaBOM OTTUPHUII KepakMu EkU HYKMU?» - 1ed cypall Jo3uM.
Baxonanku, My3okapajard KUHMHYMIMKIAPDHU MyXokKama 3THO OOpUIIUIIH
MaBXyJ TYCUKJIapHU Te3na Oaprapad stum nMmkonunu Oepaau. Ulynman cywr,
Xap KaHmal kaOyn KwinHaéTraH KapOpHHHT OOBEKTUBIWUTHM Oup Heda Oop
TEeKIUPUO YTUIUIIM Aapkop. Arap Oy TEKIIUPYB [aBOMHUJA CaHaO YTHIraH
TaMOMWIIap/iaH YeTJIaHUII Cce3usica, My30Kapa JaBOM ASTTUPUIIMIIU Ba MakKOys
€4rM yCTua siHa Uil oiaud Oopunumu jo3uM. Mabonio, y3ra TOMOH MacallaHd
euuigaH Oom Topraérrad Oyiica, XakKKOHUM OYiIMaraH Kapop KaOyn KUIMHUIIH
KaHnad okuOatra onubd KeIWIIM Xakujaa Oupranvkia yinad Kypuil Kepak.
BasusT Tako3ocu OminaH 0OBEKTUB ME30HTa MOC KEJIyBYM Kapop TONWJICA, YHUHT
ycTHAA TYXTajdraH MabKyJ, Xap Kajdail Xeu KaHjad eduMmIaH Kypa OuUpoH-Oup
Kapop yCTHAA TYXTalll MyaMMOHH €YWIl UMKOHUHU Oepajy Ba 3apypar TyFUIraH
ManTaa My30Kapa CTOJINra SIHA KAWTHILl MYMKHH.
My3okapa aaBomuaa €aroH uuuiatuiml. My3okapa aaBomuaa EIroH
MabIyMOT Oepulll 0ObEKTHB ME30HTa 3UJ KEJyBUM, JEKWH IIyHTra KapaMai, Ky
yupab Typaauran xoiaaup. My3okapagaru y €ku Oy TOMOHHUHT €IFOH HMIILJIATUII

: Husomnap maesycunaru « CEH-MEH mabaymor» yciayOura KapaHnr
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cababmapuHy TaxJIUJd dTMaraH XoJijga, €IFoHra OepWIMAclMK Ba yHra Kapiliu
TYpULI UMKOHUATIAPH XaKH1a TYXTanuO yTaMus.

Enronnan camapanu (oiiajaHuIl KYNTHHA COTYB INAPTHOMATAPHUIa OMJ|
My30KapajapJa, KUCKa MyAJaTiM IIapTHOMaHU HM30jaliia Kyl yuypanju.
ABBasiaMOOp, HIYHM aWTUII JIOBMMKH, AJJOBHUHI camMapacu HMKKaja TOMOHUHL
UIITUPOKWHUA TaKO030 ITajy, alJJOBYM >KapaéHra KaHuyajduk TahépiaHraH OVica,
y3ra TOMOH XaM Xap KaHJal ajjoBra Kapiiy Typa OJHII MajaKacura sra Oyaumm
J03UM. YMyMaH OJITaH/a, ofaM MKKHU XOJaa KYNpoK ajljaHaaul — OUpUHYMIIAH,
yidy MyaMMOHH TE€3POK XaJl KWJIMII MaKcaauaa MIOUIWITaHaa, aHUKPOFU YHUHT
WKOOUM HATWKACMHU KyJa XoXxJaraHaa, KKMHUMJAH 03ca, Macaja Xakujaa
eTapiauya MabjiymoTra sra Oynmaran maitna. LlyHuHr y4uyH, my3okapa onu0
OOpyBUMJIaH TOMMO Ba3USTHU aHUK TACaBBYp ATHII Ba ¥3 op3ycHu KypOoHu OYiub
KOJIMaCJIMK Xamja Oyiaxkak My30Kapa MaB3yCH Xakuja KyIpoK MabIyMOT WHUFUII
JIO3UM.

ByHnaH Tamkapw, MabliyM ICHXOJOTHK KOHYHJAp MAaBXYAKH, YJIAPHUHT
MHCOH PYyXMATHIA aMall KUJIUIIM EIFOHra OepHIMII 3XTUMOJIMHHU Ky4alTHpaIu.
Kymnanan, KylngaruiapHu KUPUTHII MyMKUH:

e OOpYy-apTHOOpra sra maxc OujgaH MYJOKOTJAA YHra Iy0xacus HIIOHA
oouutaimMus.

e Vira maxc 6m3ra KaHYaIUK GKUMIH OYJICa, YHHHT MabIyMOTHHH
IIYHYaIUK MIIOHY OwiaH KaOya KWiamMH3 Ba akcMHYa, Ou3 EKTupmaraH
KMMCAHUHI MabJIyMOTHHHU IIy0Xa OCTUTa OJIaMU3 Ba UIIOHKUpaMail KapaMus.

e OpaMHUHI OWJIMM CaBMSICHM Ba aKjiIWil CaJOXUATH KaHYAJIUK IOKOpU
Oynca, y xaérra IIyHYaJIMK WIIOHY OWIaH Kapaiau, y MyIlloxajara MOMNuI,
BAa3UATIAPHU MYCTAaKUJI paBUILAA TaXJIMJI KUJa OJIaId Ba EJFOH TaAbCUPUTa KAMPOK
oepuiau.

Cyx0aTnomuMu3 KY3WuHM KYiIu OwilaH OCpPKUTHUINM XaM Iy KaOu XoJjat
XaKuJa MabIyMOT OepHIIM MyMKHH. EnFoH ramupum coxacuaa 0ab3u «IUXUHHU
&pran» kuMcasiap OyHaal maTaa OypHUra KyJIMHU TEKU3HII OWJIaH YeKIaHaIu Ba
Oy OwiiaH €nFOHJAH YT OJIraH XasHPKOHUHU AIIMPMOKYH OYIIHIIa u.

Kynunnuk €nroH ranupa€rral ojamjap LIEPUTMHUHI Ky3ura Kaparira
ysumaan. UlyHUHT ydyH KY3 Xapakarjapura xaM 3bTHOOpIM OVIMII Kepak.
Ky3aTtumuapnan aHuKnIaHuWIIMYa, ofaM ENFOH TanupaéTraHa, SbHU MAaBKY[
OynMaraHn HapcaHu Xaéluja TacaBBYp JTaéTraH MalTaa Ky3 XaM Y3ura Xoc
paBHILla  XapakaTjiap coaup Kuiapkad. XyCycaH, MaBXKyJ  HapcaHu
XOTUPJIAETraHa UKKaJla Ky3 raBXapyu FOKOpUra Ba YHI' TOMOHIa MyHajlalu, sSIHTU
HapcaHW (ETFOHHM) SpaTUIIIA  3Ca aKCHHYa, IOKOpUMra Ba 4Yal TOMOHTIa
XapakaTiaHaau. AlTranjnai, yamakail kumcanapia Oy jkapa€H Teckapu yTaau.
bynngan tamkapu €nroH TranupaéTraH KUMCAHUHT Ky3u €H arpodra Te3-Te3
XapaKaTiIaHaH.

AHUKJIaHUIIMYa, TAHAHUHT MabJIyM XOJaTH XaM EIFOHHU Hdoaananm
MyMKHH. Of1aM XaKUKAaTHHM ranupaétranja Oom YHr TOMOHTa caj JHramaau Ba
TaHa XOTUpkaM Oyiaau, EnFoH ranupaéTradaa 0ol TYFPU XOJIATHU dTaJlJIaliId Ba
TaHa 3YPUKUII XOJATUra KENAIH.

63



Kyiinna KEJITUPUIITaH oenrunap CyX0aTI0IINMu3 ENFroH
ranupaéTralIMTiHA aHUKJIAll y4yH axO0opoT MaHOaum OYynuO Xu3Mmar KWIWIIU
MYMKUH:

e K¥mn ranmupuin, aHUK MATHHUHT Ky3aTHJIMACIIHTH.

e JKaBo6 Oepumigan aBBaji y30K CYKYyT CaKJIaHHUIIU.

Yy3ub Ba mact TOBYIIA TalTUPHULLL.

WNyku 3ypukn.

Homynocu6 k¥n xaTTu-xapakatiapH.
Tabuuit 6ynmaras 103 udomaacu.

KO3HuHT HOTAOMUI KU3apuIld KU OKAPUIIH.
K¥3 KopaunFrHHUHT HUXOST/Ia KeHTalHIIH.
K¥3nu cyx0arnomian 0u0 KOUHILL.

e Te3-Te3 KUIPUK KOKHUIII.

e Hmonucu3nukHu npoaaTOBYHN KYII XapakaTiapu (JaXaHHHU,

OypyHHHU, KOUTHU KaIIUII).

e YakkaHuy KalluIIl.

e Muiinruaa Kyauul, CyHbUH 103 udoaanapu.

HlyHn yHYTMACIUK JIO3UMKH, Xap OUp MHCOHJA YOy KYpCaTKHUUJIapHUHT
HaMOEH Oynuiu y3ura xoc Tap3aa yraau. Opamuu Ounmaid Typub, y €ku Oy
Oenrura Kapab TtankuH Oepumn MymMKuH 5Mmac. Kypcatunran Oenruiapra
acoCjaHMILIZAH aBBaJl y3ra KuMca OujaH KUCMaH Oyica XaMm OAAMH MYJIOKOT
mapouTuaa Oynum j1o3uM. Dcnad KOJWHTaH aiiHaH 11y Bas3HsAT, KeMMHYAIUK
TaKKoCJall HaMyHacu OYynu0 xu3mat Kuiaaau. OroxIaHTUPUII LIYH/IaH HOOpaTKH,
IOKOpUJaru xap Oup KypcaTKud y3ra KUMCAHUHT XasoKOHJIaHUIIM udoaacH
Oynmumu xam MymkuH. Cyx0ar yoruja ajigaHuO KoJMail JeraH KuMca KyHujaru
Koujara amai KWwiranm MabKyl: «bup MaHOajmaH oJIMHraH MabIyMOT — Xaju
MabIyMOT 3Mac. Mkku MaHOa/aH OJUMHTAH MAbJIyMOT — (UKpiall yuyH TYpTKH.
Ba ¢Qakatruna yu wmanOagaH OJMHTaH MablymMoT ymOy axOOpOTHUHT
XaKKOHUUIUTHHY Y €kH Oy 1apaxkaza TacAUKIIAd MyMKUAH

2.7. Pax0ap Ba omya

Paxoap ea ouna myammocu. VIHCOH ynraliraH capu YHUHT Xa€Tuaa
OWJIAHUHT YpHU Ba axaMuATH Kydaiin® O6opaau. Karra €uum xap Oup MHCOH YUyH
ouJia XMCCHM COKMHIIMK MacKaHM, YMUJ Ba MakcaJjapu MaHOaura aiinaHaau.

OwunaBuii MYyXUTHUHT pax0ap KaldusTura TabCUPUHHU, XATTO YHHUHT
Xoaumiapura OyiraH MyHocabaria akc STUIIMHU HWHKOp ATum KuitnH. [y
MyHOca0aT OuiaH oOwiaBMM Xa€THUHI  MYKM KOHYHJIApW, OWJIaJarud ¥y3apo
MyHOca0aT WIaKUIapu Xakujga xalapiop Oynum  paxOapHUHT  Y3-Y3UHU
OOLIKAPUII UMKOHUSITUHN KEHralTUPaIH.

Nnuta® yukapuil COXaCMHUM TaaKUK JTyBuUM mncuxoior M. @einOepr
U3JIAHUIUIApKW  acoCHJa  aHMKJIAHTaH  MabJIyMOT  IIyHIAaH  HUOOpaTKw,
pax0apilapHUHT TYPTAAH Y4 KUCMM MILIXOHAJAard MIUIAPUHU yira onud KeTHIap
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skan.'® Yiap MyHTasaM paBuma owara TaaaTyKid WHFMH Ba MapoOCHMIIapia
UIITUPOK ATOJMMaiauiIap, WIIXOHaJa KYN BakT YyIUIaHWO KoJiaauiap, MEXHAT
cadapiapura Keragwiap Ba owiara erapiau BakT axpaToimaiauiap. PaxOap
JABO3UM IOFOHACHJIaH KaHYaJMK IOKOpUTa KyTapuica, Oy Oeiaruiap IyHYaJIUK
aHuk udonananubd Oopasepanu. YeT 31 TaAKUKOTIApU OpKAJIM aHUKJIAHTaH Oy
MabIyMOT/IAp Y3 MOXMATHUIA Kypa IIapPOMTHMU3rA TATOMK STHIMLIM MyMKHH. B
pax0ap xoaumIIap opacuja YTKasraH TaJIKUKOTIApUMU3 KYpcaTUlInya, YIapHUHT
aKcapusT KYMUWIWTH OWJlara KaM BakKT akpaTuiaau. XarTro sKiaHOa KyHiIapu
XaM HIlra 6opajauras, 1aM OJMII BaKTUHU 3Ca OWjlacura Oaruiuiail oJMaiauraxn
paxOapiap kyn yupaiiau. AnbaTTa, UIIIA0 YMKAPUIIHU >KaJajUIalITUPUII Ba
KOpXOHa oJauaaru BasudanapHu camapand Xal KWiuil paxOapiaaH HadakaT
ousiacu, Oanku IIaxcui xa€TUaard Ba XaTTO COFJIMTUTAa TETUIUIM KYNTMHA
YeKJIOBIApHU Tanad Kwiaau. Pax0apHUHT TamIKWIOT Ba OWIa Yypracujaa
OYNUMHUIIKM YHJA UWKKWIAHUII XOJAaTHMHW TYFAMpPAaad Ba XaTTO OWJIABUM
MyHOca0aTiapjaa aWpuMm HYKOTHMILIAp HSBa3ura Y3 WIIWra, WOUIAIdral
Myaccacara HucOaTaH COBYII XaM Ky3aTWiIuIIM MyMKHH. HaTmxama paxOap
UIIXOHA Ba owjia MaH(paaTiapu rupaodura TymuO KoJiaau, UKKUW KyTO opacuaa
PyXHii Ba )KUCMOHUM CAJIOMATIIUTUHU UYKOTa OonIanu.

Pax0ap uHcoH cudaruna xuccuit SKUHIMK dXTUEXHUIa O0Ynanu. bab3u 6up
TaJKUKOTIAP OPKAJIU XaTTO OyHJal SKUHJIMKHUHT MebEPU XaM ynyad Kyiuiras.
AHuKnIaHumMya, V3uHU OaxTiau nae0 xucoOsaauran owiajapja 3p-XOTHH
xadracura 10-12 coaT BaKTHH OMpraamkia yTKa3apKasiaap. Y36ek omianapura
X0C KyT (ap3aHaiuiauK Ba OyBU-OyBamap OwiaH Ouprajukia siaml 3ca yuoy
KypcaTkuy OpKainu udoJanaHyBuUd OMUJIHHU siHaJa KYOPOK HMHOOATra OJUIIHU
Tanad Kuiaau.

3uoouamuu xan smuw umkoHusmuy. Paxoap XoIUMHHUHT OMJIACH Ba XU3MaTH
Yypracugaru 3uAAMSATHU Xajld 3TUII KV JKUXATJaH TAIIKWIOTHUHT IOKOpU OYFUH
paxOapusitura OOfiMK. TalmIKWIOT MUKECHIA OKWJIOHA IOPUTHIIAETraH KaJpJiap
cuécatu Xap OUP XOAUMHHUHI OWIacHaard TyO OypwiuiuiapjaaH xabdapaop
OYIUIIHY, OWIaBUN KMUMHUYMIIUKIIAD JaBpujia yHra €paam KYJIMHH 4y3a OJMIIHU
Hazapaa Tytaau. by Oopana 6ab3u OMp YeT 31 WIFOp KOMIIAHUAJIApHUAA aMalra
OLIMPWIYBYM Taa0upiap Xakuja 3ciad yTuml jio3um Aed Tomunagu. Macanaw,
0ab3u Oup TamkuioTiapaa, paxOapra MexHaT TaTWiuaa y paduxacu OWiaH aam
OJIMIIM YYyH KyIIMMYa MYyJUIaHMa Ba WYJ YUNTAIAPU TAKAUM OTWIAAU, SHTH
yilnanran €ku ap3ana Kypran XoauMIapHU MabiyM BakT JaBOMHUJA XaMJa Y30K
Myajnarra MexHaT cadapura KyHaTUIManau, Qap3aHmayiapHd Typiad TabJIUM
Myaccajlapura SKOWIAIITUPHUILIA KYyMaK KypcaTWiaau, OWJia ab30JAPUHUHT
paxOap wumugaHn xabapgop OYVnIMO TypulIapu Makcaauja ylapHU Oab3aH
UIIXOHAra 010 KeJluilra pyxcat Oepuiaiu.

Pax0apHuHr y3 xoaumu xa€Tu OWJIaH KU3UKUIIM Ba YbTUOOPIM OYIMIIU
YHUHT OWIacuaa coaup OynaérraH Y3rapullUIapHUHT XHM3MaT lo3acuiaH 103
OepyBun y3rapuil OWJiaH MOC KeauO KOJIMACIUTMHM TabMUHIaWau. MacanaH,
XOAUMHUHT yiuaa (ap3ana AyHéra Kenauiu €Ky ousa ab3ojapuiaH KUMHUHTAUD

1 M. deitubepr
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Ooerobmurn €xyn WHPUK OWJIABUA Mapocumiap Tapaiaydud KaOu omMusuiap
XOJUMHUHT XM3MaT MOFOHACHJAru Y3rapuiuiap OuiaH MOC KelauO KOJIMAaciIuru
703uM. Y10y Ma3MyHra KyMuaaru TaCBUp YpUHIIN KU MYMKHUH:

_ Xuzmaraara
y3rapuiuiap

" Owunagaru
y3rapuiiap

2.7.1. Xu3mar Ba oujajaru y3rapuiulapHUHT Y¥3ap0 MOCIIHIH

V3unmac 4YM3MK OwiaH XOJAMMHUHI HIIXOHAJard Xu3Mar Yy3rapuiuiapu
TaCBUpJIAHTaH, Y3yK YM3MK OWJIaH 3Ca YHUHT OWIaBHM Xa€Tuaaru y3rapuuuiap
OenrunaHrad. Xap OMp YM3MKHUHI IOKOPM YYKKHCHIA TErMIUIM Y3rapuuuiap
conup Oynmaau. Illy mabHOjmA TacBUpAard HMKKM UYHU3UKHMHT IOKOPH HYKTAacH
WIoXku Oopuya Oup NANUTHUHT ¥V3MJa yCTMa-yCT TYIIHUO KOJIMACIHTU JIO3UM.
Macanan, ounajga siHru (ap3aHa TYFWIMIIM Ba XOAMMHHM SHTH JaBO3UMIa
TallMHJIall JaBPUHUHT ¥3ap0o MOC KeIu0 KOJIMIIM, andaTra Xoaumaa Ky4in acabui
3YPUKUIIHYU 103ara KelTupaau Ba HadakaT owsaaa, OajKd WMIIXOHAJAru Xu3maT
BazudatapHu yaaananiaa XaM y3 akCUHU TONaau.

bynnan Tamikapu, J1aBo3uM MachyJIUATH TAKO30CH OWJIaH maigo OYinyBuu
maxcui, ownaBui xaétaaru 0ab3M HOXYUUIMKIAp pax0ap HUMAaHUIUP HOTYFPHU
KUJIAETraHIury OelIrucu SMacMUKaH, JIeTaH caBojl XaM Ypuniuaup. Opnataa
oujlacura JUKKaT-3bTHOOpU eTUIIMAAuran paxOApHUHT  TALIKUIOTAAru
BaszudanapHu Oaxapuiura XaM BakTH eTMaiiu. Jlemak, paxOapiauk yciyOuHH,
MEXHAT IOPUTHUII AMATUETUHU Y3rapTUPUILI OPKaIM BaKTHH KUCMaH MKTUCOJJIAII
Ba HadakaT wumgaru, OalKU OuWJaJard MYXUTHH XaM COFJIOMJIAIITHUPHILTA
MMKOHUAT SIpaTUIIM MYMKHUH. By HyHanuminaru acocuil tagbupiapnan Oupu —
pax0apHUHT OouIKapyBra ouj BasudagapyuHU XOAMMIIAPU Opacuaa TaKCUMIal
onumM Ba 0ab3u OUp BakoJaTHapHU VY3 YpuHOOCapiapura TONIIUPHUILIUAIUD.
TamkwinoTaa y3apo HIIOHYHUHI  MaBXYyJUINTH, CAMUMMH Ba WHCOHUH
MyHoOcabaT/Iap XyKM CYpHIIH, XOIUMIIADHUHT KacOuii MaxopaTiapu Oy Tagoupiap
y4yH acoc 0ynu0 Xxu3maT Kujaaiau.

Ounasuu myxumnu mawkuiiawmupuw.. Ouna ab3ojapu ypracuja y3apo
UIIOHYHUHT MaBXYJIUTH, MaXOYpPUSTIAPHUHT OWjia ab30Japu TOMOHUIAH aHUK
TaKCHUMOTH Ba y3apo €paamra JOUMO Tau€pJIMK OWJIaard MaBXyJl 3YPUKULIIIAPHA
SHIWJUIAIITUPUII APTUAUP. ByHAaH Talmkapu WHCOH XYJKUTa OUJ Xapakatiap
XaM OWIABUH MYXUTHU COFJIOMJIAIITUPYBYM ACOCHUNA OMWLIApAaH Oupu
xucoOmananu. bab3u Oup paxOapnap wumparu BasudanapHu ycTyBop €0
Oowranmwiap Ba ownagard 100 cymM yamacu MacajaHd TaIIKWJIOTIArd MUJUTHOH
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CYMIIMK KUMMaT OmiaH yndaamiap. Anbarra OyHai Ha3ap Xap KaHjai oujaBuil
MyaMMOHH ap3umac KWiIMO KypcaTaaud Ba HaTHXKajla OWIABHUI MyaMMOJapHH
Yyekkara cypu® KyuuiHa Tako3o 3tanu. UlyHuHr yuyyH Hadakat paxdap, Oanku
Xap KaHJai ouia 3racu Xe4 Ka4oH OMJIaBUMU MacajlajlapHHU y3ra MyXHT Ba jKkamoara
Xoc MebEp Oyinua ynuail onmaiinu. Paxbap ounacuaaru xap KaHaai «ap3mmac
UIITa XaM UMKOH Jlapakajia YbTHOOPIN OYJIraHu MabKyJI.

Oxopuna HOMM 3uKp »TWiran Taakukordyn M.DeitHOepr aHuKIammMya,
dbap3aHIapHUHT KeWMHYAMK OTa KacOWMHHU JrajylaMacivk cabaliapumaH Oupu
yimoy kacO 103acuiaH 0Ta-OHa TabCUPHAA HIAKIUIAHTAH CaJIOMH TaacCypoT JKaH.
[y myHocabar O6wnan yiina, dbap3ananap opacujaa y3 Xu3MaTH, WIIU F03aCHJIaH
canouit Qukpnap OwimupMaciIuK Ba Ooyiaa WIIAAH dpTa PaHKUII XUCCUHHU
YUFOTMACIIMK MacjiaxaTtu Oepuiiaau.

OunnaBuii MyXuT Ba maxc makuianumu. Owia Ku4uKk rypyx cudaruia
IIAXCHUHT IIaKJJIAHUIIKAIArd acoCUM OMWJUIapJaH Oupu OYnub XucoOiaHaIu.
OwunaBuii MyXHT, OTa-OHaHHUHT (pap3aHja TapOUsCUIaTU UIITUPOKU YJIFalraH maxc
XapakTepua ¥3 akCUHHU TONaIu.

Pax0ap ¥3uHUHT OOWIKApyB (QaoausTHIard XaTTU-XapaKaTH, XOoaumiap
OwiaH MyHOCA0aTUHU TaxXJIWJI KWia TypuO, KYNrMHa XyCYCUSITIIADHUHT WIU3UHA
aliHaH y3u sAmab ynraiirad oujiaBUid MyXHUT/AaH TONMUIIN a)kaOjIaHapiiy sMac.

Pax0ap ¥3 uroatuaaru xonumiap OuiIaH MyHOCA0ATHHH TAKOMUJUIAIITUPHUO
Oopap 3kaH, Y3UHUHT 0ab3u OMp oAaTIapUAaH BO3 KEUUIITa Ba SIHI'U XUCIATIApHU
y3uaa WaKJUIaHTUpUIIra nHTuinaad. Mana mynnan xapaéuna y «Hera xonumiap
OwraH MyHoca0aT KypwWIllJla aifHaH Iy yclyOoHW Kyinahman?», «Hera sHa 1y
OJlaTUMJIaH BO3 KedoiMmasimMaH?» KaOu caBoiuiap OwiaH ¥3-y3ura myposkaaT
sTaau. UHCOHHUHT ¥3-Y3UHU TaXJIUJI STUIITa MOMUIUIUK TAOUUNA XOJIUD.

[Icuxonorusa ¢anuga TaHuKIU onaum 3. @Dpeiin naBpuiaH aHUKJIAHTAH
XaKUKAT MIyHAaH MOOpaTKU, MHCOH Yy3ujaru y €ku Oy XUCIaTHH Y3rapTUPHUIIH
y4yH aBajiamMOop Oy XaJlakuT OepyBYM XOJATHUHI WIIW3UHU aHrjiad eTUIIu
no3uM. Adcycku, OM3HMHI KYNTMHA I[IAXCUM XUCIATIAPUMHU3 IIAKUIAHUIIUTA
cabab OYnyBUM OWJIABHM MYXHUT, OWIaJard TypJid MyHocalatriap TabCUpU
IIYHYAJIMK WK JaBpAa pyi Oepaluku, ylIapHH JClalllMMU3 Ba acll cabaOuHu
XOTHpaMHU3Ja KailTa TUKIAIIAMHU3 JKyda MylKyn. 3. @peilq mMaHa wmyHaan
XOTUpaJIapHU KaiTa THUKIAIl Ba IIaXC TOMOHHMJAH aHIJIAHWIIKA YYYH Maxcyc
yciybOnapaas, 1y >Kymiiajiad, TUITHO3/1aH XaM (poiianaHraH.

Kyinna 6aén stunaaurad omsiaBuil Xaér MojAeIiapy Tax) MM YKyBUUTa V3
yT™mumura Oup Kajgap Haszap COJIMILITA Ba LIy OPKajdd Y3UHUHT XO3UPrd MEXHAT
yCIIyOu Xamjaa Xxoaumiiap OwiaH ro3ara kejaaéTtraH MyHOCaOaTUHUHT cababIapuHu
aHrnad etuiura €paam OepuIId MyMKHH.

bynnan rtamkapu, omnaBuil Xa€T XyCycCHSTJIapW, KUYMK Typyx cudaruaa
YHra XOC KOHYHHUSTJIApHUA OWJUII KYJI OCTHJIArd XOJuMJiap XyJIKuAaru y €xku Oy
xonaTiap cabaOMHM aHUKJIAINra, Ke3W KelraHia XaTTo, YJIApHUHT XaéTujaru
MyaMMOJIapHU XaJl ATHUIIJIa KYMak Oepaju.

OwiaaBuii myHocabataap Mmoaemaapu. OunaBuii MyHOcAaOTIapHU Y4
acocuit HamyHara Toudanam MyMkuH: “buz”, “buz+Men+Men”, “Men+Men”.
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“bu3” HamyHacura Kypa slIaiiiuraH owiajga ab3oysap JAOUMO Oupra
Oynmumra uwHTHWIMWAAWM. byngalhk  MmyHocabatnap  (akaTruHa  3p-XOTHH
XaMXKUXATJIMTHUIa dMac, 0anku (ap3angiapra 6yaran MyHocabaTHU XaM ¥3 u4ura
onanu. BakT yTuim OuiaH, XaTTo 3p-XOTHH XaM KYPUHHIIH, XaM WYKHA JyHECUTA
Kypa Oup-Oupnapura yxmad KeTHIIAIH.

bynnait myxutaa makiutaHaétran ¢ap3aHi y3 MyHocabaTtuia MI0XKU
Oopuya OYMKJIMKKa, y3rajap OuiaH XaMKOPJIMK MYHOcaOaTIapuHU YpHATUIITa
uHTWIaAd. MexHat Qaonustuaa sca y €ku Oy BazudanapHu OOIIKa XOIUMIIAP
Owian Oupranukaa 6axapuinra MOMWI, IKKa TapTuOaa OakapuilyBuu (QaoiusTHU
yHYa Xyl KypMalau. YHUHT y4yH >KamoaJard WXOOUH Ba COFJIIOM MYXHT,
WHCOHUN MyHOcalarjap eTakuM YpuHra uuka Oomnutaiinau. byHmait ounmaBuit
MyXMTJa MIAKJUIAHTaH Maxc pax0apiauk (aonusTuHu Oakapap 3KaH, xap Oup
MacaJlaHW XOAUMJIAp MIITUPOKMAA Xad JTHUINra WHTWIAAH Ba XaTTO SKKUA Y3
Kapop KaOys KuilaJural mapouTiapia KHAMHYMIUNK Ce3UIIH MyMKHH.

“buz, Men+Men” HamyHa. byHail onnaaa alipuM coxajiap/ia 3p Ba XOTHUH
Oupranukaa xapakar KWIMIINra Kapamaid, 6ab3u OMp MacajajapHHU aloXuja Xai
ATUIITa WHTWIaawnap. MacanaH, yidga MEXMOH KyTa€Tranaa, KapuHIOILIap
naBpacusia oupra OyauIl, JEeKUH Y3 NycT-Oupoaapiapu OujaH aloxXuaa-aioxuia
MyHocabaTiap Kypuml. OuiaBuil Xaérra TerMUUIM MacallajJapHu Oupranuia Xaj
ATULI, IIaXCHM MyaMMoOJapAa 3ca MYCTaKWUIMKKAa WHTUIuI. byHnai ora-oHa
MyHOca0aTiIapu MYyXUTHAA YyiFalraH ¢ap3aHi XxaMm KYIJaH-Kyn ouilaBuUd Xa€T
JaBXajJapuHu Y3namTupud 6opanu. XaTTo ora OwiaH OWp mMacajaaHu, OHA OWJaH
sca OoIIKa MacajlajapHM Xajl dTUII XaKUJard KOWJaHM Y3namrtupaau. byHpaii
dap3ann ynraiind MexHat jkamoacuja (GaosvAT IOpUTap dKaH, XaMKacabanap Ba
xoaumiap OunaH OynraH yMyMHid Ba XYCYCHUHJIMKHU T€3 aHIJad oyiaau, Kaiicu
MacajaHu TypyX OWIaH Xajl KWJIUII MYMKHH-Y, KaUCHHUCHUHHU Y3rajapaaH cup
TYTHIIl Kepak, JAeraH caBoyira Te3 >kaBoO Toma onagau. Kesu kenranga MycTakui
paBuUIIIa UIII FOPUTAIHN Ba ¥3 KOOWIUATUTA UIIOHAIH.

“Men+Men” HamyHacu. OunaBuil XaéT MyaMMO Ba Macajajapy SpKaKHUKU
Ba aéaHUKU 1e0 TakcuMmiiaHaau. MeH CEHUHI MIIMHra apajaimMaiMaH, CeH 3ca
MEHHMKWTa KaOuinuaa uin roputuianu. byHnmait myxut anbarra Oosna TapOusicura
XaM cajouil Tabcup ATUILM MyMKUH. bona Oynaai ownaBuii MyHocabaTiapHu Te3
wiral oyay, Ka4oH Ba Kalicu Macajia Oyiinya KuMra Mypo»aaT dTuiira ¢apocaTu
etaau. bupok, ounaBuil Xa€THUHT KO03UOAZOp paHIJapH, XaM)KUXATIUK Ba
XAMKOPJIMK MyHOcabaTiapujaH Keaud YMKyBYM Ma3MYHJOpP Ba YyKyp XHcCIap
dbap3ang yuyH 6erona 0ynub xonaau. bynnait myxutnaru dap3asji Te3 yiarasiau.
V3 MyaMMo Ba caBoJIapMra aBo0 M3NAllIa MyCTAKWI XapakaT KUua OJajid,
aMMO ¥3 3XTHEK Ba MaKCaJJIapUHHU YCTyBOp KuiuO Kysau. PaxOap cudaruaa
AKKaXOKUMJIMKKA, y3ranap QUKpUHU MHOOATra OJIMACITUKKA MOMMIL.

Ymly KenTupwiraH owia HaMyHajapujaa IIaxc MIaKUIaHUIIUTa OWJl
tabpudapan y3wi-kecun naed Oynmaiau. by taspudnap maxcma y €xku Oy
XUCIATIAPHUHT IIAKJUIAHMIIKWIa acoc OYynub xu3maT Kujagu xosoc. boma
yIAFaluIIM JaBOMHAA Xajdd UIYHYAJUK KYI OMIILIApD MAaBXYAKH, YIapHUHT
TapOUsIBUM Ky4YMHHM Ha3apllaH d4eTna KoiaaupuOd Oynmaiau. MacanaHn, maktad
MYXHMTH, TEHTKYpJIap JaBpacH, TYpJIHM I'ypyX Ba jKamoayiapra ab30JHUK, y3ra KHHC
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BaKWLIapu OWIaH MyHoca0aT XyCycHsTH Ba Oy Hyngard MyaMMonap IIaXCHUHT
¥3-Y3uHU TapOusIalii Ba KOMUUIMKKA HHTUJIUIIIATA aCOCUI OMUILTIapIup.

Ounaa tapkubu Ba maxc xuciaaraapu. Ouia KUYMK TypyX cudartuia
MHILIAT Ba XyJAyAra X0C XyCyCHATIAPHH y3HAa aKC STTHPamy. Y30eK Omianapura
XOC XyCycUATIapAaH OMpU — YHUHT KYTap3aHJIWINTK Ba KN TabakaaIuruaup.
Kyn tabakamunuk pgeranga Oup owiaga Oup HeEYa aBJIOJ BaKUJUIAPUHUHT
Oupranukaa xa€tu Hazapjaa TyTwiaav. MacanaH, oTa-oHa, (ap3aH]l Ba HeBapa-
sBapaslapHUHT Oupra smamu. OuwlaHuHr OyHjaaid TapkuOu Oosa ynraiumzaa,
(dbap3aHIHUHT WKTUMOUW MYXHUT OujiaH MyHOocalaTiap KypulIuaa Y3ura Xoc
Tap3na TabCcHUp dATaau. XycycaH, Kyl aBlOMJIM oOuWjanapaa yJIFaloBYU
dap3annapaa KaTragapra u33aT, dbTHOOp MIAKIJIAHUIIM Y4yH KyJaid oMusuiap
MaBxkya. byHpmailt ounamapga Oona uepapXukK MyHocalaTiap THU3UMHUHU Te3
y3namtupaan. byHgallk MyxXUT TypyX HINTHPOKYMJIADUHUHT Emura Kapao
MYHOCaa0T KypHIIJa, IMIaXCHUHT TYPYXJaru MKTUMOUMN MaBKEUHU T€3 WJIFAIl Ba
IIyHra MyBO(PHMK MyHOCA0aT KypHUIlra Ky4wIl TabCUpP ITA/IH.

Ownanarun Qap3anmyiap coHu xam Ooia Xapakrepuja ¥3 aKCUHU TOMaJu.
TaxmunuMmu3zHu y4 ¢ap3aHyii Oujia MHUCOJNHIA JaBOM STTUPHUILIMMH3 Kyjail.
Opatna TyHFu4 (Qap3anara ownajnard TaUIKWIUN Macajaiap OKJIaTHIaaud Ba
OyHaaill Ba3usAT 00Jjaja MachyJlUAT XMCCH 3pTa HIAK/UIAHMILIWTA UMKOH spaTajii.
Opatna, omwnanaru TYHFUY (ap3aH] yka-CUHTWUIapra Ooll, OTa-OHAaHUHT YpHUTA
MachyJl Ba K€3H KeliraH[a OTa-OHAa TOMIIUPUFUTa OMHOAH KMYMKIIApra eTaK4MiInK
Kunagu. byHpmail mapout Oosiaa  TAIKMIOTYMWIIMK — KOOWJIMSTHHUHI  3pTa
HIaKJUTAHUIIUTA acoc OYIu0 Xu3MaT KUIaiau.

Ownanarn ypranuya ¢ap3aHgHUHT MaBKeu y3rada. Onmatjna oTra-oHa YHra
OupuHuyn Qap3ana kabu BTHOOP akpaTuiia onmaiian. OunanapHu Yprasuii
JaBOMHUJAa TYHFMY Ba ypraHya ¢ap3aHj ypracugaru MyHocabaTiapzaa
KEeJMIIMOBUYMIIMK XOJUIapu KYN yupalM Ky3aTwirad. byHpgali myxutina oca,
Yypranya ¢ap3aHga HI30ra MOMMIUIKK MAKIJIAHUITMHUHT 3XTUMOJIU KYTasiIu.

Owmnama  kewxka  ¢ap3aHIHUHT  MaBXYMJIUTH  Ba3USATHU  sHajJa
KeckuHnamrupaan. OnaTaa OUJIAaHUHT 3pKaTou OYIMUIN KUYWK (ap3aH] oTa-
OHAHMHT YBTUOOPUHU y3WUra TOPTAU, KaTTa aKa Ba ONajapJaH 3ca YHra Aesipiiu
yilunnan Oomika oMyl Koiamaiau. byHpail myxuT kewxka Qaps3anana atpod-
MyXHTra Oup 03 EHTWIPOK, XaTTo YVHWHMHOMY3 MyHocabariga Oyiuiira acoc
ApaTUIIN MYMKUH. Asi0aTTa, ymoy TaBcU(IapHU MYTJIaKO XaKMKaTra Hynuin xato
oynapau. Jlekun, kyn dap3anmaim ounara xoc OYViIraH MUKW TYPYyXHM THHAMHUKA
O0onana y €xku Oy XapakTep XHUCJIATH MAKIUIAHUIIA SXTUMOJUHU omupaan. Kyn
dap3aHIM oWJIaBUM MyXMTIA IIAKIJIaHTaH XHCJaTiap 3ca andarra maxciaapapo
MyHOca0aTiapja ¥3 aKCMHHM TonMail KyWmalau Ba MHCOH MexHaT (aoiustura
KaJaM Ky#Wrasjga okamoa ab3ojlapy OwinaH OymaauraH MyHocaOaTiapHH
MIaK/UTAHTUpUIIIa  ¥3 aKCHMHM Tomaiau. Awmepukajgaru Oup KaHYa WIFOp
TagOupKopiap OuorpadusCUHM YpraHWIl HATWXKACKUIA YJIAPHUHT KYIMUYHIATH
oujiazia TYHFUY pap3aHj SKaHIMKIApU XaKHuJla MabIyMOTJIap MaBXYy/.

HlaxcHuHr y3-y3unu Oaxonamu. OuinaBuil MyXWTIA [IAXCHUHT acOCUM
XapakTep XUcCJaTIapura acoc COJIMHAAW. by Xapaktep Xuciariapu 3ca yiarauraH
dbap3aHIHUHT MeXHaT jkamoacura KupuO OopuiMga Ba XaTToO paxOapiukK
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(baonusATHHM amanira OUIMpPHUILIA XaM 3 aKkCUMHU Tomnajau. MaHa myHAail xapakTtep
XHCHaTIapuIad OupH MAXCHUHT ¥3-Y3UHM O0axOoJaliuaup.

V3-y3uHn 6Gaxonam JeraHia HMHCOHHHHI OMPOH MYaMMOJIM BAa3MSTIa
HucOaTaH ¥3 Ky4d Ba KOOWJUSTIAPUHM MOCHAIITHPUII XKapaCHUra auTuiIagu.
[Iaxc kapmucuaaru Macaja €4MMUHUHT MYpPaKKaOJIUTMHU aKC dTTUPraH X0Ji1a Ba
Oy €4MMHHU ¥3 UMKOHMSTIapU OujiaH KUECIaran xonjaa y3-y3ura 10KopH, aJieKBaT-
Moc €ku macT 6axo Oepumn MymkuH. FOxKopu 6axoiaimn XycycusTura sra Kumca
Y3UHU Xap KaHJal MacajJaHUHT YIJacHJaH YMKa OoJlaluraH/iai TyTaau, ¥3 Kydu Ba
KOOWnMsTHra XaijaH 3u€l WIIOHAIW. AJEKBaT paBHIIa Y3WHU Oaxojaml
Japa)kacujard ojlaM 3ca €YUMHHU V3 KOOWJIMSATH Ba UMKOHHUATH OWJIaH XaKKOHHUI
Tap3Ja TakKoclad ojiaau, Y3 MachyJUIMTUra KeparujaaH OpTHK BaszudaHu KaOys
KMIMai . Y3-Y31MHN macT GaxoNall XyCyCHATHTA 3Ta HHCOH 3 KyuH, KOOWIHATH
Ba MMKOHMSTUIA e€Tapiu Japaxaaa uInoHMaWau. byHpmail kuMmca xyzna
KOOWJIMSTIN OYIUIIN MyMKHH, JICKUH Y3Ura HuUcOaTaH TaHKUIUA MYyHOCA0AaTHUHT
KyWIMJIUTY HaTWXKacuja YHIard MaBxXyJ HWMKOHMSTIApHU TYFpu Oaxomnai
OJIMaMIU.

[axcHUHT ¥3-Y3uHM Oaxonamu XuciaaTd pax0ap (aonusaTUAard MyXuMm
MICUXOJIOTUK OMUJIIapian Oupuanp. Pax6ap ¥3 Kapmucuaaru MacajiaHy e4a OJIUII
€KUM OJIMACIUTH, KaHAal Myajnatiapja Ky3JaHraH MakcaAra SpUILIUIIM Ba XaTTo
JABO3UM/IATH YCUIIIHU PeXAIAIITUPHUINIA XaM Y3-Y3UHU 0axoJalii XyCyCusiTuaaH
kenu6 uukagu. Ly myHoca®ar OunaH HmIAXCHUHT ¥3-Y3WHM OaxoJjlallu ajeKBaT
JapakajaH call IoKopu Oynumm Makcaara myBodukaup. OnaTna, MIaxCHUHT ¥3-
y3uHuM ~Oaxojaml  MeTOJMKalapuia Kala »STuiarad jJapaxanap KyWujaaru
KuitmaTiapaa udoaanaHaau:

+1 + 0,5 0 -1
FOxopu Aoexeam Ilacm
baxonawu baxonawu baxonawu

2.7.2 Yuzma. [laxcHuHT ¥3-Y3uHK O0axonall gapaxkaiapu

[lcuxonornapHuHT GUKpUra Kypa, THCOHJIATH Y3-Y3UHU OaxoJiall Japaxacu
0,75 xuitmaTaa O6ynraHga onTUMAal XUcoOIaHaIH. bynpai X0J1aT MHCOHHUHT V3
OJIINTa JIOMMO UMKOHUATHAAH IOKOPUPOK MAKCaaJIap KYHHUII Ba JOUMO Y3-Y3UHU
TaKOMWUIAIITUPHUIITA TYPTKU OYIINO XU3MaT KUJIA]IH.

V3-y3uHn GaxONAUIHMHT HErM3M OMIaja WIAK/IAHAAM 1e0 TabKumad
yrunrad 314. Ota-oHaHUHT (Dap3aHa KOOWIUSATIApUHU Oaxoialuiapy acTa-CeKuH
OonaHUHT V3 KOOWIMSATHMHHU ¥3u Oaxonmamwura ainanaanu. Ota-oHa dap3aHau
KOOWIMSTHHM IOKOpM Oaxonamy 0ojla IOTYKJIapUHU KaiTa-kaiiTa sciatuuijia,
YHUHT OMPOH WIITHU OOIUIAIIM Ba SKYHJIAIINIA UIIOHY OWJIIUPUIIIA Ba 1aCTIa0KU
XaTOJapHU UII0KHU OOopHUYa TaHKU]T KMJIMACIUK OpKaiu udoianaHaam.

17 MCTOI[I/IKI/I NICUXOAUArHOCTUKH B CIIOPTE
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bonaga y3-y3ura MIIOHYHUHI NACTIWTM 3Ca MYTJIAKO TECKAapu OWJIABUHI
MyXUTAa Ky3atunaau. bomaHuHr xap Oup KaMywiMrura 3bTUOOp KapaTull, YHU
MYCTaKWJI XapakaTiapura UIIOHYCU3IUK OWiaupuil, 6ona yaaanaétrad UIIuIara
IOTYKJIAp YpHUTAa KaMUYUJIMKIAPHUA KYPUII YH/IA XaAJaH 3U€N TAHKUIUWINKHU Ba
¥3-Y3UHU macT OaxojallHu ak/UlaHTupaau. Pap3aHaHM MaHa LIy UKKA KyTO
ypracuaaru ontTuMall HyKTaja yiarauTupuil oyiaxak paxoap myBadHakusTHHUHT
ACOCHHU TAalIKWJI 3TULIN SXTUMOJIIAH XO0JIU dMAC.

Ota-ona Ba (ap3ana myHocadaTu mojae/iapu. Ora-ona y3 dap3angura
Oynran MyHocabatu Oona ynraiimmm OwunaH Y3rapu® OopyBUM >KapaHIup.
@dap3ana yarailuinM Ba WKTUMOUN KYHUKMalapra sra OyiauiM OWiaH oTa-oHa
YHU ¥371apu Kabu UHCOH cudaTuaa UAPOK Kuia Ooluiaiuiap, yHra aMusi THUHD
Machyll (ykapocu cudaruna Mypoxaar staaunap. lakman myHnaid amanra
OLIyBYM MYyHOcabariap acocuaa Ma3MyHaH YyKyp NCHXOJOTHK MyamMMoJiap XaM
YpuH onuiur MyMKuH. Dap3aH] yaFaiiraH capy yHIa MyCTaKuJ TaHJIOBHHM aMalira
OLIMPHUII WMKOHMHM OepMmaérrad, Qap3aHAMHUHT yIFalraHUHU MaldKkaMmait
XaJIuraya «dyprak»iaiira ypUHAJWraH OTa-OHaJapHU YYypaTUIl KUHWH 53Mac.
VnapuuHr Hazauaa Gap3aHagapy Xald XaMm  YIApHUHT €pJamMura MyXTOX,
MyCTakuWi Xa€THaH Kydid Jakkd €0 KoJaguranjaid Ba Xarto O0eIbTHOOp
KOJIAUPUIICA €MUIITa HOH TONOJIMaiu, AETaH TAbKUIHHA XaM SIIUTHII MyMKHUH.

Ownanaru 6yHaail MyHOCa0aTIIAPHUHT MIAKIUTAHUIIMHN TaXJTHJT STHII
MalIXyp MCUXoa0r DpUK bepH spatran TpaH3akuusiap Ha3apusICH OPKAJIH 1aBOM
STTUPUIUIIN MYMKHH.
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ITI1. IKTUMOMMU I'YPYXJAPHHU BOIIKAPHIII

3.1. I'ypyxjiap ncuxoJorusicu

bomkapyB Qaonustu goumo sxamoa noupacuaa onub® Oopwnanu. Iy
MyHOca0aT OujiaH pax0ap TYPYXHUHT WYKU Xa€TUra OuJ] Y3Ura Xoc KOHYH, KOuaa
Ba XYCYCHSITNIap Xakujard Owimmra sra Oynumu jo3uM. PaxGap €ku xomaum
KaHYaJIUK Y3UHU €EIFU3 XUC KWJIMacuH, Oapubup OUpoH Trypyx EKH xKamoa
MaH(paatnapu goupacuaa 6ynaau. YMyMaH Xap Ovp KUIIMHUHT MEXHAT (PaoausiTiu
OMpOH KaMoa MYKK KOMJaJlapu, HOpMalapu acocuaa Oomkapuiagu. Xarro, sikka
TapTHOJa MIUIAWJUraH MyTaxaccHc XaMm, OMpOH yiolmMa €KW KaMUSAT H4YHja
KaOyJl KWIMHTaH KaJpusTiap Ba Koujanapra cysHuO daonusat roputaau. [y
MabHO/A aJOXHUJa MIaXCHU OOIIKApUII HMMKOHMSITH KYI XoJUlapAa XaMOaHH
Ootkapuin yciayoiapu OuiaH yHUFyHIIaIaau.

Xap Oup rypyx Hazapjaa TyTWITaH KOHYH acocuja siaiau Ba okuOaTaa
naigo Oynaauran xoaucanap rypyxui »apaén ne6 atamaau. ['ypyxuil sxapaéHHu
OWIHII, YHTa XOC KOHYHUSTHHU TYIIYHHMII pax0apra kaMoaHu OOIIKAPUII, YHUHT
ab30Jlapura TabCUpP OSTUII YUYyH Kylnaunuk sipataau. Ly myHocabat Ounas,
KylH1a )KaMOaHUHT UYKU XaéTH, YHTa XOC TypyXui skapaéHiap xakuaa 6aradcun
MabIymMOT 6epub yramus.
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I'ypyxnap, yHuUHT nunaa coaup Oynaérran skapac¢Hnap, Oy skapa¢HIaApHUHT
11y TypyxX ab3ojapura TabCUPU Ba aKC TabCUPU MXKTUMOUMN IMCHUXOJIOTHS (paHU
TOMOHMJIAaH YpraHwjiagud. AWHM BakTAa TypyX HUdjgard coaup OVymaérran
Xoaucanap Ba ynap OYyWcyHaauraH KOHYH-KOMJallapHu Oup  MyHYa
YMYMJIAIITUPUILI OPKAIH TYPYXHUHT PUBOKJIAHUII OOCKMYIApU aHUKJIAHTaHIUTU
aéH. ['ypyX WUYKM XOJHMCATAPUHUHT MabJIyM OoCKMWiIapra aman Kuiuo
PUBOXJIAHUIIM, OYyHJIal PHUBOXKIAHUIIHUHT Xap OUp TypyxJa y3ura XOCIHUTH
TypyXuil JuHaMuka noopacu Ounan udoaananaau. bunobapuH, Xxap KaHJaal rypyx
y TAIIKWJI TONTaHJaH TO TapKaiubd KeTryHya MabiyM Koujanapra amaj Kuiaju.
Oxubatna rypyxX puUBOXIJIAHUO Oopaau Ba >KaMOAJapHUHI IOKCAaK KYpUHHILIU
Japaxkacura KyTtapuiaaw, Oab3uiapu d3ca Typiau cababnmapra kypa Typyx
PUBOXKJIAHUIIMHUHT OUPOH OOCKMYHUAA Y30K TypuO Kojaau, €ku my OOCKHYIaH
Hapura yToamai, KeMMHYaINK TapKaauod KeTamau.

['ypyXHM HWYKH PUBOXJIAHWII KOHYHJIApUIAa aMall KWJIWIIW, YHHUHI FOKCak
KamMoa Japakacura KyTapWIMIIM TAaIIKWJIOTHU Ky3JIaHraH MaKcaAra SpUIINLI
Uynuaaru MMKOHUATHIAH Oupu XucoOnaHaau. XVII, TypyX JeraH TYIIyHUYaHUHT
y3u HUMa?

I'ypyx tymyn4acu. ['ypyX TylIyHYacH WKTUMOUW ICHUXOJIOTHSANATUA JHT
MyXHM uOOopanapaaH Oupuaup.

Pax0ap, rokopuma TabKuUIaraHUMM3ACK, Y3 (Qaonustuaa Xoaumiap
yIOIITaH TypyX OwiaH MyJOKOTAa Oynap 5KaH, yjapra XocC XyCYCUSITIapHH
Owmimu Ba yHAaH OomKkapyB (daonuaruaa yHyMIH (QONTATAHUIIN JIO3UM.
Tamkuiot Makcaaiapura MyBo(pHK yIolTraH I'ypyXHU MEXHAT >kaMoacu 1ed aTaii
MyMKHH. Pax0ap ¥3 daonustuma MynokKoTra KMpHUIIaJuraH rypyxjaap Oup Heya
Typaapra OynuHanu. XOJUMJIApPHUHT COHU Ba yhap ypracujgaru mMyHocalartra
Kypa KHYUK Ba KarTta rypyxjap ¢dapkiaHagd. XycycaH, KHYHMK TypyXJIaru
XOJUMJIAPHUHT MyHOca0aTu OeBOCUTa KYpHUHHMIJA OYica, KaTTa TypyX ab30JapH
aca 6aBocuTa MyHocabataa Oyaaunap.

Kuunk rypyxnap NCHUXOJIOTMK JKMXATAAaH TalKWH OSTWITaHJa, yjapra
aNoKaop Kyluaaru xycycusmiap (apkiaHau:

® TypyX ab3oJlapuAaH OUPUHUHI XaTTH-XapakaTd OOIlIKa ab3oJapra
TabCUP ATAU;

® TypyX ab30Japu MAaXCUi €KW YMyMHI 3XTUEKITAPUHUA KOHIUPUIILIA Oup-
Oupnapura MyXTOXIup.

bynnaii Tappud mamxyp ncuxosor K. JleBunra terunuim 6ynuob, y rypyx
nuuga pyil OepanuraH okapa€HIapHU WIMHH OKUXATHaH TaxJIWI —dTaju.
bunoGapun, OWUPOH TAIIKWIOTAArM KUYUK TYpyXHH HazapAa TYTCaK, Typyx
ab30J1apUra X0C yMyMHUI MaKCaJHUHT MaBXKyJIUTU TabKUIJIAHAIH.

Hemak, Oup OyTyH KOpXOHAHM TAIIKUJ 3TYBYM KHMUUK TypyXJap Maxxmyacu
KaTTa rypyx Jevnnanu. JIekMH KWYMK Ba KaTTa TypyxJiapra W4YKH jkapa€niap
y3ura xoc 6ynu6, paxdap y €ku Oy rypyx OuigaH MyJOKOTra KUpHUIITaHAa Ma3Kyp
XYCYCUSITIIAPHU XUCOOTa OJUIIH JIO3UM.

L'ypyx typaapu. Ymyman, ncuxonorust panuaa rypyxjiaapuu gapxiai oup
Heya Me30H OVyiimua amanra omwmpuianu. Kyiunarn Xycycustiap rypyx
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TaOuMaTUHU SHJAA YYKYyppoOK TYyIIyHUII Ba OyHAaH OowmkapyB Qaomustuaa
dholnananuI UMKOHUHU Oepaii.

Kuuuk rypyxHUHT Y31 UKKUTA OYIUHAM:

e oOupnamuu 2ypyx y3 axwummru Ba Yy3ugarn «bU3» XuCCMETUHMHT
FOKCAKJIUTH OUJlaH Ky3ra TauuiaHaau. Acocuil Genruaapu — yHUHT KaMCOHJIMIINTH,
ab30Jlapu ypracujgard macoda SKUHIMIH, Y3ap0o MYHOCAO0ATIAPHUHT IIaXCHUU
XycycusiTiapra acocjaHrannurud. bynpalt rypyxra €pkuH wmucon cudaruia
OWJIAHU KEATUPHUII MyMKHH.

® uxkkunamuu 2ypyx 1ne6 (haonusTH aHUMK Makcajara WyHaiaraH Ba ¥y3apo
MyHOca0aTiapja pacMuil xKuxaTiap Ky3aTWIaIUraH )amoara antunaau. bynuaait
rypyxja acocuil JUKKaT y3apo MyHocalaTiapra sMac, 0anku MabliyM Ba3udaHu
Oa)kapuIll MaaKacura KapaTuiaau.

Pax0ap OomkapyB daonuaruna Typiaud Makcaaga Ty3wiraH rypyxJjapaa
Typiu4a T[CHUXOJOTUK MYXUTHU IIAKIUJIAHTUPUILTa 3bTUOOp Oepuim Kepak.
MacanaHn, KHCKa MyAJaTiy Ba Majakajid MEXHAT Tajnad Kujaaaurad BasudaaapHH
a0 »JdTHUIl YYyH TY3WIraH TypyxJa acocuil Makcaj MexHaT (aomusitura
KapaTuiaJu Ba kamoa OMpJaMiurura OOfIMK Taaoupiap yekinanaau. Joumuil Ba
MyHTa3aM (aoiHsIT IOPUTYBUU TypyXja 3ca OaxkapuiaéTraH MeXHaT OwiaH Oup
KaTopJa allH{ KaMo0aJla COFJIOM Ba aXWJI MyXUT SpaTUII MYJIA TaHJIaHAIH.

Kuuuk rypyXHUHr siHa Oup KYpuUHUIIU peghepenm 2ypyx ned atanaiu.
Pedepent rypyx, ¥3 ma3zmyHura kypa, OMpOH KMMca YYyH SHT apJIOKJIU Ba y3ura
AKUH TYTYBYM XaMoaHU aHrjataav. Opgataa xap KuM pedepeHT TypyxHH y3ura
HaMyHa cudartuga KaOyn Kujgaau Ba Y3 XyJKUHHU Iy TypyX HopMmaiapu OujaH
MOCJAIITUPUILTa HHTHIIA]IH.

V3 moxusTura kypa pedepeHT rypyx canbmii Ba mxkoOMil XapakTepra sra
Oymumu MymkuH. MxoOuil Ma3MyHra Xoc peepeHT rypyx TalKHIOT MaKcaaura
MyBO(DUK MIUIAMIA Ba YHIATH KapaéHiap YMyMHI Makcaara OyicyHran Oyimaau.
Canbuii ma3myH kacO »Tran pedepeHT TypyxXJarn HOpMa Ba XYJK-aTBOP
mIaKuiapu xamoa MmaHgpaatura 3uji OYJIWIIM Ba TAIIKMWIOT Makcaau OWJIaH MOC
KeIMaciauru MyMKuH. Macanan, Oy MaH3apa MexXHaT jkamoacujard Oab3u
XoauMIIap TYJACUHUHT MYHTa3aM paBUIIIAa TapTUOOY3apiukka Hyn KyWuim €ku
acocuii Uil BakTHaa ¥3 paoausTHHU OOLIKa HyHaIUIIra Oaruiiamma KypuHaam.

Onatna xap Oup xamoajna Oup Hewya pedepeHT rypyxJjap ydpania TaOuui.
Pax0ap Oynpait BakTna ymlOy TypyXHUHT canOuil €ku mxoOuil Ma3MmyHra
HYyHaAJIraHUHU JapXoJd axpartuOd OJMIIM Ba Iy acocaa yjapra HucOaTtaH V3
MyHOcCa0aTUHU OuiaupuInK Jo3uM. VbkoOuii iyHanuira 3ra 6yinran pedepeHt
TYPYXHU KYyJuiam OuiaH Oupra acta-CeKuH YHIAru ab3oJiap COHMHMHT KYNanumm
XaKuga FamMxypiauk Kuwiuml kepak. Canbuil HyHamumaaru rypyxra HucOaTaH
TaHJaHTaH acocuil cuécaT 3ca, ymly TypyX ab30Jlapura TOMIIUPUIAIUTAH
Basudanap acHocHIa WIOXKU Oopuya yiapHH OUp-OMpHUAAH Y30KJIAIITHPUIITA
KapaTWiral Oyauum 3apyp.

FOxopuna canab yTunrannap KaTopujia pacMuil Ba HOpacMH rypyxJiap Xxam
MaBxya. Pacmuil rypyx OMpoH Makcaira SpUIIMII HYIWIa TalIKWAI TOMAJIH.
Macanan, Opuraga, OyauM, MabMypHUSAT KaOW pacMuil MeXHaT >KaMoalapH...
Opatna Maskyp TypyXJapHUHT (aonusITH MabiyM OUp Makcajara WyHalIran
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paBuIga OomKapuiaan. byHnail TypyXHUHT TalIKI TOHINN XYKYKAN )KUXATIaH
pacMuUNIAIITAPUING KYHHUTAIH.

Hopacmuii rypyxmap tacomudan maigo Oymamu Ba Oy xonar y €ku Oy
KOpXOHa W4Hja 103 Oepuimn MyMKuH. HopacMuil rypyX TamIKuiI TOMUIIMHHHT
MaHOaanapu WIy TypyX ab3ojiapura Xoc yMyMmMui MaHdaar Ba ¥y3apo MIHUK
MyHOCa0aTIapHUHT  MaBXKy/[UIMruaa KypuHagu. HopacMuil Typyx KopxoHa
pacMuii TH3UMUIAH MYCTAaKUJUTHTH, Y3 OJIUTa KYHTaH MaKCaAWHUHT HOAHHUKJIUTH
Oownan udonanananu. bynnait rypyxau 0ab3aH mMaHpaaTiap Oyiimda Oupramiuil
neca xam Oynasu.

Tamkunor muxécuaa, maaun aiTa oJlaMHU3KH, IOKOpuAa caHal YTuiran
TYpyX TYpJapUHHHT XaMMa KYpuHHIIH MaBxya. ['ypyx ¥3 ab3omapura ¥3
TAbCUPUHU YTKA3aau Ba TYPYXU HOpMajapra puos KWIHUINTa IApOUT spaTalu,
KoJaBepca, KTUMOUN Ha3zopat oaubd 6opaau. XKamoa TapkuOuja XoauM KOpXOHa
MaKcaJJlapuHu TYJIapoK aHrjaiu Ba YMyMHH MachbyluaTra OCUXTUED IIEpUK
oynaau. XKamoa ab3onapu OWiIaH XaMKOpJHUKIA XapakaT KWITaH XOJJa, y AKKa
TapTUOMAard WHTWININTA HUCOATaH KYTIPOK camapara 3pHUIIaju.

3.2. TamkWiIoT KaTTa rypyx cuparuga

TamkunoT cy3u aHUK Makcajra HSPUIIUII WyIuaa MabiyM TapTuOaa
My’KaccamJlalllTaH amoayap OWPJIMIMHUA aHrjaTagd. XOoAUMIIAp TAIKHIOT
MUKECHIA Y3apo MyHOocabaTiap TU3UMHUHU sipataau. PaBkynoana xap KaHaal
pacMuil TAIKWIOT MUKECHIA TypJIM HOPACMHUU IypyXjap Myxaccamiamaiud. by
HOpPAaCMUU TypyXJap TalIKWIOTAArM YMYMHM MYXHWTra, YHHHI Y3 Makcaau
uynuparun tamabOycura karra TabCUp KypcaTHIIM MyMKUH. Pax0Oap Hopacmuit
rypyxjapra X0oC XyCYCHSATJIApHHM XHcCOOra OJUIIM OpKaIM camapaiu TypyxXui
HOpMaJIapHU [IAKJJIAHTUPHILTa Ba XoAUMIap (AONUATHHU TypyX MaH(paaTh
OWJiaH YUFyHJIAIITUPUIITa UMKOHUST TYFUIIA/IH.

Tamkunor ¢aonusT aBBajmura OyTyHJal palMoHal Tap3Aa TallKWII
>TIinO, Oy Taadupia HMKTUCOAMA OMWIUIAp Ba KypcaTKuwiap YycTyBOp el
Tonwiaau. Xo3upra kenu6 Oy oMWIap COHM aHuya Kymaiau Ba yjap KaTopuia
OolIKapyBHUHT ax0opoT MaHOaamapu Ba Y3 oJjaura KyHWiIraH MakcajaHu
IAKJJIAHTUPULI, YHU OJIFa CYpHII XaMJa Y3rapTUPUII MEXaHU3MIIApU YPUH OJIIU.
[y Ounan Oupra, TAIIKWIOT KapaMmOFUIArd XOoJumiap MOTHUBAIUSCH, SBHU
ylnapHu ¢aoyugTra yHAall, TalIKWINK MyHOcabaTIapHM MyKaMMaJlIallTHUPUII,
noinxanap Oyinuya TaAKUKOTIAp, HIYHUHTAEK UXTUPOJAPHU >KOPUN STULIHUHT
UKTUCOAMNH, DKTUMOUHN, XYKYKHUH jKUXaTiaapu Kabu oMUIUIap Kenud KYIIviau.

TamkunoTHn WXTUMOMM Ty3uiama cudaruaa KaOynl Kuwiap SKaHMU3, Oy
Kapauijia SHTM  MOKTUMOMU-TICUXOJIOTUK  JKMXATIAPHUHT  aXXpaTHO OJMHUIIH
3aMOHaBHI OOIIKapyB MJIMHUHHUHT IOTYFUAMP. TalIKWIOT MaKCaJWHU Ba YHUHT
BazudarapuHu aHMKJIAIl XaMmJla XOJMMJIApM TOMOHHUJAH KaOyn KUJIMHUIIN
Hazapaa TYTWITaH WXTUMOUU-TICUXOJIOTUK WYHATUIUHUHT acocuaup. ly
MyHOca0aT OWJiaH KMYUK TypyX (aoJUATHUHMU TAIIKWJI 3TUII OOLIKAPYBIArW SHT
acocui MacayanapjaH oOupura aitianu6 6opaam.

Lypyxuii :kapaénnap. oxtumouii ncuxosnorus (aHu IIaXCHUHT
’Kamoanaru VpHH, XyJKH, TYpyXJard Iiaxciiapapo MyHocabariap HaTHkKacuaa
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naijo Oynaguran TCUXOJOTHK jkapaHinapHu VypraHaau. by xaxmaru Ounum
KaMoaHW OOIIKApUIl Yy4YyH SHIM UMKOHHMAT sipataad. MacanaH, MexHaT
’Kamoacuaaru WxoOuid MyHocabarinapra acocjaHraH TIICHUXOJIOTHMK —MYXHUT
XOAUMHUHT uirdannurudau 30% ra ommpuiny MyMKUH. Ba akcuH4Ya, jkamoajaru
MYHOCa0aTIApHUHT TapaHTJallyBH, caJOWi KapalUIApHUHT YCTYHJIUTH, XOJHUM
MEXHATH camMapaJopiUruHu nmacaTUpaay Ba Uil cudaTtura xam MmyTyp eTKa3aju.
['ypyxuil sxapaénnap, ynapra Xoc KOHYHJApHM OWIMIL, XaTTO, TYPyX ab30CH
XYJAKAHA Y3rapTUpUIl HMMKOHMHU Oepaiau. AHUKIAHUIIMYA, WHCOH Y3ura
KapaTwiran OeBOCUTa WHIWMBHJIyal TabCUPAAH Kypa, TypyX (Gukpura Kympok
BTHOOp Oepasu.

Nxrumonii Hazopat. Onatia HHCOH Y3 XYJIKMHU Y3U XOXJIaraHW4ya amara
OLIMPONMANIU. Y XOXJIACUH-XOXJaMAaCHH KaMUAT TOMOHUAAH KYWHITaH MabiyM
Tajabiapra puosi ATHO sAmammM mapt. Xap KaHjgald WHCOH YJIFalMIIM JTaBOMUA
TypJid TYpyX Ba ’kamoajapra an3o Oynub 6opamu. By rypyxnap sca Hadakar
Y3UHUHT MaKcajy, OaJKu MYKK Koujanapu Owiad xaM Oup-Oupunaan hapk Kuiud
Typaau. Jemak, xap KaHmail rypyxna, y €ku Oy WUKM Koujaalap, HOpmaiap
Maxmyacu XykMm cypaau. Onariga, MexHat »amoanapuja Oy HopMaiap pacMHii
TaH OJIMHTaH Ba XaTTo €3Ma makiaa Xxam O0aéH stunrad. bab3u Oup HOpacmuit
rypyxJjiapaa 3ca «€3uiaMaran» JIEKWH, Ha3apJaru Kouaauiap XykM cypaau. XaTTu-
XapakaTHU dYeKkJjam Oopacujard MaBxXyJd TypyxXuil Koujanap, HopMmaiap 3ca
WKTUMOUM HA30paTHUHI acOoCHMM MOXHUSATMHM TamKkuia dtanud. JKamoazna
YpHATWIraH YeKJIallIap aCoCUIa XaTTU-XapakaT €K1 XyJIK aH03aCH IIaKJUIaHaIu.
bynnaii aHg03aHUHT Kamoa/Ja MaBXyIJIUTd Ba YHU Kall Tap3fga udoasaHUIIN
KYI KUXATIaH aMall KWIKII caMmapagopiuruHu Oenrwiaiau. MacanaH, MexHaT
KaMOoacHIaru XyJK KOJIEKCIIapu KaHYalMK aHWK Ba paBOH OaéH »TwiraH Oyica,
XOJUMHUHT YHTa PUOS KWJIHII DXTUMOJH IIYHYAJIUK OLIaIH.
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I'ypyx makcagaapu. ['ypyx Makcaaimapura T€3KOp Ba YHYMJIM SPUIIUIIL,
yily MakcaJJapHUHT TYPYX ab30Japy TOMOHHMJAH KaOyJl KUJIMHUIIWIa OOFIIHK.
MabMypHUsT TAIIKWJIOT MOXUSTHHU M(OAATOBYM Taa0upiiap MILIa0 YUKAp SKaH,
KynuHYa xoaumiap Oy Tagdoupiap Aoja3ap0 Ba MyXUM MyaMMOJIAPHH XaJl 3THUILTa
KapaTWITaHJIUTUIaH, XaTTOKW IyOxananmaiinunap. JlekuH, paxOapHUHT Oy
coxazaru acocui Bazudanapunan OUpu — rypyxuil TaaOUpiIapHd XOIUMIAPHUHT
maxcui Mandaatnapu 6miaH MyBoQUKIAMITAPUIILIAH nOopataup. ByHUHT ydyH y
XOAUMJIAPHU par0aTIaHTUPHUII, MOTHBALMSIANI IIAPTIAPUHUA SXIIA OWUITUIIN
n03uM. Xap OUp XOAUMHUHT OUJIABUNA MYXHUTH, SIIAIl [IAPOUTH Ba MHIAUBUYAAII-
MICUXOJIOTUK XUCIATUHM XHcoOra onum ymoly WyHamumjgarda myBadakusTHU
amaJira OMMIIKUIATH AaCOCUNA OMUIIIUP.

I'ypyxuii Hopmagap. ['ypyxuii HOpMa — alHH »KaMoa ab30Japu
ypracugaru MyHocaOaTiapHM MabiyM TapTHOra coiaud TypyBuYM €E3uJIMaras,
JIEKWH, YHTa amMaJl KWIMHMILK JI0O3UM OYnran Kougaaup. ['ypyxuii Hopmanap ymoy
’Kamoa/la HUMaHU KWIMII MYMKHHY, HUMaHH 3Ca MYMKHH 5Mac, HUMa €MOHY,
HUMa SXIIM Kabu TajnabiapHu amania Kyananau. ['ypyxuilt HopMmanap opkaiu Xxap
Oup XoIuM Y3uAaH Kamoa HUMaHU KyTa€TraHWHU, KaH[ail WIIHU Ba Kail Tap3aa
Oa)kapuIIM JIOZUMITUTH XaKU1a MabJyMOT OJIUO Typaju.

['ypyX pHUBOXIJIAHMIIM JAaBOMHUJA YHAArd HopMmanap y3rapud OopuIlu
MYMKHH, Ba TabKHUIUIAIl XOU3KHU SHTM, IIYHUHTJIEK, Mypakka0 BasusTiapiaa Oy
xonaT épKkUH HaMOoE€H OYnanu. JlekuH, HOpManap xamma ab30Jiap TOMOHUAAH Oup
XWJI TyIIYHWIMaryHya Ba KaOyJsl KMJIMHMAaryHua >kamoa (haoJuiuru ce3naManan.

Tamkunor rypyxu xaéruaa amajn KWIyBUM HOPMaJIApHU UKKU Typra Oyiui
MYMKUH:

1. Pax6apusiT TOMOHUAAH KUPUTHIITaH HOpMaJiap;

2. T'ypyX TOMOHUIaH KUPUTHUIITAH HOpMaiap.

bupuHun Typ HOpMaNapMHUHI >KaMoa ab30Japd TOMOHHMIAH KaOys
KWJIMHUIIN pax0ap Ba Xoaumiiap ypTacuaa MIakJIaHraH MyHocabatiapra OOFIIHK.
by myHocabatnap uinuk 6yica Ba pax0ap >kamMmoa TOMOHHMJIaH TaH OJIMHUO, XypMarT-
»bpTHOOpPra sra Oyica, XxoAuMIIap pax0ap TOMOHUAAH KUPUTHUITAH HOpMaiapra
puost kunaaunap. Apcycku, Xaétna OyHUHT aKCUHU XaM Ky3aTaMu3.

['ypyx TOMOHMJAH YpHAaTUIATaH HOpMajap aH4ya MycTaxkam Oymuo0,
xoaumiap Oy HOpMallapHU XUMOSI KHJIAJU Ba YJIapHUHI aMalljard XapaKaTHHU
Xap Kanaail iyn Ownan TapMmuHiIamra uHTWIaaunap. LIyHuHr ydyyH paxOapHUHT
OolIKapyB MaxopaTiapuiaH Oupu — y3u Takiu@d 3TMOKYM OYiraH HOpMajapHH
rypyX TOMOHHUJIAH TaKJIW() 3TUII MIAKIUTa SPUILIALLIIP.

['ypyx aman KWIyBUM HOPMAaJlapHUHT OUp KaTop WXKOOWM KYpUHUIIU
MaBXYy/:

1. I'ypyxuit Hopmanap y €ku Oy jkamoajia XOAUMHHUHT Y3UHU KaHJal TyTUIIH
KepaKJIMIM  XaKuJa MabiaymMoT Oepaad, TypyX TY3WIMACHHHHT  TYpJu
MOFOHANTAPUJATH XOJIUMIIAD XYJKUIa aHUKIWK KUPUTAOW, HUMara OupiiamMuu
bTHOOPHM KapaTHIll KEpakIUrd Ba KaHAal KaapuaTiap »Kamoa Y4yH
MYXUMJIUTUHU OWnaupu6d Typaau. ['ypyxX HYKM HOpPMaJlapuHU OWJIMII YHUHT
Xa€TUHU TapTHOra COJMHIaH Tap3/a WAPOK STHUI MMKOHMHU sgpataau. Onataa
WIFOP KOMITAaHMSJIap HETH3WAa IIyHAal MebEPUIM XYyINIK aH03ajapy MaBXy[, Ba
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ynap «Tamkuiauil XynK KoJeKciapu», «Xu3maT MYJIOKOTH Koujanapu» Kaou
MakMyajap/aa akc dTraH.

2. Hopmamap rypyxuii Ba HHIMBUAYyaJl XaTTU-XapakaTJIapHH  Yy3apo
MyBopuKkiIamTupand. ['ypyxaa xkaOyn KWJIMHraH HopMmanap €paamuaa Ou3 Xap
KaHJall BasusTAa KaMoa XaéTura 3uj OYyJIMarad TYFpu HYJIHM TOIa OJaMMH3.
OpaTtna TamIKWIOTra SHTM XOJMMHMHI KEJIWIIM Ba MOCTAIIYB OOCKUYMHHUHT
TYJIaKOHJW YTUINW, YHUHT TYpyX HOpPMajJapuHU Te3 WIFad OJUIIM Ba KaOyn
KWIMIIM OpKaJii amanra omanau. PaxOapusar Oy »kapa€HHUHI camMapaid Ba
OCHYKCOH YTHIIMTa Y3 XHCCAaCHMHM KYIIMIIM MyMKuUH. by TanOupra anokanop
buKpiap KUTOOHUHI «XoauMmjap axantanusch» Oynumuna Oatadcun OaéH
ATUITAH.

3. XOOUMHUHT TYpYXui HOpMaJlapHU XM OUITUIIY Ba yjapra puosi KWIuIH,
yHra pyXuil COKMHJIMK, Y3 KyuWra HMIIOHY Ba >KaMoa OWJIaH SKIWJUTMK XUCCUHU
OarunuIain, ¥3 MEXHATUIaH KOHUKUIIIKM YU4yH acoc OYau.

[y Ounan 6upra rypyxuid HOpMaJlapHUHT caJIONii TOMOHHUHHU XaM KypcaTuO
yrum 3apyp. lyHu €nma Tyt Kepakky, Kyl XoJulapJa TAallKWIOTAA TYypJu
HOpMaJIapHU KaJpJIOBUYM MKKHM, €KM YHJAH OPTUK TYypyXJjap maijno Oynuinu Ba
ylap opacuja ailHaH HOpMaiap YCTYHJUTH Hynuaa 3uAusSTiid MyHocabatiap
Kenuo YMKUIIM Ky3aTuiaau. bab3u natinapna xonuMm y €ku 0y HopMaJaH HOPO3H
OynumMra Kapamail yHra puosi KWJIuIra MaxOypiurd KOHMKMAclIUK Ba pyXHM
3YpUKHIIHY t03ara kentupaau. [y mynocabar OusiaH TalkuiaoTAa pacMaH KaOys
KWJIMHAETraH KOHYH-KOMJajap WJI0XH Oopuua xomumiap (GUKpUHU HHOOATra
OJIMII OpKaJdu TYypau OXTHUEX Ba MaHdaaTiap OWIaH YHUFYHJIAIITUPUIUIINA
Mmyxumaup. bab3aH jxamoana OupoH-OMp Koujara OYiaraH 3bTUPO3, YHU KaOys
KWJIMII YOFU1a XOAUMHHUHT (PUKpU MHOOATra OJIMHMAaraHjiauru TyGamiam xaMm coaup
Oymumu MyMmkuH. TamkunoT xaétuna yupa® TypaauraHn «U4YKd TYFEH»HUHT
acoCui MOXMSTHU aHa IIYHAAIUP.

YMyMaH onraHjia rypyxvil HopMajgapra puosi KWJIMIIHUHT UKKU IIaKJIWHA
mapxjam — MyMkuH.  bupuHuucu,  daonuArnaru, — xarTH-XapakaTiapJar
MyBOGUKIUK. V1 KUHMMUHUHT OMp XWJUTUTH, Y3apo Ba MUXKO3Japra mMysio3amar,
BaKT aHUKJIUTH, pax0apusT OMIaH pacMuil MyHOcabaT Ba yMyMaH XyJIK KOJEKCUTa
puost STuml. WKKMHYM 1Ak KYIOPOK XOJWMHHUHI KaApHUATIAPU THU3UMU,
nyHEKapamu Ba 3bTUKoAM Ounan Oornuk. Ly skuxatnan onrannga, XxaM@ukp Ba
XaMmaciak xoaumiap Tydaitiu mexHaT myBaddakusTH amanra omaad, Makcas
Uynuaaru ypuHUIUIapu ranada Kuiaaiau.

Munr adceyc, maxcuid maHdaarT Tydalaum «iIroHa KOJIMID» MHCOJIUAA
¢duKkpnam, BOKEJIHWKKAa MyHoca0aT 3ca TAalIKWIOT PHUBOXKHUIa MYTYp €TKa3HILIU
TypraH rar.

[y masmynna mamxyp IBM KOMIIaHMSCUHUHI BULE-TIPE3UICHTU aUTraH
rariapHu  Jclalll  YpUHIUAUp: «Xap Oup KoMmaHus OOMIKApYyBH Y3 HUYKHU
TaHKUIYUCUTA MYXTOXIUP Ba paxOapUsATHUHT Ky3u €F OOCMaCIUTd, Y3 HII
IaKJIMHU HYKOTMACIUTH Ba XylIoMajiapra 0epuiin0d KeTMaciaurd y4yH JOUMO Y3
TaHKUIYUCUTa 3ra OYmuimn kepak». Anbatra, aiitwiran Oemadkar cysnap Xap
KaHnal pax0apra xam EKHMIIA KUHUMH. AMMO, PUBOXJIAHMII WYJIMHM TaHJaraH
pax0ap SHrwIMK Tapagaopu Oynaran sxamoa Kuédacumaru WKOIUNA Kyura
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Myxtoxaup. bynara «IBM» Ba miyHra yxmam WaFrop KOMOaHUsiap Jaiduin Oyina
onamu. ['ypyxuii HOpMmamapra Xap XuJl XOJUM Xap XWJI MyHocabatjna Oynaau.
bab3u Oup xomum OyHpalh Mebépaaru XyJK [IaKUIApUHU Te3 Kalysl Kuica,
OolKanapy yHU KaOyJl KHJIMIIApU YYYH MabJyM BaKT Ba Maxcyc TaaOHUpiapHU
KopuM osTumra TYrpu kemanu. [ypyxuii HOpmamapra Oepuiuil XoAucacu
ncuxonorus ¢anuga koHpopmiauk aed artaiagu Ba Oy mOopa ajmoxuja IIaxc
(UKpPUHUHT TYPYX ab30JIapu Kapaluiapu OWIaH YUFyHIAIIMIIMHA aHTJIaTau.
Kondopmnuk xoaucacuna maxc, Y3UMHMHT >KaBOOMHU TYPYX ab30JapH
¢ukpura MocnamTupaad. AHUKIaHUIINYA, Oup cadap Taxpubana KaTHaaETran
25%  umTUpoKYMIAp Y3JMapUHUHT OupiamMuu QUKpIapuaaH I1yoxaiaHuo,
TYPYXHUHT OOIIKAa ab30japy MabKyJl TONTaH >KaBOOHM KaOyn Kujrasmiap.
['ypyXHUHT OyHJIall MYKU KOHYHMSITUHH aHTJIAll, KamMoaia KOHPOPMIUKKA MO
Ba HOMOMMJI IIaXCJapHH a)kpaTa OJUII pax0ap y4yH KyJa Ky Kelaau.
Axuimk. ['ypyxuil axWInuK »KaMOAHHUHT JKUIICIUTH, WYKH KYyNOPYBYH
HU3OJApHUHT WYKIUTH OwinaH udonanaHagu. AXWUIMK, TYPYXud KapopHHU Te3
KaOyJl KMJIMIITra, yMYMUAA Makcaja HUynuaa rypyx ab30JapUHUHT OUp-OUpiapuHU
KY1a0-KyBBaTJAUIUTa, XOJUM >KaMOaHHU Y3 owjlacujail KaOysl KUJIUIINIa acoc
oynanu. I'ypyX ab3onapu ypracuaa axXW/UIMK fo3ara KEJIUIIU Y4yH KyHujaru
HIapT-IIapouT 3apyp:
® TypyX Ba YHHUHI ab3ojapu aTpodujaruiapia HIMK-UCCUK Kahuar
YUFOHUIIY;

® TypyX ab30JapUHUHT KaApHUATIApH, KapauulapuIard y3apo MOCIUK
IAKJIJIAHUILY;

® TypyX OJIuAaru yMyMHH Makcaj Xap OWUp ab30HMHI IIaXCUU
MaH(paaTtura yiuryH OYiauiu;

® a0 3TWIAETraH U F03aCU/IaH y3ap0 aJJOKAHUHI MaBXYyJIUIH;

e KaMoaJa MIUIAllJIaH, IIYHUHTICK, TYPYXui (haoausaTaaH KOHUKHUIII,

e Kapop KaOyn KuiMijga OapuaHUHT UINTUPOKH Ba Xoaumiap MaHpaarura

nyHanrad 6omkapyB yciayou;
e OapuaHuHr MaH(daar Ba KU3MKUILIapUra OUp Xui 3bTUOOp, KaMoaaaru
VOKTUMOUW TEHIJIMK Ba aJ0J1arT;

® TypyX MHUKAOpH (QaHUKJIAHUIINYA, TYPYX ab3ojapu 7-12 xumm atpoduaa
Oynranna ¥3apo aXuIUIMK SIXITUPOK MIAKIIJIAHAN);

® TypyX XaéTuJard aHbaHaJAp TaAIIKWJIOTTa XOC MAJaHUSTHUHT OUp
KHUCMUIUD.

Pax0ap ymOy cana® yTuiaran IIApT-IIAPOUTAAH  MaBXKYIJapUHU
PUBOXKJIAHTUPHULI, KOJTAHJIAPWHM 3Ca WIAKIUIAHTUPHUII OpPKAIM TYpyX ab30Jiapu
ypTracuaaru axwuUIMKHU Ky4auTUPUIIUM MyMKUH. bupok, Xaérna mynaan Bokeaiap
yupaauky, ynap O€uxTHUEp TypyX HWYKM PUBOXJIAHUIIWIA TabCUpP JTaAH.
Macanan, TalIKWJIOT UYMJArd UKKU TypyX ypTacuaa HUA30JIM Ba3UATHHHI NAWII0
OYyIuIIM TypyX WYHAArd aXuUIMK XUCCUETUHU omupanu. JIekun pax0ap rypyx
aXWUIMTUHU gpaTuliia ymoOy OMHIJIHM KyJulalid mapt smac. by ycynaaru
aXWUITMK BAaKTUHYAJIMK KYpUHHUINra sra OYnub, «KaHr» TyraraHjaH CYHT V3
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TabCUPYAHIUTMHUA UYKOTaaU. byH1all aXuimMKAaH CYHI IypyX H4uia rypyxdaiap
TAIIKWJ TOMHII SXTUMOJIH XaM 00p.

XKamoana axWwIIMKHM KydaWTupuligarda OupiaamMum TaaOUp Typyx
ab30JapUHU TaHJalla amaira OLIMPWIMIIM MYMKHH. YMYMHU KaJIpusaTiapra,
MHCOHIIApBAPJIMK XHUCJIAaTUIra 3ra XOAMMIIADHUHT KEWMHYAIMK YMYMHU Makcan
capu  uXTUEpUM Ouprnamunuiapu >SXTUMoN. [ypyX axwmmmra Ba MexXHAT
caMapaJiopJiurd  ypracujgara OOFIMKIMK XaM Oup 03  Oaxcramadaup.
AHMKIaHUIIMYa, arap rypyX ab30Japu KYHIAJIWK MEbEPUIAH OLIMKPOK MEXHAT
XOKMUHM Oa)kapullra  MHTWIMILCA, KaMOoaJard axwUIMK YHYMJIOPJIUKHU
OLLIMPUINTa WXOOMI Tabcup 3Taau. Arap Kamoajaa MEXHAT MOTHBALMUSACH TAacT
Oynca, 6axTra Kapuy, axWUIMK UII YHYMJIOPJIMTMHU NACAUTUPHUIIA MYMKHH.

I'ypyxuii nunamuka. Onataa xap KaHaal TypyxX MUMIA IIYHIAd Kywiap
MaBXY/KH, yJap skamoa (HpaoausiTu camapagopiaurura mxkooui €ku caiduit Tabcup
sTagu. MaHa myHAal Kywiap WAFUHIWCH Ba YHUHI TabCUPHUIA TYpyX HUYUIAru
MYXUTHUHT Y3rapub Oopuiiu, Trypyxuil auHamuka ne0 atamanu. [ypyxuit
JUHAMMKara OWJl >KapaCHIApHU HKCIEPUMEHTAaJ PaBHILJIA YpraHraH ICUXOJIOT
Kypt JleBun 6ynu6, yHUHT QuKpura kypa, rypyx y3 amManué€Tud JaBOMUIa KaTop
y3rapuiliap Ba  PHUBOXJIAHUII  OOCKMWIApUHUA  OolijgaH  Keuupagu. by
y3rapHUIlJIapHU 103ara KeJITUPYBYM OMUILIAP 3Ca TYPYX HUUJArU TYPJIU KapaEHiap
Ba yJIAPHUHT MYTaHOCUO Tap3jaru y3apo MyHocabaTuaup.

I'ypyxuii auHamMuKa rypyx HYMaa AmAETraH KywIapHUHD y3apo TabCUpU
ne0 TYHMIYHWIUIIN MYMKUH. Xap KaHaail rypyx/ia UKKA acoCUi Ky4 MaBxXy/I:

1) my rypyx onaura KyHwiraH wMakcaja Ba 2) Iy TypyX ab30JapUHUHT
AXTUEKIIApU. Xap KaHIal rypyXuil JTMHAMHUKAHUHT aCOCUJA MaHa 11y UKKH OMUJI
Yypracugaru y3apo myHocadat €Taiu.

I'ypyXHHUHT Makcaau, Ma3Kyp rypyX ab30Jiapu 3XTHUEKUTAa MOC KEJIIMACIUTU
XaM MYMKUH. AWHaH 11y X0JaT rypyXui JMHAMUKaHUUHT MaHOau XUCOOIaHa IH.

['ypyxuii nuHamuka Qakar 1y rypyx M4ujaard xoaucaaap OuinaH 4yekjaaHuo
KoiManau. I'ypyxuil OUHaAMMKara TabCUpP KypcaTyBUM TAaIIKA — WKTUMOMH,
UKTHCOMM OMWJUIAPHM XaM caHa® YTUIl >kou3. Aciauaa Oy oMuuiap Typyxuit
kKapa€HnapHM, SbHM MyKappap Y3rapUlIUIapHA  CEKUHJIAIITHPUIIA  EKU
TE3NAIITUPUIIA MYMKUH. By oMuiiapra Kapmu Typa OJIMII MabliyM MabHOJA
rypyX ab3onapura Ba TaOuuiiku, paxOapra Oornuk. [ypyxuil xoauca
MYKappapJiuruHU aHrJalll, YHra TabCUp OTYBUM OMWUIApHU Oup-Oupuaan
dapkiiail, Typyxuil >kapaéHHM Kepakiid WyHanmuiiga oiu0 Oopull, SbHU YHH
OOLIKAPUIIT UMKOHUSITUHU Oepaiu.

I'ypyxuii quHamuka — rypyx ab30JIapu ypTacuaa y3apo UAPOK, XUC-TYUFY
Ba MYJIOKOT >Kapa€HMHMHI MabJIyM TapTHOIa pUBOMIAHUIIUAWD. PaxOapHUHT
TrypyXuil JUHAMUKara ouJi XOJucalapHd OWIMILIU, yIapHU OOIIKApHII Ba MaKOys
uynra WyHanTUpUIl UMKOHMHU Oepaau. Hatmxkana xamoa onguaaru Basudanap
sHaJla caMapaiy Oa)kapuMIIura KyJalinuK TyFIupain.

Kyiinna rypyxuii OUHaMMKaHM TalIKWI 3TYBYM ACOCHM XoAucajgapra
TyxTanub yramus. By pyiixatnaru Oupiamuu TylryH4ya TypyX Makcaam OYiuO,
oJarna Xap KaHuail kamoa (aonusiTu OUpOH-OMp Makcaara WyHamaau. TaHUKIU
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omuMm P. Hlunanep rypyxaard Xxoaumiap MaBKEUJaH KeIWO YMKYBYH POJUIAPHH
udonanad, ynapra Kyiiugaruda u3ox 0epuod yraau:

e Anpda — Typyx €TakumcH, y3rajapHu (paoiTmkka Ba Makcaa capH
YHIAWIH, ylapra UIIOHY Ba KATHUHIMK OaxIil ATaIu.

e bera — rypyxJaru UKKWHYH IIaXC — IKCHEPT, TbHU T'ypyX 0axoJI0BUYKCH,
COBYKKOH, MyJloXa3ajH, ajibdara HucOaTaH TaaOWUpIM, Typyxra Xoc HOpMa Ba
KOHUIajiap XUMOSUHUCH.

e [‘aMMa — MaccWB MOCHANIYBYH, Y3UHU OINIKOpA KWJIMACIHKKA YPUHAIIH.
bynnait omammap omatna typT Toudara Oynunamu: 1) anbdara comuk Ba yHra
XaMcosl Iaxc; 2) JoKaa xoauMm, OyHnainap anbda ydayH Kynai kumca; 3) ¥3
MaBKeUJaH HOPO3H, aMMO OVicyHumira maxoOyp; 4) ¥3 ¢ukpura sra, JEKUH
paxOapra THJI TeKU3MacaH TypyXAard MaBXyl TapTUOHU TaHKHU] OCTUTA OJyBUH
11axc.

e Owmera — rypyx HagpaTy Ba HOPO3WINTH KapaTUITAH XOIUM.

e P — wmyxomud, anpdhara Kapim YUKyBIH XOUM

Opatna ymoy caHad YTuiaraH pojuTapHU Aespiu Xap Oup Typyxia y4dpaTHII
MyMKHH. Arap TypyX ab30Japyd KYMUWINKHU TalIKWI 3TMaca, Oab3uia
XOAMMHHHT y3M XaM OWp He4Ya POJHH WXKPO STUIIM MYyMKHH, aMMO OKuOartaa
TypyX/la aH9aruHa 3ypUKHII X0JIaTH Ky3aTHIa Iu.

['ypyxHuHT camapanu (GaoiusITH y4yH 3apyp pojuiap TacHU(H Ba ymapHU
MIAKJIAHTHPUINT TaAOUpIIapy XaKuJa «KOMaHAajap»ra OaruluiaHTaH OynmMia
O6aTadcusl MabIIyMOT OepaMus.

['ypyx ap3omapu ¥3 poiapvH{ KAaHYAIWK CHIKHIWINAH OakapuIlapy,
’KaMmoaJaru WWKTUMOUW Ha3opaTra Xam OOFIUKANp. VDKTHMOWN Ha30paTHHHT
camapacy Ba ME30HJapH ymOy Typyxaa KaOyl KWIMHTaH HOpMaJjapaaH Keiluo
YHKA/IH.

['ypyxuii nuHaMuKa TabpU(PUHU sSpaTyBUYM TYINIyHYAJApJaH sSHA OuUpH -
KaMmoaJard JIMAEPJIUK XOAWcCacuaup. AWHU MaWTAa JUACPIUK WKKH MabHOIA
TaNKUH STHIAAU. bupuHYHMIaH, TypyX TY3WJIMacWaard ITUACPHUHT XOJaTh Ba
YHUHT TYpyXui kapaéHiapra Tabcupu 0yica, MKKHHYUIAH, TUep MaxCH, YHHHT
OomkapyB Ba3zudarapuHu SUYHIIAArd YPHA Ba TAIIKUIOT MaKCaJWTa IPUIIHIIIA
y3 OVHHWTA OJIauraH MACBYJIHUATANDP. bBUPUHYM MabHO KYMPOK TypyXui
Kapa€Hiapra KapaTtwiral OYica, WKKHHYHACH YMYMIICUXOJOTHK, IIaxcra OWJI
Ma3MyHHU KacO 3Taju.

XKamoa BazudanapuHuHr Oaxapuiauil MyBad@akuiaTu Ky KUXATAaH,
TYPYX ab30JapUHUHT ¥3apo SKIWUUINTUTA, aXWIJIMK Ba OMpAamMiIurura OOFIHK.
Ym0y mapTt camapanu (aolusaT KypcaTyBuM KOMaHAAJAPHHHT XapaKTepUHU
oenrunaiinu. Ly mynocabat 6uinan pax0ap kamoa ab30JapHHH ¥3ap0 aXUIIIUKKa,
ynap/a MEepUKINK XUCCUHU YWFOTHINTA HHTWIHIIY JO3UM. | ypyXuit TuHaAMUKaHU
TabpU(DIOBUN KUXATIAPAAH sSTHA OUPH, TYPYXHUHT PUBOXIIAHUIIT OOCKUYIApHUIAH
KeJnO YMKaIu.

I'ypyxHuHr puBoxjJIaHumu. JDKTUMOMM  1CMXOJIOrHs — coXacuiaru
omuwiiapaad b. Takman Ba M JI)KEHCOHJIapHUHT aHUKJALLIApUYA, TYPyXJjap V3
puUBOXIaHUIIKAA Oemra OOCUKUYHM OOCHMO YTaau: TalIKW TOIHUIL, HHU30
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O00CKMYM, HOpMajap HIAK/UIAHUIIM OOCKWYM, (AoNHIT IOPUTUIT OOCKUYU Ba
daonuaTHYE Tyrammam GocKuwIapH . Xap KaHmail rypyx y3 (GaonusTH IaBOMHIA
yml0y cana0 yrunran Oockuuwiapaad yraau. PaxO0apHuHr Oy jkabxamaru acocuit
Bazudacu, TypyXHU WIOXKHA Oopruua «(haosMAT OPUTUID) 160 HOMIIAHTaH FOKCAK
OockHMuTa TE3pOK Ba caMapald Tap3ja oaud yukummaup. byHuHT yuyH paxOap
xap Oup Oockuura xoc OenrwiapHu OWJIMINK Ba yJapHU Te3da Maikad OIuIIm
J03UM. Kyiuaa ymoy 6ockuwiapra 6atadcmin TYxTanubd yramMmus.

1. Tawkun monuw oOockuuu. I'ypyx TalIKWAJ TONMIIM TANTUAA SIHTH
ap3oNap ypTracuiaa y3apo MyHocabariap TH3MMH YpHATHIAOU Ba TypyXIaru
Ba3HAT YpraHWIaIu: TYpyXJIard yCTyBOp KaJIpHsTiap, HopMajap Ba yCTaHOBKaJap
aHuKIaHanu. by 7JaBpAaa ¥3apo MYJIOKOT HOpMajapd UIAKIaHaad. Y3apo
XaMKOPJIMK TapTUONApUHU aHUKJIAIl MaKcaauaa XoauMiap paxoap OumaH Te3-Te3
yupammuiira, y3 Basuda Ba MachyIUSATIApUTAa AHUKIMK KHPHUTHUIITA IXTUEK
cesazuiap.

2. Hus3o 6ockuuu. By 6ocknyma xap Oup XOIUM >KaMoaJard ¥3 MaBKEHHH
TacAMKJIAIITa WHTHIAAH, ab3ojiap ypracuaa y3apo MycoOaka Ba ¥3apo XUMOS,
KAYUK TypyXjapra OYJIWHUIN Ba y3Ura MIEpUKIAp TOMUII, FOTUOINKKA WHTHIAII
Ky3atwnaau. Hatmkama, xamoaa HU30Jap KeIud YuKaau, pax0apusT TOMOHHUIAH
MIAKJIAHTHPWIAETTal KaJApUsATIap Ba MakOypusTiapra myTyp eTanu. JlekuH,
BaKT YTUIIM OWiIaH Xoaumjap Oup-OupiapuHu TymyHuO Oopamunap, ¥3apo
KEJUIIIYBra Kellaguiap, )kaMoa yMyMMaKcauiapra SpHUIIUIT HYIuaa XaMKOPJIHK
XapakaTIapuHU UIIad yuka OOouIann.

3. Hopmanap waknaanuwu 6ockuyu. by O0CKMYIa XOJMMIIAPHUHT
AUKKAT MapKasuaa MaxCyJdoT HIUiad YWKApUII, MaBXyA  TEXHOJOTHUIAPHU
Y3MamTHpUII Macalacu Typaau. Poimap TakCMMOTH acocuia y3apo XaMKOPIIHK
mrapTiapu Kadys KWinHaau. MyHocabaTnap WinKIaliaay Ba Y3apo HIoHY, Epaam
yUyH 3aMUH sipatuiiaan. JKamoara MaHCcyOnuK KaiusT makiana Oonmaiam Ba
TypyX MaKcaJ capy NyHajauIlIra UIMKOH TOIIaIu.

4. Hicpo b6ockuuu. by 6ockuyna rypyx camapanu ¢aoiaust onud 6opanau,
TU3UM TaIIKWJ TOMAAH, y3apo MyHOcabaTiap MycTaxkKamjaHaah, Xap Owup
XOJAMMHHUHT MEXHAT MMKOHMSATH, IIYHUHTIEK, KoOwnmusath aéH Oymamu. JKamoa
yMyMMakcaz uynuaa y3apo €paam KYJWHU 4Yy3aad Ba XaMKOPJIMK HErusuja
daomusat ropuragu. Iy Tap3ma Typyx camapanu (yHKIHOHAN OWpHKMara
aitmanu® Gopau.

5. Tyzannanuw 6ockuuu. by rypyx pUBOXKIAHUIIMHUHT SKYHUH OOCKUYH
O0ynu6, noiuxa ycruna oaud O6opwirad (GpaoausT Tyraiau, TypyXHUHI MaJlaKayiud
MyTaxacCHUCIapH TapKAIUIIAAN EKH SHTH jKaMoa TAIlKUI TOTa/IH.

[lcuxonornapHuHr QuKpuya, arap >kamMoa OUPOH OOCKUYIAH Y3UJI-KECHII
mraKyaHuo yTmaran 6yica, Oy makiaHMaraHiuK )KaMOaH! oMM 0€30BTa KHIINO
Typaau. ['ypyXHHHT camapain (GaoimusTH Ky >KHXATAaH Ma3Kyp OocKudiapaa
amaira OIIMIIM JIO3UM OYNraH TYpyXWil JuHaMHKara owuj Basu(aJapHUHT
KaHYaJIUK TYJIa-TYKUC a0 STUITAHIUTUra OOFIHUK.

"8 Tucman B, Jensen M. Stage of Small Groups Development Revisited// Group and Organization
Studies. Dublin, 1977
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3.3. I'ypyx 0omkapyB MMKOHUATH cudarTuaa

Pax6ap ¥3 daonusTuaa XxoguMiaapHU TAIIKWIOT MakKcaju capu Hysuiap
9KaH, Yy Typiu ycny0 Ba UMKOHuUsATIapaaH (Qoiinananagu. Lywgai
UMKOHUATIApAaH OupH, MeXHAT kamoacujaup. Xyu, pax0ap Typyx
MMKOHUATIApUAAH KaHaal ¢oipananuin MyMKuH? By Oopaga TaaKuKOT4HIIap
yuTa acocui WYHANMIIHKA TaBCcUs »Taauinap: 1) ’kamoa TabCUpHAA XOAUMHU
OyiicyHuIra yHaami; 2) >kaMOaHU »Kaj0 ATUII OpKadu TYpyxXud Kapop KaOyn
Kuiuii; 3) skamoaza pako0aT Ba XaMKOPJIMKHM TalIKWI JTUIL. ManHa my yd
HyHamum paxOapiMKHM SHajga  caMapaind oJu0 OopHIl OMUIIapUIAHIUD.
FOxopuna cana® yTuiran MyHamunuiapAaH Kapop KaOyn Kuiuira ouja (Gukpiap
anoxuaa oynumaa 6a€H STUIAIH.

Kyiiuga TapkuajsaHraH MKKH & yclyd Xakujga TyxTanuld — yramwus.
byiicynoupuw. Kymumnuk — pax0apinap XOAMMHHM — TalIKWJIOT — Makcaja Ba
MaH(aatiaapura OyiicyHupuIra, JKamoajaru MyHOca0aTIapHu
TaKOMUWJUTAIITUPUII OpKajdu spumaawiap. byHaa pax0ap ojatna WITHUMOC,
TYIIYHTUPHIN, Macjiaxatr, OyHpyK kabu ycinyOmapnan doiinananaau. Jlekus,
XOAUMHU OVHUCYHAMPUIIHUHT SHI caMapailu yciayOjapujnaH Oupu, Typyx
Epnamunan Qoinananumaup. Xy, OyHaail HaTHXKara >kamoa Epramuaa KaHmai
spunmiaan? Xap KaHaal skamoana TYpyXudl HopMayiap MaBxkyna Oyiau0, ynap
IypyX ab30CUHUHT XYJIKUHUA YMyMUI MaH(paatnap OuiaH yHryHIaITUPUO Typaau
Ba MakcajAra JSpuUIIMII Oopacuja WUIOHY yiroTaau. ['ypyx Xap Oup XOIUMHH
Oowkanap cuHrapu (pukpiamra, Xuc TUIITa Ba XapakaT KWIHILTa YHIOBYM Ky4ra
ara (Xarro, IWyHAAN JeHuIn XaM MyYMKUHKH, XOJUM V3 maxcuil MaHdaatiapuaan
BO3 Keuub xamoa Makcaaura OViicyHanu). XOOUMHHUHT OYHCYHHII Japaxacu
MaB3Ky/l Ba3usATra Ba YHUHI IIaXCUM XUCIaTUTa OOFIHUK.

XOAUMHHUHT JKamoa UXTHEpUra OYMCYHMI TaKpuOACUHU aMepUKaJIUK
ncuxonor CoysioMOH Al TaAKUKOTIApU acocuja sciaml MyMKuH. Taxpubana
UIITUPOK OTraH KoJUIe[K Tanaldanapuian Oup HeyTa YM3MKIAp oOpacuaaH
TEHTJIApUHU TOMMII cypanaau. JIeKMH TaXpuOaHUHT OONUIAHUIINAA TYPYXHHU
YaIFUTUII MaKcaauJla aBBaJijaH Tai€piaHraH Tajabamap  jJockara 4YHMKuO,
HOTYFpu *aBoO Oepuimrad. Kehunvanuk, TanmabamapHuar 37% u  «EAFOH»
’KaBOOJIAp TAKIUMOTHTa GEpPUIHO, HOTYFPH JKaBOOHH «TYFpH» 10 TaHIarammap.’
bynnait tTaxxpuba rypyx ¢aonuaTura yHUHT ab30jJapd HaKaJap KywId TabCUp
TUIIMHUA Kypcataau. Cuécuil Oaxonail, MabMypuaT QUKpH, KoMIaHus Hy(]y3u
Ka0u Mypakka0 Ba3USATHU Tapruld >TuIga Oy KYpcaTKud siHaja OUIMIIM MYMKHH.
by xapaénnga xKopXxoHa XOAMMH TypyxJa HUMa OYnaéTraHuHU KYpub Typaau Ba
rypyxuil XynK HopMmajapura Oyiicynumra wmaxOyp. [laxcmarm ¥3rapumiap
Hadakar y €ku Oy XaTTH-XapakaT, 0ainku, (GUKpIIall, XUC ITUII Ba XaTTO, YbTUKO/]
coxacuja XaMm 103 OepHIld MyMKHH.

['ypyxHuHr ¥3 ab3ocura TabCUPUAHIUTH KaTop OMMIUIapra OOFIIHK.
XycycaH, arap KUIIM MyXOKama 3TWJIAETraH Macajla XakuJa KaH4YaJuK Kam

! Solomon Asch. Studies of Independence and Conformity, a Minority of One Against a Unanimous Majority. —
Psychological Monographs, 1959, Ne 70, p.9
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MaBJIyMOTra 3ra O¥yica, y TypyX Tabcupura InyH4Yanuk Oepmwmamu. [ypyx
KaHYaJIMK KarTta Oyica €ku axui Oyica, IIYHUHTIEK, ymly jkamoa KaHYaJluK
HyQy3nu Oyica, yHUHT ab30CH YHTa IIyHYAJIUK OVHCYHAIH.

XaMmKkopiauk Ba pakodar. XoaIuM )KaMoajia uiuiap dKaH, KyIl XoJulapaa Y3 XaTTh-
XapakaTUHH OoIIKagap OuinaH MyBopuKIamTupud 6opaau Ba Oy kapaéH pakoOaT
€KM XaMKOPIUK Tap3uja yTaau. XaMKOpPJIUK Ba pakoOaT Kapama-KapImu IIaKdi
KacO 3THO, MaxcyyloT KypcaTKHWwiapuaa KUCMaH SIKHH Kelicajap-ia, XOJAUMHHHT
Y3 WIMAaH KOHUKHUINKA Ba MAaxCYJIOTHUHT cudaTtuna Qapk o3ara Kelaiu.
XaMKOPIUK XOAMM/A, 3 MINUAAH KYMPOK KOHWUKHII XUCCHUHU YHFOTaIH, TYpPYyX
onauIary BazuaHu Xaa KUINIIA YHra CUAKUIMUTAK Oaxi 3TaIu.

Arap, MexHaT sKka TapTuOna Oaxkapuica, OuUp XOAUMHUHT (HaoTUSATH
Oomikanapra OornuK OynMmaca, y Xojja pakoOarra acocilaHraH MyHOCAOATHUHT
caiouii okuOaTIapy KaMpoOK Ky3aTWiaaah. AMMO, xamoa OMp MaxcyjioT yCTuaa
rypyxuil Tap3ga QaoiusT puTca, OMp XOIWMHUHT WIIAII MEHEPH Ba MEXHAT
cudpaTi, YMyMHH MaxCyJIOTAa ¥3 aKCHHHM Tomca, OyHJa XaMKOPIJIHUK
MyHocabaTiapuHu ypHatum 3apyp. PakoOar BasmsTHma sca Oup xamoana
unuia€TralH  XoAuMIIap oOpacHuIa KUM Vy3apiukaaH Keiaund YHKYyBYH TYpIu
FUPPOMJIMK Ba EIFOH KaOuW caliOuii Xoaucanap Kys3ra TalulaHagud. XoauMmua Y3
WIIHJAaH KOHMKMAClIMK Ba jamoara OCETroOHaJMK XHUCCH YyiFoHaau. MacanaH,
Taxkpuba Tapukacuaa OUp >KaMOaHUHT MexHaT ¢aonusaTy, Oomkacu OusaH
TAaKKOCJIaHTaH Ba WM YHYMJIOPJIUTHHH OIIMPHUIIT KEPAK ACHHUITaH OYyica, MKKHHYU
’Kamoaza 3ca, Wl YHYMAOPJIUTH MYKH pakoOaT OpKadl amaira OIIMPHITaH Ba
xoaumiap ypracuga mycoOaka yromrupwirad. Hatwkama, OupuHYM Trypyxaa
MEXHAT YHYMJOPJIUTH KYIpOK OYNTraH Ba WIIJaH KOHUKHII XUCCH XaM, UKKHHYU
’Kamoara HucOaTaH ad3aJTUTy AaHUKJIaHTaH.

3.4. TamkwioTaa KOMaHAAJIAPp

Komanaa tymynuacu. ['ypyX pHBOXKJIAQHHIIMHUHT FOKOpH OOCKHYU
’KaMOAHUHT YIOIITAHIUTH, ab30JIapu ypTacuja y3apo TYIIYHHII Ba XaMKOPJIHK
JapaXaCHHUHT oIy OmiaH udonananaau. XKamoa tamkuinot Oynaru cudaruaa
YMyMUH MakcaajapHu KaOyn KWJIaAu Ba Makcaara KapaTwiraH BasudasapHu
OakapwIll MachbyJIUATHHU OJaad. MeXHAT >KaMOACHWHHMHI OyHIall yromraH Ba
MakcaJra MHTHIyBYaH IIaKJId MEHE)KMEHT (paHuga KoMaHa, 1e06 HoMmnaHaau. by
nbopa WXpOUM XOAWMIIAp YIOIIMacura Ba MabMypUH-OOIIKApyB TH3UMHU
BaKWJUTAPUIaH HOOpaT rypyxra HucOaTaH KyJUTaHUIIA/IH.

Komanma opamii rypyx Ba jkamoamaH ¢apK KHIyBYHM, y3 MaBKE Ba
uMKoHUsATHTa dra. LyHWHrAeK, TypyX TapakKHETHHUHT IOKCAaK IIOFOHAcHa
TypyBYH Ba FOKJIATHITAH MAacChyJIUSTHU YYKyp XUC OTYBYM XaM(HUKp XOIuUMIIap
MaXMYacHUIHp.

Komanga ¥3 TtamabOycu Ba Qaomnurn OwWsiaH TAIIKUJIOTHUHT OOIIKa
XOAMMIIAPHHM XaM YMyMHH Makcan capu yHpainu. Komanma mmapoutnaa
Oaxxapuia€Tran MexHaTra MyHocabar, BazudantapHy amalira OMIMPUII TapTUOU Ba
XaTTO KaMOAHUHT TAIIKWJIMHM Ty3WJIMacu xaM TyOjaH y3rapanu. bynnaitl xamoasna
XOAMMIIAp YpTacuaa XaMyKUXATIUKKAa acOCIaHTaH Yy3apo OOFIMKIWK, WIIOHY Ba
AKIWUTMK HaMOEH OYmamu. Komanna ap3omapuHUHT OWp TaH Ba OWp KOHJINTH,
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yJIApHUHT MEXHAT CAMapaCHHU OLIMPYBYM aCOCUN OMUIAUpP. MUKnopuii €HI0mYyB
HyKTal Ha3apuJaH KOMaHJa IIapoMTHAA Kamoa caMapajopiuru 2+2=4 ypHura
2+2=5 €ku yHJOAH OpPTHUK KypcaTkuura TeHr Oynaau. UyHKH, XkaMoa SXJIUT
opranu3M cuatuga yHU TAlIKWJ 3TYBYM KUCMIIAPUHUHT OAJAMM WUFUHAMCHUAAH
Kypa KYnpok Kydra ora. byHgall HaTka XaMKOPJIMK MyHocabaTiapu
IapOUTUAArU CUHAPreTuk 3p(dexT n1ed aTaayBud MCUXOJIOTHK (DEHOMEH acocuia
conup O6ynaau. Tabpudnanummuya, cuHIpreTuk 3¢ dekr — rypyxaaru nxooOuii
MyHOca0aTiap HaTWXacuja >kamoa (aoausTH caMapaJOpIUTHHUHT T€OMETPUK
IIpOrpeccust Tap3uaa YCUIIUAUD.

Komanaanuur y3ura xocjauru. Xosupraya, OUpOH-OMp Makcaj iynuma
TalIKWJ ATWITaH amoara HUCOATaH KOMaHJla CY3MHM WIUIATHIN OJJUN XO0Jira
aitnanrad. by mbopa GupoH MexHaT ¢GaonuiATHIa UIITUPOK 3TAETraH Xoaumiap
rypyXu, OUpOH JoirXa ycTua UIUIaéTrad MyTaxaccuciap €Ki Xap KaHjaai cropT
’Kamoacura HucOaTaH XaM KYJUIaHWIMO kenagau. JIekuH, MCHUXOJOTUK HYKTau
HazapJaH KoMaHJa, Oy - TypyX HYKM MyHocalariapH IIaKJIAaHTaHJIUTHHUHT
FOKCaK OOCKUYHUIUD.

Komanna tabpuduaa siHa MKKH KUXAaTHH Kypull MyxuM. bupunumnaw,
IoKopuaa Oup Heua OOp TabKHUIJAraHUMHU3JEK, KOMaHJa IOKCAK MabHABHUAT Ba
axJIOKU MyXWT INAKJUIAaHTaH Xamoaaup. by epma xoaummiap opacuja y3apo
épnam, Kyiab-KyBBaT/Ialll Ba YMyMUHM MakcajJ capy MHTWIHIL HYIHUIa FOKOPHU
MAachyJIMAT XHUCCH MaBXyld. VMKKMHYMAAH, KOMaHZara XOC acOCHUH XYyCYCHST -
Oaxxapuna€tran 6up OyTyH (DAOTUSTHUHT TYpyX ab30Jlapd TOMOHHUIAH alOXuaa
Oynaxmapra axparwmmuanp. Iyngaii MexHat Typiaapu OOpKH, yJIapHH
WHAUBUIYyal Tap3fa Oaxapuin ad3alpok, akc XojjJa MeXHaT YHYMJOPJUTH
nacaiuim MyMKHH. AMMO, Xap KaHjai jkamoa y3 TaOuatu OYyinya KoMaHjara
XO0C FOSIBUM Ma3MyHra sra 0yiica, aitHu MyaJ1a0up.

MexHar kaMOaCHHUHT KOMaHJla TapTUOMN1a UIIALI 3apYPUATHHH aHUKJIAII
MaKca/n/la, YHUHT y4 TIOFOHAIM PUBOXKJIAHUII MOJENNAaH (oigananran MabKyJl.
by monenra 6uHoaH, 4 NMOFOHaAAru axui skamoaja OakapuiiaéTraH MEXHAT Xap
OMp XOAUM TOMOHHUJAH alOXUAa aa0 J3TUJIaAu. B ToroHara Xoc »)amoa 3ca
KoMaHma, nae0 artamagu Ba OyHmail >kamoa (PaonusITH  XOAUMIIAPHUHT
XaM)KUXATIMKIArd MINTUPOKMHUA Ba Y3apo XaMKOPJUKAA XapakaTWUHU Tajad
kunagu. C — MoroHa 3ca camapalid TalIKWIMKA KOMIUIEKC, 1e0 aTanaaud Ba
TAlIKUAJIOT Y3 MaKCaJura SpUIIMII y4yH OUp Hedya KOMaHAAIAPHUHT XaM>KHXAT
UIUTAIIMHU Tanad 3tagu. 3epo, MIyHJal Xyjocara KeJHIl MYMKHHKH, XaKUKUN
KOMaHJa araMmacura MOC MEXHAaT JKaMOAaCH, XaM IICUXOJIOTHK >XMXATAaH, Xam
MEXHAT TapTUOW >KMXATHUJAH MabJyM Tajabjapra >kaBoO Oepa OJIMIIK JIO3UM.
Mexnar TapTuOura kypa KoMaHjaa cudatuaa TypuO, (aoausIT OPUTYBUH
’Kamoasap, andarra, YHUHT IICUXOJIOTHK XyCYCHSTHIa XaM 3ra OYIUIIIapu Kepak.
MyaiisiH KOMaHJaHUHT TICUXOJOTUK XYCYCHUATH JIeTaH/a, 0y jkamoa ab30JapH
ypracugard [OKCaK pHUBOXIJIAHTAH Yy3apo MyHocabariap THU3MMHU Hazapja
TYTHUJIAJIH.

bomka mexHat xamoasapujaH KOMaHAAa Y3WHUHI Ma3MyHU OuiaH Qapk
k6 Typanu. Komanmanu oanuii MexHaT jkaMmoajapuliaH aXpaTud TypyBUH
Oenrunap Kyiuaa 6aéH STUIaIu:
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® TypyX ab3oiapu OUPOH FOSAHM YMyMuUH Ae0 Ounaauiap Ba sSroHa
MaKCaJIHU TaH oJiaauiap;

e xap Oup MexHaT QYHKUMSICUHUHT 3 aHHUK 3TacH 00p;

® TypyX Jauaepu €ku paxOapHUHT acocuil Bazudacu KUCKa MyA1aTIN
VAFUHIIAD YTKA3ULL;

e xap Oup XoAMM KyiuiraH Bazudara MachbyausT XUC 3TalH;

e XOJaUMJIAp OpacHIard aXWJUIMK IOKCaK Jlapaxara KyTapuiay;

® TYPYXHHUHI Xap OHp XOIuUMH, ¥3 KAacOMHMHI YCTacM Ba >Kamoaja
UIITYAaHIUK MYXUTH OapKapop;

® KOMAaHJIaHUHT Xap OMp ab30CH, YHra €TaKk4yu OYJIMII MMKOHMSTHUTA 3Ta,
Oy AeraH cy3 CUTyaTHUB JIUJEPIUKAUD;

e pacmuil pax0ap ¥3 XoauMura JUJIEepIUK UMKOHUSTUHU Oepaau Ba KaOyl
KWJIMHTaH KapOpHU Te3/1a MKPO ATHUILTA TYPYXHU YHJIaWIu.

Komanpanuur d¢aonuaru. Ilcuxonormap Y. Kputunum Ba [[. Keiicu
¢bukpruya, KOMaHJAHM TAaIIKWJI JTUII 3apypaTd Oaxapuiaétran Basuda
xycycusitura Oofnuk. By wukku onum yu Tomda BazudaHu Kyluparuya
apXJaniu:

e oauii Bazudanap;

e KHCMaH Mypakkal OyJica XaM, JIEKMH oJataaru Bazudanap;

e xamMMma ab30jJlap Y4YyH axaMuATId, Mypakkad Myammojapra Ba
HOAHUKJIMKJIapra sra Bazudainap.

Tabkumianuimmya, OupuHuK Torda BazudanHu Oa)xkapuill yuyH XOAUMIIapra
allpuM WXTUMOMM KYHUKManap etapiau Oynul, QaonusaT skka Tap3ga oaud
Oopwiranja, MexHat anya yaymiau yraau. Ukkunuu Touda Bazudanu 6axxapuniia
ca XOAMMIIAp KHUCMaH ¥y3apo MYJIOKOTra KHUpUINAJWiIap, Macaja lo3acuaaH
YMYMHUM Tap3gard MablyMmMOT Ba fosulap OwiaH dekiaHaawiap. Mysokapanap
om0 Oopum Ba (aonausATHH MYBOMUKIAIITUPUIN OYiinuya acocuil OumumIap
Oynnait Bazudanu Oaxapuml yuyH kudos. Huxost, yaunuu toudara, rypyxui
BazudaHu Oaxkapulll y4yH IOKCaK Japaxajaa TallKWiI TONraH MYJOKOT
KYHUKMaJlapu, My30Kapa oiu0 OopuIll MaxopaTd, Y3raHW SIXIIM TYUIYHHII Ba
XaMKUXATIMKKa MOMMIUTUK Tanad dTUIaau.

Komanna  Tamkwi 3THIN  3apypaTd  aHUKJIAHTaHAAH CYHT, YHH
MIaKJUTAHTUPUII OYiinya Taa0upiiapHU amMalra OLIMPHII JIO3UM. ByHUHT yuyH
KyHugaruiapHu Oa>kapuil Kepak:

1. KoMaH1aHUHT MOXMSATHHU Ba KYJUTAaHUII KYJIAMUHUA aHUKJIAILL.
2. Yuaunr Bazudanapuau udoganan.

3. Bazudanap xyitumi.

4. Komannanunr 6upiaaMuu BazudacuHu Oenruiarl.

5. 'ypyxuit HoOpManap unuiad YuKui.

KoMaHiaHUHT 1OKCakIuruHu udoaanoBun 3Hr acocuit cudar, Oy - xamoa
ab30JIapy TOMOHMJIAaH KaOynl KWIMHraH MHUCCHUSIAUp. ABBaJIrd OYynumiapnaa
TabKU1a0 YTHITAHUIICK, MuUccusa — Oy onui mMakcaa O0Ynu0, kamoa yHH FOKCaK
KaJIpUsT Japa)kacura KyTapaaud Ba OyTYH Xa€TUHU Iy Makcajara WyHanTupaiu.
MuccussHUHT )amMoa ab30JIapd TOMOHUJAH aHTJIAHTaH Tap3ia KaOyn KUJIMHUIIH,
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KOMaHJa (aoJUATUHUHI acocui Herusuaup. Komanga wMwuccuscu xamoa
ab30Jlapujia AroHa KapallHUHT MIaK/UIaHWIIWra, Ba (aoJUiATHU OUp Makcajra
UYHAJITUPUILITA XU3MAT KWIAIH.

Muccus Ma3MyHM «ymOy ’kaMoa HHMMa Yy4yH smab, KaHjgal Qaomust
KypcaTasnTu?» JeraH caBoJiira >kaBo0 O0ynaau.

Komannanu rypyx cudaruna tabpudaoBun TyllyH4YanapiaH sHa Oupu -
Makcaanup. Makcao Oy — xoMaHAa ¥3 MUCCHUSICHHM aMajira OUIMpHUILAA KaHaal
HaTWKara dpuIIMIIN XaKuJard TacaBBypaAup. Makcaara SpuiInil y4yH aHUK BakKT
axpatunaad. Macanan, | €xm S5 ¥Wmi. Makcag KoMaHaa HUMa KWIHIIU
KepakauruHu udoanaiu Ba HapOaTAaru BazudanapHu oenrunad oepau.

Ba3zugha — maxcanra spumumim ynunard amanuil xapakarnup. Basudanu
aHUKJIAIl Ba TaKCUMJIAII YOFuJa (ou3, BaKT OpaluFu, HUCOAT Kabu Yiauamiapaan
doiimananran xojjga KM, HHMaHHM, KadoH, KaHAall Ba Kaepja Oakapuilu
Oenrmnald onunanu. Basudanu aHukIam KOMaHAa OJIMra Kepakiiu pecypciapHU
TONUUI 3apypPaTUHU XaM KYsI/IH.

Basuda »sca, y3 HaBOaTuaa, ’kamoa Makcajra Kal Tap3fa DSPULIUIIH
MYMKUHJIMTH Ba KOMaHJa ab30japu oOpacuaard poulap TaKCUMOTHHHU
oenruianan.

Komanpanaru pomnap, rypyx Makcaara SpuInmuaary €HA0IIyBra aHuKJINK
KUPUTA]IH.

I'ypyxuii Hopmajap Ba koManaa OomkapyBu. Komanma OomikapysBu
Jeranjia ailHu naitaa KoMmaHjaa ¥y3 BazudacuHu Oa)kapUIIMJa TypyX ab30JapH
ypracumaru y3apo MyHocabariapia KaHJald KoujJa Ba HOpMajapra TasHUIIU
Ha3zapJa TyTUJIagu.

Xap KaHjad KOMaHaajaa TypyXHMMl jKapa€HJIapHU TYFPU TalKWJ JTHUILITA
acoc OYIyBUM Ba XOIUMJIAp YpTacuIard XaMKOpiuK (aonusTura kKymak OepyBuu
HOpMaJap OVJIHILIN JIO3UM.

Komanna mapowtnna wunuiaérraH — skamoajap — sfHajga  IIaKJJIaHUO
OOpPUIIMHMHT  aCOCHM  IIapTH, TypyX ab30JapUHUHT ¥3  MEXHAaTHAaH
KOHUKHMIIUIUD. Arap ’xkamoa ¥3 BasudacuHM MHUKIOp Ba cudar >kxuxaTuiaH
Oaxkapca, rypyX ab30JapH ypracuja XypMaT Ba MAaXCUl 3XTHEXKIAPHU KOHIUPHIILL
Hazapja TyTWica, TypyX KoMmaHna cudarujga camapaiyd HIIasnTy, JeHdIn
MyMKuH. bupok, arap »amoa ¥3 Baszudacunu Oaxkapoiamaca €ku cycT Oaxkapca,
XOUMIIap UHOK OYiuIIMaca Ba caaOuil XMCCUET YCTYHIIMK KWIICa, TYpyX KOMaHaa
cudaruga camapacus UIUIASIITH, TeHUIaIH.

Amepukanuk pyxumyHoc P. JlefikapT ¥3 TaaKUKOTIapyu acocuja camapaiu
daommsiT KypcaryBum KomaHmara xoc 24 TtaBcudHm Oenrmiab Yramm. By
KypcaTKuwiapia WIFop *amoa (PaoiusiTd, TYpyX HUMJArd JUHAMHUK KapaCHiap
Kaiin stunanu. Jlemak, camapanu komaszaa Oy:

1. T'ypyx ab3osapu Oapua Typaaru pos Ba GyHKUMsIIApHU Oa)kapa OJIMIL
KyHUKMacura sra. ['ypyxaaru 3apyp MyHocaOaTjapHU MIAKIJIAHTUPUIL YUYH Xap
Oup X0aUM XaM, pax0ap XaMm HXpouu cudaTtuia UITUPOK STULTH MYMKHUH.

! New Patterns of Management, by R. Likert, 1961
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2. T'ypyX y30K BakT naBomuja ¢GaoiusaT KypcaTaau Ba Oy BaKT MoOalHuIa
’Kamoa ab30Jlapy YpTacuaa COKMH Ba MIYaH MyHOcabaTiap makulaHa .

3. T'ypyX MyXWTH, YHUHT ab30Jlapy Y4yH E€KUMJIIM, Xap Oup ab30 ¥3apo
mxoOuit MyHocabataa 6ynaau

4. T'ypyx ab3oiiapu xkamoa Xa€THHM CHp CakjallaJd Ba IOKCaK ¥y3apo
UIIoHY1a OYnaaunap.

5. MaBxyn KaIpusiT Ba Makcal, IypyX aXWJUIMHU TabMHUHIAaan. ['ypyx
ab3oyiapu  ymly KaJpuATIapHU SHaJa TaKOMUJUIAIITUPUO, PUBOKIAHTUPHUO
O6opaaumnap.

6. Xogumnap ¥y3apo OOfMMK (YyHKUMSJIADHU OakapraHiWKIapyu Y4yH
KaJpUAT Ba MaKcauiap y3apo yiuryHJIamaau.

7. TypyX y4yH MyXUM KaJpHUsITHH, YHUHT ab30Japy KaOys KUIUIIra MOHUII
Oynanu.

8. I'ypyx ab3omapu, rypyx KaJIpusATIapUHU apAOKJIaigu Ba yHU amaira
omypuinra uHTUiIaau. ['ypyXHUHT Xap OuUp ab30CH, KaMoa acoCUi Makcaaura
SPUIIMINK y4yH OOp Kyd4 Ba FaiipatuHu capuaiinu Ba OomkagapiaH xaM aiHaH
HIyHJall MyHOCa0aTHU KyTaau.

9. Xap kannaii y3apo MmyHocabaTiap, Kapop KaOysi KWJIUII, MyaMMOJIapHH
XaJl 3TULI XapUXOXJIWK MyXuTuaa yTaau. Macana ro3acunan ¢ukpiap, 6axo Ba
TAaHKHA KyMaK Makcaamiaa Oepuiaqu. Y3apo SpAaMiallMil dYoFuaa MyalsH
XypMaT MyXUTHU sipajiaiu.

10. Pax0ap rypyxzmaru MyXUTHH aMajijlard TaMOMWIUIap acocuaa HIPOK
sraau. lIIyHMHr y4yH XaM IOKCaK IIaKJUIaHTaH KOMaHJajapja pakoOaT smac,
OaJIKM XaMKOPJIMK KalPUATH XyKM Cypai.

11.T'ypyx ¥3uHuHr Xap Oup ab3ocura, KOOWIMAT Ba HMKOHUSATIAPUHU
PUBOXJIaHTUpUIIUTA EpaM KypcaTaiu.

12.Xap Oup rypyx ab3ocu Typyx MakcaJJIapuHu UXTUEPHUI paBullga Ba
OUMK XOJiJa KaOysl KWJaJu, >kKaMoa YyHra MakOyn IapT-liapoutiap  spaTud
Oepuiura yMuJ Kujaaiau.

13.'ypyx pax0apu Ba yYHUHT ab30JIapyd HWIIOHAIUKH, Xap OUp XOoauM V3
Makcaaura ospuiia onaad. byHpmail kailgusTaa XOOUMHUHT HMYKH Kyd Ba
MMKOHUATIIAPY MAKCaJl Capy MyHaJlaIu.

14. Ke3su kenrannaa rypyx ab3ojiapH, Xxamkacoura mandaartu uynuna épaam
Kypcatamd. Y3apo  &pmaM, JOKCaK  Japakajaa  IIAKUIAHTaH — KOMaH/a
KYpCATKUYHUIUD.

15. HOxkcak gapaxanaru KoMaHaa, TypyX/Jla HKOJUNA MyXUT sipaTay.

16. I'ypyx KOHCTPYKTHB Tap3/la UTOAT 3TUII KOMJACHUHM KaOyl KuJaaw,
YHJIaH KauoH Ba KaHJail Makcaaaa QoiiaJaHUuIIHA OUIaan.

17. Typyx ab3oiapu ¥y3apo caMUMHH Ba OYMK Tap3da MabIyMOT
anMamuira Koaup Oynub, skamoa KaApusaThra TETUIUIM MabliyMOTNap OuiaH
OaXXOHUAWI YPTOKIAIIaAuap.

18. T'ypyx ¥y3 Makcagura HSpHUILWII HYNIHaa KOMMYHUKAIUS TU3UMUIAH
Tyna-Tykuc oigananaiu.

19. I'ypyxzmaru xap Oup XoIMM, MyaMMoOra TaaJUTyKJId Xap KaHjal
MabJIyMOTIa KU3UKUO Kapaiau.
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20. IOkcak camMapaTopJIMK KYpCATKWYWTa 3ra TypyxJa ab30JIAPHUHT y3apo
TabCUP MOTUBALMICH XaM Ky4wIH OYiaiu.

21. IOxkcak camapayin KOMaHJaaaru Typyxuil skapa€H, paxoapra xam Ky€in
TabCUP YTKa3a1u.

22. T'ypyx ab3onapu Oup-OuUpiapUHUHT (HAOTUSATUTA, TAbCUP KHIIUII
KOOMIMsITUra 3ra OYJIranu yuyH Typyx, Xap KaHJau mapouTra Te3 Mocjaaiiaim.

23. HOkcak camapanu >xamoanapjaa Kapop KaOyJsl KWIMHAp 3KaH, XOIUMJIIap
condp Oynaauran sHrYM Ba3usATra MIIOHY OWIaH Kapailnuinap Ba Y3JdapuHU
xaBpcu3 xuc osraawiap. YyHkd, xap OuUp XOAMM >kKamMoa TaMOWWIM Ba
MaKCaJMHUHI aHUKIUTU Tydailnu ¥3 MaH@aaTUHU XaM XUMOsUIaHTaH, J1€0 XHUC
ATaqu.

24. IOkcak camapalid )kxamoaJa caiyall Ba cailllaHUII TaMOMWJUIApH amall
KHJIA]IH.

Komanna tabuatuau Tabpudianga ICUX0JIOTHK XyCcycusaTiaapra yTuoop
Oepulll, HAMYyHaJU >Kamoajap MAKIJIAHUIIUAArd TaAOUpIapHU aMalira OLIMpPHIL
yuyH oKyna wmyxumaup. Komanpara xoc OyHOail Typyxuil TICHUXOJOTHK
XycycusiTiap, kamoa HopMmayiapu, ne0 KaOyn KWIMHMIIA MYMKHH Ba yiapra
Kyuuaruiap Knpannzl

1. Tos Ba XUCCHETHUHT CAMUMMILINTH.

O4YuK-OMIUHIIUK.

Taxxpubara cysHuUII.

Vsranap GbuUKp Ba XUCCUETUHUHT CAMUMUMIIUTUTA KYMAaKJIaIITHIII.
S'fsranapHI/IHr OYMK Ba cCaMUMUH OYnuImura épaamiaiui.
V3ramapHuHT Taxkpu6a Ba CHHOBIAPUTa EpaaM GepHIL.

V3ura xoc, MHAMBAIYa XyCYCHATHN HAMOEH 3Ta OJIMIIIL.
Myxokama Ba MyJ10Xasa.

9. I'ypyx MaH(paaTura KU3uKUIL OUIaH Kaparil.

10.1ukn MachynusT.

Ymly HOpMalapHUHI 3>KaMoa Xa€Thlla YCTYBOPJIUTHM YYyH XOJIUMIIAp
MICUXOJIOTUK KMXATJaH €TyK, TepaH Ba pyXxuil corioM Oynumnapu jo3uM. bynaait
KypcaTKUWIapra 3ra MyXUTHU IIAKUIAHTUPHUII OPKAIU XaMKUXATIUKKA CySHTaH
KOMaHJa SpaJMIIA MyMKHH.

Komanaa Tabpudura pon TtymyHuyacuaa éngomyB. hxTumonii
ncuxogor M. benbuH KoMaHIa camapaJopiUrMHU XOJuUMIAp TapKuOuaaH
KeNTUpuO 4YuKapaau. YHHUHT TabKHUJJIAlIMya, >KaMOAHMHI caMapacu, YHIaru
XOauMIIap opacujaa TYKKU3Ta poJira Ouj Ba3u(aHUHT TaKCUMIIAHUIIM OujaH
o6ornmuk. Komanza ab3osiapu opacujard TakCUMOT Kyluaaruda udojanaHras.

RN R

3.4.1. Kagsan. Komanaa ab301apMHUHT POJIH

Pou Pouira Taanuaykiam racudaaap
Wxpoun NHTH30MIIM, MIIIOHWIN Ba camapaliyd XOAUM, Y FOSTHU
amManuéTra TaTOMK 3Ta OJaau
Koopaunatop V3ura umoHraH, ceprax, sIXIIM pauc, MakCagHH aHUK nudoa

! Argyris C. Strategy, Change, and Defensive Routines.-Boston.: Pitman, 1985
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9Ta 0JIaJIU, KAPOPHU aMalira oniupaau, BazudaiapHu
TaKCUMJIAUIN.

TamkmwioTan DaoJUTUKKa YOPJIOBYM, CEpFapaT, Ba3UATHHU Y3 KyJIUJa
TYTYyBYH, YHUHT IIKOATH BA TOBIOPAKIIUTHY Xap KaHJan
TYCUKHU OapTapad sTuIIra Koaup, MarTyOusiTHU EMOH

KYpaJH.
Fosnap bynnai maxc »xamoa Makcaay WyJInaa Xap KaHIau TYCUKHU
reHepaTopu Oaprapad STUIIHUHT KUCKa UYIuHU Yilnal Tonaau, rypyXHu
KMIHMH Ba3usATIaH KYTKapuIl 103aCUIaH FOs1 Oepa oJaJiu.
N3nanyBuan bynnai xonum »xamoa ab30J1apy TOMOHUJAH TaH OJIMHIaH,

MYJIOKOTIra Ba TaBakKajayuiaukka Mouui. lllyHuHraek, y
rypyxra siHI'M ajoKajap, Fosjap oy Kenaau, Typyx
(baoNMSITHHY TAKOMWIIAIITHPUIITA XUCCA KYIIaIH.

MaremaTtuk OUKpIOBYH, 3€XHIIM, CTpATeTUK Tagakkypra sra. ETtu
yimyab Oup Kecaau, XaMMa Hapcara 4yKyp Mylioxajaa
OpKaJIM KHpUIIAIH.

Komanna KOm1ok, KyHrua4aH, Mysio3aMatiiy, Y3raHu THHTJIal ojaiu,

«YHUHIUCH» rypyxaaru 3uiiusTHu Oaprapad 3Taau, Ba3usaT Ba HHCOH
TabuaTura ce3rup.

SIxyHnoBun BuxnoHiiu Ba TUPUIIKOK, TYPYX (aonusTHAaru XaTo Ba

KaMUUJIUKIapHU u3naiiau. Bazudanu Oaxxapuin MyagaTuau
Ha30paT 3TaJu.

MyTtaxaccuc Top yHanumaaru MOXUp MyTaxaccuc

M. benbuH okopuaa TabKWAJIAHTaH TYKKU3 poJira 3ra KOMaHIa, Xap
KaHnai Bazuda ycrunga camapanu aonusat onub® Oopa onagu, AEraH Xylocara
kenagu. Llynunraex, ymoy pomiap Bazuda Ma3MyHUra MyBOQHUK KETUIIH Kepak.
bab3u xomnapaa rypyxaard Xoaumiap KaMYWIMK Oyiranjaa, ailpum xoaum Oup
HEYa POJIHU MKPO ATUIIM TaBcHsl KwinHaau. Jlemak, ymOy €HIoIIyBIa Typyx
TapKuOu Mapka3zuil YpuHra 4Yukaau Ba KomaHja MyBaddakusiTd, ailHaH 11y OMMJI
OpKaJii OenruiaaHaau.

by énnomysna komaHgaHUHT (pakaTriuHa (yHKIIMOHAN >KUXATIapyu Hazapia
TYTWITaH, YHra XOC Ma3MyHHUH, FOSIBUM JKMXAT 3Ca Ha3apAaH 4eTAa KOJalu.
Vitnamummusua, TypyX ab30JIApUHMHT ¥V3apo &paamra Tau€piauru Ba OyHaail
XOXUIIHUHT MaBXYJJIUTH, XOAUMIIAp YpTacuaa XaMKOPJIUK, Ke3H Keiaranjua oup-
Oupu OusaH YpUH amMaiia OJdUIl UMKOHMSITH Ba KOOWJIMATH MyXUM Ma3MyH KacOh
JTa/U.

Komanaa mak/JIaHMIIMHMHT apT-mapoutTaapu. Camapanu KOMaH[Ia
HaMyHaJIM OoOmKapyB cyObeKkTH cudaTuaa HIITAPOK dTap SKaH, YHUHT
XYCYCUSTIApUHU OWIHII, pax0apusaT olauaa KaTop SHIM UMKOHUSTIAp OYa/IH.

bynpaii xycycusTinapHu V3namTupradH pax0ap, WIFOp KOMaHaara Xoc
HaMyHaHU OOIIKa jkamoara TaTOMK STUII MIApT-IIAPOMTUHU spaTaau. Yoy
TaJOMPHU KyHUJaru TapTudaa amaira Oomupyuil MyMKHH:
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1. T'ypyXHHUHT OupjlaMyu XOJATHHU Ba YHUHI camapajiy WIUIAIIUTa TabCUP
ATYBYU OMUJIAPHU aHUKJIAII.

2. Kaiicu omun camapa opiauKka caiOuil TabCUp STUIIMHUA KYpUO YHKUII

3. I'ypyx QaonuaTuHUHr sHaja caMapaid OYIuIIM y4dyH KaHzaail
TaAOMpIAPHHU aMaJira OIIKUPHUIITHY XAl STUILL.

['ypyxHu Tu3um cudatuja TacaBByp dTapKaHMU3, YHUHT Xap Oup Tapkuouit
KHUCMH, TYpyX HUujard OoIKa Kucwmiiap OuiaH Yy3apo OOFIMK SKaHJIUTUHU
kypamu3s. ['ypyx Tabuarura OyHaail €HIOIIYB KOJIraH KUCMIJIapJa XaM MabiIyM
y3rapuil 103 OCpUITMHU TAKO30 3Ta]IH.

Iy myHocabar OujaH THU3UM KHCMIIAPUHU ¥3ap0 MYBOGUKIAMITUPHIL
Oyiinya MabJIyM TaAOWpJapHM amalira OIUpuIl JIo3uM. byHnalt Kapamiga
bTUPOG ATUWITAH XOJNaTiapAaH Oupu — TypyxJard OUpIUK, XOAuUMIIap OIAHM
WUFUHAMCHIIAH Kypa KaTTa Kyura sra SKaHuHM Tacaukiaigu. lllynunr yuyn
XoaumiIap ypracujard ajnoka, MaBXyJ KOMMYHUKAlMs HUMKOHUSTUHU XaMuIlla
Ha3ap/a TYTHUII JIO3HUM.

Komanna typaapu. Komanga Typkymura KUpyBUM acocHil »amoasiapiaH
Oupu - OGomKapyB KoMaHacuaup. Myxum y3rapuil Ba UCIOXOTJap apadacuia
TAIKAJIOT Kapop KaOysl KWJIUII, KAPOPHU WXPO OTUII  TaaOupiapu
MyKamMMajuiurura — spummmu — kepak. Iy  Oouc, Oup Heua  MOXHUp
MyTaxaccuciapian ubopar OolIKapyB KOMaHIacu KaOyn KWIMHAETTaH Kapop
MyKaMMaJUIUTUHM ~ TabMUHJIOBUM acoCHi Kyd XucoOnaHaau. bomkapys
KOMaHjajnapu Oup Heua Torda KYypUHHUIINUIA OYIUIIN MyMKHH.

l. Cmpamezuxk komanoa. byHIail KoMaHJalap KejlaXakka WyHanraH
MakcajJ Ba BasuanapHu OeNrwiaml ydyyH TallKWI 3TUiagud. Maskyp komanzaa
pax0ap, YHUHI MYOBUHJApH, €EpAaMudiiapy Ba TaIIKWIOTAArd Majiakaiu
MyTaxaccucnapaan ubopar Oynanu. bynpaH Tamikapu KoMmaHjgara  3KCIEpT
cudartuga 4YeTHaH MyTaxaccuUciap XaM Takiud >TuiMmu MyMKUH. ByHnaii
KOMaHjJajaap MyXUM Taa0up €KUM KOPXOHA KeJNa)KaruHU pekajallThupuil OVinya
TaIKWJUTAII TUPUIIA]IH.

2. @yukyuonan Komanoa - TAIIKWIOT UILIA0 YUKKAH CTPAaTErHK pexa
acocua  Te3KOop  BasudanapHd  amaira  OIIMpUII  Y4yH  TaHJaHTaH
MyTaxaccuciapaan uoopar.

3. Kpocc-pynukyuonan komanoa — MabliyM peka Ba JIOWMXAIapHU amalra
OLLIMPHII MaKcaauaa Ty3WIraH KUcKa MyAdaTiu rypyx. byHnai rypyxra 6ynum
pax0apu Ba Majakajiu MyTaxaccucnap kupaau. HaBOatnaru noiinxanu Oaxapuin
acocuil (aonusaTra HUcOATaH HUKKWIaAM4M OYJIraHu ydyH ymly KoMaHjanap
BaKTHMHYAJIMK XapaKTepra sra.

Komanjna Tap3uaa unuiam MabsMypuid 6omkapys daonusituaa 0opran capu
KEeHI' KYJUIaHWIMOKJIa. AMMO, IOKOpUAa aWTraHMMH3JEK, KOMaHAa YyCIyOWHH
Bazuda mapriapyu TaKo30 KWICarnHa KyJulall YHYMJIM HaTHXKajlapra ojau0 Kenau.

Komanga wmaxkunanmmm. Opatna, y €ku Oy Basudanu  Oakapuil
Makcaau/a TY3WIraH >Kamoa, Y3MHUHT IOKCaK KYpCaTKMYMd OYJIMHUII KOMaHAa
Japakacuraya pHUBOXJIAHUIIM MyMKHH. FOkopuaa aWTraHMMU3IEK, KOMaHZa
nbopacura TICHUXOJIOTMK TaJIKUH OepwiraHia, YHUHT WYKA MYXUTH, ab30Jap
ypracuaa MyHOCAa0ATHUHT PUBOXIIAHTAHIUTH TYIIYHUTIAIH.
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buHOOapuH, KOMaHJIa IIAKUIAHWINK JaBOMHJA TypyX OuWp Heda
Oockuuwiap/ian yTaau Ba Xap oup 6ockuu y3ura xoc o6enrunu udonanaiiau. 3.4.2.
pacmia KOMaHAa MaKUIaHUIIHIATH OOCKUWIap KypcaTuo yTuimaau.

3.4.2. Pacm. KoMaHnaHUHT pUBOXIIAHMII OOCKUUIIAPU

N DaonusSTHUHT
Tabscupu ‘
IOxkcak napaxanaru
KOMaHIa
XaKUKuu
Wnram KOMaHIa
TypyXxu
Unk
KOMaHIa
Mexnar Komanna
’)KaMoacu camapaiopJIuru

KoMaHIaHUHT [IaKJIaHUIT OOCKUWIAPWHU TaBcU(IAIIa MaTeMaTHK
nbopaTiapaan GoigaTaHUIIIMUA3 MYMKHUH:

1. Hwiyu 2ypyxu - Mexnam scamoacu: 1+1=2

Opauii umm TYpyXy Y3 ab30ojapd HWUFUHAUCH IMaKiIuaa wudoaajaHTaH
HaTKara spumanu. ['ypyx ap3ojapum yMyMHid MabIyMoTHaH ¢oiinamaHanuiap,
¢bukp Ba Taxxkpuba anMamaauiaap, TYPyXHHHT Xap Oup an3ocu y3u Oaxkapaétra
Il Y4yH Macbyn OVmaau, ammo, Oomkainap OuilaH V3  XapakaTHHU
MYBOQUKJIAII THPMANTH.

2. Unk komanoa: 1+1=2

By, )kaMoaHWHT KOMaHJara aiJaHUIIUAaru OMpUHYU OOCKHYIUp. Acocuit
mapmiap cudaruna Kyhumaruiaap Hamo€H OVnaau: ab3ojap coHH (6-12), aHMK
MakcaJ Ba Basu(aJapHUHT MaBXY/UINTH, yjlapra SpUIIHIIAA OUpraIuKIard
€HJIONIYB.

Nnk xomannma 3apyparT Tydainum Ty3wiagd €Kd WMKOHUAT [03acHaH
TalIKWJI TOMAaad, amMMo OyHJail jkamMoama KoMaHJara Xoc MyHocabaTmap
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HIaKJUTaHMaiIM, sroHa MakCaJHU PUBOKJIAHTUpPHILITA ypry Oepunmaiinu. bynnai
rypyX y3uHU KOMaHJa Aeb araca-aa, GaosvsiTy CyCTIUrH Ouiian ndoaanaHaiu.

3. Xakukuit komanoa — I'ypyx axunnucu xucoouza 1+1=2 smac, 1+1=3 2a
menz 0yauuiu MyMKuH.

['ypyX pHBOXIAHUIIM JaBOMHUAA, YHUHT ab30Japyd CaMUMHUH, OYHK Ba
KaTbuil OYnub Oopanunap, y3apo €plaM acocwil Me30Hra aniaHaau, (GpaoyusT
camapaJopiuru omaau. Ymoly rypyxjaard y3apo MyHocabaT Oollika >kamoa Ba
TAlIKUJIOT YUyH YpHAK Oynaau.

4. IOkcak oapasicada mawiKul mon2an KOMaHoa: 1+1+1=9 2a mene.

by napaxanaru komanja atpodaaruiapra Ky4iau Tabcup yTkazaau. bynaaii
KOMaH/jiara Xoc XycycHsTiap:

- IOKCaK  pHBOKJIAHTaH y3apo XaMKUXATIUK MyHoca0atiaapu
rypyxia Machby/UIMKHUHI TaKCUMJAHUIIM Ba ¥y3apo poJI POTALMICH, SHHU
aJIMaIyBH;

- IOKCaK Japaxkajaaru Kyd-KyBBatra sra oynumi. Ly rypyxra xoc kouaa Ba
HOpMaJap;

- MEepUKIApHHUHAT MyBadDaKuATH Ba KOMHJIIMKKA SPUIIHAIITNIA FAMXYPITHK

KypcaTuil.

KoMaH/1a puBOKIaHUIITMHUHTSIHA OMp OOIIKA TATKMHHA KyHHIarndya
udonanananu:

3.4.2. Kaagsan. Komanaa puBoxIaHuIIN 00CKUYJIApPH !

OCKH4Iap
1 2 3 4
Enoowys
eéa maescugaap
T'ypyxnune mawxy | Tamkui Tonuin bekapopnuk TapTubnanumr Amaiia
xonamu KYJI1a1n
I'ypyxuune uuku Nkxnnannm Nmonucusznuk Xai 3Tuil Camapanop-
xaemu JINK
I'ypyxnune xap bynu 6axapa | bus Oynu O6axxa | Arap bus 6ynu
oup av3ocuuu oJlamaHmu?/ pa oJMaMu3, bynca, 6u3 Oynu Oaxxapa
y3uea Kapameau Onamusmu? | 9yHKH Oaxxapa onamu3 oJlamMu3!
casonu
Oue makobyn Uynanru- Kymak 6epyBun | Kymak OepyBum | bomkapyBHI
bowkapye yciyou pyBYH Ba Ba épaam Ba Ba3zu(alapHu | TaKCUMJIAII
MabIyMOT KypcaTyBUH TaKCUMJIOBYH
O6epyBun

Kanpanna xentupwiran Oockuwiapra Xoc TaBcudap, TYPYXHUHT WUKH
KOHYHJIAPUHU aKC dTTUPAIU Ba KOMaH/Ia PUBOXKIIAHTAH Capy TypyX ab30JapUHUHT
y3ura umoHur omub Oopamu. Komanma MycTaxkaMJIaHUITMHUHT KYpPCAaTKUYHU
cudaruga Kyruaara xonaT YPUHIUIUP: OOCKUYIAH-OOCKWYTA YTHIN KOMaHAa
caMapaJIOpJIMTUHUHT YCUIITN OWIaH OOFIIHK.

' Bodwell D. High Performance Team. 1996
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FOxcak puBOXIJIaHraH KOMaHJara Xoc XyCycHsTiIap Xakuaa bonasenn
KyHugaru KypcaTkuujiapHu caHal yraau:

- Oaxapwiaérrad  QaonusATra 9bTUOOPHU  KyYaUTHUPYBUM  yMYMHUU
KApalTHUHT MaBXY/JIUTH;

- KaTbUi BakT goupacuaa GaonusT IPUTHIL KOOUIUSATH;

- JOKCaK Japaxcazia MyJOKOT 0JIn0 OOpHII MaJlaKacH;

- «KYJTAMJIMK JOupacuaaH» Tallkapuaa xam (QaojusaT IOPUTUI, SbHU
HOKyJayk IIapoOUTIa XaM OJaTaaruan Wiiai OJIMII;

- v cupaTUHU MyHTa3aM TeKIUpuO Oopuil, (aonaustra OapyaHUHT *Kajind
STWIMIIMHU Ba MakKcaJra 3pUIINII HYIJIapuHU MYCTaKWJ Tap3/Ja MUUIad YHKUII
KOOWIMSTH, SpUIIHIrad MyBadHakusiTHU OUpraaukaa HUIIOHIAII.

[y taptubna 6aéH sTuiarad Tabpudiaap KOMaHJAHUHT INAKIUIAHUII Ba
MyCTaxXKaMJIaHHII OOCKUWIApU XaKuJa KUCKaya MabiIyMOT Oepaiu.
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IV. XAMOAHHU BA XOANMJIAPHU BOIIKAPUITHUHI'
IHCUXOJIOI'UK ACOCJIAPH

4.1. TalIKWIOT HXKTUMOMI Ty3WJIMa cudaruaa

Tamkuaor muccusicu. Kanpnap cu€catumaru SHT MyXuM JKUXatiaapaaH
Ooupn ymoOy cuécarna TAIKWIOT KaApHSTIApHW, YHUHT FOKCAK MakKcaad —
MUCCHSICHHUHT ~ MY)XXacCamJalITaHJIUTHANDP. MabiyMm MabHOIA MHCCHSA -
MyKaMMaJl MIIUTAHTaH, aHUK KaapHusaTiapra acoclaHTaH TalKwioT dancadacuamp.
Hyuénarn nespnu Oapua HMKTHCOAWM TETHK Ba HYy(Y3IH TAIIKWIOTIAp 3
Muccusicu opkanu ubonananysun dancadacu (Maprypacu)ra sra. Yiinammmusuya,
TAIIKWIOTAArd Kaapiap CHUECATUHWHT HETW3W aiiHaH Iy KOPXOHAa MHCCHSCHUTA
O60pub Takanmagu Ba Iy ca0aliM TAIIKWUIOT MUCCHSCH TYUIYHUYACHUHU XaKuaa
6aTadcHIIPOK CY3 FOPUTMOKUNMHU3.

Muccusi — TalIKWJIOTHHHT WXKTUMOUN (Poigan TOMOHHHH aKC STTUPYBYHU
olnii Makcaa OYnub, yHAa KOpXOHA Y3 KY3 OJAUTra KeATUPYBYH DHI OJHH IOTYK
I/I(laozxanaHaz[I/Ll9

Tamkunor wmuccuscu aHUK wuQoOJaNaHTaH WXTHMOUN OSXTHEKIApra
yHairan 6ynuo0, kKopxoHa OYTyH Ky4-FailpaTUHU 11y WYHaIuIiaru BasudaiapHu
amaJira ommpuInra capaduaiam.

MeHexXMEeHT coxacuaard WHpUK apOoONapHUHT (GUKpUYa, MYyaisH
Oom3HecHH N(OTATIOBYH Ba YHUHT aXaMUSTIHIUTHHNA OCJITHUIIOBYH SHT IOKCAK OMUJI
- MaxcyJloT Ba XW3MAaTHH MCTEhMOJ KWIYBUHM MIDKO3OAHDP. MIMKO3HH
KOHUKTUPUIIUII Xap KaHaaid OusHecHWMHT wMuccuscuaup. Kyitmma kopxoHa
MUCCHSICHHUHT TAIIKWJIOT Oapya OVFUHIAPWHM Y3 WYHWra OJTaH XOJjaa amal
KUJTUII TACBUPH KEJITUPHIITAH.

2
1.2.2 — pacm. TAMIKWIOT MUCCHSICHHUHT HEPAPXHK TY3WJIMACH

TalkuiIoT MUCCUSICH

y

Tamxkuaor CTpaTCruiacu

A 4

TamkunoTHUHT QYHKITMOHAT CTPATETUSICHU: UIILJIA0 YMKAPHUII, MAPKETHHT,
MOJIHSL, Kaapiap Ba X.K.

+

v

bynumnapHuHr Makcan Ba Bazudanapu

|

XoAUMIIapHUHT MaKcaj Ba Bazudanapu

" SIxonrosa E.C. D((eKTHBHbIC TEXHOTOTHH yIIpaBiIeHns nepconasoM. Cr6. 2003
0 E.C sIxounToBa D)(peKTHBHBIE TEXHONOIHH yIpaBlIeHHs nepconanoM. Cr6. 2003 crp.36
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TacBupnan KypuHHO TypraHuWJEK, TAIIKWIOT MHUCCUACH BHI IOKCakK
MOFOHaJaH OopraH capy TalIKMJIOTHUHT XamMMa OVFHHIIApU Ba aJIOXM]a XOIUMJIIAP
napaxacura CcUHruO Oopagu. MuccusHUHr Oapya KucMiap  ypracuia
YUFYHJIAIIYBM T@bMUHJIAHTAH TaKIUpJardHa TAUIKWJIOT CTPAaTEerMK Makcajapra
6up OYTYH OpraHM3MICK XapaKaTIaHUIIM MyMKHH. Y3 MOXHSTHIA Kypa, MHCCHS
TAIKWJIOTHUHT Y3aruHU TAIIKWII 3TaJy Ba YHUHT aTpo(duaa TaIIKUIOTHUHT Oapya
daonmuaTr xabxamapu My)Kaccamjamiaav. TalmlKWiIOT MHUCCHUSACHHHM — TYFpH
udoganam Karra axamusATra sra O6ynuO, yHM MILIA0 YUKHUII BaKTHM Ba KYy4JId
HKCIIEPTIIap UIITUPOKUHU Tajaad KUIaau.

Iy myHnocabar OwiaH >xaxoH 0030pHIa €Takuyu YpUH TyTraH aupum
KOMITaHUSJIAp TApFUO KUITYBUM MUCCHUSIIAP XaKuAa TYXTAIUO YTMOKYUMMU3.

«MMKEA» - Kynpanuk xa€tHu sHajga rys3anpok Kuwinml. «MKEA»HUHT
Ou3Hec-FOsICM  TYpJM  MamilakaTiapja  SIIOBYM  WHCOHJApra  yJIapHUHT
HXTUENKITIApPUTa MOC Ba HAPXU MaH3yp KeTyBUYM 3aMOHABUN MeOeIapHU €TKA3HILL

«Volvo» aBTOMOOMIb KOMIAHUACH - HHT XaBdcH3 aBTOMOOWIIAp UILIA0
YUKAPHILL

«Ford» aBTOMOOMIIb KOMIIAHUSICK — OMamMa0boll Ba XaMMara MaH3yp KeJlyBYu
aBTOMOOWJIIAP SPATHILL.

Tamkniaor MmagaHuATH. TalIKWIOTHUHT KyWHIaru acocui (yHKIMsIIapH
MaBXYy/:

1. Nmnad yukapui

2. Kamoana aman KMITyBUM KaJAPUATIAPHU YHFYHIAIITUPUILI

3. Tamkunor Mukécuaaru TapOUsBUN xapaéHHHM Oomkapuil. Kamwusr,

MEXHAT jKaMoacu Makcaaud Ba xoaumiap MaH(paaTaapuHu - y3apo
MYBOQUKIAIITUPUILL HYIUaard Gaoiusr.

Tabkumiad yTuiaraH MKKUHYM Ba YYMHYM BasudamapHu aMaira
OLIMPHUIIHUHT OOBEKTUB acOCH cu(daTHa TAIKWIOTHUHT WXTUMOHUI-MaJaHuM
COXacH MIITUPOK 3TaJu. AWHaH 11y coXa OpKajau 6apya MaH(aaTaop TOMOHJIApHU
JKUIICJIALL, ITOHA YKaMoa TapKUOM/1a ylIapHU axyIAIITHPUIIT UMKOHUATHA MaBXKYy/.

MabiiyMKH, TaIKWUJIOTHUHT TU3UM cudatuaa camapaid Ba aHUK HIUIAIINA
yHJla Ka0yJ KWJIMHTaH Ba amall KWIyBYM HOpMajap, abaHa Ba Kapopiap MXKpOCHU
Ownan O6enrunanaau. TamkuwioT XxaéTuHu OyHAAM Tap3ga MebEpnad TypyBUd OUp
KaH4ya XoJaTjiap MaBxyJ] O0Ynu0, ynap KaTropura HopMajap, ’kamoa KaJapusTiapH,
aHbaHaJlap, TAIIKWIOTHUHT YMyMHUH Makcaau udojanaHyBYd MHUCCHUS KaOuiap
Kupagu Ba Oy KUXarjap TalIKWIOT MaJaHusITH Ae0 aTtaiMuinl ubopa OpKaiu
My>KaccamMJIallau.

Tamkwuioraa aman KujgaguraH MebEpUN TOMOHJIAP XOJIMMIIAP TOMOHUIAH
KYp-KypoHa KaOyn KWiIMHMaM, OalKku YJIapHUHT IIaxcuid MaHdaaTiapu Ouiad
yUFyHJIalrad OYIuiny kyaa Myxumanp. byHaail yliFyHIamranjiuk HHCOHTa X0C
Oynran 0ab3u OMp MabHABUM >KapaCHIAPHU TAIIKUIIOT IOMPACHUTa KOPUM STUIL Ba
TAUIKAJIOT MUKECHIA TaXJIWJI STUII UMKOHUATUHU sipataau. LIy myHocabar Ounan
TAlIKWJIOT MaHdaaTIapuaa XU3MaT KWIYyBUM Ba aMajra OulyBUM YCTYBOP aXJIOKUH
MeBEpIIap ymoy KOpXoHa MaJaHUSTUHU TAIIKUI TA/IH.
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Adcyckn, TalIKWIOT MaJaHUSATUHU Tabpudiamaa xo3upra kagap Oup
TOMOHJIaMa EHJIONTYB KYTI Ky3aTWJIMOKAA. TallKWJIOT MaJlaHUATH 11y Kamoara Xoc
KaJIpusiT, HOpMa Ba MEbEPUHN >KMXaTiapJaH uoopaT 1e0 TaJKUH STUII aKCapusT
KYIMUUJIMK COLMOJOTHK Ba MEHEXMEHT EHJOIIYBIAPU XyCyCUATUAUp. byHnai
EHJOIIYB MabJIyM >KUXaTHaH ueT 71 agabuéruna maexya ~Organizatioanal
behavior” neran nOOpaHUHT TapKUMacu OUJIaH acociaHaau. YOy TapKUMaHUHT
TYJla Ma3MyHUHU TabMUHJIAI HUSATHAA Ba OUp TOMOHIaMa TabpudaaH Bo3 KeuraH
X0JJa, TAIIKWJIOT MaJaHUATHHM >KaMoa XOAUMJApUIa XOC HYKH, MabHaBUUI
KUXaTaap OuWjlaH XaMOXaHI TYUIYHMIN >KyJna Myxumaup. bynpail Tankunaa
TAIKUJIOTHUHT MabHABUN TOMOHM OWJIaH MEPCOHATHUHI UUKHU JYHECH, FOSBUI Ba
PYyXUM SKIWIIUTH Mapka3uid ypuHra kyvunaau. [y mynocabaTt OunaH, TalIkKuiaoT
MaJaHHUATH TYIIYHYaCMHU TYJIAPOK AaHrjanml MakKCaauaa YHU MAauKuIut
MaoaHuam uOOpacH OpKaIM HazapAa TYTHWIYBYM Ma3MyH OWIaH OOMUTHILIHU
Makcaara MyBoguk ne6 tonamu3. Tamkwinid MaJaHUAT KOPXOHAHUHT acOCHiM
Makcajra >puIIdi Hynuaaru 60apya Kyd Ba UMKOHUSTIAPHU TalIKWJUTAIITAPHUIII
HaTWXKacuaup. TamKWiInui MagaHuAT yMyMMakcaja MWyiauaa XoAuMilap Ba
OynuHManap opacuja MYTAaHOCHMO XapakaTiapHU TallKWI STULI [AKIAIUD.
bynpait TagOup »5ca TaIKWIOT MHMKECHIArM XOAMMIIAD TOMOHMIAH KaOys
KWIMHIaH KaJpusTiap, HOpManap Ba aHbaHalapra acociaHagu. Tamkuini
MaJaHUAT KaHYaIMK MyKammasuiamraH Oysica, KOpXoHa Y3 Makcajiapura
LIYHYAJIUK CaMapajy SPUILAIHN.

Tamkunuii MaJaHUSTHUHT aCOCUM Ma3MYHHM TAIIKWJIOT MHUKECHAa KaOyi
KWIMHTaH MebEpuil TOMOHJAap OYynuOrumHa Koimai, Oanku Oy HOpMalapHUHT
XOJAUMJIap TOMOHMJIAH aHTJIAHTAHJIUTY Ba KaOyJl KWIMHTAHIUTH Xamaup. bup cy3
OwiaH alTraHjaa, XOAUMJIAPDHUHT KaJpUSTIapu, HUSAT Ba MHTUIUIUIApU OWIIaH
YUFYHJIAIITaH TAaIIKAJIOTHUHT MEbEPUIN KUXATU TAIUKWIOT MAJTAHUATIUD.

Xo3upra kenu0® katop agabuérnapaa OolIKapyB MaJaHMSTH JeraH mbopa
XaM KYJJIaHUO KeNuHANTH. bollkapyB MaJaHMsITH TAIIKWIOT MabMypHUSTH
TOMOHMJIaH amalira OIIMPUIYBYM Kapa€H OYnuO, y TaIKUIOT MaJaHUSTUIAH
dapk kunamu. bomkapyB wMamaHusTH pax0apusaT TamabOycu Ba XOXUII-
upojacuaup, OOmKapyB CUECATUHUHT OUp KUXaTUAUP. TalIKUIOT MaJaHUST dca
my CcuECAaTHUHI XOAMMIIAD TOMOHHMAAH KaOyn KUJIWMHTAHJIWTH, IHAXCHM
KaJpUATIIap Ba XYJIK-aTBOPHU Japa)kacuJa yUFyHJIAIITUPUITAH XOJaTUIUP.

Tamkunor xkagpustiapunu «kopnopatu JHK» xam ne6 aranamu, yyHku
TY3WIMAHUHT ailHaH >KUXATH KOPXOHAHHUHI MYXMUT Y3rapulliapura ONTHUMAal
Tap3ja >kaBo0 OEpHUIIMHM, TAKOMWUIAIITUPHUIN Hynuaa y3rapuiuiap KUPUTULIHU
tabMuHNaiiau. Fap0 wukrucogméruaa acra-CeKMH TaIUIKWIOT KaapusTiapuiaH
KanpusTin OusHecra (Value-business) ycum ky3atwisintua. byHpna TtamkuinoT
HadakaT Kaapugriapra sra OYynuO Konamu, Oanku Kaapusariap acocuia 3
dbaonuaTuHE amanra ommpamd.” by ¢ukpra Mucon cudarthma Kyimard
XOJIMCaHu Kentupuin MyMkuH: 1980 #unnap Gommna «J>koHcoH Ba J[PKOHCOH»
(dapmaneBTUK KOMIIAHUACH WIUIA0 YUKApraH JIopujiapiaH OWPUHUHT Ccajaouii
oknOaTu Ke4 aHuKIaHuIy Hatwkacuaa $100 MiH. gaH omMK 3apap KYpHiIAW Ba

*! Human resource management: Gaining a competitive advantage. U.S.A. 1994
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oKuOaT/na KOMIaHUS WHKUPO3ra 103 TyTAu. Tamkuior paxdapuaru «MHcoHmap
COFJIUTU JapoMajjiaH ad3al» TaMONWINra puosi KWIHII FOSICUHU OJIFa CYpAu Ba
WKTUMOUM MabCyMUSATHU Y3 GaoluaTHAa €Takyu YpuHra KyWau. ByHuHr
HaTW)Kacuaa KoMmmaHus Hadakar Y3uHU cakinad Konaud, Oalku KHUCKa BakT
JABOMH/J1a UCTEBMOJTYMIIAP UILIOHYMHHU sTHA KO3OHIH.

Kanpusitnapau Oomikapuil Ba >KOpuil 3Tl (aoiausTd ydyta BasudaHu
e4aiu: OupuHyu easugha — TAWKUIOT OYIUMIIApU y4yH CTpAaTeTHK Ba Xap Oup
XOUM YUyH axaMHUsATIM OYIraH KaJpUsSTIapHU aHMKJIAll Ba YJIapHU TAIIKUIOT
KaJIpusiTIapyu Japakacujla WHTErpalMsuialll, UKKUHYU 6a3uga — TEPCOHATHU
OOLIKAPUIITHUHT PEXKalii CUECATH OPKaJIM KOpPXOHa CTPATErHsiCUra MOC KEIyBUH
KaJIpUSTIapHA TapFul 3TUII, YyuHuyU 6a3ugha — TAWIKUIOT camapaiu (HaoausTi
YUYH XaJIaKUT OepyBUU KaJAPUATIAPHU Y3rapTUPHUILL.

Kanpnap cuécatuparu xuxatiapjad siHa OMpU KOPXOHA MEPCOHATMHUHT
TamkwioTna Oynub Yyraétran skapaéHiap, BOKeajap, Hapca Ba XoJucajiapra
HUCOaTaH SKIWI, SbHU YMYMHUUM KapallHUHT MaBXYIJIUTHAMP. SIKAWI Kaparml
y3apo (paoTUATHUHT YMYyMUH KUXaTiaapura Oup Xujia MyHocabaTaa Oyiaumaup.

IOkopuaa kailn STuiaraH TalIKWIMKA-MaJaHUNA TOMOHJIAP TAIUKWIOTHUHT
MabHaBUW AyHECUHM uUdojanaiiim Ba HWHCOH pecypciapu  CaTOXUSITHHU
Ky4JalTupuiga acocuii oMui 0Yiaub UIITUPOK 3TaIH.

4.2. TamkwioTaaru KOMMYHUKAIIAS
KommyHukanus tymyH4yacu. MeHEXMEHT coxXacura TaTOMK ATWITaHIa
KOMMYHUKALIMS CY3U «TalIKWJIOTAA ¥3ap0 MYBOGUKIMKHU TalIKAI JSTUII
MaKCcaJauJaru MabJIyMOT Y3aTHII Kapa€HU»HU aHTJIaTalH.
«MHpopMallMOH Ha3apUA»HU TAIIKUIOT (PAONUATH TaXJIUJIUra TaTOUK JTHII
OOLIKApYB COXACHHU SIHAJa TAKOMUJUTAIUITUPUIL HYIT-HYpUKIApUHU 04UO Oepau.

Tamkuinotaa MabliyMOT Y3aTHI KOMMYHHUKAIMs acocu cudartuma kadyn
KWJIMHAP 9KaH, YHUHI KyWHJaru MKKH acocuil Typu ¢apKiaHaiu: FOpU30HTAJ,
AbHA OUp MaBKera sra OyiaraH XoAWMIIap YpTacuJard MablyMOT ajMallyBH Ba
BEpPTUKAJ, SbHU TAlIKAJIOT TU3UMUHMHT TypJd MOFOHANIAPHUIA TYPYBUM XOAUMIIAP
ypracuna MablIyMOT ajMallyBH. Y3 HaBOATHAA BEPTHKAN MabIyMOT alIMAIlyBH
XaM HMKKH KypuHHIIIa Oynuimu MyMkuH: a) IlacTman rokopura, s’bHM OKOPHU
paxOapusiTinad Kyiin OYFuH paxOapiiapy Ba Xoaumiiapra xamja 0) XoJumiiapJaH,
Kyiu OYFuH paxOapiapuaaH I0KOpUra, MabMypHUsITTa.

KoMMyHuKauMsiHUHT aXaMHUSATH. Xo3upra Kenuo KAMUST
PUBOXKJIAHUIIMHA axO0OpOT aJMalllMHYBUCH3 TacCaBBYp 3THO OYiaMail koyiau. Xap
KaHJlail coxajaru acocui 3bTUOOp MyaissH HyHanmuin Oyiirya 3aMOHABUN Ba SHT
SHTM MabJIyMOTra 3ra OyiuIira kKapaTHiIMOKAa. MeHexMeHT VHCTUTYTHHUHT
(bytok bputanusi) TagkukoTiaapura Kypa, 3aMOHaBUN OM3HEC Y4UYyH SHT KaJITHUC
xaB(aap Kyluaaruinap sKaH:

e wMaBke (00pyHmM) iykotuin (50% pecronaeHTIap);

e TIKOpaT 6030puUaaru ¥3 MO3UIUACHHHN HYKOoTUII (55%);

e BakoJyaTHU HyKoTHII (59%);

e &HruH conup Oynumu (62%);
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e ax0opoT TexHoJorusiapuaaH QoiJanaHull HMKOHUSATUHU WYKOTHII
(82%).

By tankunaa ax6opotra sra Oymuin HadakaT riaoban MabHOAA, OaNKu
TAIIKUAJIOT MUKECUIA XaM J10J13ap0 axamusTra ara.

Tamkunorgaru MabIyMOT alMalIMHYBU Iy KOPXOHAHWHT MXKTHMOUM
KUXATIAH  «TUPUK»MIUTUHU  TAbMUHJIOBYM  acocuii oMuiaup. TamkuinoT
MUKECHIard KOMMYHUKalusiap HadakaT MabJIyMOT OJMII Ba y3aTHIL Oenrucura
Kypa, Oanku MablyMOT YTUIIM camapaaopiurura kypa xam ¢apkianagu. Fapo
TaJKUKOTIapura OWHOAH, TOPU3OHTAN HYHAIUMIIAArd MabiyMOT alMalIdHyBUAA
oop uyru 10% mabaymoT Hykonno, 90% mMabiyMoT TYFpU TapKaiap dSKaH.

Beprukan ifyHanumia y3aTuiaaurad MablyMoTiapra 3ca TaMomMaH OoIlKa
MaH3apa XOC »5KaH. TagkukoTuun KWIUIEHHHHr HaTwKajmapura Kypa, HHPHUK
KOMITAHUSHUHT pax0apusaTHlIaH Kena€TraH MabJIyMOTHHHI aTturu 25 dousn
UIIYU-XOUMIIap TOMOHUAAH KaOyll KWIMHAAM Ba TYFpU TYWIyHUJIAgu. bynum
OolTuFu KalyJl KWJaguraH MabJIyMOT MHUKIOPU 3ca cal Kympok O0ymuo, y 30
¢ouznu Ttamkun sTaau. llex Oouumru Oy mabaymoTHuHr 40 Qousura sra
Oynapkan. JlekuH, macTaaH IOKOpHUra y3aTHJIYBUM MabiyMOTNIap OyHAaH XaM
akaOnaHapyid KYpUHUIITA 3ra. DHr IOKOpU paxOapusaTra XOAUMIIAp TOMOHMJIaH
nynnanrad MabiyMOTHUHT 10 gousuruna etud 6opap skan. lllynunr yuyn 6yica
Kepak, Xo3upra keiaud 0ab3u WIFOpP KOMIAHMsUIapAa TOPU30HTAl Ba BEPTHUKAI
KOMMYHUKAIUSIHU PUBOKIAHTUPHUILTA ACTOMIWIT KUpUIIWIAsSnTU. by HyHamuimHu
TaKOMWJUTAIITUPUII MaKcaauja KYNruHa KOpXOHAlapAa HWHTPAHET TapMOFU
unuiad TypuOAMKHU, Xap OMpP XOAMM TAIIKWIOT MUKECHAA Y3U YUYH axaMUSTIU
ned TomnraH MabJIyMOTHHM OJUIN MMKOHMsTMra sra. lllynmail taxkpubanap xam
OOpKkH, XaTTO Xankapo (uuuamiapaaH Oupuaa HUIUIAETraH WHPUK KOMIIAHUSA
XOUMHU MapKazuii MabMypusiTra xabap Hymiammu Ba >kaBoO KyTHIIM MYMKHH.
bynnait TtanObupnap BepTuUKal MyHocabaTiapia WIOXH Oopuya OeBocHTa
MYJIOKOTHHU TAIIKWJI 3TUILI OPKAJIA aMalira OLIUpUIIaIu.

Tamkunor Mukécuga MabiyMOT aIMAIIMHYBUHUHI CYCTJIMTH XOAUMIIAP
opacujia Typju MHUII-MUIUIAP, pax0apusaT Xakuaa ydaupma rariap TyFUIALIUTa
om0 kemaau. Acocui MabIYMOTHUHT Temaja KOJMO KETUIIM Ba MACTKH
Oyruniapra et KeaMaciuru umad uyukapuinra OeBocuTa anokaaop Oyiaran
XOUMIIap XaTTU-XapakaTuaa Typiu aHTIalIMIMOBYWIMK Maino Oynuiura cabad
Oynaau. Macanan, Hera mryHAail Kapop KaOyn KUJIWMHIU, Hera Oy MaxCyJOTHH
YUKapasnMu3, Kaicu MyaaT Xakuaa ramn 0opa€Tranu Xakuaa XOJuMHU Xabapaop
ATHUII YHUHT TAlIKWJIOT OWiIaH Oup TaHy OMp >KOHJIMTMHM XUC THILTA, TAIIKUIOT
Xxa€Thura MachyJUIMK XUCCUHU YHFOTaau. YMyMUH MacChbyJIUSITHUHT XOJUMIIAP
Yypracuga OYIUMHUIIM, KYN >KUXATAAH MabIyMOT OWiaH OYIUIIMILTa, MabIyMOT
OwiaH xamMMa UIITHPOKYMIIAPHU TabMHHJamTra 00fnukK. Mamxyp ncuxosior A.JL.
CBEHIMIKUAHUHT aHTUKJIAIMYya, WIITYMHA CMEHa JlaBOMUJA KOpXOHaJaru
MabIyMOTJIap OWjiaH TabMUHJIA0 TypHUII HaTWXKacuia MexHaT caMmapagopiauru 10-
30% YCHIIN MYMKHH.

! A.J1. CBenummkuit. CorMaabHO-IICHX OO HHECKHe MpoGieMbl yrpasienus. J1., 1975

99



Tamkuiotaaru KOMMyHUKalUSIHU, OPTaHU3MHU 03yKa OMJIaH TabMHUHIOBYU
KOH TOMHUpHUTa YXIIATUII MyMKHH. BomikapyB KapopuHUHT KaOysl KMJIMHHUIIU Ba
YHUHT MKPOCH, TAIIKWIOT XaéTuaa naigo Oynaauran sHIM Yy3rapuuuiap,
XOAUMJIAPHH TaKIupJialra OuJl MabJlyMOTJIap — OyJapHUHT XaMMacu TalIKUIOT
ab30JIapu TOMOHHUJAH Te€3[]a OTr0X ATUJIUIIM JIO3UM OYyiran omuwiiapaup. Ba arap
Kepak OyJica, aiipuM macanayiap OVilmda yJIapHUHT (PUKpIIApU SIUTUO KYPUITUIIH
altHu My a0 OyiIapau.

Tamkuinor Mukécuaa MabIyMOT Yy3aTUII, SbHU KOMMYHUKAIUSHU TAIlKUII
ATUII XaM Y3ura Xoc XycycusTra sra. PaxOapustaaH TapkaiaérraH MIyHAal
MabIyMOTJIap OOpKH, ynap Tyia-TYKHC XOJaTAa XoJauMmradya eTud Oopuiiu
MYMKHH, JIEKHMH (akaT pax0apHusaT coXacura TETUIUIA MablyMOTIap Xam OYynuo,
Oy ax0opoT y3aTull yclyOum Maxcyc capanam (uibTpiaapura 3ra OYauim Ba
Kepakiii MabMypud KaTjamylaprariHa TaKCUMJIAUTHUIIM J103UM. XyCycaH,
MaBxXyZ MabIyYMOTHH TYJa-TYKUC y3aTUII KYI XoJjlapa TallKWJIOTHU
Oolkapuiira caaouil TabcHp ATUIIM MyMKUH. Mnuia® yukapuii, MaxcyJOoTHH
COTHUIL, XOAMMJIap OaHUIMTU Xakujaru Oatadcuil MabIyMOTHHHI XOJuMIap
opacujia TapKaJIMILIKY KyJa asHWIM oKuOaTiapra onub Keluiu MyMKUH. MacanaH,
XOAUMIIap WTATUHU KUCKAPTUPUIITa OUJ pexalalliTUPUITral Taaoup.

TamkunotHn MHGOpPMAMOH OOLIKAPUIIT MAaXCyC COLMAN TEXHOJOTHUsIIAp
Maxmyura KupuO anoxujaa €EHIONIYB Ba MaxopaTHU Tanad kuiaau. bywpai
TaJOMPHUHT OXUP MaKCaJd XOJMMHHM KY3JaHTaH MakcajJ capu HYHaNTUPHILIAH
nboparaup.

TalKWIOTHUHT peXallapy Ba HCTUKOONAAru MaxcyloTiapu XakKujaru
MabIyMOTHU MCTEbMOJYUIa €TKA3UIl HATWXKACUJa HMCTEbMOMYUAA MabiIyM
HXTUEK IIAKIJIAaHAIM, KOpXOHara HucOaTaH MKOOMM MXTUMOUN (QUKp yHFOHAIU
Ba XaTTO KYyIIMM4Ya WITYU KydjJap «OKuO» kenumura cabad Oymanu. bup Heua
MaMJlakaT MEHEXepyapu Vypracujaa YTKa3WwiIraH CcYpoB HaTWxKajlapura Kypa
amepukak  73%, aHrousauk  63% Ba  smoHusnuk  85%  paxOaprap
KOMMYHUKAIMSHU TAlIKWIOT cCaMapaJopJIMTUHUHT acOCH OMUJLIapuaaH oup ned
XHUCOOJIaIIa .

Kaiita anoka. TamkwioTHUHr Oapya OYnuM paxOapiiapy Ba XaTTo
XoaumiIap YpTacuaard MapxyJ ajloKa KOpXOHa YMYMUW Makcajura MHTHIUII
XaKuJa MabaymMoT Oepud Typajau. ABBai aWTHUITaHUIEK, OOUIKAPYBHUHT aCOCUI
Ma3MyHUd — XOJIUMJIApJaH YMyMHH Makcajra spummiga doinananumanp. by
Kapa€HHUHT camapalid YTUIIMHUA OCNTUI0BYM MKKH IIApPT MaBXy[: OMpUHYHUIAH,
YMYMHM Makcaj XamMma XOAMUMIIAp TOMOHHJaH HadakaT MabiyM OYnuinu, Oayku
KaOysl KWwIMHraH Oynumu 1mapt. VIKkuHuMpgaH, w1y Makcaira KaHjail
SPUIIAETTAHIMK XaKuJa JOUMHUI MabIyMOT OJUO TypHIl J03uM. bupunuu mapt
Kapop Kalyn KWIMII Ba YyHAA TAIKWIOT ab30JapUHUHT MINTUPOKU OuiiaH
OenrmiaHca, UKKMHYM IMIApT Iy Kapop KaHAall Oakapuia€TraHiMrd Xakujaru
KaWTa ajJjoKaaup.

bab3u 6up paxbapiap Kapop KaOyJ KWIHINTa alOXUa XOJUMHH, KaMOaHU
Takiud STUIIAAM-10, JIEKMH MaKcaAra HSpUIIUII Hynuaa KaHgad KUWWHYUIHK
103ara Kejaranu, Kanjgaid myBaddakusaT Kyara KUpUTWIAH-10, Kaepaa XaTtora uyn
KYWWITAaHJIMTU XaKuaa JAespiu ranupuinManau. Hatwkana xonumapaa xapaéH
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XaKuJa y3yK-10JdyK MabIyMOT TY1iaHa oomaiau. TamkunoTaa KapoOpHUHT HKPO
STWIIMIIM Ba YMYMHH Makcajara OSpUIIMII >KapaéHU XaKuJard MYHTa3am
MabJIyMOTHUHI Hyira KyWWIMIIA, CaMapaJii KaiTa aJOKAHWHI HWIUIAETTaHUIaH
nanonatr Oepanu. KopxoHaza KalTa aJlOKQaHUHT MaBXYMJIUTH KaTOp HXKOOU
TOMOHJIapra ara:

1. XomuMm V3uWHHM KOpXOHA YYyH Kepakid, ae0 XHuC 3Taau Ba Y3UHU
TaIIKWIOTHUHT Oup OYynaru cudartuga Kypaiu.

2. XomuM yMyMHM Makcajra OSpUIIMII WyIuaa sHa KaHya Macoda
KOJTaHJIUTH XaKujia oObEeKTHB MabiyMOTra sra Oynaau Ba Oy MabiIyMOT siHaaa
KymMua KyuiaapHu cadapbap stumira cabad 6ymaau.

3. YMymuii Makcaara OSpUIIMIIHA — TE3NAIITUPUIIHUHT  sHaJa  SIHTH
MMKOHUATHHM H3Jalra TypTkd OYynamu. HoBaTopiuk fossiapu, HXTHPOJAp
KyNasu.

4. T'ypyx ab3onapu ypracuja SKIWUIHK, XaM(UKPIUK, ATOHA MAKCal capu
y3apo >KaMOaBU SKUIICTAIIMII KydyasJd Ba HaTWXKala Trypyxuil kahdusart sHaga
kyTapunaau. ['ypyxuil y3apo HazopaT Ba TalIKWIOTra BadOJOPIUK YCau.

5. Houmwuii Ba ¥3rapu® OOpYyBUM MABIYMOTHUHI MAaBXYIJIUTH TYPYX
ab30JapuHU (QUKpIaIra, J0MMO ceprak Oyiuira Ba JeMak, *KaMOaBHM aKjiIuil
CAJIOXUSITHUHT OIIMILINATA OJIMO KeJaau.

MaHa 1y ycTyHJIMKIIap 3Ba3ura TallKUIOTAa MaBXKyl MabJIyMOT aJIMalllnIl
xKapa€HH, THHU KOMMYHUKAIIUSHU PUBOXIAHTHPUO Ba TAKOMUJUIAIITUPUO GOpHUII
Makcajara MyBOQUKIHP.

KoMMyHuKAIMSIHM  4YeKJOBYM OMMJLIApP. XVyII, TallKuWjaoTiapaa
KOHUKAPCU3 KOMMYHHMKALUMSHUHT MaBxymiurura cabad wHuma? bomkapys
COXaCHMHHU TaJKHUK OSTYyBYM MyTaxaccuciap ¢ukpura kypa Oy Kyhdugaruiapaan
ubopar:

1. Kommynukayuanunz HaKaoap axamuamiauiucunu paxoapuam ouamaciauu.
Kyn xomnapaa tamkmwior paxoapu ypra Ba Kyl OomikapyB OVruHiIapu 6ab3u Oup
Macalianap 103acHIaH Xabap TONMMIIM IapT sMac, 1e6 xucobmaiimu. YTkasunran
CYpOB HaTwxaliapura kKypa, OyHaai paxdoapiap XoAUMIApHU Xa0apJop KUIUITHU
MyBahGAKUATIN (PAOTHATHHHT OMHIH CH(ATHIA OXUPIU YpHHTa Kysmunap. Ypra
Ba Kyiu OYFuH paxOapiiapy 3ca TAUIKUJIOT Ba MAbMYPHUST XaKuJaru MabiyMoTra
sra OVJIMIIHU UKKUHYM-YUYUHYH YPUHTA KyWraxiap.

2. ZKamoaoazu Hocoz2nom ncuxonozuk myxum. XoIaumiap ypracuaa aaoBaTiv
MyHOocabaTiap Oup-OupuaaH MabIyMOTHH SIIIMPUILNTa, MabIIyMOTHHM Y3rapra
X0J/1a y3aTUIIra oiauod Keinaau. XaTTo MablIyMOT Ba YHHM Kaldl Tap3ia y3aTull
Kacoc OJIMII yciayOura ailanral xoJuiap xam yupal Typaju.

3. Mavaymom aimamunyeuoa UWImMuUpoOK ImMaémean X0OUMIAAPHUHZ WAXCULL
cugpamu. Kumaup VY3MHUHT JABO3MMM I03acujaH OomIKa XoAaumiiap OJauaa
XMCOOOT OepUIIHU 31 Kypca, KUMAHP Oy MabIyMOTHU KaOyn KuUJIa€Ttud Typiu
CTepEOTHUILIAp, SIbHU, YEKJIAHUIUIAPD TabCcUpuaa OYiiaau Ba HATUXKaJa MAabIyMOT
acja XoJIaTUra MyTJIaKO MOC KeIMaiguraH XoJuiap Xxam yupailau. Macanas,
“Paxbap OyryH kenmanu” paeraH xabap ‘“PaxOapumuz kacanm Oynubd xomuoaun”
neran mbopara Ba HaTwxkana “PaxO0apHMHT KacanuaaH xabap OJMIIMMHU3 Kepak’
JIeraH y3rapuiiraya eTud OOpuIId MyMKHUH.
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4. Yzamunaémean mavaymomnunz uananueu. Kyn Xxomnapaa MabliyMOT
y3aTyBUM XaOapHUHI alpuM KUCMUHU Xammara TylmyHapiu 1e6 Yiinao,
aTailiablaH KUCKapTUPWITaH XoJjaa y3ataau. Hatuxkana y3atyBuu caBusicura sra
Oynmaran KaOyn KWJIyBYM, YHH 4ajia KaOyJl KWIMIIK Ba €TMaliural KucMura 3
TaTKUHUHU KYIIUO Kyhumm MyMmkuH. OKubaTaa oXupru HaTHXKa, Ba XaTTO Kapop
WKPOCH aciiura MocC Kelmaiau. XaTTo MabJIyMOTHUHI OMp KUCMUHHU SIIUPUO,
XOJUMHU y3ura To0eh paBHIla yiiad TypyBUM KUMcallap XaMm yupal Typaju.

5. Mavaymomnunz noanukauzu. TapKOK, MaHTUKUM OOFJIMKIUTH HYK Ba
y3yH/IaH-y3YH MabJIyMOTHHM Hadakar y3aTuill, Oanku KaOysl KUIUII XaM KUHHH

6. Xomupanunz 3augnueu. AHUKIaHWIINYA, UWTOATIAArd XOAUM OepuiraH
MabIyMOTHUHT 50% Hu, paxbap 3ca 60% Hu xoTupacuaa caxiap skaH. LIlyHuHr
y4yH MabIyMOT KaOyd KWJIUIIAA aHUKIAIITHPUII, Takpopijam Ba €3u0 OJuIl
3apypaTy TyFUJIaau.

7. Kauma anoxanune uykaueu. KailTa anoka MabJIyMOT Yy3aTHIIJIA HIITHPOK
Ta€TraH MKKM XOAUM ¥y3apo MyHocabaTuaa Ba OyTYH TalIKWIOT MHUKECHAA
TYIIYHWIAIIA MyMKHH. WKKH XOAuM MHUCONHMAA TamupWwiIrasjaa, MabIyMOT
y3aTyBYH JOMMO MabJIyMOT KaHAai KaOyil KWJIMHTAHJIUTH XaKuja TacaBBypra sra
OynuiM J103uM Ba Oy KaiiTa anokaHuHr Oup makiauaup. baxxapunaérran Baszuda
KaHJail OpaJIuK HaTwKara onu0 KeNraHjurd, YHH aMalra OLUMpHUIIa KaHaal
KUMMHYWIMKIAp maigo OVmaéTranu Xakuja BakTuja OepwiraH xabap WKpOHHU
TYFpuial Typulilra, yHra ¥3 BaKTUa Y3rapTUPHUII KUpUTHILTA EplaM Oepaau.
MabMypusT ¥3 MaBKeMJaH KenuO YMKKaH Xoyijga OyTyH TallKWIOT Ba YHUHT
OynuMiiapy Xakuja JOMMHM KalTa ajiokara sra OYnuO TYpHUIIH JIO3UM. V3
BaKTH/la OJIMHIaH HATIKa TAIIKWIOT Kail HyHanumga OOpaéTraHiury, YHUHT
daonusTUra KaHaal y3rapuinuiap KUpUTHIL 3apypJIMTy Xakuja ¥3 BaKTUIa XyJoca
guKapuiira épaam oepaim.

Oxopuna aitu® Yyrunran ¢ukpiap TaIKWIOTAA KOMMYHUKALUSHU
YEKJIOBYM OMUJUIapaaH Oyiaub, pax0ap WIoXH Oopuya MabiIyMOT aJIMaIlyBH
Kapa€HUHM >KaJaulaliTUPYBUM yciyOnapnan ¢Qoigananumu ngo3uM. bynpaai
yciyonapian Oupu, pax0apusiT Ba XOJUMIIAp MYHOCAOAaTWMHHM WJIOXHU Oopuya
TOPU3OHTAI HYHAIIUIITA SKUHIAIITUPHUIILIHD.

TamKWIOTHUHT HOpacMHUi MYHOCA0ATHMHU PHUBOXKJIAHTUPHUIN Ba ‘“‘paxOap-
XOJIUM”’ TU3UMUTA TEHIJIUK AJIOMATHHU KUPHUTHUII MabIyMOT XaKMHU Ba ajIMallnIl
Te3nurura wxooui tavcup stanu. Ly myHocabar OunaH paxOapHUHT XOauMIIAp
Owian OeBocuTa MyHOCAOAaTMHU aMalra omupuiaa QaojuiMK Takiud 3Tunagu.
Macanan, ¥3 XoHacura yakupraHjaH Kypa, paxOap Y3u XOJUMHHUHI OJIIUTa
Ooopumu, HadaxkaT my XoauMm OwiaH, Oalku YHUHT aTpodujarwiap Ouiian
Oynaauran MyHoca0aT JOMpPACHUHU sHaJla KEHTraWTUpaau, MabIyMOT ajIMAallMIll
MMKOHUSITUHH OLITUPAIH.

Kyn ramkunornap pax0apusTd, Xoaumiap ypracuaa  MYJOKOTHHU
KYNaUTUpHUII Ba MabIyMOT aJMAalllyBUHM TabMUHJAII MakKcaJauja ajoxuaa
Tagoupaap yromTtupud Typuiaad. bab3u Oup HHpUK KOMIAHUSJIAD aMaluETUIA
XaTTO (hazoeuti my3uimMalap WakiIaHmupuwl OpKajld XoJIuMIlap MyHOCaOaTHHU
GUUWIAMITHPHII»TA dpunawiap. “@opunr riaacc” dupMacu KaBaTiap ypracuaa
mudT YpHHUra scKanarop YpHaTUIIAM Ba Oy OpKajdd XOJUMIIAPHHUHT Y3apo
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MYHOCA0aTUHU SHAJa PHUBOXKJIAHTHUPHINTA DPUITUNIIA. YMYMUH OBKATIAHUII
XOHACHHH KAaTTAJAIITHPUII Ba XaTTO XOJAMMIIADHU YMYMHUH HII XOHaJIapura
KYYUPHUIIT OpKAJIM ¥y3apo ajoKajiap 3WWINTH TabMUHJIAHAAW. TagkKuKoTIapaa
aHWKJIAHUIINYA, arap WILIaéTran xogumiap opacumara macoda 10 metp Oyica,
ynapHUHT XadTa MoOaiHuAa ¥3apo MyJIOKOTAa OYIuIIN dXTUMOoIHU 8-9 % ra TeHr,
arap Oy macoda 5 meTpra KHCKapca, dXTUMOJUIMK 25% HU TaIIKui sragn.>
KoHTakTiap COHMHUHT KYNaHUIIM MabIyMOT ajIMallyBH Xa)KMHUHU OIIMIINTA Ba
HATWKa/Ja XOAUMHUHI TAIIKWIOT OWIaH SKIWUIMTHHHA —SHaja Ky4YauTHpHIITa
0110 KeJIaau.

OHI coajla KYpUHUIIIard KOMMYHUKAIIMOH TapMOK MKKH XHJI IIAKJTra dra:
MapKasjamrad Ba ~ MapKaszjalmiMaraH — TapMmokiap.  Kyhmmarm  pacmaa
MapKazJialrad KOMMYHHKAIMOH TapMOK KEITHPWITaH OYinuO, YHIAa MabIyMOT
MaHOau 1ouMo paxOapjaH Ky OVFuHIapra kapad 6opasu.

Kypunu6d typranuaek, xap KaHaail MabiIyMOT y3aTHII Mapkasuaa paxoap
€kl axO0opoT y3aTUIl YYyH Machysl XOAMM TypuOau Ba xap Oup Xoaumra
MabIyMOTHUHT Kaill Xaxwmzaa eTh0 KeNuIIW sroHa Iaxcra Oofiuk. Tuzumparu
MapKa3uil KUCMHUHI BaKTHUHYAJIMK OVyica XaMm HYKOIMIIM KaHaal okuOaTiapra
OJINO KETUIIMHY TacaBBYp KWJIHII KUMHH 3Mac.

Kyingarm pacmaa 3ca MapkasjlaliMaraH KOMMYHMKAIMOH TapMOKJIAp
HaMyHacH KEJITUPUJIITaH:

Mapkasnammarad TapMOKJa MyHOca0aT THU3MMHM >KaMOAHMHI XaMMa
ab30Japy opacuja TEHI TapKajiraH. byHnail mapoutna y3aTWIA€TTaH MabIyMOT
TYPYXHUHT XaMMa ab30Jlapura TEHT Ba y3rapMaraH Xojaa eTu6 6opaau.

* | Ecin Bel pyxoBonutens(Kpuuesckuii, Jly6osckas 1991;
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AHUKJIaHUIIMYa, MapKa3Jalrad TapMoKjIap/aa SKKaXOKHUMIIMK XOJIaTH KT
yupaiiau, OyHmail MyHocabaTiap YpHaTHITaH kamoada HHcOaTaH cojA/la €4yuM
Tanad ATyBUM Macajajap Te3 Ba caMapalM XaJl KWJIMHAp 5KaH. JIekuH, MyaMMo
KUIMH e4rM Tanad Kuica, Oy Xuil MyHocaOaTiap YijgaHraH HaTuXkara Te3 oJuo
KeJIMaliii Ba rypyx ab3ojiapuja OakapuiaraH BazudagaH KOHUKHILI KaM OYnaau.
Mapkasnamrad TapMOKJa MapKkasra SKAH XOJUMHUHI MEXHATIaH KOHHUKHII
Japakacd, YeKKaJaru XoJuMmMra HucOaTaH OKOpPH OKAaHJIUTH aHUKJIAHTaH.
Mypakkab eunm Tanad 3TyBUYM Baszudaniap 3ca, MapKasziamMaraH KOMMYHUKALIHS
HIaKJIMAary xamoanapja Te3 Ba YHyMJIU XaJl KWIMHUAIIY UCOOTIaHTaH.

Kommynukanus posasapu. XXKamoana xkoMMyHHKanusijgapra ouj siHa Oup
EHIoIIYB/Ia acoCUl IBTHOOP, MabIyMOT y3aTUIl >kapaéHuja OakapuiaJura
poyira Kapatwiran Oynu0, Oy TabJIuMoTra OMHOAH TAIIKUJIOTAArd MabIyMOT
y3aTull a) “KopoByin’”’, 0) “rosBuil eTakun”, B) “ajokaun’ Ba I') “yerapaun’ Kabu
KacOJyiap OunaH Ku€ciaHaau.

Ymly poinapHuHT Xap OupH, y €K Oy TalIKMWIOTra X0C KOMMYHUKALUSHU
udonanavinu. Macanan, “kopoeyn” IaKIWAArM TapMOKJIM  TAIIKHIJIOTAA
MabIyMOTHUHI XapakaTh OWp XOJMM TOMOHHUIAH Ky3aTuiauO, Ba XarTo,
Ooomkapwb Typanu. byHpmaii ponHu omatma kotuOa, TenedoH CTAHIUACH
orepaTopu, AUcCIeTdepiap oaxapaiu.

“Foaeuii emaxkuu” POIVHU WXPO 3TYBUM IMaxc y3 (UKpP Ba IBTUKOIU
OwiaH >KaMOAHMHI OOIIKA ab30japura TabCUpUHU YTKazaau. Kymunua Oy xui
TabCUp  HOpacMuil  OYynuO, pacMuii  TalIKWIOT  TOMOHMJAH  KYiial-
KyBBaTianMainu. ['ypyx Xam V3 HaBOaTtuaa, ymoOy maxc (uUkpura KyJlok
TYTHIIHA MabKyl Kypaau Ba y V3 KapammHu Oy HoOpacMHil duzaepra
MyBOpUKIAITUPUO Gopaau.

“Anokauu’” maxkIUaaru TapMoKaa OUPOP-OUp IIaXC MKKHU TYPyX YpTacuia
BOCUTAYMJIMK POJUMHU Oaxkapaau. XaKMKUH ajoKaud pojIvHU OaxkapaéTraH miaxc
Xeu Kalicu rypyxra y3uHu KUpUTMaiid XaMJia Oy poJIHM amalira OIHUPHUII paCMHMA
Ba HOpacMHI MyHOcabaT/iap TU3UMUJIA Ky3aTHIIaIu.

“Yecapayu” makiugard TapMOKAa alloka TU3UMUJArd Xap OUp XOAUM
Oapua MabIyMOTJIapra MakcUMal Japaxaja ajiokaaop Oyiaau, Mapka3 Ba YeKKa
KUCMJIap YPTACHA KyJa Ky4IM MablIyMOT aJIMAllyBU WyJra Kynuiaau.

Hemak, pax0ap, ro3ara kena€Tran BazusTra kapad, y €ku Oy MabIyMoT
alMallyBd TAapMOFMHHM PHUBOXKJIAHTUPUIIM Ba WIOKK Oopuuya ‘‘dyerapaun”
makiauaad GoiganaHUIIra THTWIMIIH J03UM. AMMO, ¥ €K1 0y TapMOK IHIaKIMHU
KyJUlall XOAuMIlap CaBUSACHra, TYPYXHUHT €UMINW JIO3MM OVyiraH Basudara Ba
anbarra, MaBXy/Jl Ba3usaTra Kapad TaHJaHTaHU MabKyJl.

4.3. XonumJjiap TUIIOJIOTUSICH
TamkunoT xoaumiap MaxkmyacuaaH uOopataup. Kamoamaru xap Oup
XOJIUM V3 MHTWIMII Ba Makcajjapura sra. TallKWIOTHH, KaMOaHH OOIIKAPHIIL,
aBBAIaMOOp, YHHUHT TapKUOWUNW KHUCMU OYIMHUIN XOJUMIIAPHUHT XYCYCUSTUHH
nHOoOaTra onuimHu Tanad kwianu. [1laxCHHUHT Y3ura XOCIuru 3ca KYI OMHLIap

' 11. Crerxos. I1cHX0T0Ms KOMMYHHKAIMK B OpraHu3amusax. M., 2002
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TabMUpPHJA MIAKIJIaHAAU. by omuinap katopuaa €UUIMK JaBpU, OMJIa MYXHUTH Ba
XaTTo upcui Oenrujap xam ¥3 YpHUHM TomraH. TalmkuioT MUKECHAA TYpiH
XapaKTepiau XOAMMIIAp STOHA MAaKCaj capu yiomaauwiap Ba paxOapHUHI acoCUi
Bazudacu 1y Typau-TyMaHJIUKHU sITOHA HYiaa OupaaTHPULLIID.

XoaMMJIAPHUHT XyCYCUSTIAPUHU XHCOOTa 0TI 3apypPaTH.

[MaxcHuHT camapanu (aonusTUra OujJi METOJIOJIOTMK TaMOUUIIIapaaH Oupu
CyOBEKTHUHI TalIKU MYXUT OWJIaH MYyBOQUKJIAIITaH MYHOCA0AaTMHU TaIIKHUII
ATHUI 3apypaTHHU Tabkumaiaiau. by ¢ukpHu OowmkapyB daonmusitura TaTOUK
9TCaK, paxOapHUHI OOBEKTUBIUIHM, YHUHT Y3 MaKcaJura HSpUIIUIINAA MYXHUT
OMWJJITADUHM MaKCcUMal Japaxajaa xucoOra OJUIIM YCTYyBOp Macana Jeb
KapaJyiaJy.

OOBEKTUBIUK 3Ca — XYJIKHUHI TallKd MYXHUT Tajabiapura MOC paBHILIA
Ooomkapunumuaup. Pax0ap OOBEKTUBIMK TamMOWMIIMIa acocjiaHap »3KaH, V3
MaKCaJMHM, MAaBXyJ HWHTWIMIIMHA TallKM MYXUT LIapouTiapu Ouiad
MyBoukinamTupud Oopanu. by >xapaénma Mmakcaa y3rapmaiau, JEKUH yciyo
MYXUT TajabnapujaH KeluO YMKKaH XoJiJa TaHjgaHaAu. TallKuwioT Joupacujaru
TalK MYXHUT OOBEKTJIApUJIaH acoCHiicu xoaumiap OYiauo, paxbap ¥3 OomkapyB
daonusTHa ynapra xoc OYiAraH MHAWBUIyall XYCYCUSITIApPHHU XHCOOra OJMILIH
no3uM. By jxabxamarm MMKOHMSTIApJaH OWUPH 3cCa IIAXC THUIOJOTHUSICUTa OUJ
MabiIyMoTiapaa ¥3 axcuHu tonaau. lllaxc tumonorumsicu neranga, Typiu
WHIUBUYaJl TCHUXOJIOTHK XyCYCHUATIApu Oyiinya HWHCOHHUHT OMpOH Toudara
MaHCyOnuru TymyHuwiaau. bomkapys ncuxonorusicu ¢haHd 103acUaH XOJIUMIIAp
TUIIOJIOTHSICHM KaToOp Me30HJap Oyiinuya amanra omupuiuiu MymkuH. Kyilnna
MaHa 11y TUIOJOTHusiapAaH OUp HEUYTACMHU KeNTUpHUO YyTamu3 Ba Oa€H 3TUITYyBUH
taBcudaap acocuna my Toudara MaHCyO Xoaumiap OuiaaH MyHocabaT KypuIll
XycycusiTiapu xakuga tyxranamu3. llymapnan Oupu TemriepaMeHT THILIapura
ouJ1 Ki1accupuKamusup.

TemnepamenT THNIapu. [unmokpat [AaBpujaH spaTWiraH TYpT
TeMIiepaMeHT Turiapu Oytok pyc ¢pusuonoru W.I1. [TaBnoB TaakukoTIapu opKaiu
¥3 wmamuil acocura sra Oynau. TemmepamMeHT OOl MUSIArd KY3Faluil Ba
TOPMO3JIAHUII Kapa€HIAPUHUHT Y¥3apo MyHOcabaTUIaH KeNUO YUKYBUYH XYCYCHUST
cudaruia TyIIyHWIap 5KaH, 0apya TaJKUKOTYWIAD YHUHI TyFMa 3KaHJIUTUHU Ba
WHCOHHUHI KYNTWHAa (aoNMAT TypJiapu HaTWKajlapura TabCUP JTYBUM OMUI
cudaruia UITUPOK ITUIIUHUA YbTUPOG dTUIIAAN. AHBaHABUN EHJIONIYBra acocaH
KyHuJard TeMIepaMeHT TUIUIapU MaBKyJ: XOJIEpUK, CAHTBUHMK, (pJIETMAaTHUK Ba
MEJIaHXOJIHK.

XoAUMHUHT y €ku Oy TeMIiepaMeHTra MaHCYOJIUTMHY OWIIUII, YHUHT OUPOH
BaduaHW Hera aiHaH Iy Tap3ga Oaxapa€TraHJMIMHU TYHIYHMIITa &Epaam
Oepaau, Ke3u Kelrayjaa aifHaH yHTra Moc Bazu(aiapHU IOKJIall UMKOHUHU Oepaii.
Xap Oup TeMIrepaMeHT TUIWra KHUCKada TacHUG Kyhugaruda uQoaaJaHUIIN
MYMKHH:

Xonepux — HEpB CUCTEMACUJAru KY3FaluIl Ba TOPMO3JIAHUII >KapagHiapu
Kywid, Oy UKKH *apa€H OMpOH HEpB MapKasu Joupacujaa Te3 YpuH alMallaay Ba
mry 6ouc Oy Tumnra MaHcyO kumca OUpoOH QaonusaTra Te3 KUpUIIuO, Te3qa COBUO
KETUIIM MYMKHUH. SIHTUIMKIIapra 3XTupocu OanaHj, FalipaTiu Ba yTa XapakaTdaH,
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Ooup Mapompaaru (paoausTHU, MOHOTOH Tap3Aard HUIUIAPHU EKTUPMAWIU, JTOUMO
SAHTWJIMKKAa MHTWIYBYaH. SlHTM MYXUT Ba *amMo0aJa y3WHHU SIXIIM XUC KUIaau Ba
y3rapyBuaH IIapouTiiapra Te3 Mocialmaau. byHaall Kumcajmapra SHCU
y3namtupuinaétran GaonusT TypilapuHu Baszuda Tapukacupa Oepull YpUHIIH,
y30K BakT JaBOMHIAa MabJIyM TapTUO Tanad KWJIyBYM MIITa MOCHAIIMIUIAPU YUYH
KyWId WYKH 3YpUKHILTa Oopaguiap.

Canegunuk — Ky3Faaull Ba TOPMO3JAHUII jKapa€HJIapd Ky4lid, JIEKUH
MyBO3aHaTJIaIIrad. byHaai KuMca y3WHM KyJJa ylulad oJlaiu, UHTU30MIIM Ba
XOJepUK KaOu IIOMIKAJIOK 3Mac, OMpOH UIIra KY4YWHU TYFpU TaKCUMJIAWIU, SHTU
daonusAT TypuHU Te3 YpraHaav, HU30JM Ba3UsATAA KeJIUIIyBra Oopa ojaiw,
KeJlakakka MIIOHY OujiaH Kapaiau. TaBakkamsMkka MOWWI, Te3/la HaTUXKara
HPUILHUIITA XapakaT KWjaau, myxTa yilnad Ba Te3 Kapop KaOys Kuiagau, KyTapuHKH
Ba TYpFyH KalQuar sracu.

@Dneemamux — XapakaTiiapy CEKHH, LIOIIMIMAc Ba caldp-TOKATIH,
TaHXOJIMKHU SIXIIA KYpaaH, MYJOKOT JOMPACUHU KEHTAUTUPUILIHU XOXJIaManIu,
AycTiaapura COAMK Ba yJIapHU KYNAWTUPUII HUATH XaM HYK, Ypranu® KoJraH
mapouTuaa SXmu (GaosMAT IOPUTAIUM Ba Y3rapyBuyaH MYXHUTTa MOCJIALIUIIN
KUIWH, [IOBKUHHU EKTUpMaiau, Oup >xoina ytupub® OakapwiiaiuraH WITHU
MabKyd Kypaau. SIHru omamuap OuiaH MyJOKOTra KUPHUIIUIIK KUHAUH, JEKUH
YpHaTWITaH, aloKajJapHu cakjamra uHTuiaagu. CapaHkoM capullTaiu, TapTUOHU
EKTUpaau, UHTU30MJIM, OOIUIaraH WIIWHA OXMpHUTa €TKa3ulIra XapakaT Kujaaw,
TAIIKWIOTJAru aHbaHanapra coavk. Kyhuparn spuMm Xasuil YXIIaTUII Kapama-
KAapUIM TEMIIEpAMEHT THUIUIApU TaBCU(DUHU TYUIYHUIIHU EHTWJUIAIITHpaau:
oJlaT/ia YPYIIHHU XOJEPUK Ba CAaHTBUHHKJIAp oJu0 Oopaawiap, dierMaTukiap 3ca
BalipOHaJapHU TUKJIaauIap”.

Menauxonux — HO3UK AWM, XUCCUETra YyTa OepwiraH, yd U4KU aAyHEcUra
Ba KeuMHManapura »bTHOOpiU. bByHpmail kumMmcamap opacujga caHbatra
KOOUIUATIWIAP Ky ydupaiiau. YnapaaHn axxonnd paccomuiap, €3yBUd Ba IIoupiiap
eTHnO YukKagu. Mypakka® Ba HH30JM Ba3UsATIapAa XapakaTh CYCT, TE3KOp
BazudaiapHu Xai dTullIa acabuiiianaay Ba Te3 TOJIUKAIH.

Oxopuna cana® yrtuiaraH TemenepamHT THUIUIapU TyFma OYnuO, ymapHu
y3raptupu6 Oynamaiaun. JIekuH, MHCOH ¥3-y3uHU TapOusuiamuy gaBomMuaa OMpPOH
TEMIIEPAMEHTIA XOC XUCIATIIAPHU Y3Ua IIAKIUIAHTUPHUIIN MyMKHH.

Tabuatna cod TemmepaMeHT TUIIMHMA Yy4YpaTUIl KUWWH Ba OJaTia, Xap
KaHJlail KuMcaza OMpOH €TaKud TeMIEepaMeHT THMHra KyliuMya paBUlIAa TYpiIH
TUIUIapra Xoc OeJITMIapHU Ky3aTUIl MyMKHUH. byHaail «4aTtuima) HWHCOHHUHT Y3
yCTHAA WIUIAIIM, Y3 YYyH yTa MyXUM KYpHUHIaH XHCJIATHU MYCTaKWJ Tap3zaa
PUBOXKJIAHTUPUIIM YYYH HMKOHHMSIT spaTagu. YOy caTpiapHu ¢&3a Typuo
Ooeuxtu€p OuUp XoAuca 3cra TyWaAu. YCTO3-TICUXOJOTIApAaH OuUpH «... MEH
xaétna WiIokH Oopuya CaHTBUHUKAAW OYynuiira wHTWIaMaH, Oapya XaTTH-
XapakaTUMHU Oy TeMIepaMeHT TUMHWra MYBOQUKIAIITUPUO siiaiimMany, 1eb
TabKUJJIApIU. XaKUKaTaH, YHUHT UII yCIyOM Ba oJlaMjiap opacujard xapakaTu
Ky UMK Y3-Y3UHU TapOusuiall KaH4YaJIuK MyBadakusTIM HaTHKara OJuo
KEJTaHUHUHT AKKOJ JalWiId 304. AMMO, IIyHJIail Ba3usaTiaap OYIapAuKu, ycTo3
yiila TaHXO KOJIMIIHM, YTMUIIJArd pPacMIIAPHU TOMOIIA KWIMIIHH, SbHH aci
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MEJIAaHXOJNMKINKKA KaWTUIIHU «COFMHHO» Konapau. ['apuu mxxojajna, WHCOHHM
MyHOca0aTiapja Ba MexHAT (aonusTuAa y CaHIBUHUKAAM Te3 Ba IMIMKOATIU
Oyncaga, JIEKMH YHHUHT acj TEMIEpaMEHTH CEpKaTHOB KyyaHU KecuO
YyTaéTranard MIIOHYCH3IIMKAA Ba KAJNTUC Ba3uATIApAAard HKKWIAHUIIIA SKKOJ
Ky3ra TaujaHapau.

[Ilaxc TeMIiepaMeHTH THUIIOJIOTUSICUHUA OMIIAII MEXHAT >KapaéHUHU OKHIJIOHA
Tap3ga TalIKWJI OTUII, MaBXyJ Basu@anapHd XOAUMIAD HMMKOHUSTH Ba
XycycusiTura OMHOaH TaKCHMJIAI, 5KaMOJIark COFJIOM MYXUTHH CaKjall UMKOHUHU
apataau. MacanaH, Myi0xa3za acocuJa Wil IOPUTHUIITa CAHTBUHHMK Ba (pIerMaTukK
TUIUIapU TabuataHn Mmouwap. XoJepuk EKU MENaHXOJHMK TeMIIepaMeHTUra
MaHCy0 KHMca 3ca ¥3 XUCCHH MYBO3aHATUHU MUYKU 3YPUKHII XHcOOUTa
TabMUHIA0 Typuiiu Jo3uM. lllaxcHUHT ¥3 TeMrepaMeHTH TUIHMHUA OWJIMIIM YHTa
XOC XYCYCUSITJIIApHM 4YYyKyppOK aHrjaimmura Ba Y3-Y3uHU sHaja camapaiu
OOlIKapuIl MMKOHMHM Oepaau, KaJITHC BazusiTiIapAa YpUHCHU3  XaTTH-
XapakaTiiapAaH Y3UHHU YyeTra OJUIIMHU Ba MUKW HA30paTHU TabMHUHJIANWIH.

Xapakrtep. MHcoH XapakTtepu — Oy YHUHT atpod MyXuTra Ba ¥3-y3ura
Oynran MmyHocabaTiapu MaxXMyacuaup. Xapakrep Kyhuaaru oobekmiapra Oyiaran
MyHocabaTiapaa udogananaam:

1. Mexnamea mynocabam — IMAXCHUHT MEXHATKALUIUTU EKU SUTKOBJIMTH,
OMpOH TOMIIMPUKHU OXHUpUTaya eTKa3UIIM EKU SPMHUCHAA Taluiao
KETHUILH, Naja-napTuil KU TapTHOIu (PaoausiT IOPUTHILH, IKKa Tapudaa
€KU KaMoaBUi MEXHAT TYpPUHHU TaHJAIIM Ba 11y Kabu cudatiapu opKaiu
HaMOEH OVmaau.

2. Ooamnapea myHnocabam — CAMUMHUIIMK €KW WKKUIO3JIAMAuUIIHUK,
MYJIOKOTIa MOMMI €KU SKKAXO0JI, XaKUKaTIapBap €KU EIrOoHra MOMUILINK,
y3ranap MandaaTtu Xakuaa Kaurypuin €ku ¥3 MaH(paaTUHU Xap HapcaaaH
YCTYH KYHUII Ba 11y KaOU 1IaXc XUCIATIAPH.

3. Hapcanapea 6ynean mynocabamoa — OyroMiaapHu TapTUOIU cakjail EKu
OeTapTUONUINK,  HapcalapHu  acpab-aBaimamr  €KM  asMacliuK,
HapCAJIAPHUHT KaepAaMIMHU XOTUPaJia cakJiall €K MapuIIOHXOTHP.

4. V3-y3uea mynocabam — ¥ypyp, o6py cakmail ONHII, Y3WUTa TaTabUaHINK,
Y3UHU Ha30paT ASTUIIHUHT KYWIWJIUTH, Y3UHU TaKOMWUIAIITHUPUILITA
MHTWINII Ba X.K.

TemenapmenTnan Qapkjiu paBHIla HHCOH XapaKTepu XaéT JAaBOMHIA Ba
TapOusl TabCUpHAA IIaK/UIaHaau. TemmepamMeHT HMHCOHAA Yy €ku Oy Xapakrtep
XUCIATUHUHT IIAKJJIAaHUIIUNTAa KaTTa TabCUp YTKa3aau Ba XaTTO IOWJEBOP
cudatua MIITUPOK ATaau XaM. JIEKWH, XapakTep TeMIIEpaMEHTHUHI OKUOaTH
naran (ukp HOTYFpu. TemmepamMeHT Ba XapakTepHH Oup-Oupuman dapkiap
HKaHMM3, yJap MHCOH (PAOJUATHUHHHI TYpPJIM Japakacu SKaHJIUTMHU TabKUAJIa0
yrum so3uM. TemnepamMeHT MHCOH (DAOTUATHHUHT MHUKAOpUN Hdomacu OyIica,
XxapakTep YHUHT cudat kypcarkuunaup. Ogam 6upoH GaonusaTHU Te3 KU CEKUH
Oaxxapuiim MyMKUH — Oy YHMHI aiilHM TeMIepaMeHTra MaHCyOJHuru OerucH,
JeKkuH ymoy (aonusaTHU Oakapulira KaHYaluK BHXKIOHAH MyHocabatna Oywii,
Ba3upaHW YMH KYHTWIJAH ajo0 3TUIl - Oy xapakrtep udonmacumup. Kymumnmk
olamjiap OWJlaH MYJIOKOTra MOWMIUIMK Oy TeMIepaMeHT Oenrucu, JeKuH Oy
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MYHOCAa0aTIApHUHT 103aKW €EKU CAMUMMIINTH, HMHCOHUM €KU XUPCUIIUTH
XapaKTep XUCIATUIUP.

WHCOHHUHT TalIKWJIOT MHKECHIA MEXHaTra MyHocabaTu Oyiinua Xam
knaccupukanusnam Ypunauaup. Onatna OyHpail €npomyBaa Kydumaru Touda
XOAUMIIApHU (PapK KUIUIIUMHU3 MYMKUH:

IIpogpeccuonannap 6a uodicpouunap. llpodeccuonan, s’bHU Y3 KaCOMHUHT
MOXMp ycTacu — Oa)kapaJuraH MeXHaTH Ma3MyHHUra >bTHOOp Oepaau, KUNHUH
Ba3u(IapHU SXIIM Kypaau, SHCM Ba KacOra ouj MabIyMOTJIApHU OJIMIITA
WHTWJIAAM, MYCTAKWJ Tap3/Ja Xapakar KWIMIIHM MabKyll Kypaau, y3rajapHu
OOLIKApUIITHK XaM Ba OVHCYHUIIHU XaM XOXJaMaiau. YHHUHT Y4yH acOCHM
MOTHBaIUsl — Ba3u(aHW TaHJALIAArW SPKUHIMK, MYCTaKWUIMK Ba HAa30pAaTHUHT
WYKITUTUIAD.

WNxpoun — xamoasa, Oomika xamkacOaap rypyxuaa mmkoat Ouiiad Ba (aos
unutaiiau. Mimra ¥3 BakTuaa Kenu0, BaKTHa KETUITHYU XU Kypaau. Ui xoitnaa
MachyJUATHA Ba Ba3u(aHW aHUK TaKcHMJall Tapaduopu, ¥3u HUMa OakapuIIH
KEepaKJIMTMHU aHUK OWJIMIIHM XOXJ1aiid, OyHpYyK Ba TOMIIUPUKIAPHU Oa)kapuIiira
MOMWITMK OWIANPAId, MAChYJIUAT Ba €TaKYMIIMKAAH Y3UHHU 010 Kodanu. bynnai
Tondara MaHCcyO XOAMMIIAp Y4YYH aCOCHMH MOTHBalUg — paxOapusaT TOMOHHUIAH
yIApHUHT XYJIKUA Ba (aoNMsITH HATHUXKACUHU MXoOuii Oaxouall, »,amoa oJauia
MabHAaBUW parOaTIaHTUPUI, TAIIKWIOT BAaKWUIMTMHU UQOJaIoBuu Bazudanapra
a0 HTHILL

XapakTep XUCIATIAPUHUHI [IAKJUIAHWIIWAA OWJIAHUHT ponu karra. Ota-
OHAHMHT TYpPJIM BOKEa Ba XojAMcallapra, Hapcaiap Ba arpodaaruiapra MyHocadaTu
0ona yuyH HamyHa Bazudacunu yraiinu. Lllynunr yuyn tapOus naBomuja 6ojiaHu
Typau Xa€T kabxamapura xajud 3TUII, OTa Ba OHa OWJIaH XaMKOpPJIMKAAa OUpOH
BazudadapHu  OXHMpUra  €TKa3Wil OupjlaMuud  XapakTep  XHUCIATIapUHU
makuiantupaau. llemaroruk ncuxonorusana Kyjaa YpuHIU uOOpa MaBXYA:
“Ukknun YKyBumiIap Oynmaiau, 0aimku 3bTHOOPCH3 Ba MHTHU30MCHU3 OTa-oHajap
oop”.

Xapakrep MIaK/UTaHUIIN XaKuaa Tanupuiap 3KaH, KYMUWIMKHUHT pUKpUya,
XapakTep MakTabraya TapOusjaHalu, JEraH TyIIyHYa XyKM cypaau. XarTto 5
émraya 6oja maxkaHub 0ynaau, nerad GUKPHUA KATTUK TyprO XUMOS KM UTaH
KUMCAQJIapHU KYIu1ad y4ypaTHIl MYMKHH. YMyMaH OJTaHja, IIaXCHUHT
HIaKJUTAHUIIK OUp yMp JaBOM 3TYBYM *kapa¢H 0ynub, OyHaa, allHUKCa, YCMUPIUK
JaBpU Ba UHCOHHUHT ¥3-Y3UHU TapOUsIaliy kapa€Hu OeKuéc kaTTa YpuH TyTaau.
Xo3upru mnaWTaa kKarta €HUTIIap TabJIUMU AAcTypilapuHu (aosl TaTOMK OSTHIL,
yIFaiiraH MHCOHHUHI KOMWUIMKKA SPUIIUIIUTA KYyMaK KypcaTHIl Oup KaHYa
TabJIMM MyaccacajJapuHUHI MapKa3uil Bazudacura ailllaHMoKaa. XaTTo yjiralraH
HIAXCHUHT PUBOXJIAHUII Ba KOMUJIJIMKKA SPUILHNII )Kapa€HUHU YPraHyBUH MaxcCyc
daH — AKMeosIorss XaM Maiiao 6ymim.

Oxopunarn ¢uxpiap TamkuioT MUKECHAA LIAXC XapaKTepu XHUCIATIApUHU
IaKJUTAaHTUPHUIIIA, TAIIKUIIOT MaKcajiapura MyBopUKIIall Taai0upiIapuHy aManra
OLLIMpHIIJIa pax0apusaTra KaTTa yMuJl Oaruiiaiian neran GUKpaaMus.

' A.A. lepxau. Akmeornorus. M., 2005
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Tamkunotaarn xogumiapra XOC XyCyCHUSTIapHU HHOOATra OJIMIIAA OXUPTHU
naiitaa danHga y3 TaCAMKWHU TomaéTraH siHa OUp TabJIUMOT - PENPE3CHTATUB
TU3UMJIAP XaKUJaru Ha3apusaup.

[ITaXCHUHI penpe3eHTATHB THU3UMM JICTAH/IA — WHCOHHMHI TAllIKU OJIaMJaH
MabIyMOTHU UAPOK 3TUIIM, YHM MHsAa KaiTa HIUlamy Ba O0a€H 3TUII yCIIyOH
TylIyHWIaau. MabiIyMKH, OJaM TalllKd ojamMiard MabIyMOTHH OellTa ce3ru
Opra’jiapu — KYpHlIll, SIIUTHUII, TaHa CE3rucu (TyWHIl), TabM Ba XU OWIMII
opkanu kKaOyn kwianu. Cana® YTwirannap wuujga OWPUHYM y4YTacu acoCUi
MabJIyMOT €TKa3yBuUM Ce€3TM TypJapu Oynub, ynapHu Oab3aH y4 acocuit
perpe3eHTaTuB THU3MM XaMm Je0 atamaau. byHmail TankuHma KYpHII-8u3ydi,
SUIMTUIL-AYOUA, TYWUUII-KUHecCmemuK PENnpe3eHTaTUB TU3MMIIAp  Hazapja
TyTWIaau. AHUKIAHUIINYA, Xap OUp HMHCOH TallKd MYXHMTIArd MabIyMOTHHU
KaOyJl KWIMILJA y4y4yaja pernpe3eHTaTuB Tudumaan ¢oinanananu. Jleku, xap oup
OJIaMHMHT TaOWMII MOMWJUIMTH Ba SIIIalll MyXUTH yHAAa OWPOHTA pPENpe3eHTAaTUB
TU3UMHHM €TaKkyu KWIHO Kysau. MaHa 1y eTakud penpe3eHTaTUB TU3UMHUHT
TYPAWINTUA TAlIKWJIOT MUKECUAATM XOAUMIIAp TUIOJIOTHICU YUYH siIHA OUp acoc
O0ynu6 xu3maT Kuiaau. MexHat kaMOoacMHM OOILIKapyBUM pax0ap yuyH y3 Kyiau
OCTUJATH XOAUMJA KalCM pEeNnpe3eHTaTUB THU3UM ETAKYWJIMTUHU  OWJIHII
MyXUMJIUp. ByHnail XycycusaTHM OWiraH XoJijla XOJUMHUHT OJaTUN XapakaTiapu
cabaObuHM OWIWIITa, YHUHT XYJIKM HaTWKaJapUHU OJAUHAAH TaXMHH Kujia
OJIMIITa Ba Ke3W Kejiranjga OMpOH MacajlaHh YHUHT WAPOKWMTa MOC pPaBHUIILIA
TYIIYHTUpPA OJUIIMMHU3ra UMKOH Oepajiu.

V3apo MynOKOT JaBOMHIA V3TaHUHI €TaKYM pPENpe3eHTATHB TH3HMUHH
aHUKJIAIl KyWUJaru ycyjuiap OpKajiy aMalira OIIUPWIAILNA MyMKHUH:

1. Ky3 Xxapaxamapapunu  ky3amuw. ~ AMEpHUKaIUK  MaIIXyp aMajJuéTdu
ncuxonormap P, benmnep Ba k. 'puHmep TamKUKOTIApH — OpKajid
aHUKJIAHUIINYA, OJaM yuyTa pENpe3eHTaTUB TU3UMHUHI OUpPOHTACHIAH
doitnananap skaH, Oy ’kapa€H YHMHI KYy3 Xapakatujaa XaMm udoaanaHaIu.
Kapmmumuznaru ogam ky3 (raBxapu) XapakaTUHUHT WYHAIUIIM YHUHT PyXui
Kapa€HU  MyalsH  PEIpe3cHTaTUuB TU3AMIa  acOCJIaHTaH xXoija
Yyraérrannurugan nanonat Oepaau. MacanaH, KY3HUHI TOPU3OHTaNl XOjaTnaa
yanra, YHITa xamJa nacTra-yanra MyHalra’JIurd ayaual TU3UMra MyposkaaT
ATAETraHauru OeNTrUCUIUp; KY3HUHT IOKOpHra-yanra, IOKOpUra-yHITa Xamjia
TYFpura MyHamumu BU3yall TU3UMIa MOWMJUIMK OENruMcH; KY3HUHT MacTra-
YHITAa NYHAJITaHJIWTA 3Ca aWHU IAaWTAa KUHTECTETUK THU3UM YCTYHJIUTUHU
H(bonanaﬁnn.l

2. Cyxbamoownune  HymkuHu  maxaun — smuwi.  MyJoKOT — JaBoMuUIa
CyX0aTIoMMMHU3 Kalicu penpe3eHTaTUB TU3UMIa ACOCIAHUIINHN aHUKJIAITHUHT
acocuil ycnyOnapugaH OUpH YHUHT CY3JIapuHHM Taxjwn Stuiaup. Onatna,
KYHJIQJIMK MYJOKOT JaBOMHUJA OJamMJjap TalHUHI CUHTAaKTUK TYy3WJIMacH Ba
cy3mapra GeMXTHEP MypOXKaaT Tajuiap. Y3ra KUMCAHMHT TalliIaru cys3iapra
»pTHOOp Oepran Xoyjla YHUHT Xa€T TaxXpubacu Ba IIAXCUW XHUCIATIAPUHU
aHUKIa0 onuil KUWWMH 3Mac. ['amHuUHT 3ra, cudaT Ba paBUIl KUCMIIApU ailHU

' Tpunnep, Benmiep. U3 Iaryiek B IpHHIEL.
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MalTaard pemnpe3eHTaTUB TU3UMHHU aKC STTUpaau. AiHaH IIyHIa cy3nap

MaxkMmyacu y €ku Oy pemnpe3eHTaTHB THU3UM €TaKkyu OyiaraH KuMmcaliapja

Typauya KypuHuira sra. Kyduga Typau penpe3eHTaTHB THU3UMIa MOWMHII

KHIIIWJIAp HYTKUIA YIPOBYH CY31ap KaTopu 0a€H ATHIITaH:

e Busyan penepezenmamug musumiu KAMCAHUHI HYTKHJA — KYpHUII, Kapall,
TacaBBYp OTHII, aHWUK, y30KHHM KYy371a0, OJIWHIAH KYpHIl, Hapcajiapra
9pTHOOp Oepuil, KypcaTMOK, XaélaH, Ky3aTWIll, Kapaiuiap, VYXIaril,
TacBUp, HOAHUK Ba NIy KaOu cy3nap Kyn ydpaiau.

o Ayouan penpezenmamué muzumea MaHCYyO KUIIMHUHT HYTKUAA — SIIUTMOK,
THUHTJIAMOK, SITUTUIIMOK, aKC ¢aJlo KaOu, IMIOBKUH, THHY, TOBYIIHUHT TYPJIH
OXaHIJapu, nuuyupiad alTMok, Tanaddy3 STMOK, aHHMK SIIMTMOK KaOu
cy3map Te3-Te3 yupanau.

o Kunecmemux y4yH 3ca — CE€3MOK, XUC 3TMOK, CHHMOK, TYTHO OJIMOK,
(bukpHM) UaFad OJIMOK, COBYK, UCCHK, KaTTUK, YPUHMOK, KUIUH, OOCHUM,
00CMOK, Ky3 IOTYpTUPUO YHUKHII, CE3THp, TETU3MOK, TUHHUO TypuIl EKU
Typa OJIMAcCIIMK Ba 1Ty KaOu cy3iap KyI yapaiam.

3. Hlaxcuii xucobomaap. VIHCOH Y3UHU KallCH PENpPE3eHTATHB THU3UMIa MaHCYO
ne6 xucoOmaniu.

Typnu penpe3eHTATHB THU3UMIIAp €TaKyd OYITraH KHMcalap MYJIOKOTHIa
0ab3u Oup KMWMHYWIMKIAD y4palim MyMKHH. MacanaH, BU3yal peepe3cHTATHB
TU3UMIa acociaHnO OaéH STuinaétraH axOOPOTHU KHUHECTETHK OJaM axOopoT
STHIIMOBYMIUTH cU(aTuaa KaOyJl KIIUIIH MyMKHH.

Wxku penpe3eHTaTHB TH3UMIa MaHCyO KuUMcaylap MYJIOKOTHIATd 3HITUSTHH
Ky3aTap OKaHMH3, XH3MaT lo3acHIaH OynraH Ba3WsAT XOAWM Ba paxbap
MyHOcabaTiapuaa KyHuaard MyaMMOHH TYFIUPHIIA MYMKAH — paxOap-BH3yal
OMpOH MacalaHU XOAWM-ay[uajra TYIIYHTHpap OJKaH, pax0ap XOJUMHUHT
TUHTTAETTaHUHU JUKKAT OWJIaH Ky3aTaJW Ba XOIWM OWp TOMOHTa YTHPUIHO
KyJIOK TyTHO TypraHuHH KypuO Oy XOJaTHU YBTHOOPCHU3 paBUIla THUHTIAII 1e0
TAJKWUH STHIIA MYMKHH. Aclia 3ca ayauaj y4dyH ailHaH IIyHJai TaHa XOJIaTH
MabJIYMOTHU THUHIJIAII YY9yH Kynaiiaup. Typnu pemnpe3eHTaTUB TH3UMIa MaHCYO
Oup owmina ab3oyapu ypTacuaaru MyHocabariap XarTo Moxaposiapra xam oiu0
kenaan. Ota Qap3aHIuHU KOWHp dKaH, Gap3aH] KywId XUciaap oFymuaa 0ymamn
Ba epra Kapa® Typaaum (XakKMKHA KHHECTETUK Xonath). Dap3aHAMHUHT
XapakaTIapuHu Ky3aTHO TypraH Ba BH3yal pENPE3eHTAaTHB THU3UM YCTYHIIHK
KuaéTrad ota dca Gpap3aHIuHUHT YbTHOOPUHU CyX0aTra HyHANTHPHUII MaKcaIuaa
YHU Kouuil Oouwutaiinu: «MeH ceHra ramupasiiiMaH, CEH 3Ca HUMa XaKuJa
Vitnasmcan? Kanu, xy3umra kapaudm.». AWHM MaiTaa ora ydyyH (ap3aHAWHHHT
TYIIYHTQHJIWTH aJlOMaTH yHWHT OTa TOMOHTa HHIOX Tamnuiamu Oymub
xucoOmananu. Arap WIyHJIal xojaT 103 Oepmaca, JeMak, ora (ap3aHIUHUHT
bTUOOPHU OOIIKA Hapcanapra iyHairas, n1e6 uysau.

Typnu pepe3eHTaTHB TH3MMra MaHCyO KHIIWIAp, MacajlaH pax0ap Ba XOAUM
cyx0aTuaa KyJUTaHyBYH CY3JIap XaM opajia MabJIiyM 3UAIUATHY F03ara KeITHPA/IH.

XoIuM Kalich pemnpe3eHTaTHB TH3UM OpKadl MabIyMOTHH KaOyn KHIIHIIH,
¢nna cakjalM Ba OHTHJA KalTa WILIAIIA XYCYCHSTIAPHHHA OWIHII Oepuiaaura
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TONIIUPUKHYU YHTa sSHaJa MOCIAlTUpUO OaéH 3TUIl UMKOHMHM Oepaau. Buzyan
XOJUMIa MacaJlaHd TYUIYHTUPHUII JIaBOMHJIa YHUHI TacaBBypUIa acoClaHUII,
TacBUpJall Ba 4u3MajaH (oijganaHraH MabKyl. Ayauall XOAMMIa 3Ca YHUHT
UIPOK XYCYCHSITUTa MOC CY3JIapHM TaHjall Ba MabJIyMOTHUHI MaHTUKUN
TOMOHMIa YbTHOOpP Oepran xonja 6aéH >Tuil kepak. KuHecteTuk penpe3eHTaTHB
TU3UM €Takuu OYyJiraH XoJWMra »3ca MablyMOTIa XUCCUET Ba TYWFYHU
ndoaanoByu TyulyH4yauap, BasupaHUHT TapKuOuil Oynakiapura MyBoQHK maiao
OYnyBUM TYypJiM CE3TM XHUCJIapu My)KaccamuamiraH OyiraHu mabKyn. MacanaH,
«... DIIMKJIaH UYKapura KUpraHuHru3aa KapumHrusaa karra xaphaap ounan €36
KYyWwirad...». Ym0y KUCKa MaTHAArd Tard Yu3WIraH cy3jgap aifHaH
KMHECTETHUKIJIapra X0C KaJuT cy3nap OYnubd xucoOmananu. Etakum pepezeHTaTHB
TU3UMJIApU TypJinya OYIraH MKKU XOJMMHHUHT TejedoHaaru cyxoatu Kyiuaaruia
YTULIA MYMKWH:

«Ayouan: - MeHM AWKKAT OWJIaH DJIIUT, MYXUM TOMNIIUPHUK OOp, SXIINUIa0
TYIIYHHUO OJI.

Buzyan: - bynnait myxuMm Macananu TeneoH opKaiau Xal Kuinb OynmMaiiaw,
KeJl KYpUIIUO rariammb oJaimnuKy.

Ke3n kenranma myHM aWTUIN KEpakKW, OJlaTAa ayadajl TUIOUra MaHcyO
KUMcaslap TenedoH OpKaJld MIUIApHU XaJl OJTUIIHK MabKyl KYpHILIaIu.
TenepoHHUHT uNUIaMail KOJUIIM yJap YYyH WMII KYHMHHUHT camapacu3 YTHIIU
oenrucuanp. Buzyan kumca Outra 4upokK EHUO TypraH Koijia MKKHUHUHMCHUHU
u3Nal M Ba XaMMa Hapca KY3 OCTHAAa OYIUIIMHM XoxJjaiau. «MwuHr Oop
SIIMTTaHAaH Kypa, Oup Mmapra kypraH adszam MaKoJIW BU3YAJUIAPHUHT XaéT
tamoimnuaup. KuHecTteTMk y4yH 23ca XOHajgaru IKUXO3JIApHUHT  Kynai
KOWNAIITAHIUTH, alHUKca VYTUpaaWraH CTyJl Ba CysSHaguraH CTOJMHUHT
KyJallJInTy KaTTa axamusTra ara.

XOAMMIIApHUHT €TaKyu PEenpe3eHTATUB TU3UMIa MAHCYOJMTMHUA OUIUII yiap
Yypracugaru 0ab3u TYHIYHMOBUMIUKIIAP, MyKappap OyiraH 3uaIuaTIapHU OJANHU
OJIMIII UMKOHUHU Oepajiu.

Tamkunor mMukécuna XoauMIIApHU KiIaccHpUKauusiiamra ouj sHa Oup
éupomyB wmamxyp ncuxonor K. FOHr ToMoHMAaH spaTtuiraH NCUXOTHUILIAP
XaKuJaru TabauMoT OYynuO, OyHra MyBO(QHUK HMHCOH XapaKTEepUHUHT alpuMm
XHCHaTiIapyu TyFMa acocra sra. Macaias, yinapiaH OMpy MHCOH y3ura Kyd-KyBBaT
oJIIIIa Kaepra WyHanrauauru Ownan Oofnuk xonataup. Kumaup my KyBBaTHH
TallKd MYXHUTIAH OJica, KUMAUP Y3 MUKM JAyHECUTa Myposkaar 3Tagu. Tamku
MyX{Tra WyHalAraH KUMcalap 3KCTpaBepT Ae0 aranaau, bTHOOpH Y3 HUKH
AyHEcHra KapaTWIraH Ilaxcra 3ca MHTpOBepT uOopacH KyjulaHaau. YOy MKKH
TUMMHUHT Oatadcui TaBcudu Kyhuaaruya:

Oxempasepm — Yy3rajap OuiaH MyJOKOTIa Oynuira >XTUEXHU KaTTa Ba Oy
OpKaJii Yy3ura radpaT ojaju, TAHXO KOJHUII YHU KyBBATCHU3JIMKKa OJMO Kelalu;
aBBajl ramnupu0, KeluH sca yinanau; ¢aos Ba MyJOKOTra KUpPHUIIYBYaH; aTpod-
MYXUTIArU Ky HapcaJapHU OUITUIITa UHTUIIAIH.

Humpoeepm — sKka, TaHXO KOJTraHAa Y3WUHU SXIIW XUC 3Taau, (UKp Ba
Yitnapunu Oomikanap OuiaH YpTOKIAIMANAN, Ky4Jd MyXoKaMa >kapaéHu yJapHH
T€3 TOJMKTUPAIN, TAIUPUILIAH KYpa TUHTJIAIIHY XU KYpaad, cyx0aTAaH CYHT
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¢bukpnapu Ba XUCCUETIAPUHM Kamiad Ba TapTUOIa0 OJUII YUyH TaHXO KOJHUIIHU
MabKyJI KypaJu.

K. KOHrHuHT TUNONOTUsIap XaKUJAard TabJIMMOTH Y3UHUHT Y30K JaBOMUTA
ra Ba IOKOpHUJA TabKUJJIaHTaHJapra («IKCTpaBepT Ba HHTPOBEPT» )KYIIMMYA
paBUIIIa «CE3rUp Ba MHTYUTUBY, «(PUKPIOBUM Ba XUC ITYBUM», «OAXOJOBUU Ba
UIPOK ATYBUM» KaOW TUIUIAp XaMm Kaipa stunaau. Keitmnuanuk Oy ycnyO siHaga
takoMusutamu6 Maitepc-bpurc ycinyOuaa TUosorusiianl ierad HoMra ara 0yIiau.
Our tunonormsicugaru TYpT Kypcarkuura Kypa Toudanam IIyHYaJIUK
axamusTiuky, xatto AKIIHuHr «@opa» aBTOMOOWIL KOMIAHUICUAArd MEXHAT
’Kamoallapu TapkuOu aifHaH my yciay6aa Oup-Oupura MyBOQUK KeITyBUH
XOAUMIIApIaH TAlIKUI STUITAHIIUTH MabIIYM.

Poccusimuk ncuxonor CamoykrHa Takiaug 3TaguraH TUIOJOTHUAra OMHOAH
XOIMMJIAPHU Y3 WUMra HyHanraH — “WYkW’ XamJa TallKd MYXHUTTa HyHalraH -
“ramku” maxcuapra toudanam MyMkuH. byHnaih Ttabpudra O6mnoan “Uuku”
KUMcasiap Oakapa€TraH MEXHAaTHUHI Ma3MyHHUIa KaTTa 3bTHOOp Oepuiiaau Ba
XUCCUW KOHHMKHUIIHU YCTYBOp €0 XucoOmamaau. Yinap y €ku Oy MEXHaT TypH,
Bazu(aHU TaHJAIJa YHWHT HATHIKacH Xamkacabamapu onauaa oOpy-bTrOOp
KO30HHIITa épiaM Gepuiura YbTHOOP KApaTHIIAAH. Y3 HMKOHHMSTHHH HAMOGH
ATHUII Ba KOOWIUSATIAPHU PUBOKJIAHTUPHUIL yJIap YUYH €TaK4d MOTUBALIUS OMUIU
Oynu6 xucobnaHanu. Ynap MaolllHU €Takyd YpuHra KyiWmaiinunap, arap karra
myJl BSBa3ura 3€pUKapiM HIIHU Oaxapuil Jo3uM Oyica, ymap OYyHIaH BO3
Keuuiiapu Tabuu i xos1. byHpalt xoaumiap ydyH KaM Maolll TYJIaHCa Xaw,
yIAPHUHT KOOUJIUSATH Ba FOSICUHU amalira OIUPUII MyXUM XHCOOIaHAIH.

“Tamku” Xxomumiap — yiap YydyyH Oaxapuia€TtraH MeXHar Xaétaa
MyBadPakuaTra SpUIITAHIUK OCJITUCU DKAHJIUTH, XKaMUATIA IOKOpU Hydy3ra
STAIMTU KyJa MyXUMAHp. Yap MaollHU Kaapiadaunap. Mancabaa Yewi,
pax0apusaT TOMOHUIAH parOaTIAHTUPHUII Ba MakTOB OyHAall XoAuMIIAp Y4YyH
KaTTa axaMmusTra ora. Ynap MyBad@akusIT TUMCOJUJIAPUHHU  ArajUIallHU
XOXJIaaunap — XM KaOMHET, 3aMOHaBUN aBTOMOOWJIb, YUPOWIM KUHUM Ba 11y
Kabwuap.

KOxopuna TabkuIaHrad MKk ToudagaH Talkapy “apaian’ TUIra MaHCyO
XOAuMIIap XaM 3ciiaTul YTuinaau. Yiap yd4yH MKKajla OMUJI XaM axaMusiTra ora.
Jlexun, OyHai XoAMM y4yH MEXHAT Ma3MYHH €TaKk4du OYInu0 xucoOiaHaau.

Tamkwior Xa€Tu [OOMMO peXalaHraH Tap3ja Keumauau. XoM  ame
TAHKHUCIIUTH, BAKT BA UMKOHUATIAPHU TaKCUMJIAUIAaru KHHMHYMIIMKIIAp Ba OOIIKa
Oup KaH4Ya OMWIIap TabCUpUAA TAIIKWIOTIAA 3YPUKUII MYXUTH I03ara KeIHIId
MyMKHUH. ByHIall MyXUTHUHT XOAMMIIap (paoiusiTura TabCUPUHHM TaxJWi STHUII
Makcaauaa “Ta3ziukK KypcaTyBYM OMMIIIAp JIETaH MOOpaHW KaOyNl KUJIWIITUMH3
MyMKHH. Ta3iiuk kypcaTyBuu OMUIUIAp KAaTOpUra HIAXCHUHT MYKH TICUXOJOTHK
MyaMMoOJIapy, XOAUMHHU Yypald TypraH IIapT-IIAPOUTHUHT KOHUKAPCU3 aXBOJAa
HKAHJIUTH, >KaMoaJaru maxcjaapapo MyHOcCAOaTJapHUHI Ta)KaHTJIUTH, MEXHATHU
TAUIKWJ 3TUII OWJIaH OOFJIMK OYJAraH MyaMmoJap Xamja XOJAUMHHUHI OWJIacHIaru
KUMMHYMAIIUKIAp KUPUIIM MYMKHUH. By oMuiap y3apo OOFIuK Ba XOJUMHUHT OUp
coxaJaru KOHMKapcu3 XoJlaTu Oolrka skadxanapja XxaM IIyHJal HaTHKaHH o3ara
KEJITUPUIL SXTUMOJIHU OaslaH/I.
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Taziiux (6ocum) wapoumuoa uwwinawi. Onarna TaIKUIOT MHKECHIA
Ta3MMK I[IAPOUTH 03ara KelraHaa XOAUMJIAPHMHI MKKH XWJI XYJIKUA KYy3ra
TanuiaHaaud. baw3u Oup xoaumiap Ta3iuK MmapouTHAa caMmapaiu (aoiusiT opuTa
oJlaJiuiIap, BaKT TAHKUCIHUIU IAPOUTUIA Te3/la YPUHIU Kapop KaOyn Kuiaauiap,
Y3 MeXHAT XapakaTJIapuHU Makcajara MyBOQUK Tap3ja TalllKWI 3Ta OJaguiap.
AmMo, aifpuMm xonumiap OyHAall mapouTna Y3JapuHM MYTIaKO HOKYJal XHC
STaJuiap Ba MINra Kymiapu 6opMmaiau, 6axxapaétran unuiapu Kopymmanau. ly
oouc, TAIKWIOTAArW XOJIMMIIAPHU sSHAa MKKU Toudara — Ta3WUK MYXUTHAA
camapalld UIUIaiaural Ba caMmapacus (aonusT IOPUTYBUM IIAXclapra akKpaTHIil
MyMKHH. Tabkuanad yTunran OupuHun Touda, sSbHU Ta3WUK MyXUTHA caMapain
MEXHAT KWIaJWraH Xoaumiiap (Ba XaTTo paxOapiap XaMm) alHaH MIyHAal
IapOUT/AA MIIYAHIUK KOOWIMSATIAPUHM HAMOMHIN 3Ta oJajuiap. Yiap XarTTo
Y31apu ce3marad xoJija Iy KaOu Ba3HsATHU lo3ara KeJltupaawiap xam. MacanaH,
OMpOH UIIHK Oa)KapUIIHM OXUPrd KyHraya 4y3u0 ropaauiap Ba BazudaHu aao
STUII MYAJATH SKUHJIAITaHaa OyTyH Kyd Ba UMKOHHUATIApHU cadapOap
sraaunap. by touda paxbapiap Oepaauran TONIIMPUKIAP XaM JIOMMO TE3KOP
tajabyapra sra. Yiap HaTHKacu y30K MyJJiatra OenruiaHrad BazudanapHu yH4ya
Xy KYpUILIMaiId Ba MyIaTH HOAHUK MILTa XaM €HruI Kapaiaunap.

Qukpnaaw ycaybuea Kypa 3ca XOIUMIIApHU Kyluaaru toudara akpaTUII
MYMKHH. AHaJUTUKIAp — UIIHUHT Ma3MyHUHH Kaapiaiauiap, kKacoO MaxopaTUHU
ycThpuIl, MajlaKaHd OUIMPUII Ba JIABO3UMHUHI JIOMMUWJIUTHUIa 3IbTHOOD
Kapatagwiap. bamaitnuxotup Oa)kapuiiaguraH, BaKTH YeKJIaHMaran Ba OaTtadcui
Tax) i Tanad »TyBuM wumap ynapra &kanu. Iy sxymmaman OWpoH sHTH
Taxkpubara sra OYnuIl MMKOHMHU OepyBuM Baszudayiapra >KOH-AWLIapu OuinaH
KUpHUIIaAUIap.

[Iparmatuxnap — OyHaail KuMcanapra JlaBo3uMma YCHI-y, Maolll OUpUHYU
YpuHIa Typaau. Arap TalIKUIOTAA YIApPHUHT dXTUEKUATA MOC IIApOUT Oyiica yiap
UIUIalIMIap, ake XoJiaa Te3a uaad 0ymad ketaaunap.

Tankuauit GukpioBunIap, KPUTHKIAP — SKCIEPT MaBKeura sra Oyl Ba
GOIIKAa XOAMMJIAPHUHI MEXHAT MAXCY/UIAPUHM GaxoNallHH Xyl Kypagumap. Y3
¢buKkp Ba KapallJapuHU OYWK OWJIWMH aWTUII UMKOHUSATUHU W3JIalauiap,
TAIIKWIOTAArd OOpyNIM KuMcajapra MeHCUMail Kapadaunap. Xap Hapcara
TaHKUJIUWA Ha3ap OWJIaH Kapalll 3Ba3ura KyTuiaérrad MyBadpakuaTCU3INK XaKuaa
oNAUHAAH QUKp OMIIIUpaauIap.

Peanuct — nuaepnukka Ba OolIKapyBra MHTWJIaAWraH maxc. byHaail omam
pax0apiuK KoOWIMATUIa 3ra. Arap paxOapiuK JIaBO3UMHUAArd YpuH Oyiamum
KyTunaéTran Oyiica yiap vIuiaiauiap, akc xoiaa 0yiad keraaunap.

Ymby wmaB3yna &Eputwirad (QuUKpiap TaIKWIOTAAru XoAuMJap Ba
pax0apiapra XoC HMHAMBUAYaJI-TICUXOJOTUK XHUCJIATJIAPHU acOCIHM  Tap3ia
TYIIYHUII MMKOHMHM SipaTaju, Xap OuUp XOoJIuMMra MocC Ba3u(aHU TaKCHMJIAII
OwiaHn Oupra TaWIKWIOT (GAOJUATHHH XOIUMJIAD XYCYCHSITHIa MOC Tap3naa
MYBOQUKIAIITUPUII OOopacua MabIyMoT Oepaai.
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4.4. XogumJiap MOTHBAIIUAICUHH 0OIIKAPHUIIT

BomkapyBaa MoTuBamuMs TYHIyHYacH. XOJAUMJIAPHUM MOTHBALMSUIALI
OOLIKApyB TMCHUXOJIOTHSCHAA KaTTa YpUH »drajularaH MaB3yjaplaH Oupugup.
Adcycku, mMoTUBaIMs CY3MHUHI Y30€K TWIMAA TYFpUAAH TYFPU TapKUMacu
MaBKy/ 3Mac Ba 0y c¥y3 KyHAaIUK MYyJoKOTAa kam umnatunanu. [y myHocabat
OwiaH MOTHBAalLMs CY3MHUHI TICUXOJOTMK Ma3MyHU Ba OOILIKapyB aMaluéTuaa
KYJUIaHUII UMKOHMSTH XaKH/1a rarjamaMns.

MoTuBanusi MOTUB Ccy3uaaH Kenu0 4YuKaaun Ba OUPOH xapakat cababu
MabHOCUHM aHriataau. Gaonusat acocu cudartuaa aBBaji ogamia y €K 0y d3XTUEK
naiijo Oynaau, WIYHAAH CYHI SXTUEK KOHIUPWIMIIM YYYH XapakaT amalra
omMpwiaad. AWHaH Iy XapakaTra TYpTKA OVIyBUM MYKM Kyd MOTHB Ba
AXTUEKHU KOHAMPHUII JABOMHUIA MIITa TYLIYBYM KAaTOp MOTHBIAP MaXKMyacu
MoTHuBanus 1e6, atamanu. bomikapyB coxacura ouja MOTHUBAIMS - XOJUM EKU
MEXHAT KaMOACHHM TAIIKUJIOT MakcaJjapu capu (aoyuarra yHAall MabHOCHUHU
aHIJIaTaIu.

MoTHBaIMSIHUHT UKKH AKX (papKiiaHau:

1. Tamuky MOTHBAaLUs — XOAMMIIAPHU HINra Kajud HTUII Ba (aonausTra

YHAAII MaKCaauJard TallKWIOT TOMOHHMAAH amaira OIIMPWIYBYH

Tanoupap.

2. luku MoTUBalMs — OJAMHUHI OMpOH HyHanmum Oyinya (HaonusTHHU

TabMHWHJIOBUHU ¥3 XOXHIIIH, DXTUEKH Ba MaH(aaTIapH.

AnbGarta, camapasu ~ OomKapyB aManuéTu  HYKTal  HazapuJiaH
MOTHUBAIMSIHUHT MKKWHYM IIAKJIM aHYariHa YHYMJIM Ba MakOyJl KYpUHUII KacO
3Taau. XOAUMHHUHT OMpOH (paonusTHU Y3u Tannamu, Oy Qaonusarra GaommMkHU
Y31 KaOyJl KWIMIIK Ba Makcaj capyu MyHaJIWIIM Xap KaHjad paxOap y4yH XaBac
KWINILINATA ap3UTyJIUK TAIIKWINN Macajlaaup.

Pax0ap ¥3 utoarunaru XogMMHU OMPOH MIIra KaHAai >kaid 3TUll, Makcas
capy MHTWIMIIMHU TabMUHJIAII Ba OOIUIaraH UIIMHU OXMpUTradya €TKa3uIll XaKuaa
Vitmap skaH, Oy HyHanumaa Typiau yciayOnapra MyposkaaT 3taau. Kumuaup
XOJUMHU MOTHBALIMIIOBYM OMUJI cudaTua myi, MOAAUN Mabiar JieraH TylIyH4a
Ownan smaca, Oomka Oup paxOap XOAMMHUHI JaBO3MMJA, MaHcalOla YCHUIIU
acocuil TypTKu 1e0 Kapaiu, ssHa Oup pax0ap 3ca XoaAuMHHU (HAOJUTMKKA YHAAI
acocu cudaTuaa HII MApT-IIAPOMTUHU SXIIWIAIl Ba XOAMMra MYyHocabaTHU
WwKoOUUIamTUpuI €0 TYHMIYHUIIM MYMKUH. Anbartrta, ymOy canal® yrunran
OMMJIJITAPHUHT XaMMacHu TYpTKU OepyBUH Kyd cudaThIa UIITUPOK ITAJIH.

MoruBanus Ba maxc JXTHéxIapu. Xap KaHdad MOTUBALUSHUHT
OOLUTAHFUY HYKTACU KOHAMPUIIUIIM JO3UM OYiran sXTuéx, 3apyparaup. Keitnn
sca ymly 3XTHEKHN KOHAUPHUIL OUlaH OOFJIMK MaKcaJ aHUKIaHaJAu. AHUKIAHTaH
MakcaJ Ba aHTJlaHTaH 5XTUEXK ymoOy 3apypaTHH KOHAMPUII OOBEKTHHH H3iail
Oouutaiiin Ba MHCOH Iy MakcajJ capy XaTTH-XapakaTHU amaira omupaau. by
*apa€H HMHCOH (DAOJUNIMTUHUHT OHr cojajna  Tap3garu Oaéuumup. [onzapO
OXTUEKHU AHUKJIAIl Ba YHU KOHAMPUIWIIM OWJIaH OOFJIMK TagOupiap OpKajiu
y3ramap XxynkuHu Oomkapum MyMmkuH. [ly Qukpra acocmanran xomiaa
XOAUMIIApHHA OOIIKAPUIIHUHI aCOCUM FOSICMHU KyWujaruda 0a€H 3THUI MYMKHH:
Tamkmior MakcaauHu Udoaa 3TyBUM MaH(aaTIapHU XOJUM SXTUEKIAPU OMIIaH
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YUFYHJIAIITUPUIT XOAUMIIAPHU camapaiy OOIIKAPUIIHUHT aCOCUN IMIApTUIHUP.
Opatna, XOIUM TalIKWIOTTa Kejap SKaH, JOMMO YHM MEXHATra YHJOBYM HUYKH
Kyd4, KOHIUPWIMIIH JIO3UM OYnraH 3XTuéx Mapxya. Paxbap Oy 3XTuéxHu Tyrpu
aHUKJIAIIM Ba TAIIKWIOT MaH(paaTiapyu OUiiaH YHFYHJIAIITHUPUIIN OPKAJIU XOJUM
Ba TAIIKWJIOT ypTacuaa y3apo SKIWUIMK XUCJIAPUHU TAIIKWI STUIIN MYMKUH. By
3ca XOAUMHUHI TAalIKWJIOT MakKCaJJapyuHU aMmajira OLUMPUIIArd acCOCHM
Kywiapaad Oupuaup. YmoOy QukpHu Kydugard uum3ma opKaiu udoaanamt
UMKOHUSATU 00D

4.4.1. Pacm. Mandaatnap MoTuBanusi oM cudatuia

MMaxcHEHA 3XTHEETAP

Tamke MyxXAT

Tamk@aoT
AXTHEETIA PH

Tawkunom s’xmuéxcnapuza — KOpXOHAa MAaKCaJd, amaira OIIWPHINALIN
J03uM OVYiraH pexanap, UMKOHHMSTIAp Ba HMHCOH pecypciapyuHH OOLIKapHIIl
UMKOHUSTH KUPATH.

Hlaxcuii 3xmuéncnap >ca xap Oup WMHCOHAA Yy3ura xoc OYnuO, Oorrka
XOAMMIIAPHUKUAAH (apKk KuauO Typaau. AipuM Xoammiap XaB(CHU3IHUKKA
WHTUJIUIIAIU, OOIIKATIapUHU Maolll, aiipumiapu oOpy-3bpTrudopra Kusukca, 0ab3u
Oupmapu Y3WHM siHaJla TaKOMWIIAIITHPHUINTAa WHTHIAAW. TallKWIOT Ba XOIUM
MaH(paaTIApUHUHT MOCJIUTH TAIIKWA UITYH MyXHUTra OOFIHK. TalIKWIOT Ba XOIUM
XTUEKIapuHu udoaa TyBUM Joupajiap Xed KauyoH Oup-Oupura MyTJIako MOC
TyHIOAMaiaA, aMMO pax0ap YJIApHUHT ¥3ap0 MOC KEJHII Japa)KaCUHU WIIOKHU
O0opuya KynmaTUpuUINTra UHTWIUIIM J03uM. bab3u Xomnapaa kopxoHa MaHdaatu
XOZUM 3XTUENKUTA 3] KeJIau Ba UKKU Joupa Oup-oupuaan y3okiamanu. Jlekun
pax0apHUHT Bazudacu unoxu 6opruya OyHJIal XOTHU CYpyHKaIM Jlapaxara ojiuo
OoopmaciaMKk Ba Xap KaHmall mapoutna Oy  goupanapHu  Oup-Oupura
AKUHJIAIITUPUIT  UYn-ypukiapuiu  u3nad rtonumigan uboparnup. Jemak,
XOJJMMHUHT €TaK4YM SXTUEKUHM aHMUKJIAIl paxOap oyiuaa TypraH Bazuda 0yaud
XMCOOJIaHAIM Ba aHUKJAHTaH AXTHEXK Ma3MyHHMra Kypa ailHaH L1y XOAMMIa MOC
KeqyBYM BasudaHu, Oaxkapullira MOWWUIMIKA OyiraH TaaOupHU Tomud Oepuin
ym0y IMapTHAHT aCOCHMHHU TallKWI dTaau. AWHAH 11y Ma3MyHIarn Oup KaHda
MICUXOJIOTUK TabJIUMOTIIap OOpKH, ylap Xakujga OMp MyHYa YyKyppoK Oujmmra
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sra OYnuil, Xoaumiapra MHAUBUIYall EHJOIIYBHHU SHA/1a TAKOMUJUIAIITUPUIITA Ba
ylnapHu (aoJUIMKKa YHIAIIHUHT SHaJla caMmapaiy yclyOJIapuHU KyJulalra acoc
ApaTajiu.

A.MacJIOyHMHI MOTHBalus Ha3apusich. A.MaclIOyHHHI MOTHBIAp
UepapxXusiCl XaKuJard TabIUMOTHra OWHOAH, HWHCOHAArd Joi3ap0 >XTUEK
TaaJUTYKJIM MOTHMBJA ¥3 aKCMHM TOTIAJM Ba IyHra MyBO(QUK XapaKaTHU KEITHUPUO
yukapaau. by TapnumMoT Oyiinya, THCOHIa MaBXyJ XamMma 3XTUEXKIap Ba IIyHra
MOC MOTHUBIIAp O€lll aCOCUH TYpyXra KUPUTHIUIITN MYMKHUH:

1. ®u3MoNOruK FXTUEKIIAP;

2. XaBdcuzuKka 6yaran dXTuéxiap;
3. Mxtumonii 3XTUExKIAp;

4. TaH oNMHMII 3XTUEKIIAPH;

5. V3-Y3MHM TaKOMHJLIALITHPHIIL

A. Macnoy 6yiinuya ymly rypyx 3XTUEXIAp KyWHIarn KYpUHUIIra sra
OYIUIIY MyMKHH:

V3-Y3UHU TAKOMUJUTAIITHPUILL

Tau ouHUII YXTUEKU

Woxtumontii sxTuéxinap

XaB(cuznukka 0yiran aXTUEK

DU3NOIOTHUK IXTHEXKIAP \

1. ®u3noa0ruK  IXTHEKIAPra MHCOH  OPraHU3MUHUHT  OMOJIOTHK
OYTYHJINTUHU TabMMHJIOBYM 3apypHsT My)KaccamilalliraH: OBKATJIAHMIL, JlaM
OJIUII, YW-KOM, >KMHCUH OHXTHEXKIApP Ba XOKazonap. YmolOy caHa® yTuiaran
HXTUEKITAPHU KOHAMPUIIHUHT aCOCUM IIapTiapujiaH OuWpH eTapiii MHUKIOpJaru
mynra sra Oymumaup. lyaaait kunub, mMoaauii OOMIMKIAp, MAolll, WKTHMOUN
UMKOHHUATIAP — aCOCUH (PU3HOJOTUK dXTUEKIAPHU KOHAUPHUIL YCYTUAUD.

2. XaBpcu3aukka OyJaraH 3XTHUé:K — Xa€THU, CAJOMATIMKHU CakJjall,
APTAHTU KyHTa UILIOHY, Hapaka OMIaH TabMUHJIAHUIITA UITOHMIII BA X.K.

3.MkTUMONl AKINMUIMKKA Oyaran 3XTuéxk. VMHCoHHMHT OMpOH *kamoa
OpKaJli KaOyJ KWJIMHUIIM, YHUHT TaH OJMHUINM, YHra HUCOAaTaH Y3rajJjapHUHT
JTUKKAT-9bTUOOPU Ba MEXP-MYyXaOOaTHUHT MaBXKYyJIUTH.

4. Xypmart Ba 0o0py-9pTHOOpPra 3xTué:k. KUMIMTMHA TaH OJMHUINM Ba
TAlIKWJIOTra KEpakJIWTuHH, arpodaaruiapaa y3ura HucOaTaH XypMaTHH XHUC
ATUIII, FOKCAK MaBKeTa 3ra OYJInII

5. V3-y3uMHN TAKOMWLIAIITHPHII SXTHEKH. 3 KOOMIMATHHM SHAJA
HAMOEH KWJIHII, YJIApHU PUBOXKIAHTUPUII, WXKOAUK Qaonusataa 6ymum, ¥3 xaéTu
Ma3MYHUHHU aHT1a0 eTUIIra MHTUIIUII.

A.Macnoy ¢ukpuya, I0OKOpYM NOFOHaJaru MotuBiaap 1 Ba 2 moroHajara
HXTUENKIIAP €TapiId paBUIIAA KOHIUPWITaHJaH CYHITHHA V3 (DA0IUTHHU HAMOEH
sraau. PaxGap ¥3 wuTOTMHArM XoAMMIa Xoc J0a3ap0 SXTUEKHM OuiraH
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TaKJUpAaruHa yHra Moc MyHoca®aT TypuMHHU KYJUlall UMKOHUSTUTa 3ra Oymanau.
Jlemak, KoHAMpUIMAraH 3XTUéxX Qaoausarra TypTKU Oyiaau Ba 10i3ap0 dXTUEK
sca (aonusaTHU OomIKapyBuM acocuil 3axupamup. «Onamuapra myn kepak Oyica
XaMm, JIGKMH yinap Oaxapa€TraH WIUIapUIaH KOHUKHMIIHM Ba Oy OuiaH
(haxplIaHUIITHU XOXJIaiiauIapy.

IOxopuaaru motuBnap uepapxuscu xakugaru A. Maciaoy TabIMMOTH TaIIKHIOT
XOAUMIIApU XYJKUHHU TYUTYHMIITA, YIapHA MaKCa UM MyHATUIIIa OOMIKapHIIl
YUYH 3apyp LIapOUTJIAPHU APATUIILAA aHYA KYJI KeJIaJu. TaH OJIMHUII dXTUEKUHU
TAIIKAJIOT MUKECUIA KOHAUPHUII XOAUMHU TAIIKWIOT Xa€TUra, OoIKapyB
KapopJapura »*aji0 3TUII OpKajJu amaira OlMPUINII MyMKUH. AifHaH 11y
HXTUEK MHCOHHU Y3 KACOMHUHT MOXUD YCTacu OYnuIIra yHAal 1, yHU eTyK
MyTaxaccuc cudaruia OomKanap TaH OJUIIN YUYH €TaKud OMUI OYiaiu.

Macnoy pukpurua y3-Yy3MHN TAKOMUJIIAITUTUAPII IXTUEKU alpuM
KHMcaJlaprarvuHa Teruilliy, YyHKH KYTTUUIUK ogamiap OupiaMuu Ba KyiHu
AXTUEKITAPHU KOHJIUPUII FaMua Oynaaunap.

Kyiiuga ©Oaén stunyBun JI. MakkenaHJ TabJIUMOTH 3cCa IOKOpUIArU
A.Macnoy Hazapusicu OujaH KMCMaH XaMOXaHT Ba Oy TabJIMMOT Ma3MyHH KYTIPOK
paxOapnapra ouj XyJKHH TyIIyHUIITa WMKOH Oepamu. JI. Makkenann
TabIMMOTUra OMHOAaH y €ku Oy paxOap ¥3 OomkapyB (aoSUATHHU KyWHJarud
XTUENKITApaH OUpOHTAcCH JlIOMpacHua amajira OIUUPUIIM MYMKHH: 1)
MyBadhakuaTra SPUIIUIT IXTUEKN — pakoOaTaon qoupaaa ranada KO30HUII; 2)
XUCCUM OOFIUKIMKHU H(OanoBun 3XTUEKIAp — y3rajap OWIaH WIUK-UCCUK,
IYCTOHA MYyHOCAOATIApPHUHT MAaBXYIMTH; 3) XOKUMIIMK 3XTUEKU — Y3rajlapHU
HazopaT KWIMII Ba yjapra TabCUp OJTHUINTa OYiAraH XOXHUII. KaHAahl HXTHEK
noy3ap6 Oyiuimmra Kapad Typiu paxoapiap gpapkiaHau.

XoauMJIapHU MOTHBALUSUIAINHUHT Xepudepr HazapuscH. TamkuinoT Ba
KaMOaHH OOLIKAPUII HYKTau HazapuaaH XeplOeprHuHT UKKH OMUILIN Ha3apusiCH
Kyna Myxumaup. by Hazapusira OMHOaH TaIKMWIOT MUKECHIA XOAUM (paoyuurura
TabCUP ATYBYM OMWUIAPHU MKKU TypyXra jkamiail MyMKHUH: 1) TalIKWjIOTAaru
0ab3u mapouTinap OVYyiMaraH TakKaupAa XoAUMAAa MEXHATJaH KOHUKMACIHK
Ky3aTujagu, OWpoK ymly IIAPOMTIAPHUHT SPATWIMILKA XOJUMHH (PaoJIMKKa
YHJIOBYM MOTHBAlLlMA Kydura sra smac. by omwiap rurueHuk aed aranu0, ynap
KaTopura KyWHJarujgap KHpaad: TalIKAJIOT Ba MAabMYpPUATHUHI  CHUECATH;
MEXHaTHU TEXHUK Ha3zoparT O»Tull; OeBocutra pax0ap OwiaH xoaumiap Ba
IIYHUHTAEK, XamMkacabanap OwiaH OynraH myHocabar, KMWHMH BazusTIapAa Il
xKouuaru XxaB(QCU3NMK MIAPOUTH; MAOLI; MEXHAT MIAPOUTIAPH; TYPYXJIaru MaBkKe;
maxcui xa€T. 2) JIeKMH IIyHJal MIapouTiap xaM OOpKH, YIApHUHT MaBXKYJIUTH
XoauMma ¥3 uimmra HucOaTaH KywiM MOTHUBALMSIHU 103ara KeJTHpaau Ba YOy
MIAPOUTIIAPHUHT MYKJIUTH KyWwid KOHUKMAciMKKa onu0 kenmaiau. bynapau
MOTHBAIMOH OMMJIIAp J1e0 aTanaau Ba ynap KylujaarmiapjaaH uoopaT: XOJUMHUHT
¢bukpu OunaH XucoONAIIMI, MAcChyJIUMAT Ba MYCTAKWIUIMK Oepull; Y3-Y3UHU
TaKOMUWJUTAIITUPUII Ba KOOWIMATIAPUHU PUBOXKIAHTUPUIN YUYYH HMMKOHUST
apatumi. lllyHucn axamMusTINKM, XOoAUMIAp HWKKUHYM Touda mapouTiapiaH
KOHMKKAaH NaWTHIa Ba MEXHATra IOKCAK MOTHUBAalUs Ky3aTWJITaHJa TUTHUEHUK
OMMJIJIapra X0C KaMUMJIMKIIap TabCcUpura Oepuiamac sKaHiap.
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OpTHbOp Oepwiica, Macnoy Ba Xeproepr TabIUMOTIApUAATH YXIIaIl
TOMOHHHM KYpHII KMHHUH 5Mac: MOTUBAaLIMOH OMWIIapHU Macioy TabiuMOTHIarud
¥3-Y3UHU TAKOMWUIAIITHUPUIL Ba XypMmaT-d3bTHOOpra Oyiran >3XTUEKIapra
KHEcall MYMKWH, TUTHEHUK OMWJUIAp 3ca — (DU3MOJIOTHK, XaBPCU3IUK Ba
VKTUMOWH 3XTUEKIIApra MOC KEJIaIu.

Xoaumuiapuu motuBanusiamaa Mak-I'perop Hazapusicu. Xoaumiapaa
MaBxXyJ AXTUEXK Ba JaéKaTHU OWIMIITra ouj siHa Oup TabiaumoT myamwtudu /.
Mak-I'perop 6ynu6, yHUHT (ukpuya XOauM TabWaTH XaKuWJa MKKH XWi1 (UKD
maksutanrad. [y myHocabar Ounan Mak-I'perop Kyimmaru KypuHuUIIra sra
OYnraH UKKU KyTOJIM TaBCU(DHU Takaud 3Taau.

XKansan 4.4.2. Max-I'peropuunr X Ba Y HazapusulapuHUT KUECUN TaBCUPU

X Hazapus Y naszapus

1. Opam wnutamun €xrupMaiian Ba | 1. MHCOH pyxXuii KOMWJUIMKKA SPUILHLINA

WIOKK OopHya MEXHAT KWIMIIJIAH | y9yH MEXHAT KWIHIITa MHTHIAINA
Y3UHM O0JTU0 KOYau.

2. OpgaM ulIaniapy yuyH yHU 3ypiami | 2. Opam KWiaéTral Uil y3ura KU3uKapiau
Kepak €Ki YHH “‘COTHO OJuII” Kepak OYJIUIIIMHUA XOXJIaMIM Ba TAaJUTYKJIH Ba3HUsT

[03ara  Keilca OKOH-JAWIM  OwiaH
MEXHATHU Oakapaau

3. Opmam  yHm  wmakcang  capu | 3. Opmam y3 onaura KyiraH Makcaara
€TaKJIAlJIApUHU  XOXJIailan Ba | UHTWJIAIU

MachyJIUATHU V3 OYiHUra OJMIIIaH

KOYaJau

Ma)K6ypI/I$IT oJimara Koaup

aH4YarvHa caMapajinupok

4. Mak0Oyn mapouTaa oaaM MachbyIUSATIN
OynumHM  ucTaiam Ba Y3 OyiiHMra

5. TamxkuuaoT TOMOHHNIAaH TaKJII/I(l) OTHIIT'aH
HHTHU30MI'a HI/IC6aTaH, XO0AUM 5731/1 TaH
OJIraH Ba puOoA KWIaAUTIdaH HHTHU30M

4. Opam yuyH acocuidi MOTUB TyJl Ba | 6. fIXmm mapouTnap sipaTWirasaa oaam y3
XaB(CUBIIUK XUCCUTTUD KOOWJIMSITUHM PUBOKJIAHTHUPUII Ba amaira

OIIMpHINTada MHTWIAAN

5. KynuunukHuHr wxomud  wumra | 7. Mbkona kuinuim Ba kKamduérra MOMMILTUK
KOOWIMSITH KaM Ba  XOAMM Y3 | KGHI TapKaJiraH, JIEKUH Kyaa TacT

KOOWIMSTHHM ~ acocaH  pax0apusr | Japakaja KyJUIaHWIaau
TOMOHMJIaH OepwiraH uuaaH OYHUH
TOBJAII yuyH cadapbap stanu

3amoHaBuii paxOap yuyH ymlOy TaBcudiapHuHr «Y» OyauMuaa
KeJITUpUITan Tabpudiaap non3apd 6ynud xucobnanamu. Jlemak, paxdoap oiauaa
KyHWIaJural acocuii Bazuda — XoauMmra ¥3-Y3WHH MOTHBAIMSJIAIT IIAPOUTHHH
103ara KEJITHPUIIHD. KUWWH IIapOWTAA, MacallaH, OWp XWJl MapoMJard Ba
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3epUKapIM MEXHAT, IOKOPH Maolll aCOCUW CTUMYyINra aijgaHaju, YyHKA XOJUM
KOHUKHMIII MaKcaJau1a ulljad Oy BakT/a sSXIIW JaM OJIMII ucTarujaa oynaau.

Arap “X” Hazapusra OMHOAH WII OPUTHIICA, paxdap ¥3 Kyl ocCTHAAru
oJlamjiap XakuJa Xed Hapca Ownonmaiau Ba OyHAai mapouTaa TOMMUN Ha3opart,
KAThUW MHTU30M, XOJUMJIAPHU HUILTA YHIOBYM aHUK JACTYp OVIIHII JO3UM.

“Y” Hazapusra acociaHuica, ojamjap XakuKaTaH KaHJad Tabuarra sra
SKAHJUKIAPUHU OWJIaMK3, Ba YJIAPHUHT Xap XWIIMTHMHU XHUC 3TaMM3, yjJapra Xoc
XaM Ky4JIu XaM HO3MK TOMOHJIapHH MHOOATra ojaub Oomkapamus.

MoTuBanusjam crparerusuiapu Ba ycayouaapu. Y €ku Oy MOTHUBaLMs
CTpaTErusiCMHU KaOyJ KWINILTA Y4 XU EHJOMUIT MyMKHUH:

1. Pazoamnanmupuwi ea xycazonawi opkanu: Kyn Ba cudarid MexHAT
KWJIaéTral XoAumiapra Kynm nyn Oepwiaad, sHajga KYIOpoK HWIUIAETraH
Xoaumiapra sca sHajga Kynpok TynaHaau. Cudarcu3 MexHaT KUIyBUMJIAp
Kaz0JIaHAIH.

2. Mexnam opxanu momueayuanauwi: XOAUMra KHU3UKapiad Ba YHra
€KaauraH vl Oepuiica OJIMHAIUTaH HATHXKA XaM HIYHYAIMK I0KOpU OYmaau.

3. Paxbap Ounan oOyncan anoKaHu Kyuaumupuuwi: arap XoauM
TONIUPUKHU cudatiu Oaxkapaétran O0yinca, yura nmxobuii 6axo Oepurn Ba xartora
Wyn kyiran nmaTaa sca canOuil 6axo OepUITHM MyHTa3aM IIaKJIra KeJITHPHIIL.
Ymly MOTUBaLMs CTPATETUSACH Ba3UATHH JOMMO TaXJIWI KWIuMO Oopuin xamjaa
XOIUM Ba pax0ap MyHocabaTlapuHu MyKaMMaUTalITUpUO OOpUIIHU Hazapia
TyTaJIu.

bomkapyB amanuéruga XoauMm MexHAT (AOTUSATUHU KyYaWTUPUII YUYH
KyHuJard MOTUBALMS YCIyOaapy KyJIaHUIaau:

1. Ilyn Oepur parOGaTiaHTUPUIL OMUIN cU(aTUAA.

OroxJjianTupuuLIap.

TamkunoT OWIaH SKIUIUTUK XUCCUETHHU YUFOTHII.

KM3UKApJIM MEXHAT OPKAJIM MOTUBALMSIHU Ky4alTUPHUILI.
FOTyknapHu TaH OJuUII Ba TaKAUPIIALL.

Pax6apnukka >xay0 sTuml.

y3ranap OuJIaH XaMKOPJIMK/AA UILJIal OJTaHJIUTH YYYH TaKAUpIIanl.
XoaAuMIIapHU YKUTUII Ba MaJIaKaCUHU OLLIMPUIIL.

. CanOuii oMUIIIapHU KaMaUTUPUIL OPKAJIH.

Hyﬂ — yHUBepcall parOaTjaHTUpHUIL yciayOu Oynub, xap KaHaaid Majaka Ba
MabIyMOTJIM XOJUMJIAP YYYH axaMmHsTIU oMuwiaup. bupok, 6y omun goum xam
MOTHBAIlMOH Kydra sra OynaBepMaiinu. Xepuodepr (GpuKpuya, MaollHU OIIMPHUII
JOMM XaM MEXHAT camapaJopjurd OIIUIIWra OJM0 KeIMaiau, aMMO OMJIMKHUHT
nact Oyica €ku ¥3 BaKTHAa TyJaHMaca KOHMKMACJIMKHHU [03ara KeJITUpPaayd Ba WII
YHYMIOPJIMTUHU Kamautupaau. Yer 3jummk oJvmiap YTKa3raH TaAKUKOT OpKaju
aHUKJIAHUIINYA, Tyd Kyluaaru touda Xoaumiap y4yH axaMUSATId OMUJIIAMD:
énutap, Oup HeuTa KoWJ1a uiuIamra Koaup npodeccuoHan Xoaumiap Ba Makcajra
MHTWIYBYAH KUMcanap — OyHJIal xoaumiap Tamkuiaorna 25% HHU TalIkui
sTapkannap, 19% xoaumiiap sca TAIIKWIOTAArH Y3 MaBKE Ba OOpY-3bTUOOPHU
eTaKk4yu YpUHra Kysau, ylap yuyyH HyQy3iau TalIKWIOTAA WIUIAl MyXuMaup. SIHa
18% xomumitap yuyH »*)amojia Y3MHHU XaB(CHU3 XHUC ATHUII Ba AYCTOHA MyHocabaT
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eTaKyu XMCOONaHaIUu. AHUKIAHUIINYA, KYN My TYJIaHUIIA SXIIM Ba camapaiiu
MEXHAT YYyH acoc sipaTau, JeraHu sMac, anoarra.

[Iyn w™motuBamus omwin cudaruga KaOyn KWIMHAP SKaH, MOJAJIUN
TaKAUpJIall XaM MabJlyM KOHYHHUSTIAp acOCHJa YTTaHW MabKyJl. AHMKJIAHUIINYA,
MAOIIHUHT omumu Uil XakuHUHr 15-20% nan 40-50% rava Oynumm makcajara
MyBOQUKIMP. MaomHu KynauTUpHIl OpKadud XOAuM (AOJTUTMHUHT OUIUIIH
ApuM HuigaH Oup Wuirada aaBoM AITUINM aHukianrad. llyHpan cyHr mexsar
MOTHBAlIMsCH siHA cycas Oonwiaagu. MaomHu xarro 2 OapaBap olIMpras
TaKAUPIa XaM MabJIyM BaKTAAH CYHT XOJWMHHUHI MEXHAT MOTHUBALIMS NACASIIN.

IOkopuaa TabKUAIAHTAHUAECK, MAaoll XaXMHM €M  XOAMMIIAp YYYH,
IIYHUHTAEK MexHaT (GaolusITH KaITHC Ba 3YPUKUII I[IAPOUTIApUAA YTYBUH
MyTaxaccuciap Yy4YyH Kywid MOTHBaLUg OMUIM OYnuO xucoOJaHaAM.
Capadnanran Ky4 Ba Failpar Te3/1a TUKJIAHUII UMKOHMUSITHUTA 3Ta OVIIHIIN JTO3UM.

Wxonuii camoxusiTra sra Ba MYCTakuwil (aosUAT IOPUTHINTAa MONUI
XOAUMIIap Y4YH MAOIIHH OUIMPHUIL €TaKYU MOTHBAIMS OMUIH OYiia onMaian.

Ilyn MoTHMBauus Kydyura ailaHUIIM YYyH Yy XaKMKAA MEXHAT XakKura
alimanuiy kepak. ByHUHr yuyH 3ca Xak Tyjaamaa Kydujgard TajadiaapHu xucoora
OJIMII 3apyp:

1. MyTtaxaccucnapHi HIIXOHaJa yIiad Typulll Y4yH pakoOaTIoll HIIl
XaKUHU TYyJal Kepak.

2. XaKKOHUMIMK TaMOMUIUTa aMall KWITaH X0JI1a XaKUKUIl MEXHAT XaKUHU
n(hoaaNoBYN MAOIIIHU TYJIAIl Kepak.

3. MexHaT XakvHM OakapuiraH WII HaTWXacu, YHUHT cudaru Ounan
Oofnaml J103uM, Oy OpKajau XOAMM Y3 MHTWIMIUIAPU KaH4ya TYPUIIN XaKUJa aHUK
TaacaBBypra sra OYJICHH.

4. XoguMm ¥3 xapakaTu TaaJUTyKJId Tap3fa MOAIUN parOaTIaHTHUPUIUIIN
XaKUJarv UIoH4ra sra OVJIMIIN Kepak.

Mopnuii  parOaTJaHTUPUILIHUHT MAoUIAaH TallKapud Typiuya OollKa
maKulapu  MaBxkyn. Macanad, dYer 31 wWiarop (Qupmanapuaa Kylujaaru
parOaTiIaHTUPUII MIAKIIIAPU KYIUIaHAu:

e JSIXmm XOAMMIIAPHUHT Xap SPUM Huia Maolu oo 0opanu;

e Tamkunorna 5, 10 Ba X.K. Hnuiap JaBOMUJA MEXHAT KWJITAHJIUTH YUYYH
MyKO(OT mysu OWIaH TaKaupIIall;

e llun naBOMHIA KACAIIIMK BAapakacH OJIMaraH XOJMMIA pecTopaHia 2
KUIIWJIMK KEUKH OBKAT YUyH MYJIU TYJAHTaH YUITa OSpHILL;

e Kanpnap OyaMMM TOMOHMIAH XOAMM 3UMMacuja TypraH O0ab3u
MyammoliapHu xan 3Ttuml. ®dapzannnap Owinan Oyiaran MyamMmosap, XOAUMHUHT
O0aHK Kap3JlapyHuW KHCMaH KoIUlall, XOAMM Kacal OynraH mnaitaa Epnam
KypcaTuill, 3apyp Oyiran naiTaa Oemyl IOpUIUK XU3MaT Ba X.K.;

e Hydy3znu knmuaukana TuOOU Kypukaan YTUII yUyH HYIIaHMa;

e XaéTu Ba COFJIMIMHU CYFypTaiall;

e ®dap3aHIapUHU YKYB IOPTUAA YKUTHUII YUyH (HOU3CHU3 MYyJl KpeauTiaapu
Oepui;

e bonanap 6oryacura TakuiaoT TOMOHUAAH MyJ YTKa3WIUIIIN;
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o KomnexkTus rapaxiapau Kypub o6epui;

e @dupma aBTOMAaIIMHACH]IAH Oenyn (oiaaIaHuIIL;

o [llaxcuit aBTOMOOUIT peMOHTH Ba EKMIJIFUCHU XapakaTJapUHU KOIUIAI Ba
my Kkabu Oup KaHua UMTHE3NAp XOAuWMra KypcaTWilaauraH MOJIUi
parOaTIaHTUPHUIIL TYpJIapUra Kupaim.

Kaiima anoka momusayuanaw omunu cugpamuoda. VIHrnm3 ncuxonoru
Jlx. bpayH Tabkumiammuya, Y3 MEXHATH HATHOKAJIApU XaKUJIAard MablyMOTHUHT
HVKIUTH TallKWJIOTra Ba MexHatra OedapKIUKHU to3ara KeaTHpaad. Xoaumra
YHUHT WII HaTWKadapu XakKuja MyHTazam axOopor Oepub Oopuill Kydiau
MOTHBAlMsl ~ OMWIM  DKaHJIWTM  UCOOTJIAaHTaH.  KAaTtop  TaJKUKOTJIapaa
aHUKJIAaHWIINYa, XOAUMHHM MYyHTa3aM paBuiljga (paoausaT HATHUXKACK XaKuja
xa0apAop KWJIUII YHHUHT MEXHAT camapajopiaurunu 12-15% ommupran. xap Oup
XOJUM V3 MEXHAT HATH)KACH XaKuJa MabIyMOT OJIMO TYPHUIIHH XOXJIahiau.
MexHatr [OTyKIapu LIy 3aXOTUEK TakIUpJaHraHJa YHUHT camapacu IOKOpHU
Oynaau. DpuUIIWIraH HaTHKa XakuJa KEYMKTUpHO Talakkyp Owiaupum Oy
TaKJUPJIAIIHUHT aXaMUATHHHU TYIIUPUO 1000paau. «¥3 BakTHAa OepuiiraH Hapca
MKKHU Oapobap KuiiMaTra sra» JeraH MakoJ Xxam OeKu3 sMac.

Xooum éwu 6a momusayuanaw xycycuamaapu. TalIKWIOTIAru
XOJMMJIADHUHT XOXMIII Ba AXTUEKU Typiinda OYViIuO, yJapHUHT KMHCH Ba €I,
VOKTUMOUN MaBKeuJlaH KelmuO 4ukuO y €ku Oy TamOupHU Kyimam Kudos, aeraH
YyMyMUH MacjaxaTHU Oepuln >xyaa KaWuH. JIekuH, HIaXCHUHT WIIMYaHIUK
XYCYCHUATH KYN XoJUlapia apuM KOHYHHSTIApra MOC KEJIUIIM XaM MYMKHH.
Macanan, 6ab3u Oup onuMIiap TabKUAJAlIM4a WHCOH MUTHTIMK AaBpuaa (25-30
€mr) V3-Y3UMHM TacAMKJAITra MHTWIAAW, WIK KaTTanuk pgaBpuaa (30-45 &m)
JaBO3UM/A YcHIlra, eTyK AaBpuaa (45-65 €ur) sca spuilrad I0TYKIapUHU cakjiad
KOJTHII HUsiTHAA 6Ymaqn.” ByHmail ommmil cxemManap ICHXoIorus haHmma MaBiKyl
Ba  aijpuM TalTna ynapAaH parOaTIaHTUPHUIN THU3UMHUHHM IIAKIJIAHTUPHUIIT
Makcaauaa porganaHUII MyMKHH.

XogumnapHu HadakaT TakKaupiami, Oalku Hyn KYWWIraH Xamo Y4yH
Hcazonawi XaM Kydsid MOTHBAIUS OMWIMIMP. ¥3 BaKTUA Ba aJ0JaTiiu Oepuiiral
TaHOeX XOJMMHHU V3 MEXHAT HaTIKAJIApUHM SXIIWIAIra YHIAWIA. KaHjan
MyXUTIa TaHOeX OepuIl xam KaTTa axaMusTra sra. «Arap MEeXHaT MHTHU30MUHU
Oy3caHru3 KaepJa OrOXJIAaHTHPUII OJIMIIHM MabKyl KYpapauHTH3?» Jera
caBojira Oepwiran >xkaBoosap Kyhungaruda: 77,4% - ¥3 Oynumumaa (Opuranana),
18% uexna, 4,3% wuiruuiap dca TaKUIOT MUKECH A JIeTaH )KaBOOHU TaHJIAIITaH.
«¥3 MeXHAT IOTYKJIApUHTU3 XaKHUJard TallaKKypHOMaHH Kaepja >SIIUTHUIIHU
XOXJIApJUHTHU3?» JIeTaH CaBOJIra OJIMHTaH *aBoOJjap 3ca Kylujaaruya KYypUHHILITa
ara: 5,4% 6ynumua (Opuramana), 39,7% uexnaa Ba 54,9% xoaumiap sca TalIKUAIOT
Mukécuaa Ae6 Tawnamrad. YmlOy MabiaymoTiaap pax0apra  TamKWIOTAA
parOaTJaHTUPHUIN Ba Ka30Jlall yCIyOlapuHM OKUJIOHA Tap3ja KyJulail oiuil y4yH
UMKOHHUST sSipaTajy.

> Hemos P.C. Icuxomnorusi. Kuura 2. M., «Bragocy, 2000
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Xooum pyxuamuHu mawiKuiom Kaopuamiaapu Ounan yuyHaauimupuul
- yMyMUH MakKCaJHM IIaK/UIAaHTUpHUIIAAru (HaoausT XaM XOJUMHH IOKCakK
KypcaTKkuwiap OMJIaH MEXHAT KWJIUIINAATK Tagoupaapiad Oupuamp.

baxxapunaérran wwea Kuzukuw yiuomuuwi, MEXHATIaH KOHUKHUII OJUII
Oyitnua xapakamiap, OaxapuiaéTraH MEXHATHUHT XOJIUM KOOWIHMSATIapura
MOCJIALLITUPHUILL, XaMJla XOJUMHH Kapop KaOyJl KWJIHII Kapa€HUTa >kajid 3TUII XaM
YHUHT TAIlIKWJIOT MUKECUAArH (haOJUIMTUHUA OLIUPYBYU OMUIIIHP.

Vij3unu  baxonaw momueauus  omunu  cugpamuoda. MexHat
MOTHUBAIMSICUHY IIAK/UIAHTUPHUIT yCcIyOiapuaaH OUpH XOJUMHHMHT  (PaoJIHsIT
MaKCaJMHM aHUKJallM Ba Oaxojaliujia IIaxcaH HIITUPOK JTUIHUAUD. byHpaaii
Tagoupaa Xo0auM pax0ap OmiaH OUprajavkaa Makcaara 3puilnil ME30HUHU UILIa0
YUKaguiIap Ba Bazuda ago ATWITAHJAH CYHT XOJIMM MAaBXyJ ME30HJaH Keauo
YUKKaH XoJaa ¥3u y3ura 6axo 6epaau. Mana myHaai 6axoHu WUFuiand 6opyBUYH
Oasmap — OOHycCra ailIaHTUPUII OPKAJIWM XOJUMJIAPHHU TaKAUpJAl THU3UMUHU
unuiad YuKuIm MyMKuH. HaTrokana xonum ¥3-Y3WHM Takaupiiaml TU3UMHTa Kalo
STUIAAM Ba MOTHBAlUSHU SHAJAa Ky4aWTUPHUII WMKOHUSITH  TYFUJIAIU.
ParGatnantupumr omuinu cudaruna typau MykodoTiap, HymnaHmanap, Iy
Mabnarmapu TakKiIu( OHSTWIMIIA MYMKUH. XOAMM Y3 ongura BasudaHud Y3u
KYWUTaHJIUTK YYyH YHU Oa)kapullira MHTWIAAH, aKe XoJa OOHycra Ba IOTYKKa ora
Oymonmanu.

OpUIIWITaH IOTYKJIApHU maxKoupaawi ycayounu yzeapmupub o6opuwt
XOJUMHUHT  (GaoNUSTUHM SHAJa TaKOMWUIAIITHPUILN YYyH SXIIH  acoc
xucoOnanaau. by 6opaga xonum spuIIral ITYKJIApHU MOJIIUN parOaTIaHTUPHUII
OwiaH Oupra JaBo3uMIa YCHUII KaOM MMKOHUSATHU XaM KYJJiaml YpUHIAIUD.
CypyHKanu paBula sIXIIA HATWXKA KypcaTaéTraH XOJUMHHM JaBO3UM/A KyTapHIll
YHUHT HII YCIyOWMHHM JIOMMO IOKOPH CaBHsia ynuiad TypUIl YYyH MOTHBAIIMS
omunuaup. JlaBoduMzaa VyeHII KyNIrWHA €TYK KOPXOHAJap OpPKAJIW acOCHM
MOTHBAIMOH OMUJUIAp KaTopuaa KyJajnaHuiaau. byHra mucon tapukacuja 4er 3
WIFOP KOMIaHUsUIapua KYJUTaHyBYM TakpuOaiap XxakuJa Kuckada ranupuo yTul
MyMKHH. Macanan, ['epmaHusanaru 0Oab3d KOMIAHUsIApAa MYTaxacCUC Ba
paxOapnap jaBo3uMJa YCUIUIAPU HCTHUKOONMM Xakujaa Oatadcusl MabIyMoOTra
sranap. Onmatna KopxoHajaru xap OWUp MIN KOMM MEXHAT IIapoMTIapura Ouj
XKenera cxemacu acocupa 0axonad UYMKWITaH XaMJa HII >KOWIapura Ouj
Maoluiap MaTpUIacH sipaTwirad. by Mmatpunazga 6up Xui UMKOHUATIN Ba Maollra
sra Oyniran kacOigap ropu3oHTal Tap3aa, €Ku OajlaH] MaoILIM Ba MaBKEJIH KOUIap
Aca BEpTUKAJ Tap3/la >KOWJIAIITUPHIAAN. XOAUM Y3 UMKOHUAT Ba KOOWIHUSITHIAH
KennO YMKKAH XO0J1J1a XU3MaT MOFOHACHAA YCHUIHUHT TYpJd BapuaHTIapu OuiaH
TAQHUIIUIIN Ba TaHJIAIIM UMKOHUSITUTA 3ra.

Jlagozumoa ycuw momueayuon omun cugpamuda Ml xKoiura Kena€Tran
€11 MyTaxaccucliap yuyH Karta TypTkuaup. by xycycnaa siHa det snia MaBxyJ 6o
Taxxpubanapra MyposkaaT JTuUIl MyMmMKuH. IBM komnanusicuga iokopu OVFUH
pax0apiiMK JIaBO3UMHUIa MOC HOM3OJJIap aH4ya 3pTa aHUKJIaHaau Ba KedWuHru 10
Hui €KW yHZIaH OIIMK BaKT 1aBOMMU/JIA YJIAPHU JaBO3UM/A KYTapHIlra Tanéprapink
unuiapy onub Oopwnanu. Tal€prapnuk  AaBpu IIyHAaH HOOPATKH, XOAUM
MaHcabma ycub Oopap skaH, Oy BakT MOOailHWJa YHU HUPHUK XaTOJaH WIIOXKHU
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Ooprua acpa® kenuHaau. ManHa 1IyHIa “‘rapOus” HaTHXKacuma Y3-y3ura
WIIOHTaH, KOMIIAHUS MAJaHUATH OuiaH CyFopwiraH pax0ap eTumud YuKaau.
bynpait Tanbup paxOapivkKka HOM30J XOJUMJIApPHU MHAMBUAYaJ Tap3la IyXTa
YpraHumIHy, YHUHT KOOMJIUMSATUHU aHUKJIAIl Ba PUBOXIIAHTHPHUIL OVilnya anoxuaa
TaaO0Mpaap TAIKUI ATUILI KIMKOHUHH Oepaii.

Yer 51 eTakyd KOMMNAHUSUIAPUHUHT SiHA OWpHIa XOJUMHHUHT JIaBO3UMJA
yeumu Kydugaru taptub Oyimya amanra omagu. OJMM Ba HHXEHEpiap ¥3
JaBo3uMIIapua OeNruiiaHrad Maoll OujiaH WIUIAp dKaHjap, yjlap TaMOMaH SHTU
FOSIHM WJITApU CYypHUIIIapU MYMKHUH. Arap Oy Fos »opuil 3Tuiica pax0apusiT SHI'U
MaxcyJoT MUuIad YMKApHUIl Ba COTHUIN OYyiiMya TypyX TalIKWI 3Taau. MaxcynoT
0o030pra YMKKaHIa XOIUM ‘“‘MaxcyjoT Oyiinya WHXKEHEp’ HOMUHHU OJIa[u. YUIOy
MaxCyJOTHH COTHUII XaXMH | MIH. Jojjapra erca Kamguér Y3mamTHUpuirad
MaxcyJIoT Toudacura KHpuTuiaaad Ba OYiaum MaBkeu y3rapaau. CoTyB 5 MIH. Ta
eTraija siHa y3rapuin OYiaub yraau, MHXEHEp 3ca “MaxcynoT OVinua MeHexep”
naBo3uMuHU onagu. Cotuil xaxxkmu 20 MIH. €THUIIM MYCTAaKWIJIUK YUyH siHa Oup
MOFOHA Ba HHUXOAT 75 MIH.ra erranjga OynuM Y3 paxOapura sra ajnoxujaa
xyxkanukka avnananu. [yngaii kunuO, onuHAETraH aapomaj WUI0XKH Oopuya
PALMOHAIN3ATOPHUHT ¥3 Xy KaINIUra kKeau6 Tymasepaan.””

Pax0ap Y3uHUHT alipuM eazughanapunu un2op Xo0umaiapea maxKcumaiauiu
OpKaJIM XOJMMHMHI TalIKWIOTAa (aoj HIUIAllA TabMUHJAHAAW. bolikapys
KapopJapyHU MUUIa0 YMKHUINTa ka0 3THUIL, YIAPHUHT MXKpOCcH Oyiinua ailpum
BazudatapHu XOAMMJIAD 3MMMAcHra IOKJall TAIIKWIOT KaJpusTiapu Ba
MakcaJJlapuHu KaOyJl KWIMIIHU Ky4alTHpaad Ba MOTHBALMOH OMMI cudaTtuia
KYJUIAaHWJIAJIH.

Canobuit omunnapuu yeknaw 3ca Xepudepr KypcaTraH THTHEHUK OMUJLIAP
TabCUPUHHU WUJIOKHU Oopuya xamautupuiiia upopanananud. bymap xartopura: Xax
TYJalgard aoaTcu3nK, KOHUKAPCU3 Ul MIapOUTIapy, Ha30paT IAKIMHUHT I
yciyoura MoC KeJIMaciurd, OpTUKYa MabMYPHUSTUWIMK Ba Iy KaOu canowuii
cababiap Kupaau.

MexHat camapaJOpJAUTMHI OLIMPYBUM KyHHJIark yCayOaap MaBxKy/:

-Uxtuconuii ycnybnap (myn OwiaH parGaTiaaHTUpHUIN €K MYKOGOTIaH
MaxpyM KUJIUII Ba )KapyuMa COJIMII Kadumap).

-Maxkcanau udonanoBun ycnyo (xoaumiiap OJIW[a aHUK Ba TYIIYHApJId
MaKCaJH1 KYWHII yITapHUHT (PAOJUTUTUHU OLIUPATIN).

-MexHat Ky1aMUHU KEHrauTHpuil Ba OOMUTUII (MEXHATHU KEHTaWTHUPHIL
Jerasja xoauMm Oakapa€TraHjaH Kypa KYMpOK Xa)XMJa WIIHH Oepurl, OONUTHII
Jeranyia sca OaxkapuiaéTran uMUaH Kypa MypakkaOpOFUHHU, KU3UKAPIUPOFUHH,
sAHa/la aXaMUSTINCH, CaBUS JKUXATUIAH IOKOPUPOFUHM TakKIW( STUIIHM Hazapja
TyTau).

-Kan6é »TumHM KydallTupuinl (XOJMMHHM OOLIKApyB Kapopiapu KaOyin
KWJIMII Ba WOKPO STHILTA 5KaJI0 ATUIHU Ha3ap/a TyTaau).

Yer sn wmnrop ¢dupMmanmapuaa MexHaTra sHCM Ma3MyH OaFulIUIall SHT
camapasid HaTuxa OepaéTraH MOTHUBAIIMOH yCIyOJiap KaTopuaaH YpuH ojagu. by

* Murepc T. Yormen P. B nouckax sddexrusHoro ynpasienus. M., «[Iporpeccy, 1986
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yciy® MapTUCUTNIATUBIMK TaMOWMIIMIa acocjaHraH OyiuO, XOAUM OWIaH MIIOKHU
O0opu4a ropu30HTA ATOKAHU KyYaUTUPUIITHU TAKO30 KUJIA/IH.

«IpKUH uw pexcacuy momusayus ycayou cugpamuoa. MexHaTHu TaIIKUIT
STUIIHUHT 3PKUH pekacu KaOu yciyd KaTop 4YeT 3J1 KOMIaHMsUIapuia >KOpHUi
ATWIITAH Takpuba OYnub, yHUHT Ma3MyHH KyWunaruda. by ycinybra 6uHoan coat
8 man 17 ra xajgap uuUIaiiaMrad TamkwioTra Xxoaum sptanad 8-10 map yamacu
XOXJlaraH BakTuaa Kenumu Ba 15-17 nmap wamacu kera onagu; 10-12 Ba 14-15
coaTyiap opaluFuaa y ajdarta Wil >kouaa Oynumu mapt. Xoaum 12 nan 14 ra
KaJzap xoxJjarad Baktuaa 30 MUHYTra TYIUIMK OBKAaTra BaKT aXXpaTHILIHWra pyxcaT
Ooepunaau. bynnaii “kyHpanuk TapTuO’na XoauM ¥3 BaKTUHU y3u OOIIKapaaud Ba
Y3 WA y4yH ¥Y3u Mackyn Oymamgu. Maskyp TapTHO JKOpUM OSTUITaH
TalKWIoTIapaAa um yaymuaopiuru 3 naH 12% raga ycraH, wmijgad Oymramuiap
COHM KaMaiiraH Ba >KamoJlard TCUXOJIOTMK MYXHUT SIXIIWJIaHraH. dakat BaKTHH
XucoOra onuul Oup 03 KUMMHIamaad. XOAUMIIAPHUHT HWIITa KEIWII Ba KETHII
BaKTJIApU 7Ca Maxcyc 3JEKTPOH KapToukacuaa Oenrmianud 6opaau Ba MebEpUIaH
OLLIMK MIIJIAHTaH BaKT MEXHAT TaTUiura Kymud Gepuiiaau.

TamKkuwIoT XaéTHHUHT XOJAMM MOTHBALMSACUTA TabCHPHU. TalIKUIOTIIAP
ypracugaru pakoOaTHUHI KydyaWuIu, MaxcyloT WIUIa0 YHKapuIlga SHTH
UXTHpOJIapra Tajgad OMIMIIK IIAPOUTHAA XOIUMIIApAAH WIOXKHU Oopuya (haosmk
Ba TamabOyc kyTtwiaau. byHpmail Ba3uATIa XOIAMMHHHI MYKHM MOTHBALUSCHUHU
Ky4alTUpUII TAIIKWIOT OJJuAa TypraH BasudaiapHU Xald STUIIAArd acoCHid
OMUJITUD.

KAaTop TaJKUKOTIAp acoCHAa TAIIKMWJIOTIArd MaBKyJA TYpJu OMUJUTAPHUHT
XOJUM MOTHUBanuscura tabcupunu 107 6etaaru ynzma KYypuUHHIIKUAA Oa€H ATUII
MyMKHH. Uu3Manan kKypuHHO TypraHuJeK TalIKWIOTAa KaTop OoMWiuIap OOpKH,
ylap XOAMM MOTHUBALIMSICMHU KydailTupanu. bymap opacupa sHT axaMusiTiIncu
XOJUMHU MyTaxaccuc cudaruja TaH ojull, y OWjiaH MaclaxaTIalluil, X0JuMra
Y3 KacOW ycracu MakOMHUJa YyHIra MIIOHY OwinaH Kapamaup. baxkapaérran
WIIUJAard [OKOPU HaTWXKajlap XOAMMHHUHI FailpaTtura failpar Kymaad Ba
dbaommuruan omupanu. by 6opama xoaum KoOumusaTura Moc Basuda Oepwuin Ba
yHu MyBadPakuATIM aa0 OATUIIHM TabMUHIAIL >Kyda MYyXUMAHp. XOIUM
TOMOHMJIaH TAIIKWJIOT MAaKCaJWHU aHUK TAacaBBYp 3TUII Ba Oy MakKcagHu KaOys
KWJIUII Ky4JId MOTUBAIMsI OMUJIM XUCOOJIaHaIu.

Ymly pyiXaTHUHT NaCTKU KMCMHIA XOJAUM MOTHBAILUsICUTa CalOUid TabCup
TYBUM OMWJIJIAp Y3UHUHT TabCUPUYAHIUTH Oyinya Qous KypcaTkuuuaa
KEJITUPWITaH. YJiap KaTopura — XOAUMHU TaHKHJ KWIMII Ba YHU TaH OJIMACIUK;
Majakacu3 OOKApyB (HaoNHATH; XOAUMHUHT TAlIKWIOT XaéTuaaH Oexabapiury;
XalJaH Tallkapy XaXmJard Wil OujaH TabMHMHJIAIl €KW aKCUHYA, WIIHUHT
Kamidrd  tydaitnu  6ym  Konumwiap; BasudaHu Oaxkapuin  MoOalHUIAru
MyBaPakuATCU3INK; XU3MAT F03acUaH ¥3 MaxOypUSTIApUHUA aHUK OMIIMACIUK
Ba MaKCaJJHUHT UYKJIUTU KaOu cababiap Kupap dSKaH.
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4.4.3. Yuzma TamkujaoTaaru MOTUBaNMs OMUWLIAPH

XONUMHHU TaH OJIUII
Wxobuit HaThxkamap

MaxkcalHUHT MaBXyIJIUTH

10

(+) MoTuBanus
20 30 40 50

Masakanu paxoap
MyCTaKUUIHK, SpKUHIIUK

Maom

SIxmm sxamoa

Masbnymotra ara Oyuin
AnuK Basudanap KyWui

boiika omusap

HemotuBauus (-)

60 50 40 30 20

10

n»l“

S —
B —
B —

Taukug, TaH OJIMaCIIMK

Masakacu3 paxoap

MasbnymoTra ara 0yiIMaciuk

MumHuHT Xa qaH Talkapyu KYyTUITUra
(€kM KaMITUTH)

Nurnarun myBadGakusiTCU3ITHK

Basudanapaunr (MakcaJHUHT)
AHUK dMACIIHTH

Borka cababmap

Mammuoazu oemomusayus cy3u — MazmyH ofcuxamldaﬂ Momueayusiea Kapama-Kapuiu MabHOHU aHeiamaou 6d

XOOUMHUHE (YAOTUAMUHYU CYCAUmMUpy 8y mycux cugpamuoa myuyHuiaou.
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4.5. TaIKWIOTAATH HU30JAPHU 0OIKAPH LI

Hwuzo taduaru. Onataa, Hu3o €0, KapaMa-Kapuiy MyHairaH Kapamuiapra,
HOXYII XHMCCHM KeuumHManap OwiaH OOFIMK TypyXxjapapo €KH IIaxciaapapo
MyHocabaTiap opkany HponanaHyB4H TYKHAIIYBIApra aiiTHIaH .

Ilcuxonoruk HyKTaw Has3apJaH KaparaHja, oJamjiapra XaJOKaTJIH TabCUup
ATaJMraH XoJaT HU3OJAPHUHT ¥3U AMac, Oallku yjaapHUHT okubatuaup. Huzonap
OKMOaTH/1a MHCOH PYyXMATHAA KYpKHHY, BaxuMma, aJoBaT KaOu canbuil xuciap
[03ara Kenajaud. Arap MasKyp KeUuMHMalap Kydiu Oyica Ba Y30K MyAJaT JAaBOM
3TCa, 0JJaM/Ia XMMOS PeaklrsACH Mai10 OYIUIIN Ba MyCTaXKaMJIAHUIITN MYMKHH.

Huzo Hatmxacuparu canbuil xoJjaTiap IMAXCHUHT XUCCUETH, XATTH-
Xapakatiapu, Tadakkyp Ba XaTTO XapakTepuaa MabjiIyM Y3rapuiuiap COIUp
staau. by y3rapuiiap maxcCHUHT XyJIK-aTBOpUIa HAMOEH OO, Ma3Kkyp CyObeKT
KaTHaIaéTrad OOIIKa BazMsTIApra XaMm TapKaiaau Ba Y¥3apo MyHOcaOaTIapHUHT
KeHI' COXaJIapuHM Jrajuiail Oomnuraiiau. Macamad, KYpKyB Ba XaBd MyXUTHIA
TapOMsUIaHTaH oJaM KEeWMMHYaIuK XyAAu IIyHAall MYyXUTHHHT MaHOawura
alaHUIM SXTUMOJJAH XOJIU SMac. Y XaTTo y3 OojajmapuHu XaMm IIyHaail
MYXHT/Aa TapOUsuIaan €Ky KyJI OCTUAArH XOJUMIIApHU 1Ty yciay0ia 601111<apam/12.

AHUKJIaHUIIMYa, MEXHAT jKaMoajapuaa HU30JaH CYHITH Kal(pUATHUHT
Oy3WIMIIM Ba TUHWIAHTYHYa YTaJuraH BaKT LIy HU30Ta Tal€piaHUII JaBpUra
HucOaTaH y4 GapaBap KYIpoK My/UIATHH Srauiap KamH.”

XKamoanapna Hu3zo cababiapyuHu TaJAKUK STHII HATWXKACUIA 3UIIUTSIIAPHUA
103ara KENTUPYBYM KaToOp OMWUIAp aHMKJIAHAW. bymap Karopura MexHaT
peCyCIapyuHUHT uerapajaHraHMrv, WNuiad YuKapuiira ouj] MacajlaJlapHUHT
y3BUA  OOFNMUKIWTH,  XOJUMJAPHUHT  TalIKWJIOT  KeJakaru  XaKujaru
TaCaBBYPJIADUHUHI HOAHUKJIUTH, TAIIKWIOT HWYUAArd KOMMYHUKaUUsIapAaH
KOHUKMACIIUK, KaJpiapHU Tal€piam gapakaCMHUHT TACTIUMTM Ba Iy Kaou
cababiap Kupaau.

KoHcTpyKTHB Ba [IecTpyKTHB Hu30jdap. Pukpiap Kapama-KapIIWIUTH
HaMOEH OynaéTranna 3uaausaT MaHOau ILMpUHMAaran 0yica, Hu30 )kamoa Xaétuaa
WKOOUN pon YiHamu MyMKUH. HU30HUHT allHaH 1y XYCYCHSTHHHM OJIUMJIAp
CHU30HMHT ~KOHCTPYKTHBIMIH» 1e6 atamagn.’ TalIKMIOTAA KOHCTPYKTHB
HU30Jap, JacTaBBajl, MeXHAT (aonusATUIAH KeIuOd YUKYBYM MPUHIUIIHAT
MyamMMoJiap to3acuaaH naiao Oymanu. Mandaatiap Kapuwinru 13 Oepap 3KaH,
KUM YUYYHAUP UII KOWU axaMHUSATIA OYIu0, OaxapaéTraH MeXHATH KaTTa MaBKera
sra. AWiHM maiTaa Oomika Oup XOoAUM 3ca Uil OujlaH OOFIWK OYyJIMaraH Imaxcui
HUSATIAPUHU acocuil Macana ne0 Kapaiau. Maskyp BaszusaTIa MaBXyll Kapama-
KApUIWIMKHU l03ara KeNTUpraH MyaMMO edwica yumly HH30 XaMm HYKoJaau.
JlexuH, OWpOH MII F03acUaH Maij10 OYIraH HU30 MHCOHHUHT XUCCUET coXacura
KyWIM TabCUP O3THUIIA Ba Y3UHUHI JECTPYKTUB XYCYCHUSATHHH HAMOEH OJTHUILIHU

' Tpuummua H.B. Tlcuxonorns koudukra. Cn6. [urep. 2003

* Muxeesa W.:H. AmGuBanentHoCTs uanoctd. M. 1991

* Mamko B.H. ITcuxonorus ynpasnenus Cu6., 2000

? Xacau B.1. KouctpykrusHas ncuxonorus koudukra Cn6. ITutep. 2003
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MyMKHH'. JIeCTPYKTHB HH30 cambmii Kydra ora Ba TypyX HIIHHHHT
camMapaIopJIMTUHU CyCauTHpaIu.

KOHCTpYKTHB HHM30 JOMMO YIIOy 3WUIAUAT MaHOAWHW aHUKJIAIl Ba YHH
wioku Oopuya TOMOHJIAp MaHbpaaTH WynIHIa Y3rapTUPUINTa KapaTWIraH.
JlecTpyKTUB HHU30/a 3Ca TOMOHJAP MKKUHYM Japakald MacajalapHu, MacajaH
[IaXCUH FypyJapuHU AUKKAT MapKa3ura Kysaujiap Ba HUI30HUHT acn cababu dyetna
ko6 ketaau. Ly Gouc, KOHCTPYKTHB HH30Jap (YHKIIMOHAT MOXHSITTa 3ra Ba
ylIap TAIIKWJIOTHHUHT OJIFa CHJDKUIINTa Magaa Oepan.

Huzonap Tamkuiaor mMukécuaa ro3ara KenaérraH MyaMOJIapHU Xajl 3THII
3apypaTHHHA KysAp 0JKaH, KOHCTPYKTHB HH30Jla KapaMa-KapIIWIHK MKOOWH
HaTW)Kara MyHallaau, acoclaHTraH Kapopiap KaOyn kwiuiura €pnaMm Oepaaud Ba
’Kamoaaru y3apo MyHoca0aTiIapHU PUBOXKIAHTUPAIH.

Hwuzo typaapu. Huzonusr Kyiiunaru acocuid Typaapu GapkiaHaiu:

[Taxcuii;

[ITaxcnapapo;

[laxc 6maH rypyx ypTracuaaru;

I'ypyxmnapapo;

VbR TAMOHIA .

Paxxap y3uHuHT OommkapyB (aonuaTuga caHa® YTHITaH MH30JAPHUHT Xap
Ooupu Oumnan tykHam kemanu. Ly myHocabar Ounan Kyduaa ynap ro3acujiaH
MabIyMOT Oepud yTamus.

Ulaxcuti Huzonap. Huzonunur Oy Typu allpyum mailTna Wykd HU30 1ed XaM
HOMJIaHaIU. HHW30HWHT Oy KYpHHMIIWTa MIAXCHUHT WYKU 3UIAUATIApU cabad
Oynu6, OyHaalt TagoByTIapHHM l03ara KEJITUPYBYM OMUJIJIAPHU acoCaH HKKH
rypyxra axpaTuil MyMKHH: 1) MHCOHHUHT 3XTHUEKH, WHTWIHIIA Ba KaJIpPHUATH
YHUHT ¥3 OVitHUTa 0TaéTrad MachylIusITH OUJIaH KapaMa-Kapiiu 0yiaud Koiaau; 2)
[axcHUHT yHra KyWuiaérran Tanabnapra 0ol KyTapuIlyd HaTHXKAcUAArd WYKU
TyréHapu. MUCON TapuKacuaa TaIKUIOT MUKECHIA yupad TypaauraH KyHumarua
XOJNIaTIapHU dClIalll MyYMKHH: XOAWM OWPOH WINHU TyXTa Oa)Xaprucu Keiasu,
JICKWH Basu(aHu SKyHJIAI MYJAaTH YHU MOMMATUPSINTH. HaTtmxkana, MyaiatiaHn
KEUMKMACIUK XOXMIIM Ba MEXHATra CHAKUIWIAAH MyHoca0arna Oymauin kaOu
WKKH XOXHMII ypTacuaa HHU30 ro3ara keiaad. /lemak, MHCOHHMHT AyHEKapaliu Ba
oJlaTiIapu YpTacuaaru OyHmail HOMYBO(QHUKIMK WYKH HU30HUHT acocuaa ETaiu.
Nuku Huzora sHa Oup Mwucon cudaruaa XOAUMHUHI HMKKU paxOapaaH Oup
BaKTHUHT ¥3uja TONIIMPHUK OJIMINA Ba KAWCHHUCHMHM OWPHHYM HaBOaTaa
OaxapuIym Macajacuja KUWHAJIWIIMHA XaM KEJITHPUII MYyMKHH. By wukkama
MUCOJIJIa KaMpal OJIMHTaH HU30 cabadu Tallku MyXUT OuiiaH OeNruiIaHraH.

Ulaxcnapapo nuzo. MexHaT >xamoajapujia HHU30HMHT Oy TypH KyIuiad
yupaian. Akcapusart paxoapiapHUHT ¢ukpuya, OyHaail HU30HUHT AroHa cababu —
XOAMMIIAP XapaKTEepPIapUHUHT Y3ap0 HOMYTAHOCHOIUTHIUpP. bBUPOK, MasKyp
HU30Ta OWJ Ba3UATIAD TaXJWIH IIYHU KYpcaTaJWKH, IIaxcliapapo 3HIIUSATIAp
acocuja, Kynm xojuiapaa, oObeKTUB cababmap €rap skaH. bynapman Oupu -

4 Viia epra
? T'purmna H.B. Tcuxonorus koudmukra. Cr6. Iurep. 200
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TAIIKWIOTAArd PECYpCIapHUHT YEeKIaHTaHIUTUANp. MacanaH, Wiuiad 4uKapwHiil
BOocHUTanapuaaH GoiaTaHuIl, yIapra SrajJuK KUIHUII, Ul BaKTHTa Ba MHTH30MIa
pHOS ATUII, WIYM Kydura OYnaraH TajgabjaH Keaud YMKYBUM MyaMMoJjap IIyjap
xymnacugad. Opgatna, Xap KaHgail xoguMm OyHIai pecypcriapra Oomika Kumca
saMac, Oanku aifHaH ¥3u MyXTOX J1e0 xucobuaiiau. Pax6ap Ounan xoaum ypracuaa
HU30 f03ara Kejarasja 3ca, XOJIuM Y3ura aXpaTHIaéTrad Uil XaKMUHU aJ0JIaTCh3
ne6 xucoOumamu, pax0ap 3ca XOJAUM HINTa COBYKKOHJIMK OWJIaH KapasnTH JeraH
¢bukpaa 6YIUIIN MYMKHH.

lllaxc 6unan 2ypyx ypmacuoaeu uuzo. Xap KaHIal Typyx HuUuja y3apo
MyoMmaia, MeXHaT (haoJUATH Ba XYJIK-aTBOpP HOpMalapH MakuiaHaau. |'ypyXHUHT
Xap KaHmai ab3ocu Oy HOpManapjaH KeiauO YMKyBUM TaylaOiapHU OakKapUInu
mrapt. KaOyn KuiMHraH HopMaZaH YeTIaHuIl canouii xoauca ned O6axomaHaau Ba
nraxc OWjaH rypyx ypTacuaard HU30HU KeATHpuO uukapanu. HuzoHuHr Oy TypH
XaTTo pax0ap Ba yHTa UTOAT STYyBUM XOJAMMIIAP YpTacWIa Xam COIUp Oymaiw.
MacainaH, pax0ap TOMOHHAAH KYJUIaHYBYHM OOINKAPYB YCIyOWHWHT Y3rapHIIy,
Kyn Xoilapja, y OwiaH Xoaumiiap ypTacuia 3UAMIT KEITUPUO YHKAPUIIU
MYMKHH.

Tamkunor MuKECHAAa PHT KYym MyaMMmoiap TypyxXJapapo Ba HMKTUMOUM
HU30Jap acocuja ro3ara kenaau. bynpall HuzonmapHu Xail sTumiga paxoap ¥3
MaclaKAoIIapy Ba épaaMuniiap KyMarura MyxTox Oyasu.

TI'ypyxnapapo nuzo. Ma3kyp HU30 MaHOaapuaaH OupH - )KaMoaJard pacMuii
Ba HOpacMHil Typyxjap Yypracuaard MamBXKyl MyaMoJllapaH Kelnud YuKaIu.
MacasnaH, TamkuiaoT paxOoapusaTH OWiaH Xomumiap ypracuaa, OYIMM WYUIaru
HOpacMUil TypyxJap opacuja, MabMypHsT OwiIaH Kacaba yrommMacu ypracuia
103ara KejaJuraH Hu3oap OyHra MHCOJITUD.

Adcycku, TypyxJiapapo HU30HHHT Te€3-Te3 ydpad TYpHIIUTa MHCON KUIHO
OOLIKApYBHUHI  onMii  Ba  HuUcOaTaH Kydu  OVFuHIapu  Ypracujaru
KEJUIITMOBYMIIMKHU KEJITHPHUII MyMKHUH. ByHIai HU30 TammrkuiaoT Hypy3u xamaa
MEXHAT caMapacura Karra MyTyp €TKaszaad, XOAMMIIap Opacuaa capocuMa Ba
VMKKWJIAHUII TapKaTaad, KelaKakka WIIOHYHUHT HYKOJIWIIWTa ONU0 Kenaaud Ba
HATIKaJa MEXHAT MOTHBAIMACH cycasgu. [ypyxjiapapo HH30HHMHT acOCHi
cababnapuiad OWpPHM TAIIKWJIOTAA FXKTUMOMN PaKOOATHUHT MAaBXKYIJIUTHIUD.
Bbynna Oup >kamoa ab3osapu OolIKa TypyXra Xoc OYiaraH »KuxaTIapHU caaouit n1ed
Oaxomnamragu, yimapHH EMOH XYJK-aTBOp dracu cudaThia HIPOK KHUJIHIIAIH.
Maskyp HU30 HaTWXacu cudaTHaa y3ra rypyxra HUCOATaH Ta)KOBY3HUHT fo3ara
YUKUINA Ky3aTHiagu. buHoOapuH, Typyxjapapo HH30 HAaTHXKAacHIa XOAUM Y3
IYPYXUMHHU HUCOATaH IOKCaK Ba MKOOUUPOK Oaxonaiau.

['ypyxiapapo HH301a TICUXOJOTHs GaHUAa «aTpuOynus» Ae0 HOMIaHYBYH
XO/AMca Ky3aTHJIaau Ba OyHra MyBOQHK ¥y3ra TOMOH BaKHJUIApUTa acOCIaHMaraH
Tap3na y €ku Oy xuciatiaap MaHcyd ne0 tommnanu. Macanan, OUpoH canOuid
XOoJlMcaiap yuyyH aliHaH OeroHa rypyx cababuw, ne0 XucoOmiarn ojaTuidi XoJra
auJIaHaIu.

HuzomapHu Taxmwin OSTHIAA aloXWga YPUHHH FOKTUMOHMHA —HHU30JIap
sramaiian. Moktumonit HM30 — cuH(uap, MWUIaTiIap, AaBiatiap, UKTUMOUMA
WHCTHTYT Ba JKaMOAJapHHUHT TYKHAIl Kenumuaa Y3 wuQoJacCuHU TOTMAIH.
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Wxtumounit HU30 — y3ujma Oup KaHda xkaOXaJlapHU MyKaccaM ITraH Mypakkad
xoaucanup. bynmanm 3upausAToa  KapaMma-Kapiid - TOMOHJIAp  MakcajJ —Ba
MaH(paaTnapu, XapakaTHUHT aHbaHABUH yciyOnapu udoanaHaam.

Huzo owcapaénunune ounamuxacu. HuzomapHu Xan 3THIL YJIApHUHT HYKH
KOHYHHATIAPDMHM AaHUKNAIl Ba TAXJMI STHII 3apypaTHHH Kysad. Y3apo
3UJTUSATIAPHUHT F03ara KEeJHII Ba PUBOXKIIAHUIL XYCYCUSTUHU OWITraH XoJJaruHa
yHTra apajaliuil Ba JeMak OOIIKapHil UMKOHUATUHM TONUII MyMKHUH. By macana
HU30 PUBOKJIAHUIINAATY KyHuaaru OOCKuYiIapHu (papKiail 3apypaTuHu KysIn:

1. Vpramaru MaBxys1 3UITHATHY QHTTIALI

2. Hu3zonu Ba3uATHU aHIJIALL;

3. Huzonu xarTH-XapakaTHu amaira owupuil. by Oockuyma y3apo 3un

HyHalraH Ba XMCCUIM KYpUHHUILTA 3ra OYJIraH Xapakatiap COAUP dTUIIAIN;
4. HU30HMHT Tyramu Ba HU30 HUIITHUPOKYMIIAPU TOMOHHMAAH OYnub yTraH
BOKEaHU OaxoJjall
Yuzma Tap3uga HU30HUHT PUBOXKIIAHMIIMHUA KyWHJAard KypuHuiga udoaaiain
MYMKUH:

1 2 3 4
4.5.1. Pacm. HHU30HUHT pUBOKJIAHUII TUHAMUKACU

TacBupga kenTupwiran OMpuHUYM OOCKUYJA OJaM y3rara HUcCOaTaH UYKH
TYFEHUHM aHrianav. bab3m KuMcanap MaHa 1y XoJaraa€k 3UAAUSTHU
PUBOXJIAHUTUPMACIIUKKA XapakaT KWiuO, MYJOKOTHH JaBOM OTTUPHUIIIAH
Y3MapuHU  OMO  KOUMINAAW. 3SWIAUSATIM MyHOCa0aTHW JaBOM  ATTUPHII
HaTH)KacuJla HU30JM Ba3MsT 103ara Kejaaad Ba MYJOKOT UIITUPOKYUIIApU YpTaja
HU30 maigo OynaéTraHWHU aHrjaabd erumanu. by Ba3WsITHU PUBOXKIAHTHUPHUII
HaTW)Kacuaa OeBOCMTa HM30 amajira omaad Ba ymolOy Y4uHYM OOCKHUY ¥3apo
MyHOCAa0QTHUHI  OYMK-OMJMH  KECKHHJAIIYyBH  OWJaH  XapakTepiaHaiu.
Tabkumianaérran OocKuyJa TOMOHJAp O€BOCHTa HHU30 Kapa€HHMra KaJam
Kysauiiap Ba 9bTHOOPHU Y3 MaH(paaTIapuHU XUMOSI KWIWI OujaH Oupra y3raHu
anbnam Ba IIabHUTA TETHIN XapakaTWHU amanra ommupaawiap. Iy Gockuyma
HU30JIM MyHOCA0ATIapHUHT IOKOPU YYKKUTA KYTapWIMIIA Ba Oy X0iaT UXTUIO)
nbopacu Owiad udoaamaHUIIN MyMKUH. byHaa HU30 uIITHpOKYMIapu HadakaT
Ba3UATHHU, OAJIKM Y3JIapUHU XaM HJ0pa 3TOJIMal Kojaawiap, OyTyHiall xuciap
TyréHura Oepunaauiap. Mxrtunod TyraranmaH CYHr, HU3OHUHT CYHUII OOCKWYHU
Ky3aTWIaJaud Ba ojamaa OYnuO yTraH BoKeara TaHKMIMM KY3 OuWlaH Kaparil
UMKOHUATU TyFuiaau. Kumaup O0Ynubd yrran xoaucanaH adcycianca, MKKUHYU
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OMp KHMcCa DJpUIITaH «IOTYFUAAH» XaTTO poOXaT XaM oJaJd. AMMO, HU30HHU
OOLIKApUII WYIIMHU TaHJaraH pax0ap Wioxku 0opuya Ba3UATHH KECKHMHJIATMACIIUK
Ba HU30HU KOHCTYPKTHB TOMOHTa Oypuin uxtuépuaa 0ymnanu. Hlynnait Hustaaru
paxOap uyn kyuwiran uxtuiaopHu siHa Oup Tanodar cudaruga Kabyn KUIUIIHU,
HU30 TyraranjaH cyHr Oynub yTraH Bokea Xycycunaa adCyclaHUIIU TypraH rar.
Mynpait skaH, paxOapHUHT HU30Ta KOHCTPYKTHB EHJIOINIYBHUHHM TabMUHJIOBYH
acocuil ycny0 - Oy HU30HUHI OMPHHYU, UKKUHYM Ba YYUHUU OOCKUUIAPUIIAEK
YHU KECKMHJIATMACIUK WYIMHU TOMNMIN, WIOXKHM Oopuya 11y JaBpAa YyHH
KOHCTPYKTHB TOMOHTa UYHANTUpHUIILIaH HOopataup. AMMO, HU30Jap OOIIKApyBU
Oyiinya Kyn WWUIMK TaxpuOalapuMu3 IIYHU KypcaTaJukd, OJaM HHU30
[IapOUTHUTa KUpPraHjaa KynuH4ya Y3uHU OolKapoiaMai Kojaau Ba rupoora Tymmo
KoJraHaal Hu30 WyHamumu Oyinad okubd keramu. XVII, oJaM HHU30 OKUMUTa
TymuO KOJMACIWTd Y4YyH HHMa KWIMIIH KepaK, HU30HUHT OONUIaHFUY
OocKUUIapuaa Y3MHU TUUUII Ba IeMaK HU30JIM Ba3USATHU OOIIKAPHUII UMKOHUSITH
KaHaai?

Hwu3zonu xaua 3THII cTpaTerusjiapu.

Huzo npeomemu ooupacuoa mynocabam xypuw. 4.5.1 pacmaaH KYpuHHUO
TypraHuieK, HU30JIapHU OOLIKAPUIITHUHT SHT MaKOYyJd MMKOHHSTH >KapaéHHUHT
OOLUTAaHFUY UKKK OOCKHYMAaAup. AWMHAH ¥3apo 3UAUAT Ba HU30JIM Ba3HsT f03ara
KeJaéTraHMHY aHTJIall JaBpuaa maxc KeHUHru OocKuuiiapra YyTud KeTMaciuru Ba
KYII YpUIIHU OoljiamMaraH XUCIApHUHT OJAMHHU OJUIl MyMKUH. Hu3oHHHr Oy
JIaBpUaa YbTUOOPHU 3UIAUAT IMPEIMETUra KapaTull Jo3UuM. Xap KaHlail HU30HU
103ara KenTupyBur cabald yHUHT IpeaMeTu/ia koinamrad. bunoGapu, HU30HUHT
PUBOXKJIAHUIIM JUKKATHU MpeAMETIaH MyHOocabaTiap coxacura YTKa3ull OuiiaH
XapaKTeplIaHamd. Y3apo B3HUIMATIAH KeNM6 UMKyBUM HH30 MyHOcabaTnapu
xuccuid TyréHAa ¥ akcuHu Tomanu. llcuxosorust daHupa XUCCHUET WHCOH
MyHOCa0aTIapUHU aKC STTUPHIN Kapa¢Hu, 1e0 TabpudaaHUuIIU XaM Oexu3 sMac.
Oxopunarn ¢ukpnapra acociaHu® Kyluaa HU30JIM Ba3UATHU TYXTATULIHUHT
acocHil IIapTH Ba MMKOHUATU cudaTHaa HU30 MPEeAMETH AoUpacuia XapakaT
STUI 3apypaTd TabkuajaHajgau. byHpmaih xapakatga xamma 3bTHOOp HHMa
cababaH HU30 KeIMO YMKKAHIUTH Ba MyaMMOHHU XaJl 3TUIITa WHTHIMIL, WUIIOXKU
Oopuya maxcuit MyHocabaTHH OLIKOpa 3TUIL JOUpacura YyTuO KeTMACIUK JIO3UM.

Lluxkamnu KyUupuu. Huzonu Ba3UAT  PUBOXKIAHAETTAHIUTHHU
aHTJlaraHwiral 3axoTu€K OWMpOH Hapcara JAWKKATHU KYy4yupwuil, OeroHa
oOBeKTHapra bTUOOPHU KapaTuil Jo3uM. byHpail maiitna BasusATHM Xa3zuira
uyium, OupoH OaxoHa TONMO XOHAJAH YMKUO KETHII Ba yMyMaH, Ba3usATIAaH
JTUKKATHHU YaJIFUTUILL JIO3UM.

AHUKJIaHUIINYa, UHCOH HM30 OOCKUWIApH, YJApHUHT Xap OUp XYCYCHUSTH
XaKuja rapyanj kyn Ounumra sra OYiamacuH, ¥3-Y3UHU UAOpa STHILI JOUM XaM
ocoH ui smac. [y MmyHocabar Oui1aH HU30JU Ba3UATHH OOIIKAPHIL MalaKaCUHU
MIAKJUTAHTUPYBYM KyHUJaru OCOHTMHA MAIIKHU TaKIu(] AITHII MYMKHH. Xap
KaHJall HU30JM BasuAT OYnAuO YTrannaH CYHT Iy Ba3USITHUHT OOILIAHUIIH,
PUBOXJIAHUIIHK, Xap OWp OOCKMYJAH YTUIIMHU KY3 OJJIMHTU3[AH YTKA3HHT.
Musiaruzna xynau KuHGOWIbMIa YXIiam TacaBBypJiap €paamuaa Oyiaubd yTraH
Kapa€HHM Kaiita TacBupiaHr. HuU30HMHr Kalicu KHCMHAa TETHK XapakaT
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KWITaHUHTU3 Ba Kaepja *apa¢H PUBOXKAJAHUIIUHU TYXTATHII UMKOHUSATUM OOp
sau, ne0 VY3unruznan cypanr. llysgan cyar ymOy Bokea TacBUpJaHTaH
«KUHOQWIBMHU» TECKapH XoJiJla Ky3 OIAWMHTH3AAH YTKA3WHT, S’bHU HU3OHHHT
OXMpPHUJAH TOKHM OOIUIAHWII HYKTacura Kajaap Ba3HsATHH KaliTa TacaBByp 3THO
yuKuHT. bup BokeaHum OomujaH oxvpura Ba KaWTa Tap3ja MKOHJIAHTUPHUII
yXWam Ba3UATIIAPHU HA30paT 3Ta OJMII MUKOHMHU SHANA OLIUpAIH, Kapa€Hra
COBYKKOHJIMK OWJIaH Kapall, 1y KaOu Ba3usT sHa KalTanaraHja yHU 4YeTlaH
Ky3aTa OJIMII MaJlaKaCUHU sipaTulia OuUpUHYM KajaaMm OynuO xucoOnaHadu.
Huzonunr Oonutanruy OOCKUWIApHAa Ba3uUITIAH Y3UHMU axpaTa OJUIl KypOura
sra OynraH ojam Xoxjaca HHU30HU PUBOXJIAHTHPMaid, OaMalIMXOTHP MyXOKama
K €ku Oyiamaca, xo3upua OoIIKa Hapcajapra JUKKAaTUHH WYHaITHpPraH
XOJJa y3ra TOMOH IONAHTaHAAH CYHT sHA MacajaHh MyxOoKaMa 3TUIIra KauThIn
MMKOHH O0p.

Hapoxaaru TacaBBypJiap TH3MMH HHM30 oMuIu cudaruga. HuzoHuHr
[03ara KeNMIIUWJIard stHa Oup Typkym cababiapra HH30JIM Ba3usiTJa WHCOH
MIPOKHUJA 03ara KeJIyBUM TacaBBYpJIap TU3UMUHU KMPUTHII MYMKHUH. Poccusimuk
tagkukotun A.I' [lImeneB kuuuk rypyxJjapiaard HUA30JIApHU k03ara KeJITUPYBYU
OMUJIJIAPHU ypraHap 3KaH, HU30JIM Ba3USTHUHT HU30 Japa)kacura ycuO YTUIIMHU
allHaH IIyHJAall TacaBBypJjap THU3UMH OWIaH acocaiian . XycycaH, HWHCOH
UAPOKHUIIA COAMP OYIyBUM «ATOLUEHTPUK TacaBBYypJiap TH3UMHU»JAa HHU30
UIITUPOKYMCH OyTyH Ba3WATHUHI MapkKaszura ¥y3 MaH(aaTHHM, MakcaJl Ba
IXTUEKIApUHN KYysiau. byHmait kuMca HH30 OKuOaTMHU (akaTruHa Iaxcuit
MaH(aaTUHUHT KOHAMPWIMIIM HYKTau HazapuaaH Taxjiuil Kuiagu. ATpodaaru
oJlamJiap, Hapca Ba XoJlMcajap 3ca MakKcaJra 3pHUIIMII BocuTacu cudaTtuaa Kadyn
KWJIMHAIU. 3UJIUAT TaKO30CH OWIIaH ro3ara KeiraH Basusitra OyHaail €Hpounys
HU3O0HUHT sTHaJla KeCKUHJIAUTyBUTa acoc Oymaau.

Huzonu Basusitra Ba UIITUpOKYMIapra HucOaTaH HaMO€H OViyBud
MKKUHYM XWUJI MYHOCA0aT «ajdbTEPOLEHTPUK TacaBBYypJiap TU3UMH»Ia acociaaHaau
Ba OyHJga acocuid 3>bTHOOp ¥y3ra TOMOHHUHI MaH(aaTH Ba MakcaJJlapuHu
KoHJupHuIlra WyHanaau. Atpodaaru 6apua Bokea Ba Xoaucanap (IIy >KymiaaaH
UIITUPOKYMHUHT ¥3U XaM) Y3ra TOMOHHHUHI MAaKCaJUHU KOHJUPHII BOCUTACH
cudaruga akc STTUpUIIAIU. Xap KaHaail HU30JIM Ba3USITHUHT 103ara Kenuin cabadu
cudaruga Y3MHU acOCUl T'YHOXKOpP €0 XucoOnalauraH KMMcaJlapHU ailHaH 11y
Tondara KUPUTUII MYMKHUH. bByHmail ogaM XajgdgaH Tallkapyd KyIOHYBYaH,
y3raHuHT MaH(aaTH Ba XoXululapura 3bTHOOpH Oanany Oynaau. by Touda
KUMcaJIap UIITUPOKKUIATH 3UIAUAT HU30 Japa)kacura KyTapuinl eTMaian, JTeKuH
Ba3MAT TaKO30CH OWJIaH Y3raHuWHT MaH(paaTHu yuyyH KalFypull HaTUXKacUIa YHUHT
WYKW HU30CH PUBOXKJIAHUO OOpajy Ba y3ra TOMOHra HHcCOATaH aJloBaT YTU ajlaHra
ojla O6omuutaiiau. Talmky TOMOHJIaH THHY Ba COKMH MyHOcabariap OCTUIa KYHTHII
TYFEHU Ba aJI0JIATCU3IMKAAH HOJIUII OENTHIIapu YpUH OJIaIu.

Huzonu BasusiTaa Wak/UIaHAJAWTaH YYMHYM XWJI MyHocalaT —IIaKiIu
«COLMOIIEHTPUK TacaBBYpJiap TU3UMU» Ae0 artanaau. byHnai TU3MM aBBajIru UKKU
MOHOLIGHTPUK (OMp Mapkasziu) TU3UMIaH (apKiu YIapoK MOJUUEHTPHUK, S’bHU

1 o
A.T'.IlImeneB OcTphie yribl CECMEMHOTO Kpyra
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Ky Mapkasznu KypuHuiira sra. «COIMOIEHTPUK TH3UM»Ia BAa3UATHU Xall ATHUII
HU3OHMHT ©Oapua WINTUPOKUMIApW MaHdaatura uWyHanran OYiauO, WHCOH
MyaMMOJIA Ba3USATHHU XaJl dTUIIIA KYITYMIMKHUHT dXTUEKUHN Ha3ap/a TyTau.

AnbGarTa, HM30JM Ba3uATHH MyBah(akusaTIM Ba YpUHIM Xald JTHUII
WHCOHUHHT aiiHaH «COIMOIIEHTPUK TU3UM»Ta MOWUJUTUTY OPKAJIM TabMUHIaHA Y.

[lyHu TabKuUaIa JO3UMKH, Xap KaHaal ofgaM y €ku Oy HU30JIU BazUATIAD
TaK030CH OWJiaH yydana caHal® yTuiarad tuzumiiap Oyitnua taxkpuOara sra. JIekun
HU30JIM Ba3usAT lo3ara KeinraHaa wWioku Oopuya «COUMOUEHTPUK TH3UM»
Joupacuaa XapakaT KWIUII Xap KaHaal pax0ap Ba XOJWMHHUHT XOXHII Ba
UpoJaCUIAIUD.

HuzoHM Xanm 3TUIN CTpaTeTUsUIADUHUHT aCOCUM MOXUSITA Ba3uATra WII0XKHU
Ooprua COBYKKOHJMK OWJIaH Kapall Ba WIOXKH Oopuda XUCCHET TyFEHUTA
OepunmaciaukaaH uOoparaup. AMHAH MyHAAN MyHIOXaJallUiMKKa acocCiaHTaH
sHa Oup EHIOIIYB HHU30JM Ba3UAT MaHOAW Ba ajpecaTUHU Oup-OupuaH
QXpATUIIHU Tako30 Kwiaau. Kym xommapaa HM30HUHT aci cababu Oup €xaa
KOJMO, ¥3 HOJIUIIIMMU3 Ba TAXXOBY3MMHU3HHU OOIIKa KUMcajapra KapaTuil XoJjaapu
XaM ydpal Typaau. AYMHAPIWCH IIYHJAKH, oJaM KYI XoJijapaa HU30HUHT aci
cababu OYaMuII ¥3 WIKK 3UAAUSATIApU Ba Ta)OBYTIAPUHU TaXJIWI dTHUINTAa KypoOu
erManau. byHman Ttaxjwiara MOWMJUIMK MabiyM KYyHHKMa Ba IICHUXOJIOTHUK
MajakaHu Tajnad KWiIyBuYM XoJlaT OYynuO, alHaH wIyHJal TCHUXOJOTHK
MyTacaJIuIuK WYKA HU30JIapUMU3 acll cabaOuWHM Te3/la aHriad oJyMira Ba
atpodaaruiap OunaH MyBO3aHATIM MyHOcabaT KypuIlTra UMKOH sipataau. bynnait
Ba3UAT/AA WYKU 3YPUKUIIMMHU3HNA CHIMJUTAIITHPHUIN yCYJUIapyuaaH OUpH KUCMOHUM
Xapakatiap owiad Mamryn oynuim xamaup. Onataa, Xap KaHaai pyxuid 3ypuKul
TaHAMHU3HUHT TYpJd KUCMIIapuaa V3 akcuHW Tomaau. IIIyHWHT ydyH TaHamaru
3YPUKHUIITHYU KUCMOHHUH (ha0JTUK OPKAJIU CYCAUTHPHUII WIKA HU30HH KaMaWTHPHIII
UMKOHHUSTIAPUIAH OUPUIHD.

«Cen-Meny mavnymom. Opatna xap KaHJalh HH30 UIITHPOKYUCH Y3
MaH(paatnapy kamMcuTUIAETraH 1e0 TabKUJIAWIM Xamaa KYIuHYa Y3ra TOMOHHU
3uAAuAT cababuucu ned aibnamra movuia. Kym xommapna HU307U Ba3USTHUHT
PUBOXIJIAHUIIK y3ra TOMOHHHUHT ai0bjiapu Ba KaMYMJIMKJIApPUHU (OII STUIIAAH
Oommanu® y3apo xakoparrada YycuO Vragu. Hwuzo umTHpOKYMIAPUHUHT
bTHOOPH Y3raHUHI MIAXCH Ba Xa€T yciayOu noupacura kaparwiagu. MacamaH,
«Arap CeH myHaail KWJIMaraHuHTIa aifHaH 11y HaTXa OYaMac 3y, «...s1Ha CeH
YHYTUO KYWIUHIMHU...», «CeHra Heya MapTa TaluHam Kepak Oy Bazudanu...».
OpTHOOp Oepuiica, HU30 KECKMHJIAIIYBHJArd acOCHUMl MYJIOKOT IIaKIM Y3ra
KMMCAHUHT IIaXCUTa Ba XaTTO IMIaXCUsATUTa MyHanranaukaup. bynnai myHocabat
KypWiIraHja HU30HUHT siHaJa pUBOXJIAHUO Oopuid Tabuuit xonaup. Jlekud mry
PUBOXIJIAHUIITHU TYXTATHUII Ba )KapaCHHU WKOOUN TOMOHTa Oypub 1000pHIIl YCYITU
xaMm 0op. Y xam O¥yica »bTHOOpHU Y3rara sMmac, OajKku y3 MUKH KeUMHMajapura
Kapatuniian ubopataup. Macanan, ran sracuparu «Cen» VpHura «Men»
nbopacu OusaH OOFNIWK Oynran skapaéura kyuum — «KutoOumuu onub
KeJIMaraHuHT OKHOaTHa MEH XyJa HOKYJIald axBoJjra Tylmu0 KoJIuM, axup OyryH
napcra Tai€pmanmokuu s>aum», «Cenu 1 coar moina® TypuO wuyumaa Typiau
XUciap YTau, OupoH Hapca OYau0 KoaMaauMuKaH, 1e0 Ky XaBOTUPJIAHINM...»,
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«by Baszudanu Cenra Oup Heda MapTa dCIATHII MEH YUYH KyAa HOKyJal, Xy au

WITUMOCJIAPUM  KAaBOOCH3 KoJaéTaHJail XuUC OTINMaH Y3UMHHU». OBTHOOP

Oepuiica, HU30 UINTHPOKYMCH HHU30 JKapaCHUHM y3ra KMMca IabHUTa SMac, Oanku

nry BaswsIT Ty(daliawm fo3ara KelNraH y3 WYKH KeYMHMalapuHu Oa&H STHINra

KapatsanTu. by ycny6 «Cen»ra WyHaiaran MabayMOT Y3aTUITHUHT «MeH» MaKiaura

yrumm ne6 atanaau. Yoy ycnyO KyJiaHraH naiTaa KynuH4a y3ra TOMOH Y3UHH

XAMOSUTAIIIZIAH BO3 KeYagud Ba XaTTO ¥3 ailOMHW Ty3aTuinra xapakaT Kuja

OomuTali A XaM.

Huzonapuu 6omkapum. Tamkunorna cogup Oymaétran xap KaHaail HHU30
paxOapusaT Hydy3ura myTyp eTkazumu MymkuH. Comup OynraH HU30AaH CYHT
UIUiad YMKApUII CcaMapaJopiiuTH XaM KECKWH Tacasaf, >XamMoaJla HOCOFIIOM
MYXHAT XyKM cypaau. IIlyHuHr y49yH paxOap/iaH HH30JIADHUHT OJIIUHU OJIUIII
TaAOUpIapUHK TAIIKWUIAIITHPUIN Ba arap COAMp OyiraH maiTma sca ymapHU
MaJaKald Tap3/la XaJl dTHII KOOWIMATH Tanad sTwinamau. PaxOap mraxcu, xaTTo,
HU30JIM Ba3WSTHU IOMINATHINIATH acOCHU OMHII OYIMO XaM HINTUPOK JTHUIIU
MyMKHH. PaxO0apHHMHT IIaxcuii MaJaHUWSATH, HHU30JIM Ba MYyaMMOJIM Ba3usTra
MyHOcabaTu amoxyja axaMusT kacO stamu. PaxOap wxoauit 6ynca, myammora
Ky TOMOHJama €HJOIIa OJica, acTa-CeKWH Oy XHCIaT YHUHT Kyl OCTHAaru
XOAMMJIAp XYJIKHAA XaM HaMOGH Oyia Gounraimm.’® ByHIaH TamkapH, KeCKHH
Ba3WATra HUcCOaTaH paxOapHUHT COKWUH MyHOca0aTH, COBYKKOHJMK OWIaH
MYIIOXaJa KUjia OJUII KOOMIMATH HU30HUHT FOMIIAIINTA MIAPT-IIAPOUT SIpaTa/IH.

Tamkunor moupacuga HU30JAPHU Xall dTUIIA KYJIJIAaHYBUM YCIyOJIapHU

KyHHIarn yd Typyxra KHPUTHIOI' Ba OyNapHH PaxOapUSTHHHT HMKOHHSTIAPH

cudaruaa TAIKUH 3THII MYMKHH.

Tawxunuii wopanap: by Tomdara KMpyBUM TaaOWpiap TAIIKUIOTAA HHU30
103ara KeIUIIMHN OTOXJaHTHPHUII Kydura ora. [lyxTa yitnad Ty3mirad uil pekac,
UnUiad YMKapuInga MINTAPOK 3TaéTraH TOMOHJAPHUHT MaH(aaTIapHHHU TYIIHUK
XHcoOra ONUWII, MEXHAT PECYpPCIapUHUHT OKWJIOHA Ba XaKKOHUH TaKCHUMOTH,
KOpPXOHAa MHKECHAA IKTUMOMN agojlaT TaMOWMJUTADUHUHT aMaluéTH KaOu
yopanap Oy TypkyM Basudara kupaau. Maskyp WyHaIHII BaKWJJIApH TOMOHHUIAH
HU30HM GOLIKAPHIIHUHT TAIIKWIHI yCy/UTapd XaM Muuia® umkuiran.’’ Bymapra
TAIIKWIOT MUKECHIA aMajra OMMPIIYBUM KyHUAaru Taaoupiap Kupaau:

o TanaOHuHT aHWK 0aéH >THIUIIH. [IMCPYHKIIMOHAT HU30HUHT OJNUHU OJAMHU
ONMUII Y4YyH Xap Oup XOAWMra WII HATWXAcH lo3acHIaH TanablapHH
TYIIYHTUPHII JO3uM. YOy TanabmapHu HadakaT XoauM, Oainku Oynumiapra
HUCOAaTaH XaM Kyutam Makcaara MyBouk. MimHuHT — Oakapuiuin
KOWJIallapUHU, XyKyK Ba MaXOypHSATIapHU aHWUK Ba MyKaMMai Hudoaamanl
MYXHUM axXaMUsTra Jra.

e MyBohUKIAIITHPUII MeXaHu3MIapuaaH Qoigananum. MexHaT >kamoacuaa
SKKaXOKUMJIMK ~TAaMOWMJIMHMHT KaThWM  CaKJIAHWIIW, AacOCUH  HH30JH

* Kopuennye X., @eiip 111, Beimpats MoXkeT Kaxslii. M., 1992

% JlateimoB B.B. KoH}mukT: mpoTekaHue, Crioco0bl pa3pelieHus, OBEACHNUE KOHPIUKTYIOIUX CTOPOH. //
Wnoctpannas ncuxomnorus. M., 1990

" Bacunbesa E.J1., Cocuun B.A., Ctenanos E.W. CoranbHbie KOHMIHKTI: OPraHH3alHOHHbIE 1
TEXHOJIOTUYECKHe pobIeMbl yperynupoBanus //IIpuknannas ncuxonorus [1B, 1997
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Ba3UATIIADHU OOLIKAPUIIHM OCOHNamTupaau. byHaail Basudrna xoaum
KUMHHUHT OyHpYFUHU Oakapulll KepakJIMTMHUW aHuK Ownanud. Arap OUpOH
unuiad YMKApuIl —MacallaCh  [03acHJlaH  XOAMMIIApAa  KEeJIHIIMOBYMIHMK
Ky3aTWica, yjap «Yy4YdHYM Xakamra» - V3 OOLUIMKJIapura Myposkaat
Kuaunuiapy MymMkuH. KopxonHa wMukécuia Typad TOMOHIAp YpTacuaaru
«MaHpaaTiiap KypammHuy 6aprapad 3TuIIra MyJpKaUIaHTaH Maxcyc MHTErpai
XU3MAT TAlIKWI STUIIUIIN MYMKHUH.

e VYMymMuil MakCaJHUHT YPHATWIUIIH, YMYMHH KaJpUSATIAPHUHT INAKIIaHUIIH.
Maszkyp HyHanmuumigaru TaaOupiapja TAIKWIOTHUHT cHEcaTH, CTpaTerus Ba
NepCcreKTUBaIapy Xakujaa Oapya XOJuMIIApHU Xa0apAop KWIMIIHUA TaKo30
Taau. YMyMUH MaKCaJHUHI MaBXY/UIMTH HU30JM Ba3UATAA XOAUM Y3WHU
KaHJlail TyTHUILIN KePAKIUTMHU TYIIYHUIIUTa OJIU0 Kenaau

e ParfamiaHTupuil  TU3MMHHM  WAK/UIAHTHpUII.  Tamkuiornard — Oapua
XOAuMIIapra OXMpru HaTuxka Oyinya Xak Tynam OapuyaHMHI MAcCbhbYIUSTHHU
OLLIMPaJH Ba IypyxJiapapo HU30JAPHUHT OJIIMHU OJIA]IH.

Ileoazocuxk uopanap: by TypkyM 4YopajJapHUHT AacOCHH Makcaau xKamoa
ab3ocuaa MakOyn ayHEKapall Ba IbTUKOAHM INAKIUIAHTUPUILNTA KapaTWraH.
Tamkunor pax6apusat Oy WYHaMUIIIAard TaaOUpiap OpKaJd TYPYXHU sHaja
aXWUTAIITUPUIITa, YHUHT MabHAaBUM-aXJIOKUM  JKMXAaTHHU  KydalTupuiira
sputiagu. Huzo nmrupokunnapu Ouinad TapOousBuil uiap onud O0pulll, ylapHU
UIIOHTUPHUII OpPKAJIM HU30 Ba3USATUHU XAKKOHUW HAPOK HSTHIra, y €Exku Oy
XapakaTiapHu axJIOKUW >kuxaTaaH Oaxolalira yHAall MasKyp dopajiap hyujia
KeHr TapKajiradH. Mmontupum ycnyOou KyijgaHrasaa Y3raHuHT —(uKpIiain
Joupacura TabCup Kypcatuiaau Ba MakOyJl XMCCUETIAp YHUFOTHUIITA SPUIIHIIAIN.
HaTtmxana kumcaga upoaaBuil 3ypUKUII  YHFOHUIIHM, YHUHT Kapop KaOys KWJIHII
Ba XaTTH-XapakaTjap coxacuja XaM y3rapTUpuluiap mnaigo Oyiuimmra
sputiniaan. Mmontupuin opkanu MyBaddakusitra 3puIIMIIHUHT aCOCUI TapoBU
pax0apHUHT KamMoa ab30japud opacuja o0py-xypmarra jsraauruaup. Arap
xKamoana paxbapra xypmar Oyimaca, XoAUMJIAp YHU TaH OJMIIMAca, y XoJJa
XOAuMIIapra MIIOHTUPUII OpKaJIM TabCUp OJTHUII MYMKUH 5Mac. JKamoanaru
HU30JIapHU XaJl 3Tap 3KaH, pax0ap y3apo 3uusTAard TOMOHIapra UXTHIO(GHUHT
canOuii oxkuOaTIapUHU KypcaTa OJIMIIM, XOAMMIIApJA TAaTyKIUd XHUCCHET Ba
MyHOCa0aTHU yWFOTa OJNMIIK Kepak. ByHUHT y4dyH 3ca paxOapaaH cy3 Ooinurura
aCOCJIaHTaH XM HYTK Majlakacu Xam Tajiad 3TUIIaIu.

Huzonu Ba3usATHM IOMIIATUIIHUHT aCOCUM IIApTH - TOMOHJIap OwuiiaH
MyHOca0aT YpHaATHIIA axJIOK Ba MaJaHUAT HOpMajapura puosi KUJIUIIIHD.
Pax0apHUHT MyJnOWHMM, XOTHp)KaM Ba COKHMH XYJIKH TOMOHJIapra ¥3 TabCUPUHU
yTKazMal KyuManIu.

Mavmypuii yopanap: HuzonapHu Xxan dTUIa pax0ap KyJl ocTujaa Oup KaHya

uMKoHuATIap Mapxya. llyHnaii uMKoHuUsATIapIaH OUPU — HU3Z0HU XaJl STHII

JaBoMuAa ymoOy oJkaMmoagard MyXMT, YHAArd ojamjapra Xoc XapakTep

XHCHATIapy, TypyXJIard Ky3ra KYpUHMAc ajloKajJapHu uirad onumaup. XarTto

XOJUMHUHT HU30 Ba3MSTHHHU Xaj TUII YOFUJATH XYJKH, BazusaTra MyHocabaTu

XaM KyNn HapcaJaH MabiIyMOT Oepaau. AMMoO, OOmIKapyB >kapaéHuja IIyHJal

Ba3usATIIap OYnmanuku, pax0ap ¥3 MaBKeW Ba BakojiaTuaaH ¢oiiganaHraH XoJija
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HU30HM MabMypul Hyn OuiaH y3Wwi-KeCWsl Xajd ATUIIM Jo3uM. ByHnail dopa
KYJUIAaHTaHJa TOMOHJAp Te3la y3 XUCCUM XOBYPUIAH TYLIWINAJW, MEXHAT sHa
MapoMura TyLIaA{, TAllKd COKHHJIMK OCTHIA 3Ca XUCIap TYFEHU Y3 KOHYHHU
acocujia pUBO’KIaHaBepaau. AWpuM naitiapaa paxOap my yciayOHM KyJulamu
J03uM Ba MaxOyp. MabMypuil iiyn OwnaH HU30HM Xajl 3TUII 3apypaTd BaKT
TaHKUCIIUTU IIAPOUTUAA, aa0jaT TOMOMWIIJIAPU YCTYBOPJIWIMHM HAMOWMII
ATHINJIA, OUPOH HU30 TaKpopiaHaBepraH TaKAUpAa KYJUTAHUIIT MyMKHUH.

4.6. KaapJaap cuéacTuHH aMaJira OIIMPUIIHUHT MICUXO0JOTHK aCOCJIapH

Kaopnap cuécamu — wmyalisH wmakcan Wynuaa GaoausT OpUTaETra
WOKTUMOMH, KacOMil TypyxJiap, XOJUM Ba TAIIKWJIOT YpTacuaaru MyHocabaTIapHH
MyBopukiIamTupuil xapaéuuaup. Kanpmap cuécatmparu acocuid MyamMmo -
paxOapusT Ba HTOATAAru XOAMMJIAp YypTacuaaru MyHocabar Oynu0, ymoy
coxanaru GaoauATHH TAIIKWJI STUII MapKa3uil Macanara aiinaHaau. by MmyaMMoHu
XaJl ATUII HUYnuaa MabMypHUST MEPCOHATHUHT KOPXOHA (aoNUATHIATH POJIHMHH
AHUKJTAIITHPAIN, MEXHAT j>kKamoacu (aoNUATUHUHT Ma3MyHH, Baszudamapu Ba
Kamoanap — ypracumarm ~— MyHocabaTinapHu — yiryHmamtupamud.  Kaapmap
CUECATUHUHT aCOCHA MaKCaJd — TalIKUJIOT JXTUEKIAPHHU KOHIUPA OJYyBUH
KaIpJapHUHT SIHTWIAHWIIN Ba CaKJaHWIIM oOpacuia MyBO3aHAT YpHATHO
TypulIAaH uoopaTaup.

Xap Oup TamKWiaoT ¥3 (aoNMATHHH MyKaMMaIIAIITAPHUII MaKCaauaa
nepcoHanra OynraH MyHocaOaTWHU aHUKIAWTHPUO Oopaau Ba XaTTo 0ab3u Oup
YyeKJIaHumuapra 6opaau. MacanaH, aifpuM TalIKUIOTIAp MabJIyM JaBp OpaTUFUa
¥3 KacOMHM MyKaMMall paBHIIIa JrajylaraH MOXHp MyTaxaccuciapra KarTa
SXTUEXK ce3aau Ba (akatruHa Maxcyc Tanabnapra kaBoO OepanuraH
KUMCaJapHUTHHA WINTa KaOys Kuiica, ITyHIail Ba3HsT XaM KelaJuKH, TAIIKUI0Tra
Xamu Xed HapcaHW OWJIMaiIuraH Ba KaCOHM WIN >KOHWAA Y3MalITHPHUINTa KOIUD
€m HoM3oaNapra OJXTUEXK ce3mwnaiau. TalmKWiIoTAard Oy YpuHIapra Moc
HOM3OJIJIApHU TAaHJAIl, MaBXyJ XOAWMIAp MallaKaCHHU MYyHTa3aM paBHIIIA
OLIUPHUII, WIFOp TEXHOJOTWsIap KupuO Kenumu OwWjaH Wl YpUHIApUaa
Oymanuras y3rapunuiap TAIKAJIOTHUHT KaJpiap CUECATUHU TAIIKUI 3TalH.

Kyitnnarn pacMaa TamkuioT MHKECHIA aMalra ONIMPWIIYBYH Kaapiap
CUECATUMHUHT aCOCHA )KabXanapu TacBUpIIaHTaH.
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Surn
HOM3O0JIapHHU

SHru xonumiapra MexuaTtHu
OynraH TanaOHU TaIKWI STUIIT

AT ATITATIT \

Majtaka owmmpuI

v

KAJIPJIAP /
\ CUECATHU

ParGatnantup

SHrn Xoaumiap

Nmpan 6ymatuimn

XOIII/IMJIap XaKyaaru

MabJIIYMOTIIApHHU

Kaapaap tannam Ba ypHura Kyiumm. TallkuwioT Kaapiaap cUECATUIard MyXUM
TOMOHJIapAaH OMpU UII YpHUHIIApUTa MYBO(MUK KEIyBUM KaJpjapHU TaHJAIIIUP.
Cyurru naifTiapia viura sSHCM XOAMMIIAPHU TaHJIAII Ba KaOyNl KWJIMII KapaCHU
WIMUI E€HAOLIYB acocHja aMalra OLIMPWIMOKAA. AWHHKca, y €ku Oy Kach
tanabmapuaaH kKenuO YMKKaH XOoJija uira kKaOyd KWIMII Macajlacu KaJpliap
OynuMu onauaa karra Basudanap Kyimokna. bywpai hyngan Oopaétras
TAIKWJIOTIAD XOAMMHHU WIIra TYFPU TaHJAll KaHYAIMK aXaMHUSTIWIUTHHU
TYIIYHHUO eTauiap Ba 4YeT ajuiapiaa ymoy WyHanumga gaoauar oaubd OopaérraH
Oup KaHua KajpJiap areHTIUKIapu XaMm MyBadhakusaTiau GaoausT IOPUTUIIMOKIA.
AMepUKanuK TagKUKOTYMWIapHUHT ¢ukpuya 1987 imnna 1okopu OYFuH
pax0apiurura HoOM30J1ap TONUII ¥pTa xucoO0aa 32 MUHT JoJijIapra TylIraH, ypra
MeBEHJArM XU3MaTyd Ba MHXKEHEp Y4YyH d3ca 8 MUHTr Joiuiap capdiaHra,
Oyxrantep yuyH — 10 MUHT, CEeKpeTap y4yH 3ca 2 MUHT J0JuIap capgiaHraH.

bup kaHua unFop Kajp areHTIMKIApUM HOM3OIJap HMYMIaH Tanadiapra
MYBO(UK KeJlaJMTaHUHU TOMUII Kapa€HUHU TU3UMJIIA E€HJOIIYB acOCH]a TaIIKUII
sraaunap. byHmai xapa€Hia XaTro TEXHUK MocaaManiap, 3aMOHABUM Ba MIIOHWIH
TECT METOJMKANIApY HUIUIATHIAIU Ba XaTTO Ky/Ja MOXMpPOHA Tap3aa cyx0aT oJiub
O0opyBuM micuxojoriap Takiaud sTunand. Hom3onnmapHu TeKmMpuUI >KapaéHUra
WIMHI MaBKera »5ra OYyiaraH eTakud MYTaXaCCUCIApHUHT >Kal0 HTHIWIIN
OJIMHAETraH HATHKaJap XaKKOHUMWIMIMHUA TAbMUHIOBYM aCOCUN OMUMIIIUD.

Ymly kymianma goupacuja Kaapiap TaHdaml cuécaTHAard >Hr J1013ap0
MacajanapjaH Oupu, SbHM XH3MaT VYpuHjapura OynraH TanaliaapHU
My’KacCaMJIAIITUPHIL acocHa WIUIa0 YMKWIYBUM HpodeccrorpaMma ycTuaa
TYXTaaud YTMOKYUMU3.

IIpodeccuorpamma. danna npogeccuoepamma neranna OUPoH KaCOHUHT
WKTUMOUM-UKTUCOIMNA, HWIUIA0 YUKApUII Ba TEXHHUK, CaHUTapHsI-TUTHEHA,
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NCUXOJIOTHK Ba  OOIIKa  XyCyCHSATIApuHH OaéH OTUII  TYIIyHHJIAIH.
[Ipodeccuorpamma dakatruHa kacO €EKU  MYTaXacCUCIMKKA KYyHHUITyBUH
TajabjIapHUTMHA 5Mac, OalKW WM JKoiyapura OYnraH TajgaOiapHu WILIa0
YHKHUINTa XaM UMKOH Oepamu. [Ipodeccnorpammanu sipaThi Kyjaa MamlakKKaTiIun
um 6ynu6, Oy Tamabupra capdiaHaguradH BaKT Ba Xapaxarjap OJIWMHAIUTaH
HATIKA, MAKCA KAHYAIMK MyXHMITUTH OHIaH GearunaHaim.”
bynnaii npodeccuorpamMmmanapaan Kyiujaaru coxaiap/aa GoiganaHuin MyMKUH:

1. MaBxyn ui ypuHiapura KaapjiapHy TaHJIamaa

2. MexHar [IAPOUTIAPUHHUHT CaHUTAPUSI-TUTHCHA KUXATIaApUHU
MyKaMMaJJTAIITHPHIIIA XaMa MEXHAT Ba J1aM OJIUIIHU TYFPH peKalallTHPHIIIA

3. MexHaT XaBQCU3IUTUHU SIXITUIAII

4. Kanpnap TypFyHIUTHHU TabMHUHJIAIIIA

5. XKamoagaru WXTUMOUI-TICHXOJIOTUK MyaMMOJIapHU XaJl 3TUIII/IA

6. MexHat cu(aTUHU OLIMPUIILIA

YMmamaH onrannga, npodeccuorpamMmma — y €ku Oy kacOra KyilwiaauraH
TanadnapAaH KenuO YMKYBUM IIaxcra Xoc OWIWM, Mallaka Ba KYHHKMaJlapHHHT
yUFyHJIalmrad WHFUHIUCUIUAD.

Pax6apnapra KYHWITYBYU Tajadiap acocuja ApaTUITyBYU
npodeccuorpammanap xakuga rammpap dkaH M. KypOoOHOB TabKUATAWANKU -
«MyaiisiH J1aBo3uM npodeccuorpaMmacu — yily JaBO3UM 3TacH KaHJai OYauiim
Kepak? JieraH caBoJira >kaBo0iap WHFUHAUCUIUD.

Opnatna xkacO mpodeccruorpamMmanapu MIUad YMKUILIA Typiau EHAOIIYBIap
O0ynub, ynap MyaiissH MakcajjiapAaH Keiaud YMKKaH Xojjaa Ty3wiaaud. MacanaH,
éuutap opacuaa kacOra JaékaTiid HOM3O/JIAPHU aHMKJIAIIAA ACOCUA ME30H -
kacOuil TapOusra MoHWIIMK OYiica, Majakajdd MYTaxacCUC Y4YyH d3ca Oollka
npodeccuorpamMma, SbHU YHUHT MYCTaKWJI UIIUTal OJTUII JTaEKaTH aHUKJTaHATH.

Xo3upru mnauTaa aMaluidé MEHEXMEHT coXacujaa MpodeccuorpaMmmanap
SApaTUILTA MOOVIIU EHOOWY8 Ba KACO XUCIAMAAPUHU DKCnepmiu Oaxonaul
€HJIOLIYBJIapH MaB)KYIL.3O Monymiu €HpomyB — OUpPOH WYHamuII €KU coxa
KacOmapura HucOaTaH yMyMUH, YHUBEpCaJl XHCTATIap MaKMYacHHH WIIIA0
YUKW OminaH OOFiauK OYnuO, KUIIMHUT OMp KacOgaH MKKMHYM KacOra YTUIIH
UMKOHUSTIAPUTa OUJl MabIyMOTIap Oepuinn MyMKWH. AfiHaH Oup kacO €xku ui
YpHUTA TAaAJUTYKJIM XUCJIATIAp MaXKMYAaCUHM aHUKJIALIAA 3Ca HKCIEePTIH Oaxoarl
yciyouaan (oiiiananuiaim.

Kac6 tanabnapu acocuja unuiad yukwiran npodeccuorpaMma HOM3OIHU
umra Kal0yn Kwidiiga acoc Oynu0 xusmar kuinaau. Opataa HOM3OJIHUHT
npodeccuorpamma Tanadiapura KaH4aJuK MOC KEIUIIMHM aHUKJIAll MakKcaauia
TypJid XuWJ TICUXOJOTMK Ba KacOui TectinapaaH doigananuiagy, cyxoar
YTKazuigagu Ba HOM3OJl INAXCH XaKuJa MabiIyMoTiap Wuruiaau. Xap Oup

* [TpakTHKyM 10 HHXCHEPHOIT IICHXOIOrHH 1 rcuxonoruu tpyna/llon pen. A.A. Kpsutosa. JI., 1983

¥ Kyp6omos. M. Pax6apimk qaBosumMaapy mpodeccrorpamMmanapu xakuma. Paxoap Ba xoaum. TOIIKEHT,
Axanemus, 1998. 148 Ger

% [TpakTHKyM IO TICHXOIOrHH MPO(eCCHOHATBHON ASSITEIPHOCTH U MeHeKMenTa. [1of pey.
M.A.Imutpucea, M.B. CuerkoBa. Cno., «[Tutep» 2001
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OJIMHAETraH MabJyMOT acocujia aBBajiaM0op npodeccuorpamma Me30oHIapu €Taiu
Ba ymlOy MabpIyMOTIap NIy ME30HJIapra MakCUMall Japaxkaaa MOC KEJUIIH
HOM3O/IHU WIITa KaOyJ KHJIWII Y9yH acoc OYynuo xm3maT Kuiaau. Homzomau wim
KoWura, KacOra MOCIWTHHH TEKIIUPHUIN yCIyOlapuaaH sHa OUpH WII KoWWIa
Tekmupu6 kypuuiaup. by Hucbaran ap3oH Ba 6eBocuTa axo0poT OepyBUH TaaOup
O0ynmmuO, Mamakajay OSKCIEpPT-MyTaxacCHcIap HWINTHPOKUAA YTKA3WIHIIN JIO3UM.
YMyMaH oJnraH/ia, HOM30JHU YPraHuII KapaéHu Xap TOMOHJIaMa Ba Ky TIOFOHAITN
OynraHu MabKyJl.

Xo3upra Kelud TamkuiaoTiaapaa Iespiid XxaMmMa MaBKya MyTaXacCHIUKIIAp
Oyiinda xu3maT Tamadiapy, JaBO3UMAAH KeJIuO YMKYBUM Bazudanap MaKMyacH Ba
HypukHOManap uiad YUKUITaH XaMa sSTHTH XOIUM MIy Taixadiapra MOC KEeJUIIH
acocH/ia uira Kadya KUJIuHAIH.

IOxopuaa alitunranuaek, Oynaai npodeccuorpammanap 6ab3u 6up kacO Ba
Wl  YpUHIApUra ajulakauoH WNuiad YWUKWITaH Ba  JOMMHUK  Tap3aa
TakoMWUIaIITUpUO Oopaau. XarTto OOIIKapyB coxajdapuja xam paxdapiap
npodeccuorpaMMacHHU SIPaTUIl Kabu WIFop Fostap PecmyOnumkamu3 omumiapu
TOMOHUIAH KYTapHINO KEJANTH Ba yIAPHUHT acoCiapy SpaTUIIasITH.

Paxbap  xomumuap  mpodeccHorpaMMacHHHM — SIpaTUIIAa  MaBXKYA
HaMyHasapAaH ¢oigananum Ypuniauaup. MaHa my coxaiard H3JIaHUILIap
Karopura PecnyOnmukamMu3 onuMiapu TOMOHHJIAH spaTwiran MaHOamapra
MyposkaaT JSTHII MYMKHH. KaapiapHu Oaxomam coxXacuiard TaaKHUKOTYHIIAP
1. Kyp6onoB, 3.CeiitxamunoB Ba W.MaxugoB Myammddiauruaa spaTHUIral
pax0apiiuK XHCIaTIapUHU Oaxojaml CYpOBHOMACHIAa KEJITUPWITaH ME30HJap Ba
KypcaTKuwiap pax0apiuk mTpodecCHOrpaMMAacHHH SpaTUIIa aHda KyJailInk
TyFaupanu. Manakanu paxOapiukHu Oaxomjaml KypcaTkuuiaapu cudaruga Iaxc
XUCTATIAPUHUHT KyHHIard MaKMYH OeprIIaIn:

® IAXCHHHT JIUJEPIUK XUCIATH;

Y3ramapHUHT WITUHU TAKOMUJUTAIITHPHUII Ba OOIIApHIIL;

THYKOPAT Ba MIDKO3JIapTa OHJl MacaiallapHU Xall ITUII KOOWIHSITH,
HATIDKAJapHU KyJra KHPUTHUIL: BazudamapHu Oakapullr,

KOMMYHUKAIIHSI

MyaMMOJIApHU XaJl 3TUII Ba Kapop KaOyJ1 KHITHIIL,

SHTWIMKIAPHA ~ JKOW OTUII Ba  TaKOMWUIAIITHPUIN — WYIHIATH
y3rapuiuiapHu OOIIKAPHIIL;

e V3-Y3UHU OOILIKAPUII XUCTATIAPH.

Mana myHai rypyxra KUpyBUM KaTop XHCJIaTIapHU O6axolaliia dKCrepTiaap
épaamura Myposkaat dTHII/IH.

Kaagpaapun kacOmii Ba maxcuili cupaTIapMHU JIHMATHOCTHKAJIAIIL.
KacOuu wmyBaddakustim amanra oMMpUINTa TAaaUIYKJIW LIAXC XHUCIATIApU
XaKHJla ranvdpap dKaHMH3, aBBajamMOop, MyalsiH kacO Oyiinua umuiad 4YuKuiIraH
tanabnapHu anbarra mHOOATra onumuMu3 kepak. KacO tanabmapura Moc Keyuin
JapaXaCHHW aHUKJIAITHWHT DHT OJJWN Ba COAJA YCYIH CHHOB Ba3HTIAPUHU
103ara KeITHPHUII, HOM3OIHH HII XKoWuaa cuHa0 kypumaup. Jlekun 0y ycmyOHUHT
Oup Heda KaMUWIMKIApU MaBXKYyJl: OMPUHYUIAH, MABIYMKH, UII CaMapagopJIurH
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Y3UHUHT ONTUMAaN Japakacura KyTapuiuid Y4yH MyTaxacCUC WU JKOMUTa SXIIH
KYHUKHILIK JIO3UM, SbHU aJlanrtauus >kKapa€HU Tyjga paBulIa amMalra OIIUIIN
Kepak. AKC X0J1/1a, XOJAUMIa SHIH WII KOMUAAru y3jialmTUpuiMaraH Iapoutiap
XallakKuT Oepulid MyMKHH. HKKMHYMIAH, MHCOHHM VpraHyBud Xap KaHaail
(dannapaH MablyMKH, KUIIM CHUHOB Ba3uATHIA Ky3aTyB OCTHUIa OYyiap HKaH,
YHUHI MEXHAT KypCaTKUWIApW Ce3Wapiad pasullaa ysrapaau. by y3rapuin
MKOOWIT TOMOHTa XaM, caJIOWii TOMOHTa XaM OYJIHIIM MYMKHH. MacajaHuHT siHa
Oup TOMOHU OOpKH, y XaM Oyjca axJoKui Me3oHnap O0Ynud, UHCOHHU Ky3aTyB
ocTUra OJull, TaxpuOa oObeKTH cudaTHAa KYpUIl MEXHATHU OOLIKAPUUIHUHT
ryMaHuCTUK ¢EHpomyBura tyrpu kenmaiiau. Iy caGabmm, wunoxu Oopuya
kacOnapra goup nyxrta npodeccuorpaMmanap HMiiad YUKUII Ba WII KOWiIapura
HOM30/JIapHU OaxOJAlIHUHT 3aMOHaBUM yciyOnapuaaH ¢oiianaHraH xojja Uil
oputuil Jo3uM. Hom3zommapuu wuimra Ttannam, npodeccuorpammanap sipaTuil
coxacuja MabIyMOT OepyBuM MaHOaanapjaH sHa Oupu — y €ku Oy KacOra ouj Uil
xoinapu TaBcuHoManapuaup. Onataa Oynnad meb€puit xysxokariap «Mm xoitu
MEXHAT IapT-IIAPOUTH XapUTacu» 10 HOMJIAHAU Ba CAHOAT COXACUHUHT JIeApiH
XaMMa KacOmapu yuyH VY30ekuctoH Pecrmybimkacu Basupnap Maxkamacu
Komuaaru JlaBnar ceptudukanusiall Ba CTaHAApTIAll Mapka3d TOMOHUAAH
UIU1ad YUKUIAIH.

Ym0y MexHaT MapT-IIapouTH XapuTajiapuaa Xap Oup MyTaxacCUCIMKKa
OMJl WII >KOWJIAPUHUHT KyHuaaru oMuuiapu Oyinya MHCOH Xa€TH Y4yH 3apap
KeJITUpMaMIUTraH MebEPUHN uerapaiap KelaTuprad oyiauo, Oy Taiabdnap yerapacuaa
spaTWiIrad TaBcudaap, MyaisiH kacO npogeccuorpaMMacuHU SIPaTHIL YUYH SIXIIU
MabIyMOT MaHOau OYnub xucobnanagu. M mapouTu Xaputanapuia Kaia
ATWIITAaH MEBEPNIAp JoMpacujia XapakaT Kuia OJUIITra MOWMIUTMK JapaKacHHH
aHUKJIAIl YYyH MCHUXOJIOTHS, (PU3MOJIOTUsSl Ba SProOHOMUKA (paHiiapuaa erapiauya
UMKOHUATIAP MaBXYy/I.

4.7. TalIKWI0TAA XOAUMJIAP aJaANTANUSICH

Wucon y €ku Oy SIHIM mIapouT OWiIaH TYKHAIl Kejap KaH, SHCU Ba3usTra
MOCHAIIMII  Ba YHYMJIM (aoNMsITHU TabMUHJAII T[CUXUKAHUHT  aCOCHM
Bazudanapunan Oupuaup. Ilcuxonorus danuna OyHAall Mocmamum aganTaius
ne6 atanuO, Oy nbopa SHrY MApOUTra Xoc OYJraH mwapTiapHd HHCOH TOMOHUIAH
Y3MalITUPWIIMIIUEA ~ Ha3apaa tyTtaau. danpa kabynl KWJIMHTAH —ajanTtanus
aTamacujaH ¢oianaHrad xojijaa ynoy MaB3yUMU3HU Oa€H dTaMU3.

Xoaumiiap aganTanMscl MyaMMoOCH. MoOCIallyBHUHI aCOCUN MOXMSTH
WHCOHHUHT ¥3 aTpouaaru mapT-mapouT, IKTUMOUNA MYXUT TajgablapuHu Kadys
KWIMIIM Ba V3JMalmITUpUIIUAa HaMo€H Oynamu. Maskyp Tabpud TalIKUIOT
MUKECHIA TaXJIWI STWITAHIa XOAUMHUHT Y31 OakKapuly J103uM Oynrad (Haoiaust
OWIaH TaHUWIIMIIM XaMmJla SHCM MYXMT Tajllabura MocC paBUIfa ¥3 XYJIKUHH
y3rapTupu® OOpUIIMHU HazapAa TyTamu3. TalKuWIoTAa XOAMMIIAP aJanTalusICcH
UIITa SHIY KeJraH €Ky y3raprad MeXHaT IIapouTIapura KYHUKHILY J03UM OYran
MyTaxaccucra Teruuuim ae0 kKapanaau. XycycaH, XOJWMHHMHI SIHTKU MEXHAT
’Kamoacura KaH4ajJuK Te3 MOCHAIIWIIM YHUHT camapald MeXHaT (aoinusTHHU
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spTa Oomnad OOpUIIUAArd aCOCUN OMUJIAUP. XO3Mpra KeiMubd TAIIKUIOT SHTHU
XOJUMHUHT MOCJIAIIYBU YUyH KyJa KaTbuil mapmiap Kydantu. UyHku ymoy
coxajard KHMMHYWINK Kyiuaaru cabadiap opkaiu OeruiaHraH:

e ajanTanus JaBpU aHYa KMCKa BaKTHU Tasald 3Tajau;

® TAlIKWIOTTa SIHTW TEXHOJIOTUSJIAPHUHT KOPUM OSTWJIWILN  YIAPHH

Y3IAaTUPUILIA MABIYM KUMHUHUYWINKIAD TYFAUPAIHN;

® YCTO3-IIOTUP] TU3UMUHHUHI HIAKJIJIAHMATraHJIUTH;

® XaTTO OMp MEXHAT OYIUMU, TYPYX UUMJIard PAaKOOATHUHT MaBXKYIJIUTH.

Cana0 yTuiran Ba 1y KaOu MyamMMoJiap ajanTaius kapa€Hu YTUIIMIArd
acoOCUM KMMMHYWIMKIADP. DbyHIaH Tamkapu KaTop TalUKWUIMKA-UKTUCOAUN Ba
WKTUMOUM OMMJUTap XaM OOpKH, yiap SHTM XOJUMHMHI WIITa MOCJAIIyBHHH
KMMUMHJIAIITUPAAA Ba yJjap ¥3 MOXUSATUTa Kypa OOBEKTUB OMMWILIAp Toudacura
kupaau. bynmap karopura HOKyJail Wl IIAPOMTUHHA, MEXHATHUHI OFHUPJIUTH,
Xoaumiap ypracujga MaxOypusT Ba XyKyYKHHMHI HOAHMK TaKCHUMJIAHTAHIIWIH,
XOUM MaJlaKaCUHMHI KacO Tanaldiapura MOC KeJIMaclurd, Oa)kapuiaJuraH
MEXHATHU TabMUHJIOBYM pecypciap €THIIMACIUrd, parOaTJaHTUPHIL Ba XaK
TYyJIam TU3UMUAArM XarTojiap, ajaoiaT TaMOWMJIMHUHT Oy3WwiIuIIM Ba OOIIKa
cababnap Kupaau.

Tamkunorna xoaumuap ajanTaluscura erapiud >bTHOOp Oepmaciuk
KOpXOHa y4yH HadakaT TallKWiIui KUHMHYMIUKIAp, OAJKM MOIIUN 3apap Xam
onu0O Kenaaud. AHMKJIAHUIIMYA, WII MaTuaarn 0axTcu3 XoAucallap SHTU KeJraH
umuuiIapaa  Taxpubanunapura HucOataH kKyn coaup Oynmamu. Hmpan
Oymraérrannap opacujia uIIra >KOWJalraHWra OJITU OWJaH KaMm BakT OynraH
XOAUMJIap KYTTUUJIMKHY TAaIIKWII KUJIaIH.

MexHaT aganTaUMsACMHUHI acOCHM KUXaTjapu. MexXHaT COLUOIOTUsACU
Ba TICUXOJOTHUACHIA MEXHAT aJaNTalUSICUHUHT ydTa ¥3apo OOFJIMK TOMOHHU
dapximanaau: 1) Kacbra wmocmammmr;, 2) MocnamyBHUHT TCUXO(GU3UOTIOTHK
KUXatu Ba 3) VDKTUMOUK-TICUXOJIOTUK ajanTtauus. Kyiduaa MaHa 11y ajanTaius
TypJapu Xakuja MabiIyMmMoT Oepul yramwus.

1. Kacoea mocnawuwmw. AnantainusHUHT KacO OWiIaH OOFJUK KUXATH
XOAUMIaH OaxapuiaguraH WuIIra Kyluiaaurad TajgabjiapHu Y3JallTUPUIITHU
Tako30 Kwiaau. by xunm MocnamryBna o0beKTUB Ba CYObEKTUB OMUIUIAP MABXKY/]
O0ynub, kacOui aganTalUsSHUHT OOBEKTHUB OMWIApU cudaTthaa XOAUMHHUHT
MabIyMOTH, Majakacu Ba TaxpubacuHu caHa® yTum MyMkuH. CyOBEKTUB
OMHWJIJTap KaTopura 3ca XOJUMHHUHI KacOra OynraH MyHoca0aTu, SIHTH WII
KOMMAAH KyTa€TraH HUSTH Ba YMUIU KUPUIIH MYMKUH.

2. Mexnam aoanmayuACuHUHZ MCUXO(PU3UOTOTUK KUXATUTa
KOpXOHaJaru MexXHaT IIAPOUTUHUHT TICUXO(DHU3UOIOTUK Ba THOOMN-TUTHEHUK
TOMOHM KHUpaaH. AZanTalUsHUHT YOy TYpUHU U(OJaT0oBUU aCOCHM KYpcaTKu4
cudartua XOJUMHHUHT TOJUKHII [apa)KaCUHU OJIMII MYMKHUH. XOJIUM V3UHU
XOJaTUHH, UII IIAPOUTH Ba Oaxkapa€TraH MEXHATH OFUPJIMTMHU Oaxoylalmy yuoy
ajanTaius TYPUHUHT CyObEKTUB TOMOHIIAPUIUD.

3. Hoiemumouii-ncuxonocuk adanmayusa JETraHa XOJUMHHUHI MEXHAT
KaMoacHuaru MaBxkyJ MyHocabaT TU3UMHIAa MOCIHAIIUIIHN, )KaMoara Xoc OyiraH
HOpMa Ba KOMJAJap XamJa YHra TypyX TOMOHHJAH OelrujaHraH pOJIHM Ba
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MaBKEHU KaOyn KWl >kapaéHura auTwiand. byHpgalt MocnamryBHUHT
MyBapGaKUATIN YTHITA XOJUMHHUHT XapaKTep XHUCIaTIapura, YHUHT MYJIOKOTra
MoOWHIUTHTUTA, XaéTUH Takpubacw Ba IYHEKAPAIIWHUHT SIHTH IIapOUTra MOC
Kenumura 60rmuK. [ ypyXHHHT aXxUJUTHTH, YHUHT MaJIaHuAT Japaxacu Oy Xuiaaru
ajanramus >kapaéHUHAT MyBaQGaKuATIN YTUIINA TAPOBUIND.

Poan coxacuaarm apantanmsa. XOJUMHUHT jkKamoara ab30 OYIUIIM
TaIIKWIOTHUHT Ba3uda Ba MakcaauiaH KeIuO YUKYBYM POJHUA KaOysn KHIIHII
Oownan wudomamanagu. XoauM YHAAH HUMa KyTUIIaéTraHun Ba Oy KyTyBra
TAQUTYKJIA XaTTH-XapaKaTiapHW amaira OIIUPUINN JKyAa MyxuM. MacanaH,
OMpOH KHINWHU pax0apiuKKa TalWHIAIIAp OJKaH, SHTU pax0apaaH xamoa
JAEMOKpATHK EKHM aBTOKpAT OOIIKApYB YCIYOMHH KYyTHIM MyMKHH. by KyTyBnapra
MOC KEIUII €KUM KeIMACIUK JAapa)kacy KYTII KUXATAaH SHTU paxOap Ba XOAUMIIAp
ypracumard MyHocaGarmapHu Oenrmiab Oepagn.' XaTTo Xomumiap GEHXTHED
SHTU KeJraH pax0apHU 3CKUCHU OujlaH Takkocyia® yHra TaBcud Oepuiira xam
moiinn O6ymumann. [IyHHHT yd9yH XOOUM Y4yH aJanTands HMIAPOWTHHU SPATHII
MaBXy/l poyira Oyiran TanabliapHu aHUK UIUTA0 YHKHUII Ba WKPOCHHH TabMUHIIAII
MaKcaauaard TaaOupiIapHu YIOITUpHUIN OunaH Oenrmnananu. by dukp aitHMKCa
OommkapyB JlaBO3WMHUTA SIHTH Kena€TraH paxOapiap ydyH XKyJda YPUHIHIUAD.
Opatna siHrM JABO3UMHM Takiud stumap skan «bup Vinad kypuur» ned
xapnamumany. TakaudHu Kadysl KWIraH KUMCAaHUHT «YHJaln xapaéHUHU dca
SIHTH poJiTa Y3WHM Yamaiam 7ed artam MyMKHH. Arap KUMca pOJIHM KaOysl Kuiia
OJIMIINTa KY3HM eTca Takiaudra po3u Oynaau, arap UKKWIaHUIIra oiud Keica y3u
Owran ymoly pon opacuaa karra dapkHu cesraH Oynmagu. IllyHuHr ydyH sSHTH
JaBO3MMIa MOCJIAIIUIIHUHT CH(ATIN YTUIIN KaTOp TaAOWpIapHHU Tanad KuIalu.
By coxanaru 6upnamuu Bazuda — ymoly posra Kyimiaaurad TaiabiapHyd aHUKIIa0
omumaup. By *apaéH KaHUaNHK MyXTa yTca pOTHU KaOysl KWJIHII ITyHYaIUK OCOH
KEUUIIA MYMKHUH.

Keiinarun 6ockud ponHm KaOyn Kwmmim Aed artanaaw. byHaa WHCOH sSHTH
XaTTU-XapakaTJIapHU Y3Wjaa MIakulanthupa Oouwtaiinu. By kapaéH WHCOH
TOMOHUJaH Hadakar Xu3MaT Fo3acHAaH, Oalku IIaxcuii MyHocabatiap
TU3MUMUJIATH Tanal Ba XyCYCUSTIAPHU XaM Y3IaIITUPUII TaBPUIHP.

HapOatnaru 6ockuu 3ca KaOyn KWJIMHTAH POJIHU MKPO ATUIN €0 aTanaau
Ba Oy XoJaT Y3WHUHT MKKH TOMOHHWTA 3Ta: POJHHU MXKPO dTYBYH IIAXC XYTKHHUHT
atpodaaruiap ToMonugan Oaxonanuiu. Oparna OyHjail Gaxonamiga XOJWMHH
XaM atpodaarmiap, XxaMm YHUHT ¥3M Oaxonamiy Tap3uaa aMmaira omanau. by nkku
Oaxoyiall KYpCaTKMYHHUHT ¥3apo MoOC Kenumu xyna wmyxumaup. lynpait
MOCITMKKA Yy30K JaBOM OJTYBUYM HWYKM MEXHAT acocHja OJpHIIWIaIu. Yoy
KYpcaTKUuwiIap MOCIWTHHH TabMHHJIIOBYM AacOCHI TaaOupiapliaH Oupu Xoaumra
YHUHT XaTTH-XapakaTjiapu Xakuaa Kaita ajoka 0epud TypuILaup.

Kaiita anoka HaTW)Kacuaa OJMMHTaH MabJIyMOTIap acOCH1a UHCOH Y3 XaTTH-
XapKaTiapura y3rapTUPHII KUPUTATU Ba poJira MyBOQUK KEJIHII YUyH V3 ycThaa
unuiaii  Oommaiau. Iy makcagna ©0ab3u KopXoHamapja Xoaumiap Ouiad

' Akcenenxo FO.A., Kacmapsin B.H., Cambirun C.H., Cyxanos 1.0. COLmonorus 1 MCHXOIOrUs YIpaBIeHH.
Poctos H//I. 2001
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UIUIOBYM MAaxCyC MYTaxacCUCiap TOMOHHUJAH TAallKWJI OJTWJIYBYM TPEHUHT
MalIFyJIoTIapu >KyjAa Ypunnuaup. [ypyxuil Tap3ga Tamkuil OSTWIraH Oy
MalIFyjloTiap/ia HUITHpoKuniaap y ¢€xku Oy pOJIHM Xu3MaT Tajabiapura
AKUHJIAIITUPWITAH Ba3MsTIA MXKPO dTaguiap Ba arpodaaruiapiaH y3 XaTTu-
Xapakatiapu Oopacuja «b6axo» onaguiap. by Tagbup HaTMkacuga HHCOH Y3
XYJIKMHA HaMyHara Mocjall UMKOHUSITH TyFWJIagu. AHUK peka Ba Majakaiu
MyTaxacuciap €paaMuja TalIKWi STUiAraH OyHAal TaaOup XOJUMHUHT SHTH
pOJIHM KaOyJl KWIMIIKM Ba peayl MAapoUTIa caMapald WXPO ATUIIM YYYH acoc
sapaTaau.

Ajantanusi KapaéHUHU IIAK/UVIAHTHPUII HMKOHUATIApHM. SHru
XOAUMIIapHHU KacOra OyiraH Tamabiap acocuja uIra KaOyn KUJIWII aJanTaius
Kapa€HUHUT €HTWIT YTUIIUMHA TAabMUHIIOBYM IIapTIapJaH OUpUIup.

Tamkuinor pax0apu SHIM XOJIUM aJaNTalUSICHHU WIOKH Oopuya KHCKa
dypcatna Ba canOuii acoparcu3 YTUIIUTa KYMakJalluIioud Jo3uM. by coxanma
WIFOpJad KeTraH alpuM TalIKWJIOTIAp XaMm OYnub, ylaapHUHT OOi TakpuOacuHU
TaTOMK OSTUII TAIIKUJIOT MEXHAT caMapaJOopiUrvHU OLIMPHILJIArH siHa Oup
Kymumua omuiaup. Macanan, Poccusnarn «Certnana» XOKna siHru xogumiap
aJanTalMsICUHU Ha3opaT ATHII Oyinya anoxuja IacTyp MaBxyn OYynuO, yHra
6uHOaH Oy *apaéH TU3MMIIH paBUILIa oanb Gopmmagn.” XycycaH, MabIyM BakKT
OpajJMFUja TAIKWIOTAArd SHCM XOAMMIIAp TOMOHHUIAH Ha30paT caBOJIHOMAalapu
TYIOUpWIaaM Ba ajantauus Aapaxaiapu aHukiaHaau. Oparna Oy umn OuiaH
Kaapinap ~ Oynumu,  Kacbra  MyHOCHMONMK ~ OYyIuMU  MyTaxaccucjiapu
myryjutaHaauiaap. Mana 1y cypoBiap acocujia il IapouTiapura ypra €Ku nact
Japaxkaga Mociamaérran xoaumiap aHukiaHaau. Keidinnru Gockuu cudaruaa
ajanTainus xapa€Hura cajOui TabCUp OTYBUM OMWUIAD aHUKIaHaau. by
Kapa€Hra >HIM TAIKWIOTHUHT IOKOpPH OVFMH Ba Maxcyc Oynumiap XoJIuMIapH
xanO sTwianu. Apantanus skapaéHu MyBaQdakusTIM YTUIIWra cajiOuil Tabcup
ATYBYM OMWIIAapHU Oaprapad stuin O6yiinda ajoxuaa dopa Taadupiap Maxmyacu
unuiad uukuiaau. Cyarru 6ockud cudarupa ymoy TaaOupiIapHUHT camapacu
TeKmupub kypunaau. by cana® yrunran Oockuuiap ajanTalysHUA TAAKUK STHII
Kapa€HUHUHT acocuil Kucmiapu 0ynuob, Oy TapOupnapra € XOJUMHUHT MEXHAT
KypcaTkuwiapugan MaHpaatgop Oynaran Oapua paxOapiiapHUHT KAaTHAIIUIITN
Ky31a TyTUJIaU.

Mocnamum gaBpu 0ab3u KOpXoHaiapja KacO TanabiapuHu Y3JIalllTHPHIL
Ownan 60FIuK OYiica, OOIIKa TAITKWIOTIapAa adanTalys MyIIaTd TaIIKUJIOTHUHT
OyTkyn xa€T Tap3u OujaH yHUFyHiIamuO KeTUIIHW Haszapnaa Tytaau. by Oopana
UKTUCOAMI PUBOXKJIAHTAaH MamJlakaTjap KOpXOHajapHaa amaira OIIMpUiIaéTra
KaJipiap cuécaTuaad KeJqud YMKyBYM TaAOUpIapHU 3¢iad YTHUIL XaM YPUHIUIUD.
Macanan, KynruHa srnoH KOMIIAHMsUIapuAa IOKOPH axJoK MebEpiapura sra
OYNUII TAIIKWJIOTHUHT JOMMO JUKKAT Mapkasujaa Typaau. XycycaH, «Maiycura
ANEKTPUK» KOMIIAHUACHIA XOAMMIAa TEXHHMK Majlaka, Kopropaius Qancadacu,
MakcaJu Ba cu€catu OWJIaH CyFOPUII YUyH 8 O BakT axkpatuiaiau. by mocnamys
naBpu 0YnuO, aiiHaH 11y BaKT OpaliufUja SIHTM XOJMM KOMITAHUS KaJApuATIapH,

! CrimBak B.A. OpraHusaiuoHHoOe MOBEACHIE U yIpasieHne nepconasoM. Cr6., 2000
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XYJIK MebEpIapyu Ba MAaJaHUITHHM Y3namtupaau. byHnaid tapOuss KopxoHa
pexallapy Ba HWKTHCOJWHUHT OYMK-OMIMHIWTM Owinan  Oupraiukaa oiu0d
Oopuinany, xamaa Xoaumaa TalKuiIoT Xaétuaa (aoi KaTHAIIUII MOTHBAIUSICUHU
HIaKJJTAHTUPUIITa KapaTuiaau.

Anantanus xapaénm Oockuujaapu. Pax0ap XOIMMHUHI STHTM MEXHAT
HIaPOUTHUra MOCTAUIMIINTa KyMaK KypcaTap 3KaH, aganTauus kapa€Hu Kyhuujaru
acocuil 0oCKUUWIapaH HOOPATIMTMHU Ha3apa TYTUIIH JO3HM.

. HAneu xo0umnumnz maiépeapiauk  0apax@cacuHu  AHUKIAW.
AHUKJIaHTaH Japa)ka XoAuM MaH(paaTu Wynuaa KeHUHIU aMalra OLIUPHI JIO3UM
Oynran TagOUpIapHU peXaNalITUPUIL, 3apyp PECYPCIapHU KYJiall, XOAUMHUHT
Taxpuba coxacuJiaH Kequd YMKKaH XOJJa YHUHT KOOWJIMATIApH Ba Maslakacu
napakacujaru BasudanaapHu aHUKIA0 oiuil UMKOHUMHU Oepaau. KacOuii coxagan
TalIKapy XOJUMHHMHI MYJOKOTTa MOWUJUIUTH JAapa)KaCUHU OWJIUII TAIIKUJIOTHUHT
KOMMYHUKAIIMSI TAPMOFHUra TE3pOK KUPUIIUO KETUIIMHU TabMHUHIAII YYyH acoc
oynanu.

2. Opuenmayusn. XonuMHU Yy Oaxapuiiu J03uM OVyniraH Baszudanap,
MaxOypusiTiap Owinan TtaHumTupuil. by Oockuuna amanra OLIMpHIAIUTaH
TagOMpIapHU KyHHIaru rypyxjiapra OyauimMu3 MyMKHH:

e KomnaHnus acocnapy — TalIKWIOT TapUXH Ba XO3UPTU XOJIATH XaKUIAaru
acocHil MabIyMOT, CTpaTeTUK pexanap, XoAuMiIap Ba pax0apusiT MyHocabaTiapu
Koujanapu, kacaba yrommacu GaoiusaTi, MEXHAT IIAPOUTIIAPU Ba HIIl TapTUOM,
UII XaKy OeNruiai TU3UMH, KOPXOHAard oKTUMOUNW TAbMUHOT, MauIlIMi XU3MaT
Ba UMTHUE3TIAP;

e MaxcyloT — KOpXOHa MaxCyJOTJIapu TapKUOM OWIaH TaHUIITUPHIL,
UIUIad YUKApUIl THU3UMU Ba TEXHOJIOTHSICH, aCOCUH MaxXCyJlOT MCTEbMOIYMUIIAPU
Ba HapXH, pakoOaTIoI MaxcynoTiaap opacuia TyTraH YpHU;

e a6 uukapuim — vnad yYuMKapuiura ouj Kapopiap KaOysl KWJIHII
TapTHOU Ba XYCYCHSTH, TAUIKUJIOT pekajapu Ba jJouxaiap OWIaH TaHUIITHPULI,
UnuIad YMKApUIl >KapaéHUHUHT acOCUM TaMOWWJUIAPUHHU YpraHuil, OYIUMHUHT
acocuil Baszu(amapu Ba MachyIMAT Japa)kacu, XUCOOOT Oepuil acocnapw,
MaxcyjoTra MyHanraH OONIKapyB YCIyOWHM YpraHull Ba XapakaTJapHU
XHcoOalll, MeXHaTHU MyXodasa KWIHII Ba XaBOCHU3IHUK acoClIapu;

e CoTyBlap — TAlIKWIOTHUHT 0030pJard yjiaylld Ba pekjiaMa >kapaéHu,
pakoOaTIo TAIKWIOTIAPHUHT UMKOHUSTIIAPH, COTYB areHTIapUHUHT (PaoausiTH,
COTYB yciyOusapu;

e Acocuii MexHAT KYHMKMaJIapu — aJloOKa BOCHUTaJlapu Ba TEXHUKA
KUXoznapuaan — doipamanuimn  OYViiMya — Mamkiuap,  MyoMaiaia  OymuId
XYCyCUSTIapy, HII >KOMMHUHT XYyCyCUSTIapu Ba TanaOJapuHH Y3iallTHpUI,
HOTHUKJIMK CaHbaTH, MApKETUHI Ba MOJUATa TaaJUTyKJIHU acocHil Ouiumiiap, kacO
TanabuiaH KeJqud YMKYyBYM KYIIMMYa MajaKkajJapHH MAKIJIAaHTUPUIL MaIIKJIapH.

Ymly wmaTHAaH KYpUHUO TYpUOAMKH, WIFOpP TAlIKUIOTIAp/a XOJIUM
ajanTalysCcu Xap TOMOHJIAMAa aMalra OIIMpUII TabMHUHIaHaAu. MabiIyMoT,
KYHMKMa Ba Majaka >uXaTjiapHu OyHjail kKamMpal® OJNMII SIHTM XOJUMHHUHT
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TAlIKWJIOT XaéTura KUpuO OOpUIIMHM TabMHUHIAWIM Ba Oapya Kyd-FalpaTHHU
TAlIKUWJIOT MaKcaau iynuaa cadapoap FTUII UMKOHUHH Oepajii.

3. Adanmayuanu amanza owtupuwi. by SSHTM XOAUMHHU SIHTH JIABO3UMIa
Ba JKaMoOaJa MaBXKyJ] IIaxciapapo MyHocabaTiap THU3MMHUIa MOCIAIITHPUII
xapaéuunup. by 6ockuy goupacuaa SHrM XOAUMHUHT (aos Xapakar KWiIuIIu, ¥3-
Y3uHU Typiau ka0xanapia CuUHA0 KYpHUIIWra HWMKOHMST  SPATUII JIO3HUM.
XOoAUMHUHT 3puIIaéTrad MyBadpakusTiapy Xakuaa MabayMoT HuFrub Oopuiaan
Ba (DAOMATH 103aCHIaH YHTA 3apyp TaBcuUsijaap OepuiIaiu.

4. @aonuam kypcamuw. 1lly 6ockuyna aganranus xapa€Hu Tyraay Ba
XOJUM MYCTaKWI paBHIja Y3 (HaoausTUHU JaBOM ITTHpaBepanu. byHna xoaum
YHUHT MeXHaT (aosuaTh WyHAIMIIKIA 03ara KeJaérraH KHAMHYWINKIApHA Y31
eHru0 yTum Kyuumra sra Oymaau. Oparga, XOAMMHUHT KOpXoHa Tanad Ba
MyXWMTHTa Kymon mociamyBu 1,5 — 5 iwmmap arpodunma amanra omagu.
ApanTanus xapa€Hura KymMak KypcaTHIl IIapouTuja sca Oy xkapa€H Oup Heya
oinapna myBaakusATIM YTUIIM MYMKUH. ApanTamnus skapa€HuHA Oy Tap3naa
KUCKapTUPUII TAIIKUIOT YUYH MOJJAMM KUXATAAH XaM MabJIyM Japaxana ¢oiina
Oepanu. AiiHukca Oy KypcaTKW4 TAaIIKWIOTra KYI SHIM Xoaumiap KaOyin
KWJIMHTaH IIapouTaa ¥3 caMapacuHu Oepau.

Suru  xoauMm ajantauus OKapa€HUHMHT MyBaakusaTId  YTUIIUAA
alfHuKca paxOapHUHT YpHU KaTTa. XOAUM TAlIKWIOT KaJAPUTAIAPUHH Y3JIaliTupap
9KaH, VY3 paxO0apuHu HamyHa cudartuga Kypaau. Anantanus >KapaéHUHUT
OoLUTaHFUY MalTHapuaa paxdapliaH IIaxCcaH OJIMHraH MYypUKHOMa Ba TaBcusjap
XOJUMHUHI 3CHJla JOMMHM cakiaHaau. SHru xonum OusaH OupuHuyM XadTa
JaBoMHUa Ba OMp oljaH CYHr cyxOar YTkasuil xyaa myxumaup. byHna xoaum
TYKHAII KeJa€TraH MyaMMoJap XaJl 3TWIaau, Kepakiu Maciaxatiap Oepuiiaau Ba
XOAUMHU PpyXMi KyJutaO-KyBBaTJialll amajira omupuiagud. MaHa 1myHzaai
TagOoUpiap OpKadM XOJMM TalIKWJIOTTa XOC XYCYCUSTJIIApHU  YpraHuo,
y3namtupubd 6opaau.

4.8. TalIKWI0TAA XOAUMJIAPHHA Y KU TH I

Tawkunomoa mavaum oacmypaapu. Pax0ap 3uMMacura rKIaTHIaAUTaH
acocuil BazudanapaaH OUpPU — XOJUMIIAPHUHI KacOWM MallaKaCMHM OILWPHIILL,
SHTM TEXHOJIOTHsUIapra Ba MIINHM TalIKWJI OTUII yciayOura ypratuiijgaH
noopataup. TankukoTiap OpKaldM aHUKJIAHWUIIKWYa, 0030p MyHocabaTIapuHU
puBoxiantupumiaaru 80% TYcUKIap TaIKUWIOT XOJUMIIApH MyaMMoJapu OuiiaH
OofnmuK 9kaH. by wmyammonap TapkuOura XOJMMHMHI SKOpPUH ATUIaETraH
SHTWIMKIapra KapHIWINTK, KalTa YKUIIHU XOXJIaMACJIWTH, SHru4Ya MILIAIIHU
HCTaMacCJIMK, TAlIKWJIOT MakKca/jlapyd OWiIaH MIaXCUU AXTUEKIAPHUHT Y3apo MOC
KeJIMaciauru kabumiap kupui MyMkuH. [y myHocabaT OunaH, XaTTo SSHT'H XOJAUM
uimra Kadysn KWIMHTaHAa, YHTa 3apyp MEXHAT KYHUKMaJapUHH IIAKUIAHTUPHUII
xaMm OeBocuTa pax0ap 3uMMacura IoKJIaTuiaau.

AHUKJIaHUIIMYa, SHTUM XOJUMHHUHT TAlIKUJIOTTa Te3 MOCHAIIUIIN KYTI
KUXATIAH y Oa)xkapuilld JO3UM Oyiran BazudaHu KaHYAJIUMK Majlakalld Tap3ja
Oaxxapumra Yypranumu OunaH Oornuk. KacOma ospummnran myBaddakust
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XOJAMMHHHT Y3Ura OYJraH WIIOHYMHH OIIHMPAJN Ba YHUHT (DAaOJIUATH TAIIKHIOT
yU4yH 3apypiaurd XuccuHW yihroraaw. LyHWHTr y4yH SHTH XoauMmra y
IIYFYJUIAHUIIA JIO3UM OYNTaH MeXHaT J>Kapa€HWHU Te3 Ba MyBapGakusATIu
Ypratuim, TaKWIOT HYKH TAhJIAM JACTYPUHUHT aCOCHIA KHCMHUTUD.

Tamkunor mukécugarn AOWMHUN Tap3[a amaira OIIMPWIYBYH TabJINM
Tan0upiapu OOIIKApyB COXacWra TEruuuIu Oyau0, paxOapHUHT 3aMOHABUUN
OomikapyB ychnyosiapunan HadakaT xabapaop Oymuinu, O6anku OyHra ouj 3apyp
KYHUKMaJTapHU Jrajutamy  Jon3apd wmacamaamp. PaxOapnmk MaxopaTuHU
IaKJUTAHTUPUII (paKaTTUHA Xoaumiap OuiaH Oyiaran MmyHocaOatiaapHu OOHUTHII
TaKko30Ccu OYnuO Koimal, OaJKu TAlIKWIOTAAru paxOap KaapiapHUHT MaHcala
Yeumum OwimaH XaM  acociaHagu. TamkWiIoT MUKEcHaa comup OYiyBYH
MaHcabnaru YpuH ajaMalllWuIap sHTY JIaBO3UMIa KejiraH pax0apra Oomkapys
MaJaKaJIapUHK YPraTHII 3apypUSTHHHI XaM Ky SIH.

Mynpait kuinb, TaIKWIOTAA fo3ara KejgaéTraH xap KaHJad Y3rapuin
XOJAMMHHHT Oy IMapouTra Te3 MOCIAIIMIINHN Tanad Kuiaau Ba OyHIal BaszusTIa
acoCHMil CHTWUIAIITHPYBYM OMMI cHdaTHaa TabIuM TaaOWpiapu OYIUIIH
MYMKHH.

Tawkunom mukécuoacu mavaum ycayoaapu. Xo3upra KenauO, TalIKuiIoT
MUKECHA TabJIUM >KapaHUHHU OJUO OOpUITHUHT OMp KaH4Ya YCIyOlaph MaBXKy/
Ba pax0ap MaHa Iy yciyOsiap acocuja XOAMMIIAPDHUHT KacOWil MalmakacHHH Kai
iyn OwiaH MaKUTAHTHPHUII UMKOHUSTH XaKH/1a OVITUIIIH JTO3UM.

Opatna TabauM Hazapuscuaa OUp KaHYa TabIuM yCIyosuapu QapKiaHaIu.
By ycnmyOnap ymymiamran tap3/ia yd rypyxra KHpUTHIMIITN MyMKHH: TTACCHUB,
¢daon Ba untepdaon tabaum ycryoaapu. [laccus yeny6 cudaruna YKUTYBUYMHUHT
(baomnuru-10, YKYBUMHUHT MAbJIyMOT KaOyJl KUIUII O0BEKTH cudaTuaaru
TabJIMM Ha3apja TyTuiaad. byHra, aHbaHaBuil Mabpy3a, MabIyMOTHH HAMONHIII
ATHIN Tap3UJArd MAIIFYJIOTIAPHU KUPUTHUII MYMKHH.

@aon yciayOmapra acociaHraH TabIUMAArd HaTHXKa YKYBUMHUHT HUYKH
VHTWIMIIA XMCOOMIa TabMMHIIAHATM. YKYBUM OJMA MYaMMOIHM BasudanapHu
XaJl THII 3apypaTd, Macajara WwKOIWK EHOMUII IAPOUTHU F03ara KeITHPHUIAIH.
VKuTyBuM Ba YKyBUM YpTacHia MyHTa3aM MKKM TOMOHJIAMA aJlOKa SApaTHIaId Ba
KaliTa ajokara kKatTa 3Tuoop 6epmnanu. Tabaum skapaéHunaru ceMuHap, cyxoar,
MYyCTaKWJ Tap3fga Tal€piiaHuil Kabu MamFyiaoTiaap (aosn TablIuM YCIyOiapu
KaTopura KHupasu.

TabaumauHr WHTEpdaon ycmybnapuma sca YKyBUMIap Ba YKUTYBYH
MyHOcabaTiapu XaMKOpPJIMK TOFOHAcCHTa KyTapwiaaud. Ymly kxapaéHia
KaTHAIIaéTraH VKATYBYM XaM YKYBYM XaM TablIuM CyObekTIapu cudaruga
UIITAPOK  dTaaminap. TabauMm  JkapaéHWIa  UIITHPOKYWIAp  YpTacuuaru
MyHOcabatTiap jkagauianiaam, y3apo MabIyMOT allaMallyBu Kydasau. MamrynoT
JaBOMHJA XM3MAT O3aCHJaH YYpPOBYM MyaMMOJApHHU Kail Tap3da Xaa OSTHUII
HAMYHAacCH spaTHJIaIN Ba PEAJUIMKKA SIKAHJIAIITAH IApOUTAA ¥3ap0 MYBO(MUKINK
XapakaTiIapu amalira OIMpUIaIu.

Tabaum xapaéHuHU YKyBUM (AOJUITMTH HYKTAaW Ha3apuaaH TaxXJIMJI STHII
acocuga KyhWnparu «TabauMm nupamMugacw» TAacBHPU HWILIA0 UYMKUIAN Ba Oy
OpKaJl TYypiu TabIuM YyCIyOJTapWHUHT caMapach KyprasMaid Tap3/la HaMOEH
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stinan' . Ymly pacMia KeITHPHITAH Xap OMp TabIuM yCIyOM KapIIMCHIArd
douznap my ycayOHM KyJulaml acocuia YKyBUM TOMOHHUAAH OWIUMIIApHU
Y3IaTUPUIL KYPCATKUYUINP.

/\

Maspysa 5%
\
MycTakui YKuIi 10%
\

Buneo/Aynno matepuamiap-
naH (oiiananuii 20%

Y
Hamoiiui st 30%

N
baxc rypyxmnapu 50%
\
Amanuétna xkymam 75%

\

Bomkanapuau ypratuim\
Tanum 6epuin 90%

N

4.8.1 Yuzma. Tabaum nupaMuIacH.

Ymly pacMmaa KeITUpWIraH pakammiap yprada KypcaTkuy O0yiaud, y €xu Oy
YCIyOHMHI  caMapalWiIurd aBBajaMOoOp VKUTYBUMHUHI MaxopaThd OujaH
oenrmnananu. WkkuHumpan, caHa® yrunaran yciayOnapaaH — OupoHTacura
acoCllaHMII TabJIUM >KapaéHUHMHI MaKcaJu Ba lo3ara KelraH Ba3usTra
OOFITUKIUP.

Tamkunoraa TabiauM TaAOUPIAPUHM KOPUM STULIAATH XYCYCHUSTIApJaH
sHa OUpH - MyailsiH BaKTAaru TabiuM *kapac¢Huaa Oup KaH4a yciayOmapHU Kyyuiain
UMKOHUATHIUP. BUp BakTHUHT ¥y3uja Typid TabiuM YyCIyOJapuHU KYILUIaml
YKUTYBYH OJIMJIary Ba3u(aHu sHaJa camapaliy Oakapuill UMKOHUHU Oepajiu.

XoAUMIIapHU WKPOUMIIMK MaJlaKacura ypraTuill 3apypaTy Xakujia ranupap
HKaHMM3, Mypakkab kacOra ouj paonuaTHy y3namrupuniaa «Pexanamrupuiran
TabIUM» yCiIyOu aHua MyBaddakuariu 6yinubd xucodnanaau. by €uomrysra
OMHOAaH, OWJIMMHUHT OIIMILIY OJAMHHUHI aBBAJITH TaKpuOacura acocjaaHaau.
TabnumHau TYTUIAaHTaH Takpubara acocnanud Tabpudaan YKyBud €U, X0JaTh
KaOu OMWJIJIapHU YeTad YTUIl UMKOHMHU Oepaiu Ba Xap KaHaail OMIMMHU, Xap
KaHJlail X0uMra ypraTuiil MyMKHH, leTaH TabKUAIaH KeIu0 YMKaIu.
«Pexanamtupunrad Tabaum» ycayou b. Ckunnep Tomonugan 1960 iinnga

! Bakomatin tasaum. Tprepiap yayH KyanaaMa. Tomkent, 2002 i
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Takud dTUIrad 0yiauo, yHra OMHOAH TabJIUM JKapaéHU KaTop Maiiaa TallKuiaIui
Kucmiiapra 0yinu6 yukuinaau. XUt GaoiusTHU TAlIKWI 3TyBYU Oy
XapakaTiiapHu «Kaaam 0a Kagam» Oaxapuil acocuaa y €ku 0y Mypakkald TH3UM
MyBa(hHakUATIN Tap3a Y3IalTHPUIUIITN MyMKIUH. AMajra omupuaaéTral
KaJlaM KaHYaJIMK KHYUK OYJica, XapakaTHU Y3JIAIITUPHUII XaM IITyHYAJIUK caMapaiiu
oynanu. TabauM camapacH KYI KUXATAAH «KaJaM» XaKMUHUHT YKYBUU
TOMOHUJIAaH MYCTaKIJI paBuIlia OeruaaHumra OorauK. «Pexxanamrupuirad
TAaBJIUM»IATU ACOCUM JKUXATIap Kyhuuaaruiap:

OepunaéTral MabJIyMOTHUHT MaHTHKaH OOFJIUKIIUTH;

TakJIu( dTUNAETraH «KaJaM»HUHT XaXMU;

YKyBuM OepaéTrat kaBo0 XyCycHUsTIIapy — MaB3y 103acuaH >KaBOOHUHT
WJI0XKHU OOpuYa TYJIUK Ba aHUKJIUTH, XaM/la TYFpPHU KaBOOHHUHT WKOOUMN
0axOoJIaHHUIIIH;

TabJIUM JJABOMHJIA TAUEDP Ba TYFpH xKaBOOJIapHU HaMyHa Tap3uja Kypuod
TYpHIL Y3JIAIITHPULI CAMAPACUHU OLLINPAIN;

KyWId MOTUBaLKs OWJIMMHU Y3IAIITUPUIIT cCaMapacuHU OUIUPAJIY;
VKUTYBUMHHUHT TabJIUM >KapaéHUHU HA30paT KWIKIIHA Ba OOIIKAPUIIIH;
y3namTupuirad xap oup OuiauM YKUTYBYM TOMOHUAAH YKYBUH CYObEKTUTA
MOC paBHIIIa parOaTIaHTUPUIIUIIN JIO3UM;

TaKpopJall MabJIyMOTHH SIXJIUT Tap3/1a TacaBBYp ATUIITa Epaam Oepaju;
OWJIMM Ba WXKOAMMIIMK TIOMM XaM ¥3apo MOC KeJaBepMaian Ba XaTTo
0ab3uaa Oup-Oupura 3uj KEITUIIN MyMKHH.

Tavaum ycayonapunu maxkocaaws. Xo3upra Kenuo, TalKUIOTAA
YTKa3WIaJUrad TabJIUM TaJAOUPIAPUHUHT KyWHIaru acocuil ycimyonapu

dbapkianaau:

Keticnap

MyaMMOu Ba3usATIap MyXOKaMacH
Ponmm yiunnap

IIcHXONOruK TPEHUHT

Xu3MaT MaB3yJapu 03acuaH YUUHIap
Pexxanamtupuirad TabJium

VkyB dunsmu

TeneBuneHne opkaiu Mabpy3a
Maspysa

Cana0 yTuirad TabauM yciryOiaapu caMmapacu SKcnepmiap épraMuaa Kyiuaaru
KypcaTkuuiap 6yiinya 6axonad YuKUITaH:

y3namTupuiIrad ouinumIiap;

MyamMMora EHJIOIIYBHUHT Y3rapuiiy;
MYaMMOHH €YWL MaxopaTH;

MYJIOKOT MaXOPaTUHUHT YCUIIIH;

MacajaHu XaMKOpJIUKIA Xall ATHUI cudartu;
OWJIMMHMHT y30K MY/AJIAT CaKJIaHUIIIH.
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AHUKJIaHUIIWNYa, TabJIUM YyciyOsiapu caHa® YTUIATaH KYpcaTKUWIAPHUHT
alipumiiapu OViimua V3MHMHT TabCHpYaH Ky4YMHM HaMOEH sTapkaH. MacanaH,
Macaja eyuMura ¢HJOUIYBHH Y3rapTUpUII YUYH MCUXOJOTUK TPEHUHT KYJ KeJjca,
XaMKOPJIMK/Ia UIJIall MaJlakalapyu MyXxoKama yciyOuia camapaaupok IaKkiiaHap
skaH. Kyitmmaru 4.8.2. sxanBanja Typid TabluM YycIyOJapUHUHT FOKOpUIATU
KypcaTkuuwiap Oyiinua Ku€cuil TaBcudapu KenaTupuiagu. by skanBangaru
yciy0Oiap KeTMa-KeTIUTH YIapHUHT CaMapalopiury KUXaTUIaH Ba paxOapiiapHu
YKUTHUII XyCYyCUSITHIAH KenuO yuKkuO 6aéH >TUiraH.

XKansanman  kypuHUO  TypraHujek,  OOLIKapyB  MaxopaTiapuHU
MIAaKJUTAHTUPUIIIA  KeMclap-TaxJIwid, MyaMMOJId Ba3UsATIap MyXOKamacH,
peXalalITUPWITaH TabIUM Ba pOUIM YilMHiIap ycayOu aHya camapaiu
xucoOnanaau. PyiixaTHUHT oxupua Kenaétrad Mabpy3a kabu TabiuM yciryou TB
naH (QoHganaHuil, HKKM Mabpy3auMHUHI OWprajiukaa MIUIAIIH, MyaMMOJIH
Mabpy3a KaOM TaKOMWJUIAIITAH MIaKlap OpKaJld OOMUTWUIMIIM MYMKHH. AHYa
IOKOpU 0axojaHraH Kehc ycinyOua TallKWIOTAa ro3ara KeJuIIn MyMKUH OYiraH
peast BoKea-XoAuCcalapHu TaXJIWI 3TULI OPKAJIA €4UM U3JaHaH.

Paxopapnapnu ykumuw ycayonapu. FOxopuaa Tabkuaiaad YTUIraH TabIuM
yciyOnapu OOIIKapyB KaJpiapuHM KaiTa Talépiail, yJIapHUHT MajlaKaCHUHU
OLIMPHII coXacuaa KYyJUlaHap OJKaH, OJIMHAA TypraH Basuda Ba MexXHaT
coXaJlapuHU XucoOTa ojiraH xojiaa y €ku Oy ycinyOHu Kyinam Ypunnuaup. Keiic
yciyOu MyaMMOJIM Ba3USTIApHU SXIIHM TYIIYHUIITa, MacalaHW Xap TOMOHJIama
Ba YpUHJIM TaxJIi JSTUIITa, MyaMMO XakKuja MabIyMOT TYIUlallira ypraraiu.
Keiicnapau kymamigaru acocuii Mmacasa MaxXCHUHT STHTH OWIMMTIa 3ra OYIuIg Ba
YHUHT aKJIui coxacuHu ¢aommamtupumaup. [Icuxomoruk MasmyH kacO 3TyBUH
Oomika yciayOnap 3ca TabJiUM >KapaéHUra YKyBUYMHUHI XHUCCHU-HPOJABHIl Ba
XaTTU-XapakaTiapyu coxacuHu >xkand stanu. lyHuHr yuyH, y €ku Oy Tabium
yCIyOMHM — KyJjam — aBBajamMOop, YKyBUM IIAXCHHUHT Kal HyHanuiga
y3rapuiuHu go3apo n1ed xucobiammuMmusra OOFIuK.

Pax0ap xoaumiapHu YKUTHILIATH YbTHOOP KapaTUIaguraH UKKUHYH KUXAT
— Kaiicu OYFuH paxOapiiapvHH YKUTHUII Macaiacuaup. Mabiymku, OOIIKapyBaa
yu OYfuH (apkiaHagu — IOKOpH, ypTa Ba Kyl OYFuH paxOapmapu. DcinaTud
yTwiran xap Oup OYruH paxOapu Oaxkapuiu J03uM OyiaraH Baszudanap yHUHT
niaxcura, XoAumiiap OWJaH WIMTHM TAlIKWJI 3TUIITa MabAyM TajabllapHU KYsIu.
XycycaH, pax0ap KaHYaJIMK IOKOpUM TOFOHAra KyTapuiap »5KaH, YHAaH
TAIIKWJIOTYMIIMK MaxopaTu Kynpok tanad ostunanu. Kyiin 6yrun paxOapnapuia
sca KacOui MmaxopaT, XOAMMIIApHM KacOra ypraTuil KOOWJUSTH PHUBOKJIAHTaH
oymumm kepak. Llly myHocabar Oumnan rokopu OYVFuH paxOapiapuja pacMuii
MyHOca0aTiap THU3MMUJArd TaKOMWJUIAIITaH KYHUKManap OwiaH Owupra,
HOpacMHMii MyHOcabaTiap THU3MMUIra TabCHUP STUII Ba XOJUMJIApPHHU Y3 KETHAaH
€TaKJIOBYM JIMJIEPJIMK XHUCIATIapu XaM Hamo€H Oynumu jno3uMm. by Oopana
TAlIKAJIOT MHUKECUJA TICUXOJOTMK Ma3MyHra 3ra OYiraH TabJIuM yciayOnapu Ba
JTUACPIUK XUCIATIAPUHU TAaKOMUJUIAIITUPHUIITa KapaTWiraH AacTypiiap >KOpui
STUJIMIIM MaKcaara MyBo(puk 1ed xucobaHaam.

Pax0apiauk naBo3umilapura 3axupaiap spaTuil, pax0ap YpuHiapura
HOM30/JIApHU Talépiaml XaM TalIKWIOT oiaujaard noizap0 macanagup. Canad
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YTWiran xamma Basudanap TalIKWIOT MHUKECHAA Y3IyKCHU3 TabIuM >KapaCHUHU
TAIKWI JTUII 3apypaTuHu Kysanu. KacOuii MaxopaTHu MIaKJJIAHTUPUIII,
’KaMoaJard TCUXOJOTUK MYXUTHH OapKapopJalllTUPHIII, pax0apyiapHUHT
OollIKapyB MallakaJapyuHU PUBOXKJIAHTUPHUILI — OyJapHUHT XaMMacH TallIKUJIOT
MHUKECHIATU MYXHUM TabJIMM UYHAIUILIAPUINAD.

Pax0apnuk MaxopaTWHM MAKJUIAHTUPHUINJIA alWHUKCA TICUXOJOTHK TPEHUHT
yCIIyOu anmoxuja YpuH srauiaiian. TpeHUHT MalryjJoTIapuia Xu3MaT 3acuaaH
103ara KeJIyBud TypJIM MyaMMOJIM Ba3UsTIApHU CYHBUH Tap3/ia SpaTuill Ba ymioy
Ba3uATIApAa caMapalid XapakaT KWJIUII ycayOjapura YpraTuil UMKOHUSITU o3ara
Kenaau. Macajlad, TallKWIOT MUKECHIA ydpalid MyMKHH OynaraH pax0ap Ba
XOJIUM MyHocabaTiapujgardy OUpPOH MYaMMOJIM Ba3WAT TaxJIWil MaB3ycura
AWJIAHUIIN MYMKUH. TPEHUHT MAIIFYJOTIAPU JOUPACHAArd UMKOHUATIIAPAAH STHA
Oupu — MyxoKama KWIMHAETraH MyaMMJIOJapHU XaJd JTUII >KapaéHUHHU
BUJICOTACBUPra TYIIMPHUII Ba Macaja €YUMUHU TypyX Owian Oupramukaa
HU3NalaaH uboparaup. Buneoracsup yCIIyOuHH KyJutam TPEHUHT
WIITUPOKYWIAPUMHUHT MYaMMOJIM Ba3WATAArd XapakaTlapuHU KauTa Ba KaWTa
KYpHUIl UMKOHUHU Oepanu. TacBupra Tymupwiral X0JaTHU BaKTUHYA TYXTATHII
(may3a) xucoOWra HIITHPOKUYMUJIAPHUHT H30XJApPUHU HUFUII Ba MakKOyl €4uM
BapUaTUHU TaHJIa0 OJIMII UMKOHUATH TyFujaau. BumeorpeHuHr kabu uHtepdaon
TabIuM  yclyoum  HadakaT MyaMMOJIM BasusITIapja MakOysl XapakaTiapHu
MAKJJIAHTUPHUI, OallKM HINTUPOKYWIIApAa Y3-Y3Ura WIIOHYHUHT OIIUIIN KaOu
mKoouil Tabcupra xam sra. Mutepdaon yciaybnapHu Kysutam Ba OyHIA TEXHHUK
BocuTanapaaH (oiimanaHuin 3apyp MajakalapHu Kucka (Qypcar maBomuaa
PUBOXJIAHTUPUII UMKOHUHU Oepain.
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V. BOIIKAPYB TEXHOJIOTI'USAJIAPHA

5.1. llaxcuii MOTUBaNMSIJIAI YCIYOIapH.

Xoaumiiap MOTHBAIMSACUHUA OOIIKApHII MAaB3yCH I03aCHJAH YTKa3WIraH
TaxJIU y3rajlapHd MOTHBalMsJIAll Macajacura Oarunuianad. AMMO, OOIIKapyB
MICUXOJIOTUACH A ¥3-Y3MHU MOTUBALIMsUIAIN JIeraH uOopa XxaMm OOpKH, y KYIPOK V3
(baonusATHHM SHA/Ia TAKOMWUIAIITUPUII YCTHUJIA MIUTAETraH Typau OVFUH paxoOap
Ba XOJMMJIApra TErUIUIH.

Pax0ap ¢aonuaruna myHzgai xonariaap xam OVYiIaJuKH, KaUOHKUA Yy OMpOH
MaHCa0HU 5rajuiad acTa-CeKWH HIIra KU3UKUIIMHM WYKOTa OOoUuIaiiu, XarTo
JAaBO3UMUTa XaM COBYKKOHJIMK OwjiaH Kapald, YHUM cakjiald KOJMII Y4yH
Kypammaiinu. by xonaTHuHr ca®abu typnuua Oynumm MyMmkuH. Kyiinpa my
cababnapman Oup HedTracw caHa0 YTWiIagu Ba IIy XOJIATHU HXKOOWI TOMOHTa
Yy3rapTUpUII 103aCUJIaH TaBCcUsIap Oepusiaan.

Pax0apHUHT 3 WIIUra KU3MKUIIKM CYHUIIMHUHT cababiapuaan oupu — Oup
JaBO3MMJIa Y30K BakKT KoiauO kertumaup. PaxOapna MexHaT MOTHMBALMSICUHU
CyCaTUPYyBYM OMWJUIAPJAH SHA OUPU YHHUHI CAJOMATIUTH, aHUKPOFU TYpPIIH
KacaJutukiapra aydop Oynumuaup. OwinaBuil MyXUTIAard WHKUPO3JIW XOJaTiap
XaM pax0apHU acocuil MIIUAAH YaJfuTagyd Ba MeEXHATra OViraH MIHKOATHHH
cycaitupaau. MexHar KamoacH ab30JapUHHUHI paxOapra Kaplld TypuUlUIapu
TrYpyXHHU OOLIKapUIIAaH KYHTUII COBYIIUTA OJIMO KeIaaHu.

Cana6 yTwiran omwuiap (ambarra, Oy KaTOpHU sSHaja JaBOM ATTUPHII
MYMKHH 3JIM) TabcUpura OEpWIMACIUK KYN KUXATJAaH paxOapHUHT Y3UHU
Oomkapuin KoOWIUATHUTa OOFJIIMK Ba TICHMXOJOTHK MOXHMSITra sra 0ab3u Oup
TaAOUpIapHU KyJUlalll acocuja WHCOH V3-Y3MHU MoOTHBanusiad, MexXHaT
daonusThra 6yaraH MMKOATUHU sTHaJAa Ky4aWTUPUO TYpPHUIIH MYMKHH.

Tamkunoroarn xoaumuiap Ba pax0ap MOTHBAUMSACHUHM TabMHHIIA0
TYPUILIHUHI  aCOCUMM IIAapmIapu jKaMoaJard MEXHAaTHH  TallKWJ  STUII
Macayiajapura kenu0 Takamaau. TamkuiaoTaa TYFpU Hynra KyWwiran kaapiiap
cuécaTl KaTop COXaJlapHU XUcoOra OJUIIM JIO3UMKH, Oy WYyHanumgaru Gpaoiuk
HadakaT TalIKM MOTHUBALMs, Oalku paxOapHUHT ¥3-Y3MHU MOTHBALMSIIALI
omuuaup. Bymap katopura onuMiIap KyinaarniapHi KHpHTagHuap:

1) XoaummapHuHr OWp JaBO3UMJa HIJIAETTaHIUTMHU MYHTa3aM TEKIIUPHUO
Oopulll Ba XOAMMHHM TaxMHHaH S5-7 winapaa naBo3umiaa yiraptupuin (0y sca
anbarra OMp MOFOHA IOKOPUTa KyTapUIITMHA 3Mac, OajlKu 11y JaBO3UMra SIKHUH,
SBbHM YyXmiam Oynumiap €xku KacOnmap OViimya ropu3oHTal WYHAIUIIIArd
y3rapTUpUILIAPHU XaM Ha3ap/aa TyTajin).

2) V1 ma3MyHU Ba YHUHT IOMPACUHU sTHaJa KEHrauTupub Gopur

3) Tamkunor TU3UMUHU (PAOJTUK OWIaH peXaNalITHPUIL, MaKCaaJapHU sSHaaa
aHuKIad Oopuil XamJa TaIKWIMKA — TaJOupJIapHUHT  TYPJIH-TYMaHJIUTUHU
TabMHHJIAII

4) TamkwioT MUKECHIArd TabIuM, Majlaka OLIUPHIL, WXKOAUN EHAOUIYB
KaJIpUSATIapUHU (HaoIIalITHPUILL

32 (Kpuuesckwuii crp.337 ccbinka Ha CaHTaTaiiHEeH 1 1p.)
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5) TamkunoTaaru ¥3apo MYyHOCA0ATIAPHUHT SIHTU IIAKUIAPUHU SIPATHUII Ba
TaTOWMK HJTHUIN (MacajaH, paxOapHUHI XOJWM OWIaH cyXx0aTd, MabMYpHUAT Ba
XOAMMJIAp ypTacuIard HOPACMUM MYJIOKOTHM KYIAWTHUPHUILI, XOAUMIIAPHUHI MIII
Koinapura Te3-Te3 Tampud Oyropuil Ba Iy yuypallyB BaKTHAa yiap OujaH
MYJIOKOTAA OVIHIL, TAaIKWIUK Macanajlapia AeMOKpAaTUK TaMOWMIUIapra TasHUII
Ba 11y kabwmiap). TamkunoT xaétura myHaai paHr-0apaHriukHy Kyl HUSTUAA
OynraH paxO0apHUHT V3U JOUMO Y3WMHU-Y3M MOTUBaIus Kuiaub Oopamu. [IlyHUHT
yuyH Oy TaBcusuiap HadakaT Xxoaumiap, Oanku paxOap MaHdaathaa xam
WILJIANUIH.

V3-3MHN MOTHBAIMANALIHAHT ACOCHIl yCITyONapuaaH sHa GUPH — HIIOXKH
oopuya ¥3 pyxuil KUHMHYWIMKIApU ca0aOuHK Tax) Ui KUaumaup. OJIuMIapHUHT
aHUKJAIIN4a, UHCOHHUHI KacO JoMpacu/ia pUBOXKIAHMIIKA YHUHT €M YTUIIU
OWwiaH aJoxyla XYCYCHSTJIApHU Tak0o30 KWwiapkaH. XyCycaH, yiaraluim Ouiian
WHCOHHHUHT TAIKUIOT MUKECHUIATH POJIM Y3rapu0d, puBOXIJIaHUO Oopuiu Tabumii
xonaup. byHra MyBoduK, HMHCOHHUHT ¢aon kacOuii Xaétu Kyhugaru &mn
KYypcaTKuwiapua TaaTyKiIu OocKuuaapra OYJIMHUIIN MyMKUH:

1) KacOuil makimaHuIIHUHT OOLUUTaHUIIN (TAlIKWIOTra KUPUIL, YHAA V3 YPHUHU
tonuin) - 20-24 €nutapna.

2) V3unu Hamo&H >Tmm, MyBaddakuATIa SPUIIHII, TAIIKWIOT TOMOHMIAH TaH
onunauiu — 30 éuap atpoduaa

3) FOkcak kacOuii Maxoparra €TUIIMIN, V3 KOOUIUSATIAPUHM sHaJa KEHIPOK
goupara TaTOMK OTHIL, TAUIKWIOTAAa »drajuiad TypraH XOJaTHHU sHaJa
MyCTaxKkamiiaml — TaxMuHaH 35-40 énutap

4) V3 1oTyknapunn, GaxapraH MIUIADUHMHT aXaMHATHHM KaiiTa Gaxolnanl, XaéT
WYNMUHU TYFpU TaHJIaraHMu KM WYKMH XaKuaard 1nryoxadapHu TaxXjIuia dTUIT —
40-50 émnap opanuruiaa.

5) Moxupauk Oockuuu. byHma [OKOpM Majakajaud MYTaxacCuc JUKKaT-
»bTHOOPUHM XamKacaba xoaumiapura ¢EpnaMm Oepuiira KapaTtaa, ¥3
TAlIKUJIOTH paBHAKU XaKHUa Kaurypaau, OOLIKApyB MaxopaTiapyuHU HaMOMUII
staau — 50 €mgan cyHT Ba Hadakara )KyHaryH4a JaBOM STaju.
byHnnait TaptuOHM O0a€H OSTHUINJAH acOCUW Makcaja IIyKH, KypcaTUiraH

OocKUUIap ajdMallMIlK JaBpHJla MHCOH ¥3 XaéTuja ro3ara KejlaérraH y3rapuiiiap

Typaian MabiyM KUWUHYWIMKIAPHA OOIIMJAH Keuupaau. SIHru paBpra YTUII

OMp TOMOHJaH TaOMUI PUBOKJIAHUII HAaTHXKAcU OYIica, MKKUHYM TOMOHJAH SIHTU

Ba HOMabliyM BazusAtna ¢aonusat onud Oopum xamaup. yHuHTr ydyH, Oup

O0OCKMYJaH WMKKWHYUCUTA YTHUII WHKUPO3IW OYIWMIIMHU OWIMILIHUHT ¥3W MaHa

IIyHJal BasuATiapra TETHUK KapallHu, Oy KUWMHYWIMKIAp BaKTUHYAJIUK

SKAHJIUTHHM aHTJamra épaaM 6epaay Ba MHKPO3JIM OpalMKIaH aH4ya UILIOH OuiaH

eHru0 YTUINHU TabMHUHIAWAU. YOy TabKUA WIyHIAW Ba3uAT Y3-Y3unaH YTuO

KeTUIIMHU KyTHO, K¥J1 KOBYIITHPUO YTHUPHUII Kepak JeraHu sMmac, andarra.

NHKupo3nu xoJmapra TYIIHII 3XTUMOJVWHA KaMauTUPHUII YYyH XOAUM KyHuJaru

opueHTupJiap 6mian GpaoausT oaud OOPHUILIN TaBCUS STUIIAIN:

1. Byeyneu KyHHuHe mawieuwiu OUNaH dMac, OAIKU AHUK MAKCAO02d UHMUIUO

Awane
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2. Xaémea 6a mexnamea O6y1ean UHMUIUWRA OUO MACHYLIUKHU V3 OVUHUHEU32A
onune. Cu3mgan OoIIKa Xed KUM TaKIWPHHTU3 YU4yH Machyll OYionmaiau.
[lcuxomorusina «y3ramap EpaaMura MYyXTOXKIMKHUHT» Xa€T JaBOMHIIA
OPTTHpWIITAH XOJAaTH aHWKJIaHraH OYyiuO, y WHCOHHHMHI OoIKanapjaaH
épaam KyTuO smammaa, y3 Kydd Ba WMKOHUSITHUTA €Tapid Japaxasa
umonmaciauruaa udonananau. Unoxu 6opruua Oy XojaTAaH KOYHIITa Ba
Xa€TUHTM3HUHT  Oapua kaOxaynapu Oyitmua Qaon OYynum  yuyH
MaChYIHSITHH Y3UHTH3TA OJIMHT.

3. lllynu é€nna TYTUHTKH, UHCOHIAP 84 MAWKUIOMIAP QUHAH KUUUHYUIUK
oaspuoa pueoxcianaou. KUNUHUYWIMKIAp Ba WHKUPO3 OCKU yCIyO
UIuIaMaéTranianuru 6enarucu O0ynuoO, sckuya Xa€T Tap3uHU Y3rapTUpUI,
VHIQH BO3  KEUMII  3apypaTtuaup. MaBxkya  KHAMHYMINK  Ba
OMaJCU3NUKIApra My WyCHHAA  Kapam  WUMKOHUSATUMH3HU  SHa
’KOHJIAHTUPHIIHY, STHTH Wyimap u3iad I0TyK capy WHTWIAIIUMHU3HU TaK030
ATaJIH.

4. Mexnamea Oynean momusayusmus — xaémea Oyni2an MOMUBAYUAMUSHUHE
oup Kucmuoup xonoc. bynnai tappud Mexnarra 0yiaran MyHocabaTUMU3ZHU
Y3rapTHpUIN Y49yH SHaJa SHTH HUMKOHUATIAp Oepaau. XaéTUMusra, aam
OJIUII COXaMM3ra SHTWJIUK KHPUTHII MEXHATra OWJ] MOTHBAIMSMHU3ra XaM
SHTWIMK OO KWpaaW, YHU siHaJa paHT-OapaHr KWiaaud Ba JEMaK YHUHT
XAETUYAHJIUTUHY TAbMHUHIIAUIN.

Kaiig stunran gukpriap Ba TanOupiap xap Oup pax0ap Ba XaTTo XoAuMIa yupaiiu
MYMKHH OYJTraH WHKHPO3JW JaBpjapra XOC MOTHBAIMS CYyCAWUIIMHH KakTa
JKOHJIAHTHUPHII, MEXHATra SIHTY IIM)KOAT OWJIAH KUPHUIUIIHU TabMHWHJIAWIUTaH
XOJaTaapIup.

5.2. Maxaucjap yTKa3uil TeXHOJIOTUsACH

Nm  ro3acupaaH  yTaguraH yypaulyBiap, MWUFWIMIL Ba  Ma)JIUCIap
OolIKapyBAaru MyaMMOJapHH aCOCHM Xasl 3THII BOCHTacH OYnuO xucoOiaHaIM.
bynnaii iiurmunuiapaa HadgakaT uInra ajokaaop Macaianap, Oalku Xoaumiiap
MyHOca0aTIapu TCUXOJOTUACUra OuJl Basudanap XaMm Xan dTuiaau. MacanaH,
Hurmdm onu® Oopap 3KkaH pax0ap Y3WHUHT aBTOKPATIMK €KH JIEMOKPATHUK
TaMOMWJUIApPTa  MOWMJUIMTMHU ~ HaMOMHII Taau, Xoaumiap opacuzaa
WIIOHWIMJIAPHU aXKpaTHII Ba yiapra KylmMya MachyJUAT IOKJIAII TagO0upIapuHU
amaira omupaau. by 3ca TalIKWIOT WYMAArU MUFWIMILUIAD KYNTKUppaTUIUTUaaH
Ba yJIapHU aMaJjira OMMPUIIAa MOXUPJIUK Tajlad ATUIIHUJIAH JanojdaTaup.

Pax6ap um BaktuHuHT 70% HU Wuruaudnuiapaa yrkazaau. Adcycku,0yHai
WUFWIMLIUTAPHUHT KYTUUIWTH caMapacu3 O0ynub Ba OyHMHr cababu Ma)JIMCHH
Ta€piiall Ba YTKA3WIl [AUTHAA TAIKWIMK Ba IICUXOJIOTHK XaTrojiapra Wy
KY UM UD.

BbomkapyBs Hazapusicuaa y4 Xui duruiunuiap papkianaiu:

1. MabnayMoT TyIutamira KapaTuirad cyxoar. by tTanoup xogummiap
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JaH XUCOOOT HWUFUIN y4YyHTHHa YTKaswiaaud. byHmail Tapszmaru XucoOoT €3ma
MaTHJIaH Kypa ad3anpok OYynmub, paxOap XoxjaraH BaKTHIa aHUKJIAIITHPYBYH
capoyiap Oepumn MyMkuH. bomika ad3amiuk myHgaH uOOpaTKd, XHCOOOT
OepaéTraH XOJUMHHU TUHIJIAII OPKaIH, OOUIKajgap TAIKWIOTAArd YMyMHUH axBoJ
XaKu1a Tyjaa TacaBBypra sra 0ymna Oomnuianunap;

2. Kapop kaOyn Kuiui Makcaauaara iurunuil. bynna Mabiaym
MyaMMO [03aCHJIaH TypJiiu OYJIUM MyTaxacCUCIAPUHUHT (PUKpIApUHHU OUp HYKTara
TYIUIAI OpKaJii 0axc YIOIITUPWIAIN Ba Kapop KaOysl KUIUHAAY;

3. Wbxoawmii rypyx vurunuiuu. byHna ssHru rosnapHu Uiao
YUKW Ba yJIApHU UILIA0 YMKApUILTa KOPHUH 3TUI XaKuaa GUKp anamMaliuHaIu.

Nm ro3acupan OYynmaaurad WAFWIUNUIAp caMapainu yciayo Oynul, ynapaa
TAIIKUAJIOT XaéTura OuJi MyXuM OOIIKapyB Kapopiapu KaOys KWIMHAIU Ba yJIapHU
WKPO STHII MMKOHMSTIAPH TaXJIAN 3Tajqu. VIMFUINIIIAp caMapagopinry acocaH
KOpXOHa OOIIKapyBUTa OHJ MAabIyMOTIap HIUIA0 YUKHUII XaXMud  OujiaH
ynuanagu. Illaprim paBumaa wmyHaa AEHMH MYMKUMH — MUFWIMIOra Kajxap
MaBxya OYyJraH MablyMOTIApHU MaXKJIUC CYHIHWJa TYIUIAaHTaH MabiyMoTiapra
HUcOaTu OakapwiraH WIMTHUHT camapacuHu udopanaiau. Arap ymOy HucOaT
Oupra TeHr Oyinca, Oy Murunum 6edoiina, 6exopra BakT YTraH Ba UII Y4yH Xed
Hapca GepMmaraH xXucoOnaHamu. Murumum my naiitaa 3 Basudacuay Gaxapra
XMCOONAHAIUKY, KA4YOHKM YHAA XaJl JTWIMaraH HIUlapra ouJl MyaMmoJap
Kypuiica Ba Oup KUIIM yJAajlail oJMaiguraH macajanap ycTHAa MyTaxaccuciap
rypyxu 001l KoTupcasap.

W ro3acunan yragurad MUFUIUIIA KaTHAUTYBUMJIAp aHUK OMPOH Macalia
[03acuial  TYIJIAHUIIM, yJaap MyXoKaMmajaaru Macaja Oyiinua MyTaxaccuc
oynuuuapu no3uM. Wi ro3acupan OynaguraH WUFWIMINIA Macaja ro3acuiaH
Majakara oSra OynMaraH MINTHPOKYMIIADHUHT  KaTHAIIMILJIApH  MaciaxaT
Oepunmaiiiu, YyHKU YJapHUHT (UKPUHM DSUIMTHII Ba MyXOKaMma JTHUIITa
capiaHaquraH BakT TypyX (aonusATHHM Oecamapa STamd. Muruimmra
Tal€prapiauk ojaTaa Kapop JIOWHXACUHU HIIA0 YMKUII, MAbIyMOTIApHU KHCKa
O0a€HHOMA Ba JuarpaMmaiap Tap3ujaa spaTuil OwiaH TyrauiaHaad. Myammo
CUMMHHUHI MAaBXyJ €YuMJapd TaxMHUH Tap3ujaa unuiad uumkuiaau. Opataa
Hurmidm pax0ap €ku €épaamurmiapuial OMpUHUHT Mabpy3acujaH OouuiaHaau. by
Mabpy3ajla MyxokaMa JSTWIaXaKk Macaja Oyiinya xamMma MabiyMOTiap HIOXKH
Oopuya aHMK Ba JyHAa Oa€H STUIWIIM, arap Macajaja HOAHMKJIMKIap OVica
OyHra MIITUPOKUYMUIIAPHUHT TUKKATUHM a0 3TULI Ba yJIApHU XaJ dTHUII Hyiapu
upoNaTaHuIIN 103uM. Murumum omu6 GOpyB4H TrypyX GHUKPUHH MyXOKama
TWIIAETraH Macajla Joupacuja yuuiad TYpHIIM, aHUKJIAIITUPYBYM CaBOJLIAp
Oepumn so3um. Jlugep, aifHHMKca, KamoaJa axJIOK HOpMaJlapy CaKJIaHUIIUTa
»pTHOOpP Oepullln Ba Majakajld MyTaxaccuciap IabHUra OMpPOH HOXKYS ram Teruo
KeTMACJIUIUra 3bTHOOP OCpUINM TABCHS OSTHIAAH. MWUFHIMILIAD OPKAIH
OOlIKapyB KapopijapuHH KaOyn KWIHIIHUHT acOCUW TapoBU TypyXJaru
WKOJIMUIUK pyxu OYnan0O, Oy OMWIHM Ky4aWTHUPHUIIHUHT acOCHMl yciyiuiapuaaH
Oupu xKamMoaaaru MaBxy/l SpKUHIUK Ba CHKYBHUHT UYKJIUTHUIUD.

W ro3acunan yraaurad Wurunumgap OOMIKapyB MyHOcadaTiapu CUHTapu
JIEMOKpAaTHK ~GKM AaBTOKPaTMK Tap3Ja OYyIMIIM MyMKHH. VIMFUIMIIHEHT
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JNEMOKpAaTHK INaKJIM  paxOapHUHI KacOMil Ba  TCHXOJIOTMK  MaxopaTu
XOAUMIIAPHUKUAAH YCTYH OVyiraH xojiaTna HaMo€H Oynanu. AWHaH yHAal
xxoyarjaa pax0ap xoaumiiapu OWjaH ro3ara KejlaJuraH MyHO3apaHH MYyTaxacCHC
Ba TaH OJIMHraH pax0ap cudaruna oaud OOpUIIY MyMKUH. ABTOKPATUK IIAKIIJArd
HUFIIIMIIAA XaMMa HapcaHu paxOapHUHT Y3u xan 3taau. bynaail Tap3aa yTyBun
HuFIIIMIIAA XOOUMIIapJaH eTapiid Japaxajard MabJIyMOTJIapHU OJMII KUWWH Ba
TYPYXHUHT (aoyuuru sikka paxOapHUHT TamadOycu opkainu wudoaanaHaIy,
HATWKa/la OXUPTHM Kapop YYyH MachyIMSAT XaM YHHMHI 3MMMAacura HOKJIaHaJu.
ABTOKpaTIIMK TypyXHU (QaojutaliTUpyBUu yciyonap Toudacura KapManau.
VMFuimm CYHIMaarn SHT MyXMM HATHKa OOIIKApYB Kapopiapd Ba YJIapHH
amajira OLIMPHIN I03acuaaH sSHru (ukpmapra sra Oynumaup. JIeKuH SHrU Fos
JOMMO 3CKUCHUHU WHKOP 3TUILAUDP, OyHIal Ba3usAT 3ca Y3 HaBOaTuAa TaHKUIUN
¢bukpraapau kentupud ynkapuiid MyMKuH. IyHUHT yuyH paxO6apHUHT Ba3udacu
rypyX oJiiura KyHwiraH Makcajara MYyBO(MUK paBHIlJla TypyXU MYXUTHU
OOLIKapuIll, Ba3WATHU KECKUHJAIITHUPMAa Makca capu yHantupuiaup. Keckun
Ba3UAT/AQ, Kapama-Kapiuu (QUKpiap MyXuTuAa KaOyJd KUJIMHTAH Kapop YHUHT
WKPOCUHU XaM KUUMHIAIITHpaAW. YpUHCH3 (QUKPIApPHU MYJIOHMM Ba aaoBaT
yUFOTMal paji 3TUIL Kapop MKPOCUIa TOMOHJIAPHUHT OUprajiuKaaru XxapakaTHHU
TabMUHJIAI YUYH 3aMHH sIpaTaju.

BbomkapyB kapopiapu OuinaH OOFIMK HUFWIMILIIADHU siHA Oup Toudacu
rypyx €paamuaa unuiad YuUKWIraH €KM MaBXyJ KapopHU amalira OIIMpHUIIAa
AroHa €HAOUIYBHM MILIA0 YMKUII OYnub Xxucobianaau. bomkapys KapopiapuHu
amajira OoMMpPUIITHUHT Oy OOCKMUYMIa AacTiad Kapama-Kapiuu Qukpra sra Oyiaran
TOMOHJIAPHU MaKCaJl capy XaMKOPJIMK/IA UIUIAIIMHU TabMHUHIIAI aCOCHM MaKca
KWINO Kyrumaam.

Pax0ap kapop WXXpOCHHM TypyXra Myxokama Y4yH TakIuM 3Tap 3KaH,
KapOpHHU aMmalira olupuIl 6yinya Bazudanap TAaKCUMOTHUHH HIIOXKH O0pUYa TypyX
ab3oyiapu TamabOycu OpKajid amaira OIIMPUINTra HHTWIMIIM Jo3uM. Wxpo
caMapaJIOpJIMTMHUHT aCOCUN TapoBU Tama00yc KMM TOMOHMAA OVIUIIUAagup.
Pax0ap ToMoHUaH TallMHIAHTaH WXKPOHUHT KadoiaTu JOUMHM paxOap HazopaTH
OpKaJii TabMHUHJIaHAIU. Arap Tamab0yc XOJuMIaH YMKca Ba ¥3u m1axcaH Ba3uda
WKPOCHHHU KaOyJl Kujca, JeMak MachylusIT XaM XoaAuMm OViHuma Oymamu.
Vurunmmsey aliHad my #ycuHna onu® GOpHIN Ba XOAMMIAPHUHT MAChYIHATHH
y3napu KaOyJ KUIUIUIAPU HIAPOMTUHU SpaTUIl paxOap oiauja TypraH acocHii
Bazudanup. Anbarra, Oy Kabu HUFWIMIUIApHU OJMO Oopuil Ba OOLIKAPHUII
pax0apiaH MabiyM ICHUXOJIOTMK ETYKJIMKHM Tajnad 3Taau Ba WIOXKU Oopuya
aBTOKpAaTHK KYHUKMaJapAaH BO3 KEUUIIHU TaK030 3Tajau. byHnail Hurunum onud
OOpuIll TEXHOJNOTHsUIApUIArd acocuil TanabnapgaH Oupu -  Xxap Oup
TaKkCUMJIaHA€TraH Basu@aHU KOHKpEeT IKpoun Ounan Oormamr  Ba Oy
MaxOypHUsITIapHU KOFo37a Kaa sTuiaup. by Makcagaa ¢paun-yat €Ky miacTUKIN
nockanap Kyn kenaau. by kaiinnmapaa wxkpouwu, y KaOyn Kuiaran Basuda, mxpo
MYJJIaTH Ba KaH/ail HaTHW>Ka OJIMHUIIYN KYPCAaTUIIMIIN JIO3UM. Arap HKpo Oup Heda
KHUIIM WIOTUPOKHAA amaira OIIMpUJIca XAMKOpPJIMKAa OyiaauraH XoauM Ba
OYIUMIapHUHT HOMJIApU XaM Oenrwiald YTuiMiod Makcaara MyBopuk. byHmaii
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TagOoup HadakaT Kapop MKPOCHHHU, OANKU YHHHI HA30paTUHU Ba 3apyp OYyiraH
naiTAa Kepakiu Y3rapTUpUILIIAp KUPUTHIL TaJ0OUpIapUHU XaM €HI MIUTAIITUPAIH.

Kapopau wmxpo >Tum Oyiinya MOHMTOPUHT WUFWIMILJIAPUHU MYHTa3am
YyTKa3uO10 OopwIll, TaKAUPJIAIl Ba XaTojJapHu OapTapad »Tuin Oyinya Xyrnocanap
YUKAPUII KYAa MyXUMIHP.

Hatwmxara spummim ynuaary WHFUIUILIAD acOCUM >KMXaTiaapuaaH Oupu
UIITUPOKYMIAPHU Kall Tap3aa Takiu@ >TUIaup. Myxum Kapop UIUIad YMKUIITa
KapaTWiIraH WUFWIMIIra UIITUPOKUYMIAPHU paxOap KoTuOa opkanu TtenedoHaa
Takiud STMACIUTd Jo3uM. byHnmail Hurunmumnuiapra xatr €Ku Maxcyc Tap3fa
Taii€prianran €3ma TakinrgHoMa opKaiau xabap 6epuiaraHu MabKyJl.

5.3. BakTHu 0omKapuiI

N sxapaéuuaa akcapusT xonnaru myBaddakusriap OUPOH HILHU TYFPU
Oaxapuil sBa3ura sMac, OajKkud NIy MIIHM V3 BakTHAa Oaxkapuil OKuOaTuaa
sputiniaau. UIyHUHT yuyyH BakTAaH painuoHan (oijganaHuil — xKacOui Ba WII
coxanapuaaru MmyBadGakuITHUHT aCOCUNA OMUIIUTUP.

AnGarta, BakT kKaWTapu® Oynamac OOMNIMK Ba yHHM Yy3aUTUpPUO Xam
oynmaiiau. LlyHuHT ydyH MHCOH MXTUEpPUIATH STOHA UMKOHHUAT BaKTIaH TYFpU
Ba YyHYMJIM (QoinanaHumaup. 3aMOHaBHM pax0ap Y4YyH OHI MYaMMOJH
MacayiajapjaH OMpu BaKTHU €TKa3a OJIMIIIND. «KaHU dHIU CyTKana 24 smacy, 34
coar Oynca» neran paxOapiap kam smac. Baktnan yHymnau ¢oiinananum ynuaa
Oup HeuTa TAIKWIUK yciyonap OYnuO, ymapra puos KWIMII BaKTUMU3HU
TeXalira Ba MabJIyM BakT OpaJUFUAA OJIIMHTUIa HUcCOATaH KYMPOK HII
Oa)kapuiira 3puIINII UMKOHMHU Oepanu. byHnaH Tamikapu, Katop INCUXOJOTHK
OMHJITap XaM OOpKH, yJapHH XHMCOOra OJuIl Ba OaJKM yiap yCcTHJa HIUIAIl
BaKT/IaH YHYMJIM (DOHJaaHMII Y9yH acocC sipaTajy.

Mynpait kunub, BakTaaH yHyMIM (oiallaHduIll MacajlacMHU MyXoKama
ATUIIAA UKKU aCOCHM KMXATHU — TAIIKWINN Ba NICUXOJIOTMK TOMOHJIAPHU TaXJIUJ
ATUII MYMKHH.

Tamkunuii TomMoHnap neranga Oakapwia€TraH HIIHM PeXaIAlITHPHIL,
capanami, xucoOra onuml kaOu TaaOupnap Hazapaa TyTwiaad. Mm kyHuHuH
YHYMJIM TaUIKWAJ STUIIIArd OMPUHYM KaJaM MaBKyJ BaKTHU €Tapiid 3Maclluru
cababsapyuHu aHuKJauAadH noopataup. byHuHr yayn Oup Koro3 onul yHra ycTyH
Tap3uja BaKTHMHTW3 TaHKUCIUTH cababmapunu €3u06 uyukuHr. by cabGabnap
HUMaHUHT OKHOATH DSKaHJIUTHMHU Taxjimi JTUHT. By cabGabnapHu kentupuod
YUKApYBYM MYaMMOJIAPHU XaJ 3THUIL WYJUIAPUHU U3JIaHT.

BakTHu TYFpu TakcUMIIAIIJard 3HT acOCUI MacanaiapiaH OMpu KyHAaJIUK
BazudanapHu TYFpu Takcumiamaup. Pax6ap ¥3 wuxtuépuparu BasudasapHH
Typau Oenrwiap Ba ycyjulapra Kypa TakCUMIIAlld MyMKWH. Bymap wumpa sHr
camapaliucu, OaXapwiuIIM J03UM Oyiran Ba3su(paHUHI aXaMHIT Ba TE3KOPIUK
Me30HJapu Oyiinya Takcumiamaup. Maskyp ycnyora OMHOaH TalIKWIOT pax0apu
uxtuépuaa oynran Bazudanap Kyiuaaru 4 Kkatakka >KOUIamTHPUIaIN.
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XKansan 5.3.1. Bakrra Ba 6axkapuiiaérras unira HucOatad Bazudanap tacHupu

AXaMHAT/IM Ba Te31a 0axapuaIuim
JIO3UM OyJras Basudasap

AXaMHUAT/IM Ba Te31a 0axapuaIuimn
mapr Oysamarad Basudanap

KyHnanuk unuiad yukapuiia o3ara
KeJIaJIuraH MyaMmmoJiap 0yiu0, yiap
Te3/1a XaJI STUIIMIIHN JO3UM. by

TamkumoTHUHT UCTUKOOIAATH
pexxanapunu oenrunamnt. CTpaTeruk
pexanamrupuii. TamkuiotHUHT 5-10

Ba XaTTO 15 WWIIIaH KEMMHT U X0JIaTH Ba
OyHra Xo3upru KyHja KaHjaai Kuiuo
Ta€piiaHull Kepak. SIHru,
Xapuaopranad Maxcynoriap spaTul
ycTHjia 6011 KOTUPHIIL

Macanajgap Te3Ja Xaja 3TWiMaca Uiuiad
YUKAPUII Kapa€Hu TYXTab KoJiaau.

AXaMHUSATCHU3, JIEKUH JapPX0J XaJ
ITUJIAAUTAH Basudaap

AXaMHATCU3 Ba 0aKapWIHIIHN JIO3UM
Oysamaran BasudaJsap

Xar xyHatuul, TenedoHra xaBod
Oepuiil, pakc KaOyn KHMJIUO OJMII Ba X.K.

[ammamm6 yTUpuI, YeKUIl, Uil
ManuTUAa TYpJIM YUUHIIapra BaKkT
AXpaTHuIl

Tamkwior Mukécuaa amaira OIIMPHIAIUTaH Ba3H(alapHUHT XaMMacUHU
Iy TYpPT KaTakka >KOMIAIITHPUII MyMKHH. DHAM, Ym0y KaTakaa KypcaTHIraH
TabpudIapHu AUKKAT OWiiaH YKUO YMKUHT Ba paxOap cudaTuia Kaicu KaTakaaru
unuiap OwinaH KYOpoK IIYFYJJIAaHUIIMHTU3HU aWTUHT. bolikapyB coxacujparu
eTaKkyM MyTaxaccuciap (Qukpuya ymoOy KaTakjapjard Bazudanap TaKCUMOTH
pax0ap naBo3uMura kapa® KyHugaruya KypUHHINTA 3ra OYIUIIM MYMKHH:
bupuHun  katak KOpXOHa MEHEXKepU JABO3UMHUJA  HIUIOBYM  XOAHUM
MachyJIUATUIAH KenuO 4uukub Oakapunanuran Basudanap. Anbarra, OOMIKapyB
TaxxpruOaMH3ra SHIUTUHA KUPUO Kena€TraH MEHeXep cy3u Ou3aa MaBxKyz OYiaum
OolTUKJIapy,  yd4YacTKa  OONLIMKJIapu  KaOu  JlaBo3uMilapja  WIUJIOBYH
MyTaxaccucnukiapra Moc kenaau. Ly »xuxarnan onranga, MEeHexep HILIA0
YUKAPHIII )KapaEHUHUHT Y3JTYKCU3JIUTHHU TABMUHIOBYN XOIUMIIUDP.

WNkxuHYM KaTak TalIKWIOT pax0apu 3MMMacura oKJIaTuiIaurad Basudanap
Maxmyuaup. Pax6ap y3uHUHT acocuil 9bTUOOPUHHU CTPATErHK pexanap KypHuIlra,
UCTUKOOJIJa TAlIKWIOTHM KyTaéTraH MakcaJjapHu TaHjam yctuaa Oorl
KOTUPHUIIK JIO3UM. TYFpH, XO3UPIH 3aMOH YTUII JaBpUra XOC MKTHCOIUETUMU3
Y3UHUHT KyO JKUXatiapu OwiaH pax0ap MachylusaTH JOMpacUjard yuoy
Tabpudapra Moc KeIMaciauru MyMkuH. JlekuH, pax0ap wioxu 6opruya KyHIJaIUK
Te3KOp BazudanapHu Y3UAaH 030/ ATUIIM Ba WIOKHU OOpHUYa SPTAHTH KYH XaKWIa
KalFypUILIW YHUHT JaBO3UMUIra KYyHUITyBUM Tanabaup.

IOxkopuna kentupunran Bazudanap TaKCUMOTUTa OMHOAH YYMHYHU KaTaKKa
Xoc Oynran Basudanap 1gouMo paxbap EpaamuMcu Ba KOTHOA OpKaiau
Oakapwmmimu Jio3uM. Pax0ap Oy kabu wumiapra BakT capdiamy MyTIaKo
YypuHcus. Ba HuXO0ST, TYpTUHYM Karak HadakaT paxOap, Oaakd TalIKUIOT
XOJUMJIAPUHHUHT KaHYaJUK I OWJIaH OaHJINTU, BaKTUHU Oexyaa capdiaérranu
KypcaTkuuu Oynuimu MyMkuH. Jlemak, Xap Oup paxOap ¥3 BakTHUIaH YHYMIIH
doiinananuy yuyyH ¥3 BakoJlaTH Ba 3MMMAacUIard MachbyJlIUATAaH KeJIUO YMKKAH
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Xoi/1a BazudanapHu capayiad OJUIIM, Y3 MaBKEH YUyH aXaMUATIU Ba aXaMUSATCU3
UIUTapHU OMp-OUpHIaH aXpaTHO OJIUILIHU JTO3UM.

KelinHry Tamkuinii UMKOHUATIApAAH sHa OUpH — OaKapWiIWIIA JIO3UM
Oynran BazudaHu WIOXKH Oopuya E€paamMumiiap 3umMmacura yTkazumaup. Paxoap
OakapaTraH WITHUHT JOMMO IIyHAAH KUCMU MaBXYAKH, YHU OeBocuTa
paxO0apHUHT ¥3U Oakapulllyd mapT 3Mac. MaBXyA HWIIHA TapKUOWH Kucmiapra
OynuIn Ba ynapHH OakapuIll BaKOJATUHHM XOJMMIIapra YTKa3ull pax0ap BaKTHHH
TeXalllaru acocuil ycnyinapaad oupu. Xarro paxoap Oaw3una y3ura «Lly nmrHu
OaxxapumuMm mmapTMu, OaxkapmacaM HuUMa OVymanu?» JeraH caBojiHU Oepud
TYpUIIH XaM WKKWHYU JapakKaldd WILIApHA acOCUINIapUIaH aXpaTHO OJIHII
MMKOHHUHU Oepaiu.

bomkapyB QyHKUMAIApWHM TAaKCUMIJIA OJIMACIHK, paxOapHUHT 3
BaKoJaTJIapd MabJIyM KHCMUHM KYJI OCTHAAruwiapra TOIIIMpa OJIMAacIUK
XOJuMIIapra UIOHMACIUK Oelarucuup Ba OyHJIal Xoyar kamMoaja caaOouil MyXuT
[IaKJUTAHUILIKATA OJTMO KeJIaau.

Yer »n OusHec OomkapyBura owuja agabuériapaa KypcaTUIUIINYA
UCTUKOOJIIard  Makcajyiapra WYHaNraHJIWK TAIKWIOTHUHT Typiau OYFuH
pax0apiapuga Kyilugaruya TaKCUMJIAHUIIM JIO3UMM HDKaH: MacalaH, KOpIopaius
OomkapyBu paucu 20 Wuin onguHTa Kapal TAIIKWIOT WIIMHH peKalallThpca,
OomkapyB ab3oiapu 12-15 WHimuk UCTUKOOIHM KYpa OJIMIUIApU Kepak Ba OMPOH
coxa HyHamummaaru pax0ap, sS’bHU MEHexepiap 3ca 7 WWUIMK HCTUKOOJIHHU
MPOTHO3 KUJIUILIAPH JIO3HUM.

CoInMOoIO0TUK TaIKUKOTIAp HATHKaJapura Kypa MEHE)KSpHUHT U BAaKTH

TaKCUMOTH KyWHJaru TapTUOTa TYFPH Kellap dKaH:

e Hmparu ogaTuii Ba KyHJa KalTapuiand Typaauran myammosiapau euuiira 80%
BaKT KeTaau Ba Oy capdananran BakT 20% wmyBaddakusiTHU KEITUPAIH.

e MyxuM Ba CTpaTeruK MyaMMoJIapHH Xall 3tuira 20% BakKT KeTajaH, JEKUH Oy
MeXHaT 3Ba3ura KopxoHaHUHT 80% myBadakusaTura SpulIniIaim.

Mynnait TabpudaaH Keaud YMKKAH XOJJa TAIIKWIOT Typau OVFUHIApU
pax0apiapura Xoc OYiraH BakT aXpaTUIl IIAKIMHM Kyluaaruya TacBUpJIALI
MYMKHH:

Oxopu 6yfun paxbapy ————> BAKT

90% 10%
Vpra 6yrun >

bomkapuin baxapuim
Kyitu 6yfun paxoapy ——

30% 70%

5.3.2. Yusma. TamkwmioTaaru BazudanapHu Oomkapuil Ba 6axkapuiira capdriaHagurad
BAKTHUHT TYpJii OYFUH paxOapiiapu opacuaa TaKCUMIIAHUIITH
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Pax0apHUHT BakTHM OOIIKapUIIM MYaMMOHHM MaJlaKaJld Tap3[a aHuKJan
ONIUII, MakcaJl Ba BazudaHu TYFpU OeNruiaiml, Xoaumiap YpTacuaa HIIHA
TaKCUMJIai OJIMII KOOWJIMSITIIapUra acocaaHaau.

KOxopuna cana® yrTwiran tanOupiap KYNpoK TEXHOJIOTMK Ma3MyHra isra
O0ynu0, BaKT ETUIIMACIUTMHUHT TICUXOJOTHK cababnapu xaMm maBxyn. Kyitnna
caHa® YTuUiaJAWraH HIaxc ICHUXOJOTHMK MyaMMOJIApUHU Majakajid Xajl JTHII
opkanu pax0ap V3 BaKTHAaH sHajga YyHyMIu ((QoWanaHuIga Kymmmya
MMKOHUATIAPTA 3ra OYIUIIN MyMKHH:

1. JMoumuit mommmmm. [omminHY XonaTaard kumca OMpOH Macana ycTHAa
TyxTa0d, Oaradcun Myjoxa3a HOPUTOJIMANAN, MaH3yp Kapop KaOyn Kuia
oJIMalIM Ba KYI XoJUlapja yuparaHujek, yidy Macanara siHa Ba sSiHa KalTHII
3apypaTH TyFUJIaIu.

. Uapuam. JloumMuii HIOMIWJIMHY HIAPOUTHAA Y30K BaKT MIUIAII HaTHKAcUAa
103ara KeJlaJIuraH xoJiar.

. Xajaad Tamkapu Kyn BasudanapHu ¥3 3uMMacura oJuil.

4. Hana-naptunuiuk. MWmHW €MOH  TalIKWMI — 3THIL,  PEKATAIITHUPMACIIHK
HaTwkacuaup. bab3u Xomnapaa MHCOH Y3 XUCCHUETHMHM OOIIKapa OJIMAaCIUK
okubOaTH1a XxaM HaMOEH OYaiu.

5. Houmo yira um onum. JKUCMOHMI Ba pyxXwil 4Yapyok mnaigo OynumM Ba
HaTWKaJa MII BaKTHAAa MEXHAT KUJIUII KOOWIMSATUHUHI CycalMIINUga HaMOEH
oynanu.

6. Mmnu pexanamrupmaciuk. Kyn xommapna Oy xuciaT ajoxuja IIaxc 3mac,
OaJIKM y UIUIalUTraH TAIIKKUIOT MyaMMOCH XaMIup.

7. MexHat Kwiumra OYiaraH MOTHUBAIMSHUHT CYCTIWUTH. by omun wuim
YHYMJIOPJUTUHUHT TAacTIMIMra Ba HaTWkKala Mebepaaru BaszudaiapHu
BaKTHja Oaxkapa oJIMacliuKka cabad Oymamu.

8. Upona cyctnuru. JIMKKaTHU *amiail onMmaciukia, Oekapopiivkaa HaMOEH
Oynaau. Kapop KaOysl KUJIUIIHUHT KUUMHJIWTKY YHUHT WXKPOCHHHM XaM OpKara
4y3u0 r0bopaau.

9. M  Oaxapuiijga  KacOud  MOXUPJIMK —  MpO(EecCHOHATU3MHUHT
eTUIIMaciuru. BakTtnan yHyminu ¢oiinananuinra canOuil TabCUp 3TYBUYH
HIyHJal oMIIap XaMm OOpKH, yiap KYNpOK MKTUMOHUM -TICUXOJIOTUK Ma3MyH
kacO sTaau:
® KaMoajJa MWKoOuH y3apo MyHocalaTiapHHU Cakjiall Ba PUBOXIAHTHPHUIITA
BazudagaH Kypa KYnpok ybTUOO0p Oepuiaam;
® XaMKOpJIMKIAH Kypa MycoOaka/Kapama-Kapuid TYpHII CUECATH YCTYHPOK
Typajau.

e Baszudanu myBadhakusTan Xaia STUILITA UITOHYHUHT UYKIUTH €KW KaMJTUTH

[\

W

e BasuarHu KaHmail Xaja 3TUII Xakuga OMPOBHUHI KYpCaTMAaCHHU Ta3WUK
oCTH/1a KaOyJl KUJITHUIII
e Basudanu kangait xan stum OVilmda paxOapiaUKHUHT, WYPUKHOMAHUHT
LIAKJUIAHMAaraHJIuIru
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Jlemak, BaKTHM TYFpUM TaKCUMJAIl Ba aXpaTWIraH BaKTIaH YHYMIIU
dbolganaHuIl WHCOHJAH MabIyM TICUXOJIOTUK OWJMMIIAPHU OWIMIIHU Tanab
Kuium Owinan Oupra ymoly Myammosnap OViiMda IIaXCHUHT V3 YCTHJa MyHTa3am
i onu® OOpUIM OpKajdu Xad ATUIl UMKOHATHHHU Oepamu. FOkopuma Taknud
STWITAaHUEK, KOFO3 Ba KaiaMm oiub Kaiicu MmyamMMosnap Tydailinu BakT HyKOJUIIN
cababnapyHy aHUKJIAHT Ba Iy cabaOHu Oaprtapad »Tuin OViiMua SHIU XYJIK
IaKJUTApUHU  Y3UHTU3/1a PUBOXIAHTUPUHT. By TanOupHu amanra omwupuiiga
KMYUK OUp MCUXOJOTUK MAIK TaKIU(] STUIIMMU3 MyMKUH. Y €ku Oy Taadupra
KUpHUIIap 3KaHCU3, MacajlaH, Te3 Kapop KalOysl KWJIMOKYHMCHU3 Ba KaOyd KUJIMHTaH
Kapopra OolIka KaiTMOKYM SMacCu3. Xa€TUHTHU3/a UILIOHWIN Ba T€3 Kapop Kadys
Kuirad OuWpoH BasusTHU 3cnanr. Iy BasusTHM scnam opkaiu yiia malTaaru
XOJaTHU KalTa maiijo Kuwidiira xapakaT KWiuHr. HimoHuin Kapop KaOyn
KWITaHUHTU3/4a KaHAal Ba3usATAa 3UHTH3, aTpodUHTU3a KaHAaill ogamuiap Oop
5AM, TypraH >KOMMHTUM3HM KY3 OJIMHIM3ra KEJITUPHUHI, KaHIail TOBYIILIAp
KeNaéTraHMHU JCJIaHI Ba JKOHJIAHTUPHUHT. YIlla Ba3UsATAAru arpod MYXHUT Ba
TacaBBYpJIapHU MaKCUMaJ Jlapa)aja KaiTa TUKJIAIl HATUXKACHUJIa 11y Ba3usTra Xoc
Oynran xucjap sHa TUKIaHa Oommmaiau. MaHa my KaiTa TUKJIaHTaH HIIOHY
XHCCH OWJIaH MaBXyJl MyaMMOTa KapaHr Ba €4uM Y3-Y3uaaH, Te€3 KEITaHUHU XHC
ATacHs3.

Yy MaB3yHU SIKYHJAp 3KaHMU3, BAKTHH caMapanu Oouikapuin O0yiinya xap
Oup paxOap Ba XxoaAWM Enja TYTUIIM JIO3UM OYiaraH KoujajJapHU dCIaTuo
YTMOKYUMU3:

1. BakTUHIU3HM XaKMKaTaH XaM >KyJa MyXuM Basu(amapHu Xajl »dTUIITA
capdaanr

2. KyHuHrusHu pexanap Owiad Tyaaupul ro0opMaHr, OelruiaHrad UIUIapUHTH3
opacuja Tacoauduii Ba TE3KOp UILIAP YUYH OPAJUKJIAP KOJIUPUHT

3. Myxum (3 Tarawa) Ba MKKMHYM Japaxanud (5 Tarada) uIUIapHU
peKaIallTUPUHT

4. KyHMHTU3HM KUIMH, MyXMM Ba EKMMCHU3POK HIJIapAaH OOUUIaHT Ba

SAKYHJIAIIa OJIUUPOK, EKUMIIMPOK UILIAPra YTUHT
5. BaktHu wmomumnatupmanr. Wi BakTHAaH KeparujaH OpPTUFUHU CUKHO

YUKApUILTa XapakaT KUWIMaHT
6. Arap BakTUHrM3 Oyica Bazu@aHu XaJl ATUIIra OYI'YHOK KHPHILIAKOJIWHT.

MyaMMoOHM Te3pOK Ba 0aTadCUIPOK Xal 3TUIITA KUPUILUHT. KOJTraH BaKTHU

JaM oJiil €Ky OOIlIKa UIITapHU Xal 3Tulra capdiancus.

7. Bazudanu €ku yHUHT OMp KUCMUHU XoaAuMIIapra OYnub Oepuill UMKOHUATHHU

U3JIaHT
8. Dcku MIIHM Tyrajuiad KeWMuH sSHrucura KUPUUIIMHT. SJHrW WIIHM ~ Oouuiap

HKAHCU3, Xap KaHJal IIapoOUTIa YHU TyraTUIITra UIIOHYUHT U3 KOMUIT OYJICHH.
9. BakTuHru3HM onaAuraH €Ky 3 BaKTUHHU CU3HUHI XUCOOMHIHM3ra TeXaillauran

KUMcaJIapAaH Y30KpOK OVIIMHT.

10. BakTHu Oomkapuira ouj; KOOWIUATIAPUHTU3HU TaXJIWI KWIHUILITa YpraHuHT

11. BakTHUHT XaTTO HI KMYUK OVIAKIAPUHU XaM TE)KaHT.

12. V3unrusuu «XapakaTcusukaa» aionaiiBepmanr. PaxOap daonustuna
wxonui Tanaddycnap 6ynub TypulH Kepax.
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5.4. bomikapyB/a Ha30pPaTHU TAKOMWLJIAIITHPHUIIT

Ha3zopaTHuHr nkku ycyiau gpapkiaaHaam:
1. Cudatuu Ha30pat STULI
2. XoauMmiapHy Ha30paT 3TUIL

Cugpamnu nazopam smuui:

bynnait énnomyBia Mapkasuil ypunja 6axapuinaéTrad MeXHaT Ba
YUKapwiIa€TraH MaxcyJioT Typaau

Xoaumiap 6axkapuiaéTrad Uil MabiyM cudatia ago STUIMIIKAra Kadoaat
Oynub Xu3Mar Kuiiaauiap.

Xooumnapnu nazopam Imuus:

bynnay énnomysna mapkasui ypuHaa Xo4uM Typalu.

Pax0ap xamma xoaumiiap W0y Ooprya XU HIapOUTAa MEXHAT
KWJIMILIapUra 3bTU00p KapaTaau. XOoIUMIAPHUHT SXTUEKIAPUHHI HII0KH Ooprya
KOHJUPHIL KWJIMHAETTaH U SIXIIU cudaTiapaa 6axapuiuiig y9yH acoc Oyaaau.

bowkapye y3 uuuza Kyuuoazunapuu onaou:
1. Makcannapau OwWIHII
2. V3UHIM3 HEMara >pHIIMOKYHM SKAHINIMHTH3 Ba XOAMMJIAPUHIU3AH HUMAHH
KyTa€TraHJUTMHTU3 XaKua aHUK TacaBBypra sra Oyiuii
3. TamkunoTUHru3 QaoausaTu Kaepra HyHanantu?

By caBonra anuk »aBoOra sra OynMail MHCOHJIApHU OOIIKAPUII MYMKHUH
sMac.

Camapanu paonusat onud 60paéTrad TaKUIOTIAPHU Ky3aTHIIl HATHXKACH]IA
KyHuJaru cranjaptiiap aHuKJIaHAu Ba Xap Oup TalkuioT OeuxTuép OynapHu
Oa)kapuIira UHTUJIAAM:

e Mwxo3napra X1 XU3MaT KypcaTulll;

Muxo3map COHUHHU OUTUPHILL;

UuKuMilapHA KaMauTUPHILL,

W sxoiiu Ba aTpopHM TO3a Ba TApTUOIM YIIUTAILL

3apyp napaxaaaru unuiad YuKapuil camapagopiauruiu yliad TypHILL.
Pax6ap ymOy pyiixataan Bazudanapuu noia3aponauru 0yiinya TaHaad oJuIly
Ba yJIapHU TapTHO OMIIaH amalira OLIUPUIIN 3apyp.

NHconnapHu Omini
XaMMa MHCOHJIAPHUHT 3XTUEXKIapU OUp Xujl OYIuIIMra KapaMmai, yaap xap
OUp MHCOH YUYYyH TypJiiya aXxaMmHsTIra sragup.
Xap OMp MHCOHTra TErUIILIN AXTUENKITAP MAKMYaCUHU OWIIMII — 1Ty KUMca
Kajnoura iyn ronum ounan 6apodapaup.
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Ammecmayusn
ATTecTanus — XOAUMHUHT MEXHAT (haoIUATH HATHXKaJIapu Oyinda

AKyHHJIa Oaxoarll.

ATrectranus KydWnaaru WyHaauuuiapaa yTajau:
baxxapuiran MexHaTHUHT cudaTi;
baxapuiraH MEXHaTHUHT UKTUCOAUN caMapaJopiInry;
Xaronapra iyn KyiMaciuk 6opacujia SpuIinirad TyKIap;
Baszudanapau Oaxkapuiil Te€3JIUIH;
Koro3nap 6unan uniai;
Bomika MyTaxaccuiapHu ka0 3THUII Ba OUprajiuK/ia WIUIAlll;
['ypyxna unnar.

NHTH30M Ba aXJIOK
NuTnzom — Oy xoaum ¥3 uxTtH€puya IIaxXCUd Jax3alvK XOXHUILUIapu Ba

KyJallJIMKJIapyuHU TYpyX MaH(paatnapura OYiCyHIupHIl Ba3usTUIaH HOOpATAUD

AxJIOK — Oy Typyxuil xosat 0ynub, HUMaA SXIIU-10, HUMa EMOH XaKuJaru

KOMJaJIapHUHT aMaJl KWIAIIHIUD.

KosiekTHBAA AXIIY MHTH30M MABXKYIJIMTMHA AHUKJIAI ME30HJIaAPHU:
Huwi sconu:
O3zona
Taptubnu
XaBdcus
Xap 6up Hapca ¥3 xoiuaa Typaau
Xooumnapuunz mawku KypuHumiu:
Kynaii Ba uira Mmoc tap3ia KUMMHTaH
Kuitnm nin mapoutu Tanald KWiraH aapaxaja To3a
Xamma xoiiia xaBpcus yckyHanapaad ¢oigananuaagm
Ha3zopam eéa 6owkapye
Xoaumiap Kouaanapra y3jiapyu MyCTaKuil paBula aMall KWIaauiiap
Sxmum HaMyHa KypcaTaauinap
V3 MyCTaKUILIMKIapH MMKOHMSTH Ba YerapacHHy XUC 3TaniIap
TalKWIOTHY TAaHKUJ KUJIMauIniIap
Mexnamuunz ymuwiu
Sxmu cudar
SIX1mm MUKIOp KypcaTKu4jiapu
Yukumitap unoxxku 6opuda mact
TyxTabd Konui Ba HYKOTHILLIAP HYK
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Xooumnapuunz uwioazu XyaiKu

e Bakrra puos sty

e Hmra myHTazam KaTHaIl

e UyYky MHTU30MHH PUBOMKIAHTUPHUIII

e Jlam onuuI BaKTUHU 4y3U0 r000pMaiiin

e Pax0apusrra Ba ¥3apo XypMaTHU HAMOWHUII ATaJH

Kopxona xoaumiiapu MHTHU30MHUAQa MYaMMOJIAPHHU 103ara KeJTHPYBYH
MaHOaanap:
1. Pax0ap erapiu 6ynran oopy-3bpTHOOpra 3ra amac
2. Wmra >xan0 5Ty Ba yHAANI TapTUOIApU caMapalld HaTH)XKa oyuiira, cudar Ba
XaB(CH3IMKKA MOC KeTMaiian
Bomkapys anmapaty X HamyHa O0y1a onMain
beMabHU KOMITATapHUHT MaBXKYAJIUTH
Magxxyn kounanap 0aradcuit ybJIOH KUJIMHMaraH Ba KaOyJl KMJIMHMAaral
Cycr 6omkapyB
Xonumiap ¥3 TUKKATIAPUHE JKaI0 ATYBUYH I XaKMHUTA dra dMaciap
SIHrM X0AMMIIap KOJUIEKTUBra HOTYFPHU OJUO KUpUIaan
KomnextuBaa MaganuaT, axjIoK Ba 0100 Japakacy macT XOJuMIIap MaBxXyl.

o XN kW

Paxbap cudaruga §3 00py-IbTHOOPHMHIM3HM KaHAall  KHIMO
MYCTAXKAMJIAIIMHI U3 MYMKHH:
1. Kamcumunzan o6py. by xonar y3ugaH OKOpH MaHcabra j3ra Oynrax
pax0apHUHT MyHocabaTh HaTwkacujaa coaup Oynumum mMymkuH. Kynm xosmnapna,
IOKOpU OVFMH pax0apu Y3uaaH NacT paxO0apHU TaHKHU KWITaH XOJJa YHUHT
oOpycHHM XOIUMJIAp OJANAA KaApcuznantupaau. byHnail xonaT ro3ara keinrasaa
¥3 paxOapunruzra CU3HUHT OOpYHMHTU3HU OJUII OWiaH Oupra y y3 3umMmacura
CHU3HUHI XaM MabCYIUSATUHTU3HU OJAETTaHJIMTMHUA MYJIOWHUM Tap3/la €TKa3WHT.
bynnaii sHru Ba YpuUHCH3 MabCyJMST YHra siHa KYyIIMM4Ya MyamMMoJiap OJu0
KEJINIIA MYMKUHJIMTUHN XUC 3Ta OJICHH.
2. Bunumnap.
e MycTakui paBuia ¥3 OWINM Ba MaJlaKaHTM3HU OIIUPUII OUIaH
LIYFYJUTAHUHT
Kamoa xaétu nexHat >xapa€Hu Xakuja JOUMO TYJa MabIyMOTIa ra OYIuHT
SIHru MabIyMOTIApHU JOMMO cypad Ouaubd ropUHT
bomkapyB ManakamapuHIU3HU PUBOKIAHTUPUHT
Hlaxcuu xucnamaap:
SIxumm TuHTIOBYM OYIUHT, (haod THUHIIAN yeayOouaaan (GongaianHuHr
SHru éuomyBHY KaOyn Kuiuiira Ta€p 6yiauHr
XKacypauk xucnarnapura sra OyaIuHT
JlouMO MabCYJIUATUHTU3HUA XUC STUHT
ATpodaarunapaa y3 maxcuHru3 Ba MajlaKaHTM3ra OUJ] UIIOHY YHFOTHHT

...EJ.).
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e VY30KHM KYpUO UII FOPUTUHT

e Arpodaarunapra uATHPOTIN OYIUHT, TEKUH pAaCMUATTa OepUIMaHT

e MyroituM Ba MyJTOKOTra MOJIUK OYJIMHT

e KosiekTuB TOMOHHIaH XypMaTra KO30HUIITA SPUIIUHT, OYHUHT YYYH JIOUMO
*amoa MaH(paaTIapy XaKuaa KalrypuHr

e Jlunepra xoc XUcCIaTIAPUHTU3HU Ky4YaU TUPUHT

5.5. XoTopH TagKHKOT/IapH

1924 innna AKIIaumHar XOTOpH wmaxpujgaru «Yd3CTEpH BIEKTPUK»
KOMITaHUSACHUTa Kapalllly TallkuioTiapaad oupuaa ['apBapn 6uzHec MakTaOMHUHT
Oup TrypyX OJMMJIApM TOMOHMJAH TaJKUKOTJIAp YTKazuia OolUIaHAM.
Keltnnuanuk 0y TagkukoTiiapra 2. Meiio pax0oapiuK KUJIJIH.

bupunumn cepus taxpuOanap XoHa EPUTHITAHIUTMHUHI HUIIA0 YUKapHIL
camapacura tabcupu Ownan OornuK »37au. TaxpuOanap tenedoH anmapariapu
Hurniaérrad Oup Hedurta nexjapja YTKaswiau. TaakKuKoTuyuiap UIuiad YuKapuil
XOHajmapuaaru EpyrIMK  HYpUHH  y3rapTupa  Ooumwagwiap.  YIJIapHUHT
TaXMUHJIApUYa XOHA KYWIMPOK EPUTWIMIIKA OUJIaH MaxCyjloT HILIA0 YUKAPHUII
XaM OILIWIIM Kepak 51ad. JIekuH, TaJKUKOTJIap HaTUXacu HIuiad YHUKapuIln
YHYMIOPJIMTY KYTapUJIMIIKM Ba XOHA EPYFJIMIM ypracuaa TYFpUIaH TYFpPU aJIOKa
MaBXyJ SMAacluUrMHU Kypcartau. TaakukoTuuiaap uuuiad YUKApUIITa TabCUP
ATYBUYHM OOIIKAa OMMJUUIAPHU XaM aHUKJAII Ba OapTapad STUII HUSITHIA OYiauiap.

TankukoT 3bTHOOPHIA TypraH yuTa LUEXJIaH UKKUTA TypyX TYy3Wau Ba Oy
rypyxjap Oup Xujl MeXHaT HaTWXkanapura sra snunap. ['ypyxnapnan Oupuaa xoHa
EpyFUruHu Kyrapaunap. UKKkuHUM rypyxaa 3ca EpyFiauK aBBalruail KOJIaBepau.
V3apo Myco6aka kaliuATH YHFOHMACITHIY YUyH HKKaNa TYpyX TypJn OHHONapaa
KOWnmamTupuiaran sa4. by cadap wumrad yYuKapuil HMKKajla TypyxJa Xam
ceswiapau napaxkana omau. [lynaa Taxxpuda yTraszmwiaéTrad rypyxjaaru Epyriuk
ce3uyapiiv Japaxaaa KamauTupuiagu. JIekuH unuiad 4uKapuil YHYMAOPIUTH
UMKKana rypyxzaa xam kyrtapwin® Oopapau. Taxpuba rypyxu XOHACHHUHT
EpyFJIMTH  XaTTO OM Hypura SKUHJIAIITHPWITaHJa XaM HucOaTaH IOKOpH
Japskajard Uiad YuKapuil caMapAOpJIMIy CakJIaHuO Typap/au.

bynpaii xailpoH Konapiuk aapaxkaflard HaTkajap HILa0 YUKapuIlra
E¢pUTHIIAH XaM MYXUMPOK OOIIKAa OMIJUIAp TabCUP JTHIIM XaKuAa JanojaT
oepapnu. Keitnaru tagkuxkotrinap 1927 wumnman O6omwad 3.Meio paxOapiuruaa
yTKa3zuga OOUUTaH/IH.

Ymly TagkMKOTHU YTKa3MUIIJIaH MakcaJ MILIa0 YUKApUIl caMapaiopiuru
ycumura TabCUp ATYBUM OMWJUJIAPHM aHUKJIAmAaH ubopar OYnubd, H3IaHUII
unuiapu 6up Heya 00CKMYHHU ¥3 nuura onaud. Ontu aénnan ubopat SHIM UIIYUIIap
rypyxu Tanjganau. ['ypyXHUHI KaMCOHJIUTM MIIYWIAPHUW MYHTa3aMm Ba OaTadcui
Ky3aTHIll HUATHA Ty3WIrad 31u. by MexHat »xamoacuaa Oup Heda ol MmoOaiiHuIa
Ul [IApOUTHra TabCUP OTYBYM TYypiAd OMILIAp CHHAJlAa OOLLIaHAHM.
TankukoTumnap nam onuin TaHapdycrapuHU KUPUTAWIAD Ba MabIyM BaKT
YyTrangaH KeWuH ylapHu Oekop KWIauiap, MeXHaT KyHJapu Ba XadTalapHu
KyMauTUpaAWjiap Ba KaMalTUpAWIAp, Maoll KUPUTUIIra OWJ KOMJAJapHU
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y3rapTupud Oopauiap Ba XaTTO XOJUMJIAPHHM HA30paT KWIMII IIAKIJIApUHU XaM
y3raptupawiap. KupuTtwiaétraH OMWUIADHUHT KaHAAWIMTHIAH KaTbUM Hazap
unuiad YuKapuil camapaaopiurd omub Oopapau. HaTwkana TagkukoTduiiap
UINUIad YUKApUIl caMapaJopJIMTMHUHT Yculiu cabadu Typiu-TyMaH Ma3MyHJaru
TagOupiapaa sMac, OaJKM MKTUMOUN TICUXOJOTMK OMWJUIapAa 3KaH, JieraH
Xyjnocara Kenguiap. Xyui, skamoa xaétuaaru Oy Y3rapuIUIapHUHT TICUXOJOTHUK
HEru3u HUMaJaH uobopaT 3/11, JIETaH caBojira Kylujaaruia kaBo0 OJIMH/IH.

Bbomkanapnan axpatu0 OJMHTaH MIMYU-KU3JIAp K3JapUra JUKKaT-3bTHOOD
ce3auiap. Yiap MyXUM Ba KU3MKapiu TaxpuOaaa KaTHAIIAéTraHIMKIapUHU
ounapawiap. by sca ymapaa Oaxapa€tran unuiapujaH ¢GaxpiaHuIl XUCCHHH
yitroTau. byHnan Tamikapu, Taxkpuba gaBoMuaa OOLIKApyB yciyOow Oup MyHYa
IOMIIOKpoK Oynau. ['ypyxnaru kuznap taHaddyc naBpiapuHd y3imapu Xajid 3Ta
oouutanuiap, yJlapHU MabMypUSTHUHI Oab3u Oup pacMuil Tanmabiiapura puos
ATUIIAAH 0307 KWIMIIAWA. MYy KU3JIapHUHT TypyX Xa€Tura ouj MacajajJapHu
Oupranvkiaa Myxokama KWIMLIUIApY KaMOAaHM sTHaJa axXyUIAIITUPIA Ba JYCTIUK
MyxuTuHHd makuiantupau. llynnaih kunub, TagkukoT 3bTHOOPH Mapkasujia
OYnraH KM3JIApHUHT MEXHAT MOTHBAIUSCU OJIIMN IIAPOUTIATH UITYWIAPHUKHUIAH
bapk Kumapau.

Meiio MexHaT camapaJOpJUTHHUHT OLIUIIUHU XOJUMHUHT OUPOH Typyxra
MaHCYOJUTMHU XUC ATUIIM Ba Y3UHU KAMOAHUHT MYXHUM ab30CH 10 Xucobamm
OwnaH acocnagu. by OunaH MWXTUMOUN >XTUEKIAPHUHT KAHYAIMK MYXUMIUTH
siHa Oup OOp TabKUTaHAP/IH.

HNuconnii MmyHocabaTiap 00mKapys oMmuwin cuparuaa

DNEeKTPOH yCKyHajlap UIUIa0 YUKApyBUM Oup (UPMaHUHT KMUUK OYIuMuIa
ONTU aén uIIapau Ba Oy epAa Maxcyc Mypakkad 3JeKTpOH TpYOKaHUHT WYKU
MocaManapy HuFHmapau. VnFunaétran TpyOKazap OMp CTONIAH MKKHHYHCHTA
KeTMa KeT paBuija ytubd typapau. M xapaéaunu Oourkapuin OViuM ycracura
IOKJIaHTaH OYynu0, OyHIaH TallKapu sHA WUKKWA OYJIMM WIIMHU Y3 Ha3opaTuia
TYTHII XaM yHra loKjaTwirad »au. byHnan tamkapu, nuHusaa OaxkapuiiaérraH
UITHU OUPHMHYM CTOJAAa YTUpraH OOl omnepaTop JaBO3UMMIArd XOIUM XaMm
Ky3aTu0 Typapau. Mabiym Oyauiinya, TaAKUKOTHUHT OOLUIAHMII KHUCMHUAA
KaMoalaru MyXuT YHUYQIMK SXIIA OYIMal, XOAUMIIAPHUHT KYHUMCHU3IIUTH, UILITa
Keu KOJIMII XOJUIapu KyN yupapu Ba cudarcu3 Tai€p MaxcysoT MUKIOpH YpTadya
xucobaa 27% 6ynubd, 6up oru3 cy3 OuiaH aiitranaa Opak caHanapau. bynuMHUHT
UIII camMapaJopiuru KypcaTkuuu coatura 28 Ta arpoduua TpyOka TanépramnigaH
nbopat 3au. Myxanaucnap Mija Uioku Oopuya xaTora Myn kyimimacus neo,
Uil Kapa€HUHU ONTH OYyiakra OYiauMd YMKUIIAM Ba Xap OUp XOAMMIa TaaJlTyKIu
WIII Ba MachYJMSATHU Oenrujamira, Xarro, Xap oup Oymaknmaru capdraHaguraH
BAKTHUHI MEBEPUHU TEHIVIAIITUPUINTa XaM SPUIIUIIAN. JIeKUH, IIyHra Kapaman,
y €k Oy ONepaTOPHUHT UII )KOMKA XaMOH TypJiu MyamMmoJiap yupad Typap 3aH.

Aénnap OJIWHMA-KETUH >KOWJIaNTaHaukiapu Typalan yIapHUHT Yy3apo
MYJIOKOTa Oyiunuiapu KuiuH 314, bup xomuma dakat yanm Ba VHT EHUgaru
Oomka Oup mmepurn OwiaH Tramjama oJIapAH, IIyHAa XaM CTOJWIArd Wil
YCKyHaJIapu COJUHTAaH KYTH YHHM TYCHO TypraHu y4yH €HHUra 3Hramul Kapaiira
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€Kkd YpHUJAH TypuIIra MaxOyp 31u. XoJIOyKu, Wil OWiaH OaHa XOIUM Y3WHU
OyHIall <«OPKUH» XHUC OTHUIIM, XATTO HMKKHM HA30paTyd, s’bHU ycTa Ba OOl
oneparopra €xkMacau. bynum xoHacuaa TaHaddyc maWTiapu ramiamum EKu
WUFWIIMII YYYH KOW HYK 514, dakaT TYNUIMK Maxajld yMYMUM OBKATJIaHUII
XKoMuaa MyJIOKOTTa IMapouT maiao Oyaapau.

XoauMra yHUHI MEXHAT HaTWKajlapu Xakuaa Jedpid Xed Hapca
aiiTmiiMaciy, (akaTruHa KyHJAIMK KUCKa WUFWIMIILIApAA YCTa yiapJaH WUII0XKU
Oopuua Opakiiap COHUHM KamMaWTuUpuIIHM Tanad kKwiapau. KyHura kaxya
MaxcyJoT HIIa0 YUKApUII TYFpPUCHAArd TONIIMPUK ¢dakaT Ooll omepaTop
TOMOHMJIaH KaOyJ KWJIMHapAu. Arap, MocliaMaHu HUFHIL ceKUH Oopaérran OyIica,
omeparop xoaumiap €Hura kenud, cababuHu aHuWKjamra ypuHapau. bopau-to,
XOUM OWPOH HapcaHW yAjanail oJaMaéTraHuHM Kypca, &paamuiaiiapiu,
JaHTacalluK KWiIa€TraHuHU ce3ca TaHOex Oepap.u.

XOOUMHHHI PYXUHU KyTapuIll MakcaauJa KOMIAaHUS XOAuMIap  WII
JKOWapura y3rapunuiap KUpUTIW Ba aémiap Oup-Oupiapu OWiIaH MYJOKOTAA
OYynuO Typulll yuyyH KyJaWJIukiap spaTtaud. Y3yH CTOJ YpHHUra Xoaumiap, dHIH,
KaTTa JaBpa cToll aTpoduiaH koW onumaau. bynaait y3rapummap oxkubatuia
unuiad yukapuin coatura 35 TpyOkara ycau, Opak MaxcyJoT yukapuil 3ca 27%
naH 18% ra nmacaiiau, umra KeaMacivK €KA KEYMKUII XaM KECKMH KaMaiau.

AMMO Oup Heya oifaH CYHT SHTM MyamMMoO Taijgo Oyau — Kuznap sHajaa
Mypakka0 UWIIHM OaXapull HUSATHHU OWiAMpAWiIap Ba y3  UIUIApU
MYKaMMaJUIMTUHU SHaJa OMUpAWIap. XOAUMIIAPHUHT XYJIKUAA XaM y3rapHuIiap
naiio Oynau. bom omeparop Oyipyru OwiaH HINra 4YMKMaraH XOJMMaHWHT
COJIIAPOK UITMHU Oa)kapuIilaH 0ol TOPTHUIN XoJuiapu pyu 6epau. bomr oneparop
Ba XOauMJap YypTacuia MabiyM KECKHMHJIMKIAp Ky3ra TauuiaHa Ooliaiu,
XycycaH, ylap omnepaTtop TOMOHHUAAH KUPUTUIYBYM KHUMK TaHaddycnap
103aCHJIaH HOPO3WIHMK OWIIUpauiIap. DHAU Kuziaap cMeHa tyrammuaad 10-15 mun.
aBBaJl YCKyHaJapUMHM HUFUINTUPUO KysanuraH OYymumau. bomr onepatopHUHT
Oyipykinapu Oaxapuiamald KOJJIM Ba KU3JAPHUHT HUUIIAaH 3PTapoK Typuo
KeTUIAaH (akaTruHa YCTaHUHT canobatu TyxTtatud Typapau. lllynra kapamaii,
Ul YHYMHU CMEHA OXMpHTra Kenud nacaiud Konapau.

YMymuit uniad uumkapuimn coarura 30 TpyOkaraua Kamaiiau, Opak
KYpCaTKUWIapyd 3cCa aBBAITMCUIAH XaM OMMUO KeTau. XoJd0yku, cudarcus
UIUIAPHUHT KYMUYWJIMK KACMU KUUMH OYJIMaraH omnepauusiiapHu Oakapuil
103acual 3a4. Mira kenmaciauk kabu MexHaT MHTHU30MUHU OYy3UII XOJUIapU Xam
y3rapuiiap OomiaHTyHra Kajgap OViran KypcaTkuura sKaHiaa Oomuiaau.

bup Heua oiman keimH Ooml omepaTop HWIgaH Oymianu. Ycra TaxpuoOa
TapuKacuJa YHUHI YpHUTa X€4 KUMHH OJIMAJy Ba SHTUCHHM TalMHIIAMAaAu XaM,
aKCHHYA UIII )KapaéHUHU KU3JIAPHUHT Y3U OOLIKApUIIUTa pyxcat 6epu. DHIU, Uil
TE3JIMTMHU OeNTuiall KU3JIapHUHT Y3ura Koiaau. bapua ummapHu ynap MycTakui
Oaxkapuiap/id, MaxcyJloT Xa)KMUHHU 3ca Oomika Oyiaumiiapra MyBOQUKIAIITUPTaH
xonnaa ycra Oenrwnaiau. lllynunraexk, yHuHT Bakojatuaa 0ab3aH maiino Oyirax
HU30HM XaJl STULITHHA KOJIJIH.

By ¥3rapunuiap comup Oynran mnaiTaa wunuiad YuKapuin OupaaHuUra
Kamaiinm Ba coarura 26 TpyOkara TeHr OYiau0 KoJau, JEKUH opaaaH Oup oil yTray
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40 Tara erau. bpak kypcarkmum aBBanrungaii 18% ra tymau. HasGatnaru
HuFmIdIga Ku3jaapiad oupu xap Oup cMeHa OOITaHUIINAA aBBAJITH KYHH HE4Ta
Opakka HWyn1 KyWuWiaranu Ba YHHMHT ca0a0japuHM alTHUIIHM yCTalaH cypaau.
MyHTa3aM MabJIyMOT OJIMII HaTuxkacuaa Opakmap conu 11% ra kamaitiau. Mira
KeJIMACIMK XOJUIapyu TYXTaaud Ba Opurajga MyHTazam paBuiijga coarura 40
TpyOKamaH Oepa Oomnuraau Xamjaa 3apypar OYiaumO Kojca KaMoa YHYMIOPJIUKHU
OyHJaH XaM OLIMpPA OJUIIUHU KYpPCATAH.

Ymby xoauca Oup KaH4ya TNCUXOJOTHMK EHJIONIYBJIApD Y4YyH SXIIUTHMHA
Tax I Mucon Oyna onaau. by Bokea Muconuaa »kamoajgard KOMMYHHKAIIHUS
Macajacu xam, OOLIKapyB YCIyOUMHMHT MaKOyJl IIAKJIA TaHJIAHTaHU XaM, TYpyXui
Kapop KaOys KWJIMII Ba jKaMmoa 3XTUEXKIAPUHU OOCKMUMA-00CKUY PUBOKIIAHUIIU
XxaKuaaru Macioy HazapusacH XaM TaxJIWjl 3TWIMIIA MyMKHH. MaHa 11y oXupru
Ha3apusi HYKTal Ha3apuJaH Mas3Kyp BOKEa XaKuaa KyWHIAarujapHd auTuIl
MYMKHUH: aBBaJIUIa MEXHAT IIAPOUTIIAPU KHU3JAPHUHI NYCTIMK Ba XAMKOPJIHK
Oopacuparu OSXTUEKIAPUHU KOHAMpPMAC 3JIM, XaTTo OyHAal HXTHEKHU
KOHJUpHUILTa OYJIraH ypUHHUIILIAP yiap U0 YuKapaéTraH MaxcyJaoTiiap COHUTa
Tabcup 3TapAu. by Oopagaru OupuHYM Y3rapuiuiap XOJWMIIAPHUHT HMXKTUMOUHN
MYJIOKOTJIADUHA TAaKOMWJUTAIITUPAM Ba  MaxCyJOT XaxMu Xamjaa cudarura
MKOOUN TabCUP TAU.

JlekrH M>KTUMOUMHM SXTUEXKIAP KOHAMPUITAHJAH CYHI €TaKYM YpHUHIa MIaxc
MYCTaKWUIUTH, ¥Y3-Y3WHM XypMarT OTUII Ba IIaXCMd MaBKera dra OYiauml
HXTUENKIapU YUKUO Koau. KuznmapHUHT KUHMHPOK orepanusiapHu Oa)kapuiira
MOMWTMKIIAPU, COJJIa MUUIApHU OakapullgaH BO3 KEUHWIIM, Y3Japura y3iapu
KyHIQIMK HOpMalap YpHATUILUIApU Ba OOII ONEpPaTOPHUHI KypcaTMajapuHH
KaOyJl KWIMAclIuK Iy >KymjazaH sau. by Ouman ymap »amoaaaru HOpacMHid
TUAEpIUKKA OWJ DbTUPO3JTApUHM HaMOEH HdTa Oommagwnap. Kamoanaru
HOpAaCMMI JIMJEPIIMK Macanacu OOl ONEpPaTOPHUHI WIIAAH KETUIIM OWJIaH Xaj
TN Jeca Oynaau, YyHKA IIYHAAH CYHT amMoa ab30Jlapd KyHAQJIUK W
MeBbEPUHU Y3T1apu OolIKapa Oomiaauiap.

TamkunoTaarn KEWMHTH Y3TapuIuiap 3XTEXKIAp HEPAXUSCHHUHI IOKCAK
OOCKWYHura KYTapWuIl XOoJlaTUra MocC Keiaau, AedumumMu3 MyMkuH. [llaxcuii
MyBadPakuaTU TaH OJIMHTaH, TUACPIUK IXTUEK Ba UMKOHHUATH IBTUPO( dTHITaH
XOAUMJIap MaxCylnoT unulad YMKapUIIHM — sHaJa  TaKOMWLIAIITUPUILITa
UHTWIIWIAp, OYHUHI y4yH Keuard cMmeHaja Wyn Kyiwiran Opakiap Xakuaa
MabJIyMOT OJIMII Ba XaTOJapHU Ty3aTUIIra »XTUExX maiigo 6ynau. By sca y3ura
XypMaT Ba MYCTaKWUIMKKA OYIraH 3XTUEKHUHT KOHIAUPUIUIIM OWIIaH Y3-Y3UHU
TaKOMUJUTAIITUPUIIT AXTUEKUHUHT aMmalira omuinu cudaruaa udojasaHap 3JU.
Y3UHU HaMOEH 3TUII AXTUEKHM TAlIKWIOT MaHdaariapura MOC KeJMIIW uiiad
YUKAPUILI YHYMIOPJIUTUTA XM TabCUP 3TAHU Ba MAXCYJIOT XaKMH OIIMIIMAA Y3
AKCUHU TOTJIH.

Jlemak, maxc €K JKaMOAHWHI KOHIWMPHUJIMAraH SXTUEKIAPHU TaIIKUAJIOT
MaH(paatnapura 3uj OYIUIIM MYMKHH, IIYHHHT Yy4yH paxOapust OyHzaai
OXTUEKHU WJIOKM Oopuya HIUIA0 YUKAPUII IIAPOUTHTa MYBO(DUKIAMITHPUO
Ooopumn so3uM. Konaupuiamaran pom3apd — 3XTUEX Ba HIIA0 YHMKAPHII
XYCYCUSITUHUHT YWFYHJIAIyBA MEXHAT caMapaJopiiurura mkoOuil Tabcup 3Taju.
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IOxopuma kenTUpWiIraH MHCOJAAa KaMmoa ab30JapUHUHT  IXTUEKITAPUHU
KOHIUPHII TaAOWPIIapH HIIl KOWJIAPHHN TAKOMUJUIAITUPHILIAH OONIIaHTaH 3/TH.

Yy Bokea Ma3MyHHU TICUXOJIOTHK OOIIKapyB TaJOWpH HaKaaap HO3WK Ba
KYTIKHppaIUruaan najgonar Oepaau. byHnai TaxOup TEXHOJOTHK jXapaCHiapaaH
dapk KwiraH XoJja VY3WHUHT KyTWJIMarad Ba O€Takpop JKMXaTiapu OWIaH
aXpanud Typaau, OOIMIKAPYBHUHT JOMMO TaKOMHJUIAIMO Ba MyKaMMaJlIaIiuO
OOpHUIITMHYU Tajal KUJIaJIu.
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«bomKapyB ICHUXOJOTHACH» HOMJIM Ma3Kyp  KyJUIaHMa  TallIKUJIOT
pax0apiiapura OOIIKApYBHUHT TICUXOJOTHK aoCiapd Xakuja MabIyMOT Oepaju.
Acocuil 3pTHOOp OomIKapyB KapaCHU KYNKUppaidud (aoausiT SKaHJIUIUra
Kapatwiran 0ynu0, paxoap alHU MAaWTHUHT Y3uja Oup Heda coxayapaa ¢haosuiuk
IOpUTUIIM Tanabd KuwinHaau. byHpmalt xonm asca paxOapnaH Hadakar xKaMoaHU
OoLIKapuIl Majakagapu, Oanku ¥y3-Y3uHU OOMIKAPHIL XyCYCHUSTIAPUHU OWIUIIHUA
XaM Tako30 3Tafau. KynnanamaHuHr Mapka3uii Macajnacu KWinb paxOap maxcuia
KaMOaHH Ba ¥3-Y3MHU OOIIKAPUIIHUHT YIFYHIIAIIYBU 3apypaTH Kyiuiaau.
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